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Аннотация. С развитием науки и техники мир переживает стремительную цифровую 
трансформацию, развиваются новые технологии и бизнес-модели, информационные 
технологии и традиционные отрасли расширяют степень интеграции и вовлеченности, 
а экономика и общество различных стран все дальше входят в новую эпоху информаци-
онных технологий. Общий масштаб мировой цифровой экономики продолжает расти, 
доля электронной экономики увеличивается, но для различных регионов развитие циф-
ровой экономики неравномерно, что и обусловливает проблему ее применения. Уровень 
развития интернет-экономики тесно связан с общим уровнем экономического развития. 
В странах с развитой экономикой общий уровень развития цифровой экономики выше. 
Она вступила в стадию высокой оцифровки, и крупнейшие мировые интернет-компа-
нии и высокотехнологичные компании также сильно сконцентрированы в этих странах 
и регионах. В статье представлены результаты сравнительного анализа стратегий ки-
тайских компаний в области цифровой экономики. Исследование основано на теории 
стратегии и методологии стратегирования профессора В.Л. Квинта. Значительное вни-
мание уделено текущему состоянию и прогнозам цифровизации китайской экономики, 
связи цифровых преобразований с ростом потребности населения в усовершенствова-
нии технологий, упрощающих их жизнедеятельность. На основании данных статистики 
определены преимущества и недостатки существующих цифровых технологий, рас-
смотрены примеры их интеграции с промышленным сектором. Анализируя стратегии 
крупнейших цифровых кампаний, выявлена динамика использования разработанных 
ими приложений для граждан. Таким образом, в статье подчеркнута значимость и стре-
мительность распространения цифровых технологий, а также необходимость государств 
в усилении заинтересованных в их развитии и создания необходимых условий для этого.
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Abstract. With the progress of science and technology, the world is experiencing rapid digital 
transformation, new technologies and new business models are developing, digital technology 
and traditional industries are expanding their integration and involvement levels, and the 
economies and societies of various countries are increasingly entering the digital age. The 
overall scale of the world’s digital economy continues to grow, and the proportion of the digital 
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economy is increasing, but the development between regions is uneven, and the problem of the 
digital divide is highlighted. The level of digital economic development is highly related to the 
overall level of economic development. The overall level of digital economy development in 
advanced economies is higher, the digital economy is larger, and the digital economy accounts 
for a higher proportion of the total domestic economy. It has entered a highly digitized 
stage, and the world’s major Internet companies and high-tech companies are also highly 
concentrated in these countries and regions. The article presents the results of a comparative 
analysis of the strategies of Chinese companies in the digital economy. The work was written in 
accordance with the strategy methodology of the Foreign Member of the Russian Academy of 
Sciences (Life-time), Dr.Sci. (Econ.), Professor Vladimir L. Kvint. The author pays considerable 
attention to the current state and forecasts of the digitalization of the Chinese economy, the 
connection between digital transformations and the growing need of the population to improve 
technologies that simplify their life. Based on statistical data, the author determines the 
advantages and disadvantages of existing digital technologies, states the deepening of their 
integration with the industrial sector. Analyzing the strategies of the largest digital campaigns, 
the author reveals the dynamics of the use of applications developed by them by citizens. In 
conclusion, a conclusion is made about the importance and rapid spread of digital technologies, 
as well as the need for states interested in their development to create conditions for the latter.

Key words: digital economy, strategies of companies, Chinese companies, IT sector, IT 
companies, market analysis, digital investments, digital startups, China
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摘要：随着科学技术的发展，世界正经历着快速的数字化转型，新技术、新商业模式不断发
展，信息技术与传统产业的融合度和参与度不断提升，世界经济和社会日益迈入新时代。全球
数字经济总体规模持续增长，电子经济占比不断提升，但区域间发展不平衡，数字鸿沟问题
凸显。互联网经济的发展水平与整体经济的发展水平密切相关。发达经济体在数字经济领域
的总体发展水平更高，电子经济规模更大，在国内经济总量中的份额更高，已进入高度数字
化阶段，世界上最大的互联网公司和高科技公司也高度集中在这些国家和地区。本文介绍了
对中国企业在数字经济中的战略比较分析的结果。研究基于俄罗斯科学院外籍院士、经济学
博士、V.L.昆特教授的战略理论和战略规划方法论。作者非常关注中国经济数字化的现状和预
测，以及数字化转型与人们日益增长的对改进技术以方便生活的需求之间的联系。根据统计数
据，作者确定了现有数字技术的优势和劣势，指出了它们与工业部门的深度融合。通过分析大
型数字公司的战略，揭示了公民使用这些公司开发的应用程序的动态。结论是数字技术意义重
大且推广迅速，对数字技术的发展感兴趣的国家需要为其发展创造条件。

关键词：中国的数字经济、中国企业的战略、IT行业、市场分析、数字投资、数字初创企业、
信息公司

Введение
По мнению заслуженного ученого в обла-

сти теории и методологии стратегирования В.Л. 
Квинта, в основе любой стратегии лежит принцип 
экономии времени, позволяющий сберечь зна-
чительное количество ресурсов и добиться эко-
номической эффективности. Данный принцип 
является базовым для стратегического анализа 
китайских компаний в цифровой экономике [1].

При этом степень научной разработанности 
темы сложно оценить однозначно. С одной сто-
роны, напрямую или косвенно она затрагивает-
ся во множестве опубликованных исследований. 
С другой стороны, тема исследуется в рамках из-
учения более общих вопросов (например, разви-
тия цифровой экономики Китая в целом).

К числу подобных работ можно отне-
сти, например, исследование А. Гарсии-Хереро 
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и Дж. Зю [2]. Последние отмечают, что в середи-
не 2010-х годов цифровой сектор превратился 
в одну из движущих сил китайской экономики 
благодаря опережающему росту добавочной сто-
имости его продукции. Однако территориаль-
ная неравномерность его развития существенно 
ограничивает потенциал данного драйвера эко-
номики, препятствуя освоению емкого внутрен-
него рынка.

В коллективном исследовании Х. Ма и его 
коллег [3] прорабатываются стратегии ускорения 
цифровой трансформации различных отраслей 
промышленности КНР. Однако ситуация оце-
нивается с позиций экономики Китая в целом, 
в силу чего авторы исследования не рассматри-
вают вопрос о выработке специализированных 
стратегий для конкретных компаний 

Чж. Лонгмей, С. Чен и Дж. Дэниэл отмечают 
диспропорции в развитии цифровой экономики 
КНР [4]. В среднем Китай отстает от многих разви-
тых стран в плане масштабов цифровизации эко-
номики. Однако в наиболее индустриализирован-
ных регионах и отдельных отраслях экономики 
(например, в сфере электронной коммерции) он 
опережает их. Цифровизация способствует росту 
производительности труда в большинстве отрас-
лей народного хозяйства КНР. Общая оценка со-
стояния цифровой экономики Китая, по мнению 
Чж. Лонгмей, С. Чен и Дж. Дэниэл, зависит от ва-
рианта интерпретации базового понятия. В узком 
смысле цифровая экономика сводится к сектору 
информационно-коммуникационных техноло-
гий (ИКТ), в широком – включает в себя и охва-
ченные информатизацией сегменты традицион-
ной экономики. В узком смысле цифровой сектор 
охватывает 6 % ВВП КНР, в широком – до 30 %, что 
ставит Китай на третье место по уровню развития 
цифровой экономики в мире [4].

Ю. Хуан и Дж. Хан отстаивают гипотезу, со-
гласно которой цифровой сектор в КНР пре-
вратился в главный драйвер роста сегментов 
традиционной экономики после исчерпания де-
мографических ресурсов и влияния фактора де-
шевой рабочей силы [5].

С. Эбендин и П. Дюэн акцентируют внима-
ние на влиянии позиции официального Пекина 
по вопросам международной торговли на разви-
тие электронной коммерции. Китай не берет на 
себя обязательства по локализации данных, обе-
спечению свободного потока данных и принуди-
тельной передаче исходных кодов, что порождает 
конфликт как с США и Японией, так и Евросою-
зом, т.е. основными внешними потребителями 
товаров и услуг, производимых цифровой эконо-
микой КНР [6].

Подводя краткий итог, можно заключить, 
что обозначенная в данной статье тема не была 
достаточно проработана как самостоятельный 
предмет исследования, хотя были затронуты раз-
личные аспекты стратегий цифровизации. Высо-
кая степень актуальности темы обусловливается 
как особой ролью Китая в глобальной экономи-
ке, так и превращением цифровых технологий 
в один из драйверов народного хозяйства КНР.

Результаты и их обсуждение
В последнее время в Китае наблюдается 

ускорение процессов цифровизации, в основ-
ном, за счет объединения информационных 
и коммуникационных технологий Information and 
Communications Technology (ICT) с уже существу-
ющими и широко известными секторами услуг, 
например, с финансовым, отраслями развлече-
ний и электронной коммерции. По прогнозам 
online-экосистема, в основе которой лежит ори-
ентация на потребности пользователей, будет 
иметь положительную динамику в силу наличия 
интернет-платформы, которую используют (или 
на которой работают) свыше 850 млн чел.

В середине 2020 г. в Китае только 25 % пред-
приятий проводили цифровую трансформацию 
промышленного сектора. Из-за больших финан-
совых затрат более 55 % предприятий не смог-
ли завершить фундаментальную модернизацию 
своего цифрового оборудования, что в особен-
ности касалось микро- и малых предприятий [7]. 
Именно поэтому политика Китая сегодня на-
правлена на стимулирование процессов более 
широкой интеграции ICT с производственным 
процессом. 

На этапе выхода из пандемии Китай стре-
мится найти возможности для дальнейшего раз-
вития экономики, одним из способов которого 
является увеличение темпов цифровых измене-
ний. В начале мая 2020 г. в Китае начал реали-
зовываться план действий по цифровому пре-
образованию, направленный на сотрудничество 
и предоставление поддержки малому и среднему 
бизнесу, в том числе в плане управления дан-
ными, обработки больших объемов последних, 
создания и внедрения систем искусственного 
интеллекта, способных к выполнению сложных 
функций, использованию распределенных баз 
данных и облачных вычислений.

В рамках оценки цифровой экономики КНР 
можно сделать вывод о стратегическом прио-
ритете страны в данной сфере: в 2020 г. объем 
розничных онлайн-транзакций составил сово-
купно 1,5 трлн долл. США в денежном эквива-
ленте, или четверть от всего объема розничных 
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транзакций в Китае, более чем двукратно пре-
высив объем и удельную долю электронной тор-
говли в США. При этом уровень проникновения 
интернета в КНР остается на невысоком уровне 
по мировым масштабам и приближается к от-
метке всего в 60 %, причем 99 % пользуются мо-
бильным интернетом. Это также подтверждают 
данные отчета компании McKinsey за 2019 г., 
содержащего результаты сравнительного анали-
за стран по объему цифровых транзакций США  
(рис. 1). В  рамках соответствующего рейтин-
га Китай занимает первое место с показателем 
в 1,5 трлн долл. США.

Три крупнейшие IT-компании Китая, вместе 
называемые BAT – Baidu, Alibaba и Tencent, могут 
напрямую сравниваться с доминирующими ги-
гантами индустрии в США, такими как Facebook, 
Amazon, Apple, Netflix, Google (часто использует 
аббревиатура FAANG) и др. Baidu специализиру-
ется на поисковом бизнесе в КНР, Tencent – на 
мессенджерах и социальных сетях, а Alibaba де-
лает упор на электронную коммерцию и рекламу 

в интернете. Все три платформы также распола-
гают онлайн-платформами потоковой передачи 
информации.

Анализ стратегий развития указанных ком-
паний демонстрирует, что эта «большая тройка» 
также отвечает за бóльшую долю в приобрете-
нии IT-компаний и стартапов. Их стратегия за-
ключается в выкупе перспективных проектов 
с целью заработать на них после вложений соб-
ственных средств. За период 2000–2020 гг. ими 
были куплено 14 компаний стоимостью более 
1  млрд  долл.  США каждая, общая сумма сделок 
превысила 63 млрд долл. США (табл. 1). Лидером 
в сфере приобретений является Alibaba, которая 
инвестировала 48,7 млрд долл. США в  покупку 
11 фирм. У Tencent и Baidu данные денежные 
значения составляют 12,9 и 1,9 млрд долл. США, 
соответственно [8]. При этом основной фокус 
инвестиций направлен именно на китайский 
рынок – только две приобретенные компании 
являлись зарубежными (сингапурская Lazada 
и финская Supercell). Такая стратегия показывает 

Рис. 1. Объем цифровых транзакций по странам мира
Источник: China digital consumer trends in 2019. McKinsey & Company. September 26, 2019. URL: https://www.

mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/china/china%20digital%20consumer%20trends%20in%202019/
china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf 

Fig. 1. Volume of digital transactions by country 
Source: China digital consumer trends in 2019. McKinsey & Company. September 26, 2019. URL: https://www.mckinsey.

com/~/media/mckinsey/featured%20insights/china/china%20digital%20consumer%20trends%20in%202019/china-
digital-consumer-trends-in-2019.pdf

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
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высокий потенциал внутреннего IT-рынка КНР 
и также возможные трудности по привлечению 
иностранного капитала при такой высокой кон-
солидации рынка среди большой тройки, в том 
числе в союзных с Китаем странах [9].

На основе анализа, проводимого пользова-
телями в течение последних 5 лет, доминирую-
щее положение на мировом рынке Baidu, Alibaba 
и Tencent незначительно снизилось. В 2016 г. 
китайцы тратили 71 % времени использования 
мобильных телефонов на приложения от BAT, 
внутреннее разбиение на компании при этом 
предполагало более 50 % у Tencent. По итогам 
же 2019 г. больше половины прибыли Tencent 
обеспечивало игровое подразделение. К январю 
2021 г. эта доля упала почти на 30 % и состави-
ла 42 % – Tencent начал терять свои позиции. Это 
отчасти объясняется широким распростране-
нием продуктов молодой компании ByteDance 
(владельца TikTok), чье новостное приложение 
Toutiao на данный момент занимает второе ме-
сто по рассматриваемому приложению с показа-
телем в 14,5 % времени использования [10].

В 2016 г. BAT доминировал в сфере цифро-
вой рекламы, занимая 56 % доли рынка, а Alibaba 
и Baidu – 25 и 22 %, соответственно [11]. По состо-
янию на первую половину 2020 г. общая доля BAT 
осталась такой же, как и в 2016 г., но ситуация 
значительно изменилась. Alibaba увеличила свою 
долю до 29 % (а Tencent до 12 %), а доля Baidu упа-

ла до 15 % [12]. Однако более важным является 
стремительный рост ByteDance – второго по ве-
личине игрока на рынке – с 2 до 18 % доходов от 
цифровой рекламы за этот период.

По сравнению с устройством смартфонов 
и  рынка мобильных приложений на западе ос-
новная часть информационной экономики Китая 
работает через фиксированное количество при-
ложений общего пользования, а не от программ-
ных продуктов определенных информационных 
компаний. Так называемые суперприложения, 
как пример можно привести Alipay от Alibaba 
или WeChat от Tencent, по своей сути являются 
маркетплейсом других приложений внутри себя, 
аналогично Google Play и AppStore от американ-
ских компаний Google и Apple, соответственно, 
включающие в себя большое количество неболь-
ших дополнительных программ, которые могут 
запускаться мгновенно и выполнять какие-то 
определенные функции [13].

WeChat, выпущенный в 2011-м г. как систе-
ма обмена сообщениями, идентична американ-
скому аналогу WhatsApp и на данный момент 
имеет более чем 1,3 млрд активных пользовате-
лей каждый месяц, что говорит о значительном 
стратегическом потенциале. При этом, помимо 
основного функционала, WeChat содержит в себе 
2,6 млн минипрограмм. Для сопоставления 
с AppStore, последний насчитывал в общей слож-
ности 2,3 млн приложений на январь 2020 г. 

Таблица 1 / Table 1
«Миллиардные» стартапы, приобретенные в 2000–2020 гг. тройкой BAT

Billion dollar startups acquired 2000–2020 triple BAT

Компания Покупатель Цена, млрд долл. США Отрасль Страна
Cainiao Alibaba 20 Логистика Китай
Supercell Tencent 10,2 Видеоигры Финляндия
Ele.me Alibaba 9,5 Доставка еды Китай
Youku Tudou Alibaba 4,8 Видеохостинг Китай
UCBrowser Alibaba 4,7 Веб-браузер Китай
China Music Corp Tencent 2,7 Музыкальный стриминговый сервис Китай
91 Wireless Baidu 1,9 Магазин приложений Китай
Kaola Alibaba 1,8 Электронная коммерция Китай
AutoNavi Alibaba 1,6 Электронные карты Китай
Lazada Alibaba 1,5 Электронная коммерция Сингапур
iKang Healthcare Alibaba 1,4 Здравоохранение Китай
Alibaba Pictures Alibaba 1,3 Онлайн-кинотеатр Китай
Amap Alibaba 1,1 Электронные карты Китай
Koubei Alibaba 1,0 Онлайн-заказы оффлайн-услуг Китай
Источник: Visualizing Chinese Tech Giants’ Billion-Dollar Acquisitions. CBINSIGHTS. May 28, 2020. Режим доступа: 
https://www.cbinsights.com/research/bat-billion-dollar-acquisitions-infographic/
Source: Visualizing Chinese Tech Giants’ Billion-Dollar Acquisitions. CBINSIGHTS. May 28, 2020. Режим доступа: https://
www.cbinsights.com/research/bat-billion-dollar-acquisitions-infographic/

https://www.cbinsights.com/research/bat-billion-dollar-acquisitions-infographic/
https://www.cbinsights.com/research/bat-billion-dollar-acquisitions-infographic/
https://www.cbinsights.com/research/bat-billion-dollar-acquisitions-infographic/
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Alibaba и Baidu разработали свои уникальные 
приложения, позволяющие использовать мини-
программы и платежные сервисы Alipay, кото-
рые принадлежат дочерней компании Alibaba 
Ant Financial, сумевшей выйти на второе место 
к середине 2020 г. с охватом 647 млн пользовате-
лей в  течение месяца, 401 миллион из которых 
применяли минипрограммы [14]. Осуществление 
регулирования сферы финансовых услуг являет-
ся основой реализации положительных сторон 
новых уникальных приложений. Рост значения 
именно цифровых финансовых услуг в Китае 
определяется слабой развитостью банковской си-
стемы в  стране, в рамках которой непопулярно 
использование гражданами кредитных карт, так 
в  2020 г. на душу населения приходилось лишь 
0,3 карты. Для сравнения в Соединенных Штатах 
этот показатель в том же году равнялся 2,5 карты 
[15]. Осуществляя сбор данных относительно реа-
лизации минипрограмм на рынке, а также о ста-
тьях расходов потребителей, Alipay будет спосо-
бен аккумулировать гораздо больше информации 
о финансовых перспективах как предприятий, так 
и рядовых граждан, что в конечном счете позво-
лит ему в значительной степени опередить тради-
ционные банки. MYBank Ant Financial действует 
на основании модели «3-1-0», которая делает до-
ступным заполнение заявки на получение ссуды 
для малого и среднего бизнеса в течение трех ми-
нут с ее дальнейшим автоматическим одобрением 
в течение секунды. Huabei, что в переводе с китай-
ского языка означает «просто потратить», выгоден 
потребителям в силу того, что дает возможность 
получить беспроцентные микрозаймы с кредит-
ными лимитами от 7 долл. США. Дополнитель-
ные платформы по кредитам имеют ограничения 
в  виде систем кредитного скоринга (банковских 
систем оценки клиентов, в основе которых лежат 
методы статистики), таких как Alibaba, Sesame 
Credit. В сентябре 2020 г. компания Ant сделала за-
явление о том, что из пяти доступных для граждан 
услуг, а именно – совершение платежей, управле-
ние капиталом, микрофинансирование, страхо-
вание и кредит, 40 % клиентов Alipay применяли 
весь пакет услуг, а 80 % – не менее трех [16].

В 2020–2021 гг. в КНР ускорился процесс 
цифровизации, в основном, за счет интеграции 
ICT с  традиционным бизнесом в промышлен-
ном секторе и сфере услуг, по большей части 
в  финансовом секторе, индустрии развлечений 
и цифровой коммерции. Объем цифровой эко-
номики увеличился с позиции в 15 п.п. от доли 
ВВП в 2007 г. до более чем трети к 2019 г. Между-
народный валютный фонд (МВФ) прогнозирует 
продолжение высокой скорости процесса цифро-

визации КНР, предполагая также, что ее размер, 
вероятно, превысит отметку в 50 % объема ВВП 
Китая к 2025 г. [16].

Большая база из 850 миллионов интер-
нет-пользователей позволяет существовать хо-
рошо отлаженной онлайн-экосистеме, которая за 
счет эффекта масштабности становится все более 
выгодной средой для инвестиций, и, как след-
ствие, лучшим продуктом для пользователей [16]. 

Значительное число предприятий находит-
ся на ранних этапах модернизации фундамен-
тальных основ цифрового оборудования или не 
начали данный процесс, что объясняется, в  том 
числе, большими затратами и, вследствие чего – 
особенными трудностями для микро- и  малых 
предприятий. КНР на законодательном уровне 
предпринимает попытки введения пакета мер 
и специальных политик, позволивших стимулиро-
вать продолжение масштабного эффекта цифро-
визации, которая присутствовала в деловом сек-
торе с последующим углублением объединения 
ICT с процессом производства. В рамках анализа 
рынка консалтинговой компании International 
Data Corporation (IDC) к  2024 г. более половины 
всемирного IT-бюджета будет тратиться именно 
на этот, реализуемый уже сейчас в Китае, про-
цесс – цифровые инновации и  преобразования. 
Соотношение данного тренда в Китае предполо-
жительно должно составить более 70 п.п. 

По мнению Хо Цзиньцзе [17], это может ока-
зать огромное воздействие на все предприятия. 
Глава IDC China отметил также: «Если предпри-
ятия стремятся создавать больше ценностей, им 
необходимо расставить приоритеты в области 
цифровизации в своей операционной модели 
и  создать более широкие связи, которые помо-
гут предприятиям достичь цели» [7]. Националь-
ная комиссия по развитию и реформам (NDRC) 
в апреле 2022 г. начала проводить ряд мер и пре-
доставлять субсидии, направленные на увели-
чение темпов роста цифровых преобразований 
и связанные с ними изменения для малых и сред-
них предприятий (МСП) для фокуса на облачных 
сервисах и технологиях больших данных, равно 
как и меры поддержки искусственного интеллек-
та Artificial Intelligence (AI).

По мнению Лундина [18], помимо «поли-
тического давления», стороны также осознают 
стремительное развитие ICT и цифровых тех-
нологий, оказывающих воздействие на рынок 
и бизнес данного сектора. «Это, в свою очередь, 
может коренным образом изменить роль Китая 
в глобальной гонке цифровых преобразований, 
а также его роль в глобальном мире исследований 
и инноваций» [18].
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Заключение
Подводя итоги, следует сказать о том, что 

цифровые технологии стремительно распро-
странились по всему миру. При этом выгоды от 
их активного внедрения и последующего приме-
нения не всегда проявляются в ближайшей пер-
спективе. В общей сложности, эффект от при-
менения цифровых технологий неравномерно 
распределен между странами, использующими 
их, и в ряде случаев не соответствует ожидани-
ям. Для максимальной реализации потенциа-
ла цифровой революции государствам следует 

перераспределить активность в пользу усовер-
шенствования законодательной базы, обеспечи-
вающей внедрение инноваций и конкуренцию, 
организации профессиональной подготовки 
сотрудников сообразно требованиям новой 
экономики, обеспечения подотчетности инсти-
тутов. В свою очередь, для Китая значимым яв-
ляется достижение «золотой середины» между 
системой нормативного регулирования сферы 
интернета, инноваций в экономике и обществе 
и внедрением стандартов цифровой экономики 
мирового уровня.
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