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Аннотация. В нестационарных экономических условиях Дальневосточный федераль-
ный округ, как один из перспективнейших макрорегионов России, несмотря на на-
личие накопленных проблем, обладает необходимым ресурсным и технологическим 
потенциалом для осуществления рывка социально-экономического развития. На Даль-
нем Востоке потенциальным драйвером развития может выступать газовая отрасль, 
на функционировании и развитии которой сконцентрирован весь спектр интересов 
(национальных, общественных, региональных, отраслевых, корпоративных и между-
народных), и имеющая ряд масштабных стратегических возможностей. Реализация вы-
явленных возможностей отдельными проектами в большинстве случаев принесет лишь 
точечный и краткосрочный успех, в этой связи необходимым является комплексный 
подход, предусматривающий разработку и дальнейшую реализацию полноценной от-
раслевой стратегии, интегрированной в общую систему стратегий. Исходя из этого, це-
лью настоящей статьи является систематизация результатов стратегического анализа 
газовой отрасли Дальнего Востока и формирование концепции отраслевой стратегии на 
их основе. В статье формируется концепция миссии и видения стратегии газовой отрас-
ли Дальнего Востока, подробно раскрываются стратегические приоритеты с указанием 
результирующих целей и основных эффектов общественной и экономической эффек-
тивности от их реализации. 
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Abstract. In non-stationary economic conditions, being one of the most promising 
macroregions of Russia and despite the existing problems, the Far Eastern Federal District 
possesses all the resource and technology potential essential for a breakthrough in socio-
economic development. In the Far East the potential driver of development can be presented 
by the gas industry on the functioning and development of which is concentrated the 
entire range of interests (national, public, regional, industrial, corporate and international), 
and which possesses a number of large-scale strategic opportunities. In case the disclosed 
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opportunities are realized through separate projects the effect may be only of the localized and 
short-term character. Thus, the approach should be complex and imply the development and 
further implementation of a full-scale industrial strategy integrated into the general system of 
strategies. Doe to this, the purpose of the article is to systematize the findings of the strategic 
analysis of the Far East gas industry and using it as the basis for creating the concept of the 
industriial strategy. According to this, the author builds up the concept of the mission and 
the vision of the strategy for the gas industry of the Russian Far East and provides a detailed 
description of the strategic priorities with their resulting objectives and basic effects of the 
public and economic efficiency of their implementation.

Keywords: gas industry, strategy, industrial strategizing, strategic priorities, social and 
economic development, the Russian Far East
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摘要：在不稳定的经济环境中，远东联邦区作为俄罗斯最有发展前景的宏观区域之一，尽管存
在着历史遗留问题，但仍具有实现突破性社会-经济发展的必要资源和技术潜力。在远东，发展
的潜在动力是天然气行业，其运作和发展汇集了整个利益范围（国家、公共、区域、部门、公司
和国际），而且有许多大的战略机遇。在大多数情况下，通过个别项目来实施已识别的机遇只会
带来局部和短期的成功，因此，有必要采取综合措施，包括制定和进一步实施全面的产业战略，
并将其纳入整体战略体系。由此出发，本文的目的是将远东地区天然气行业的战略分析结果系统
化，并在此基础上形成行业战略构想。据此，文章形成了远东地区天然气行业战略的使命和愿景
构想，详细阐述了战略重点，并指出了最终目标及其实施后将产生的社会和经济效益。
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Введение
Нестационарность мировых и региональных 

экономических систем, возрастающая неста-
бильность, сопряженная с проявлением множе-
ства тенденций разного типа [1–3], ведут за собой 
не только структурные преобразования в эконо-
мике, но и социальную трансформацию [4, 5]. 

В совокупности это лишь усиливает важность 
и одновременно сложность достижения целей 
стратегического характера по обеспечению со-
циально-экономического развития регионов 
России и государства в целом. При этом слож-
ность достижения целей в большей степени обу-
словливается сжатием ресурсных возможностей, 
ограничением доступа к техническому и техно-
логическому обеспечению передового уровня, 
обострением межрегиональной конкуренции за 
экономические факторы [6]. Некоторые из них 

получают стратегическую значимость для инно-
вационного развития экономики [7, 8]. 

Даже в вышеописанных условиях Дальнево-
сточный федеральный округ (ДФО) как один из 
перспективнейших макрорегионов России, не-
смотря на наличие накопленных проблем [9, 10],  
обладая ресурсным и технологическим потен-
циалом, может совершить рывок социально- 
экономического развития [11, 12]. Неоднократ-
но отмечалось, что данный рывок осуществим 
через реализацию масштабных проектов и кар-
динальных преобразований [13, 14]. В этом кон-
тексте особое внимание должно быть сосредо-
точено на формировании отраслевых драйверов 
[15], подразумевающих реализацию имеющегося 
регионально-отраслевого потенциала для муль-
типликативного стимулирования долгосрочного 
социально-экономического развития. 
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Результаты стратегического анализа пока-
зали, что на Дальнем Востоке потенциальным 
драйвером может выступать газовая отрасль [16], 
на функционировании и развитии которой скон-
центрирован весь спектр интересов (националь-
ных, общественных, региональных, отраслевых, 
корпоративных и международных) [17], и имею-
щая ряд масштабных стратегических возможно-
стей [18–20].

Тем не менее, по мнению автора, реализа-
ция выявленных возможностей отдельными про-
ектами в большинстве случаев принесет лишь 
точечный и краткосрочный успех, в этой связи 
необходимым является комплексный подход, 
предусматривающий разработку и дальнейшую 
реализацию полноценной отраслевой стратегии, 
интегрированной в общую систему стратегий [21]. 

Теоретико-методологический базис исследования
В качестве методологического подхода в  ис-

следовании не случайно выбирается методология 
отечественной школы стратегирования, разра-
ботанная профессором В.Л. Квинтом [22, 23]. Вы-
строенная на основополагающих принципах стра-
тегического мышления [24], важных философских 
аспектах и вобравшая в себя многолетний науч-
но-практический опыт [25–27], она не раз демон-
стрировала свою состоятельность и  эффектив-
ность при стратегировании абсолютно разных 
направлений и объектов [28]. Отраслевое стра-
тегирование является одним из таких направле-
ний, учитывающим его особенности и имеющим 
дополнительный к основному методологический 
инструментарий, который был разработан и лич-
но апробирован автором настоящей статьи1.

В свою очередь, отраслевая стратегия, как 
и любая другая, – комплексный документ, вклю-
чающий в себя целостную систему взаимосвя-
занных блоков и элементов [29]. Акцент на раз-
работке концепции отраслевой стратегии для 
газовой отрасли Дальнего Востока в настоящем 
исследовании сделан исходя из того, что именно 
этот стержневой блок элементов является опре-
деляющим на всем этапе стратегирования вплоть 
до ее полной имплементации. В свою очередь, 

1 Автор принимал активное участие в стратегиро-
вании отдельных отраслевых направлений: «Стратегии 
развития водоснабжения и водоотведения Санкт-Пе-
тербурга до 2035 года и на более длительную перспек-
тиву»), «Стратегии водоснабжения, водоотведения 
и водного баланса Республики Узбекистан на период до 
2035 года и более длительную перспективу», «Страте-
гии социально-экономического развития Кемеровской 
области – Кузбасса на период до 2035 года и более дли-
тельную перспективу» (утверждена в качестве регио-
нального закона).

концепция отраслевой стратегии должна вклю-
чать в себя два взаимозависимых элемента [29]: 
миссию и видение. 

Миссия стратегии газовой отрасли Дальнего 
Востока, помимо представления стратегически 
значимой информации об объекте отраслево-
го стратегирования (причины возникновения, 
обоснованность функционирования и развития), 
должна устанавливать генеральную цель и опре-
делять полезность разрабатываемой стратегии 
в контексте реализации разнообразия групп ин-
тересов, включенных в процесс развития и функ-
ционирования объекта [30]. Кроме того, миссия 
должна способствовать формированию уверен-
ности населения субъектов ДФО в реализации 
их долгосрочных интересов, а также обозначить 
привлекательность для потенциальных инвесто-
ров, что является не только одним из принципов 
эффективной реализации будущей стратегии, но 
и одним из важнейших факторов экономическо-
го развития региона в целом [21, 31]. 

Видение стратегии газовой отрасли Дальне-
го Востока, в соответствии с методологией стра-
тегирования, должно регламентировать систему 
стратегических принципов, обеспечивающую эф-
фективность ее разработки и реализации [21, 27], 
и содержать концепции стратегических приори-
тетов, сформулированных на базе выявленных 
и обоснованных стратегических возможностях, 
а также подкрепленных соответствующей ресурс-
ной базой и конкурентными преимуществами [22]. 
Ко всему прочему, по каждому из стратегических 
приоритетов должна быть обозначена результи-
рующая цель и потенциальная общественная и 
экономическая эффективность [29, 32], что в даль-
нейшем позволит отслеживать процесс их реали-
зации, например, с помощью экономико-матема-
тического моделирования [33, 34]. 

Формирование концепции миссии стратегии
Газовая отрасль имеет особую стратегиче-

скую значимость для развития всех субъектов 
Дальнего Востока как макрорегиона, которая за-
ключается прежде всего в надежном обеспечении 
домохозяйств и промышленности эффективным 
и экологичным энергетическим сырьем [16]. 

Результаты стратегической диагностики 
показали [16], что газовая отрасль ДФО дей-
ствительно обладает высоким накопленным на-
учно-техническим, ресурсным и промышлен-
но-производственным потенциалом развития. 
На территории Дальнего Востока локализовано 
три крупных центра газодобычи (Якутский, Са-
халинский и Камчатский), включающих место-
рождения на суше и шельфе, на которых сум-
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марно сосредоточено более 5 трлн м3 запасов 
природного газа. В долгосрочной перспективе 
ожидается прирост ресурсных возможностей за 
счет активизации геологоразведочных работ [35]. 
Помимо этого, газовые и нефтегазоконденсат-
ные месторождения макрорегиона имеют ряд 
ключевых особенностей, например, Чаяндинское 
нефтегазоконденсатное месторождение, обла-
дающее значительными объемами гелия, этана, 
пропана и бутана, что является безусловным кон-
курентным преимуществом [16]. 

Неблагоприятные климатические условия 
и  сложные горно-геологические особенности 
региона обусловили высокий уровень сопря-
женности процессов освоения нефтегазовых 
месторождений с разработкой и успешной им-
плементацией передовых технологий как вну-
три отрасли, так и в смежных направлениях [36]. 
Успешный опыт таких масштабных проектов как 
подводный высокотехнологичный комплекс по 
добыче газа на шельфе, Амурский газоперера-
батывающий завод, комплексы с малолюдны-
ми технологиями добычи газа не только под-
тверждают спрос на передовые технологии, но 
и  выступают опорными точками роста иннова-
ций  [16]. Немаловажную роль в этом процессе 
играет присутствие в регионе и активное участие 
в развитии отрасли нефтегазовых компаний-ли-
деров, среди них: ПАО «Газпром», ПАО «ЯТЭК», 
ООО «Таас-Юрях Нефтегазодобыча», ПАО «Сур-
гутнефтегаз», ПАО НК «Роснефть».

Как и показал стратегический анализ инте-
ресов [17], функционирование газовой отрасли 
охватывает широкий спектр групп интересов 
(национальных, общественных, региональных, 
отраслевых, корпоративных и международных). 
Как для населения регионов, так и для промыш-
ленности, газовая отрасль является надежным 
источником энергоресурсов и отечественной га-
зохимической продукции [38]. На уровне каждого 
из субъектов ДФО преобладает полная убежден-
ность, что газовая отрасль может оказать ощути-
мое позитивное влияние в разрезе социально- 
экономического развития субъектов и региона 
в целом [17, 26]. Помимо содействия реализации 
национальной цели по улучшению благососто-
яния населения газовая отрасль видится одним 
из значимых акторов экологического развития 
регионов России, включая Дальний Восток, пред-
полагающего существенное снижение выбросов 
загрязняющих веществ в атмосферу в средне-
срочной перспективе [40].

В свою очередь, глубокая интегрированность 
региона в международные экономические отно-
шения, в том числе в сфере энергетики со стра-

нами Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР), 
создает долгосрочные каналы инвестиционного 
и технологического сотрудничества [16]. 

Опираясь на весь предшествующий анализ, 
в качестве концепции миссии предлагается обе-
спечение благоприятных экономических, дело-
вых и нормативно-правовых условий реализации 
накопленных научно-технического, ресурсного 
и  промышленно-производственного потенциа-
лов газовой отрасли Дальнего Востока в контексте 
мультипликативного стимулирования социаль-
но-экономического развития каждого из субъек-
тов ДФО и макрорегиона в целом на период до 
2035 г. и более длительную перспективу. 

Сформулированная миссия декларирует сле-
дующую генеральную цель, а именно достижение 
многократного улучшения качества и уровня 
жизни населения Дальнего Востока через выстра-
ивание инновационного драйвера долгосрочного 
развития на базе газовой отрасли. 

Уникальность разрабатываемой газовой стра-
тегии заключается в том, что она призвана объе-
динить все субъекты ДФО, а также всех заинте-
ресованных акторов (в том числе потенциальных 
инвесторов), в контексте достижения генеральной 
цели, усилив вертикальные и горизонтальные 
связи в разрезе общей системы стратегий, способ-
ствуя мультиплицированию и масштабированию 
достигаемых экономических и  социальных эф-
фектов от реализации стратегических возможно-
стей развития газовой отрасли Дальнего Востока. 

Формирование концепции видения стратегии
Для обеспечения успешного исполнения 

миссии газовой отрасли Дальнего Востока и до-
стижения генеральной цели необходимо опи-
раться на следующую систему общеметодо-
логических и  специфических стратегических 
принципов, представленных в табл. 1.

Опираясь на блок комплексного стратеги-
ческого анализа [3, 17–19], концепцию миссии 
и стратегические принципы, сформулирова-
ны шесть концепций основных стратегических 
приоритетов газовой отрасли Дальнего Востока, 
предусматривающие синхронную реализацию. 
В силу общности эффектов по некоторым стра-
тегическим приоритетам сгруппирована обще-
ственная и экономическая эффективность. 

Стратегический приоритет «Экспорт се-
тевого газа в АТР». Взаимосвязанные глобаль-
ные тенденции «Изменение климата» и «Транс-
формация энергетического рынка», в конечном 
счете, стимулируют отход от «грязных» источ-
ников энергии в пользу экологически чистых [3]. 
Особое проявление это получило в странах АТР, 
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вносящих существенный объем выбросов угле-
кислого газа в атмосферу (свыше 52 % от обще-
мирового объема) [19]. 

Формируемое экологическое окно возмож-
ностей, подкрепляемое соответствующими на-
циональными стратегическими документами, 
прежде всего в Китае2 и Индии3 (крупнейшие 

2 The Fourteenth Five-Year Plan for the Nation-
al Economic and Social Development of the People’s Re-
public of China and the Outline of the Long-term Goals 
for 2035. URL: http://www.gov.cn/xinwen/2021-03/13/
content_5592681.htm

3 Политика Индии в отношении парниковых газов 
определяется Парижским соглашением. URL: https://
www.ng.ru/energy/2021-09-13/15_8250_india.html

эмитенты АТР), а также имеющееся энергетиче-
ское окно возможностей, связанное со смещением 
промышленных центров в АТР и одновременным 
ростом потребления первичной энергии в бы-
строразвивающихся азиатских странах [19], об-
условливает стратегическую возможность мно-
гократного наращивания экспорта российского 
трубопроводного природного газа с Дальнего 
Востока на рынки АТР. Наиболее перспективным 
рынком является Китай, его прогнозируемый 
спрос на природный газ в период до 2050 г. будет 
превышать внутреннее предложение более чем 
в 2,1 раза [19].

В этой связи, основной целью данного при-
оритета является организация долгосрочных 

Таблица 1 / Table 1 
Стратегические принципы стратегирования газовой отрасли Дальнего Востока

Strategic principles of strategizing the gas industry of the Far East

Наименование принципа Описание принципа

Общественная полезность
Стратегия, включая все ее стратегические приоритеты и решения, в конечном счете 
должна быть ориентирована на Человека. Первичным результатом стратегии явля-
ется общественная полезность.

Комплементарность  
интересов

Все, без исключения, группы интересов, включенные на этапе разработки в страте-
гию, должны быть полностью реализованы. Помимо этого, необходимым является 
организация механизма по включению вновь возникающих групп интересов в про-
цесс реализации стратегии на этапах ее реализации.

Иерархичность  
и интегрированность

На всем стратегируемом периоде должна поддерживаться вертикальная и гори-
зонтальная взаимосвязь газовой отрасли ДФО с другими объектами внутри общей 
системы стратегий (в том числе через федеральные министерства, региональные 
и муниципальные администрации и ведомства, корпорации и иностранные пред-
ставительства). Для этого необходимым является создание механизмов и инстру-
ментов, налаживающих такое взаимодействие и содействующих совместной реа-
лизации общих направлений стратегии.

Экологичность
Учитывая явные экологические преимущества природного газа среди других видов 
ископаемого топлива, стратегия должна содействовать улучшению экологической 
обстановки в долгосрочном периоде.

Инновационность

Первостепенное значение должно придаваться стратегическим возможностям, 
предполагающим инновационные стратегические решения по развитию газовой 
отрасли. В этой связи необходимым является выстраивание и функционирование 
стратегической системы мониторинга и имплементации инноваций на всех этапах 
стратегирования.

Ресурсообеспеченность

Все стратегические приоритеты газовой отрасли опираются на конкретные конку-
рентные преимущества и иметь достаточное ресурсное обеспечение.
Ресурсы должны концентрироваться только на обоснованных стратегических при-
оритетах и решениях, не допуская «рассеивания» ресурсной базы. Дополнительно 
должна быть предусмотрена возможность выстраивания и функционирования до-
полнительных механизмов и инструментов по расширению ресурсных возможно-
стей на всем стратегируемом периоде.

Последовательность  
и полнота

Обязательным является следование установленному порядку разработки и реализа-
ции стратегии газовой отрасли, а также полная реализация задуманной доктрины.

Эффективность  
и мультипликативность

Реализация всех стратегических приоритетов газовой отрасли должна генериро-
вать как общественную, так экономическую (бюджетную и коммерческую) эффек-
тивность. Особое внимание необходимо уделить мультиплицированию и масшта-
бированию получаемых эффектов.

Источник: составлено автором с использованием материалов [21, 38]
Source: compiled by the author using materials from [21, 38]

http://www.gov.cn/xinwen/2021-03/13/content_5592681.htm
http://www.gov.cn/xinwen/2021-03/13/content_5592681.htm
https://www.ng.ru/energy/2021-09-13/15_8250_india.html
https://www.ng.ru/energy/2021-09-13/15_8250_india.html
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масштабных поставок трубопроводного природ-
ного газа. Основной ресурсной базой приорите-
та предполагаются газовые и газоконденсатные 
месторождения Якутского центра газодобычи. 
Безусловным конкурентным преимуществом яв-
ляется стратегическая близость основных газо-
вых месторождений ДФО к ключевым внешним 
рынкам сбыта. 

Стратегический приоритет «Развитие 
крупнотоннажного производства сжиженно-
го природного газа на Дальнем Востоке». Вме-
сте с уже указанными выше глобальными тен-
денциями, связанными с изменением климата 
и  последующей энергетической трансформаци-
ей, другая тенденция «Формирование глобального 
рынка природного газа», сопряженная с быстрым 
ростом спроса на сжиженный природный газ 
в  межрегиональной торговле [3, 41], обусловли-
вает стратегическую возможность по наращи-
ванию производства СПГ на Дальнем Востоке 
в крупнотоннажных масштабах и расширению 
его экспорта на основные рынки, прежде всего 
в страны АТР. На национальном уровне данный 
приоритет подкрепляется активным государ-
ственным стимулированием и существенной 
поддержкой и предусматривает ряд налоговых 
послаблений и льгот, направленных на всесто-
роннее развитие СПГ-проектов. 

Все вместе это определяет итоговую цель 
данного приоритета, а именно выстраивание 
масштабного кластера по крупнотоннажному 
производству СПГ и организация его экспорта 
конечному потребителю на формирующимся 
глобальном рынке природного газа. 

В силу того, что основными драйверами ро-
ста спроса к 2040 г. на СПГ прогнозируют Китай 
(1,85 раза)4, Индию (3,7 раза)5, Тайвань, Таиланд, 
Бангладеш, предлагается концентрироваться 
в первую очередь на данной целевой группе, что 
позволит в полной мере реализовать конкурент-
ное преимущество по стратегической близости 
к  ключевым потребителям. Другим формируе-
мым конкурентным преимуществом является 
разрабатываемая отечественная технология сжи-
жения природного газа «Арктический каскад», 
предполагающая существенное снижение затрат 

4 SHELL LNG OUTLOOK 2021. URL: https://www.
shell.com/energy-and-innovation/natural-gas/liquefied-
natural-gas-lng/lng-outlook-2021.html#iframe=L3dlYmF
wcHMvTE5HX091dGxvb2svMjAyMS8

5 High LNG prices put spotlight on India’s exposure 
to global gas market volatility. URl: https://www.spglobal.
com/platts/en/market-insights/latest-news/lng/101521-
high-lng-prices-put-spotlight-on-indias-exposure-to-
global-gas-market-volatility

на сжижение газа посредством использования 
условий арктического климата6, что дополни-
тельно откроет стратегическую возможность ре-
ализации ресурсного потенциала Восточной Ар-
ктики. Тем не менее в первую очередь ресурсным 
обеспечением реализации приоритета могут вы-
ступать локальные запасы природного газа, со-
средоточенные на территории макрорегиона по 
всем трем центрам газодобычи (Якутском, Саха-
линском и Камчатском).

Стратегические приоритеты «Экспорт 
сетевого газа в АТР» и «Развитие крупнотон-
нажного производства СПГ на Дальнем Вос-
токе». Эти стратегические приоритеты предус-
матривают достижение ряда со-направленных 
эффектов. 

С позиции общественной эффективности 
реализация обоих приоритетов ведет к наращи-
ванию объемов экспорта природного газа, что 
рассматривается как дополнительный стимул 
по разработке месторождений в районах основ-
ных центров газодобычи, и расширению геоло-
горазведочной деятельности по поиску новых 
месторождений на всей территории ДФО. В свою 
очередь, это окажет влияние на рост соответству-
ющих производственных мощностей и улучше-
ние инфраструктуры, включая магистральные 
газопроводы и крупнотоннажные СПГ-заводы, 
и будет стимулировать созданием новых рабочих 
мест, а также прирост инвестиционных потоков 
в регионы. 

Среди основных эффектов по бюджетной 
(государственной) эффективности предусматри-
вается, что наращивание экспортных объемов 
трубопроводного и сжиженного природного газа 
приведет к росту налогооблагаемой базы и  ста-
нет одним из значимых каналов накопления фе-
деральных бюджетных средств и средств регио-
нальных бюджетов ДФО, которые должны быть 
направлены на развитие инфраструктуры и стро-
ительство социальных объектов макрорегиона.

Помимо этого, организация тесного сотруд-
ничества между ДФО, как поставщиком газа, 
и странами АТР, получателями газа, положи-
тельно отразится на расширении и укреплении 
внешнеторговых связей с развивающимися эко-
номиками региона, в том числе в сфере межре-
гионального сотрудничества по нефтегазово-
му оборудованию и технологиям. Расширение 
внешнеторговой деятельности станет одним из 
факторов мультипликативного стимулирования 

6 «НОВАТЭК» запатентовал собственную техноло-
гию сжижения природного газа «Арктический каскад». 
URL: https://www.novatek.ru/ru/press/releases/index.
php?id_4=2302

https://www.shell.com/energy-and-innovation/natural-gas/liquefied-natural-gas-lng/lng-outlook-2021.h
https://www.shell.com/energy-and-innovation/natural-gas/liquefied-natural-gas-lng/lng-outlook-2021.h
https://www.shell.com/energy-and-innovation/natural-gas/liquefied-natural-gas-lng/lng-outlook-2021.h
https://www.shell.com/energy-and-innovation/natural-gas/liquefied-natural-gas-lng/lng-outlook-2021.h
https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/lng/101521-high-lng-prices-put-spotli
https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/lng/101521-high-lng-prices-put-spotli
https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/lng/101521-high-lng-prices-put-spotli
https://www.spglobal.com/platts/en/market-insights/latest-news/lng/101521-high-lng-prices-put-spotli
https://www.novatek.ru/ru/press/releases/index.php?id_4=2302
https://www.novatek.ru/ru/press/releases/index.php?id_4=2302
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экономического роста регионов Дальнего Восто-
ка и макрорегиона в целом.

В качестве основных эффектов коммерче-
ской эффективности стоит выделить повышение 
инвестиционной привлекательности в регионах 
ДФО, связанных с масштабированием работ по 
разработке нефтегазовых месторождений и вы-
страиванию соответствующей инфраструктуры, 
что способствует привлечению значительных 
объемов инвестиций и росту деловой активности. 

Стратегический приоритет «Обеспечение 
газификации регионов Дальнего Востока». 
Глобальная тенденция «Трансформация энергети-
ческого рынка» [3] находит поддержку не только 
на национальном, но и на внутрирегиональном 
уровне, что открывает для природного газа стра-
тегическое окно возможностей на Дальнем Вос-
токе, имеющем высокий потенциал газификации 
регионов, а также соответствующий экологический 
запрос (например, загрязнение окружающей сре-
ды является острой проблемой как на региональ-
ном, так и на муниципальных уровнях) [42].

Свыше 50 % выработки электроэнергии на 
Дальнем Востоке генерируется на теплоэлектро-
станциях, из которых порядка 70 % за счет сжига-
ния угля7, и в то же время ДФО характеризуется 
как макрорегион с достаточно невысоким общим 
уровнем газификации (~20 % на конец 2021 г.), 
а по некоторым субъектам ДФО уровень сохраня-
ется практически на нуле [18]. Это обусловливает 
необходимость организации надежного и беспе-
ребойного газоснабжения населения и промыш-
ленности субъектов ДФО в оптимальных объ-
емах. Общей результирующей целью является 
существенное повышение уровня газификации 
субъектов округа к 2035 г. 

В силу климатических и рельефных особен-
ностей макрорегиона газификация может осу-
ществляться по двум направлениям: сетевое 
и автономное газоснабжение. 

Стратегический приоритет «Развитие ма-
лотоннажного производства СПГ на Дальнем 
Востоке». Малотоннажный СПГ рассматривается 
как один из перспективных источников энергии 
в  контексте комплексного решения вопросов 
обеспечения энергоэффективности и экологич-
ности топлива [38]. 

На Дальнем Востоке открываются три основ-
ных стратегических возможности использования 
малотоннажного СПГ [20]. 

7 Как устроен российский энергетический баланс. 
URL: https://rg.ru/2021/03/28/kak-ustroen-rossijskij-
energeticheskij-balans.html

Прежде всего, стоит отметить высокий по-
тенциал использования малотоннажного СПГ 
в  целях автономного газоснабжения мест, уда-
ленных от газодобычи, и труднодоступных тер-
риторий со сложными климатическими и гео-
графическими условиями. Прогнозируется, что 
к 2035 г. именно ДФО станет одним из акторов 
роста спроса на малотоннажный СПГ для нужд 
автономного газоснабжения (~55 % от общерос-
сийского спроса)8. 

Другая стратегическая возможность одно-
временно связана с усилением регулирующих 
мер по защите окружающей среды в акваториях, 
касающихся судоходства (зоны контроля выбро-
сов, включая районы Балтийского и Северного 
моря, китайские национальные прибрежные 
районы контроля выбросов), как ответа на гло-
бальную тенденцию по изменению климата [43], 
и с активным развитием Северного морского 
пути, предполагающего как увеличение числа 
судов, удовлетворяющего новым экологическим 
требованиям, так и рост спроса на малотоннаж-
ный СПГ в качестве одного из перспективных 
и экологических видов морского топлива. 

На фоне экологических тенденций не менее 
значимой стратегической возможностью являет-
ся частичный перевод автотранспортных средств 
в субъектах ДФО на малотоннажный СПГ в каче-
стве газомоторного топлива. 

В связи с этим, основной целью приоритета 
является создание широкомасштабной системы 
малотоннажного производства СПГ в ДФО и ак-
тивного его использования для автономного га-
зоснабжения, в качестве морского и газомотор-
ного топлива. 

Явным конкурентным преимуществом при-
оритета являются имеющиеся в России уникаль-
ные технологии по малотоннажному сжижению 
природного газа. Например, среди них отме-
чается уникальная технология, разработанная 
ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург» [38], ко-
торая успешно реализуется на базе газораспре-
делительных станций (ГРС) и автомобильных 
газонаполнительных компрессорных станций 
(АГНКС)9, что открывает возможность размеще-
ния таких малотоннажных СПГ заводов на ГРС 
и АГНКС в ДФО. 

8 Правительство утвердило долгосрочную про-
грамму развития производства СПГ. URL: http://
government.ru/news/41790/

9 В 2021 г. в ООО «Газпром трансгаз Екатеринбург» 
произведено почти 9,5 тыс. т СПГ. URL: https://www.
interfax-russia.ru/ural/pressrel/v-2021-godu-v-gazprom-
transgaz-ekaterinburg-proizvedeno-pochti-9-5-tysyach-
tonn-szhizhennogo-prirodnogo-gaza

https://rg.ru/2021/03/28/kak-ustroen-rossijskij-energeticheskij-balans.html
https://rg.ru/2021/03/28/kak-ustroen-rossijskij-energeticheskij-balans.html
http://government.ru/news/41790/
http://government.ru/news/41790/
https://www.interfax-russia.ru/ural/pressrel/v-2021-godu-v-gazprom-transgaz-ekaterinburg-proizvedeno
https://www.interfax-russia.ru/ural/pressrel/v-2021-godu-v-gazprom-transgaz-ekaterinburg-proizvedeno
https://www.interfax-russia.ru/ural/pressrel/v-2021-godu-v-gazprom-transgaz-ekaterinburg-proizvedeno
https://www.interfax-russia.ru/ural/pressrel/v-2021-godu-v-gazprom-transgaz-ekaterinburg-proizvedeno
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Стратегические приоритеты «Обеспече-
ние газификации регионов Дальнего Вос-
тока» и «Развитие малотоннажного произ-
водства СПГ на Дальнем Востоке». Данные 
приоритеты в будущем приведут к повышению 
качества и уровня жизни населения регионов. 
Этому способствует два эффекта [38]: экологиче-
ский (существенное снижение объемов выбросов 
загрязняющих веществ в окружающую среду) [44] 
и экономический (обеспечение доступа к энерго-
ресурсу, имеющему конкурентное преимущество 
по соотношению энергоэффективность/стои-
мость к дизельному топливу, мазуту и углю). По-
мимо этого, развитие газопроводной сети, стро-
ительство новых ГРС, АГНКС, малотоннажных 
СПГ-заводов и прочей инфраструктуры обеспе-
чит прирост новых рабочих мест в регионах ДФО.

В контексте бюджетной (государственной) 
эффективности улучшение экологической об-
становки за счет газификации регионов, исполь-
зования газомоторного топлива-СПГ, экологиза-
ции энергетических систем регионов Дальнего 
Востока приведет к повышению качества жизни 
населения в регионах, что является одним из 
значимых факторов при формировании привле-
кательности ДФО для жизни и будет способство-
вать не только сохранению, но и росту числен-
ности населения. Дополнительным эффектом от 
улучшения экологии является сокращение затрат 
на ликвидацию ущерба от негативного антропо-
генного воздействия на окружающую среду. 

Использование экологического морского то-
плива-СПГ в акватории Северного морского пути 
обеспечит растущие грузопотоки, способствуя 
выстраиванию соответствующей инфраструкту-
ры и развитию прибрежных территорий. 

В целом, в силу энергоэффективности и эко-
номичности, обеспечение населения и промыш-
ленности природным газом приведет к мульти-
пликативному стимулированию экономического 
роста регионов ДФО [38, 45]. 

Коммерческая эффективность, прежде всего, 
заключается в получении доступа промышленно-
сти к относительно дешевому и более эффектив-
ному источнику энергии и газомоторному топли-
ву на СПГ, что в совокупности позволит снизить 
затраты и увеличить энергоэффективность отрас-
лей и предприятий, в конечном счете, повышая 
конкурентоспособность готовой продукции. 

В свою очередь, повышение привлекатель-
ности Северного морского пути за счет перехода 
на использование экологического морского то-
плива-СПГ откроет новые стратегические воз-
можности для повышения деловой активности 
в прибрежных регионах. 

Стратегический приоритет «Развитие 
газопереработки и газохимического произ-
водства на Дальнем Востоке». Рост мировой 
экономики и региональный тренд «Смещение 
промышленных центров» не только оказывают 
стимулирующие воздействие на рост спроса на 
первичную энергию в ряде регионов мира, но 
и усиливает его на химическую продукцию и ком-
позиционные материалы [3]. Природный газ 
является одним из перспективных источников 
сырья [46], посредством газопереработки и даль-
нейшей газохимии которого предполагается по-
лучение целого спектра химических и газохими-
ческих продуктов высокого передела. 

Основываясь на том, что на территории ДФО 
сосредоточены существенные запасы природ-
ного газа с высоким содержанием этана, бутана, 
пропана, и одни из крупнейших запасов гелия 
в  мире (8,3 млрд м3, или ~50 % от российских 
запасов) [16], открывается ряд стратегических 
возможностей по комплексному развитию газо-
переработки и газохимии на Дальнем Востоке. 
Прежде всего это производство гелия, мировой 
спрос на который уже в среднесрочной перспек-
тиве возрастет более чем на 21 %, а также про-
изводство газохимической продукции глубокого 
передела, включающее производство полимеров 
этилена, пропилена и т.п. (ежегодный мировой 
спрос на полимеры составит 5,1 % до 2030 г.) [18]. 

Целью стратегического приоритета являет-
ся формирование газохимического кластера на 
Дальнем Востоке, способного обеспечить как вну-
тренние потребности в химической и газохими-
ческой продукции в долгосрочной перспективе, 
так и лидирующие позиции России на мировом 
и региональных рынках химической продукции, 
включая рынки АТР. 

В соответствии с целью и национальными 
интересами газохимический кластер ДФО в пер-
вую очередь призван обеспечить импортозаме-
щение химической продукции на национальном 
рынке, где еще сохраняется значимая доля за-
висимости от импортной продукции10. Конку-
рентными преимуществами, обеспечивающими 
реализацию стратегического приоритета, явля-
ется накопленный отечественный опыт в сфере 
газопереработки и газохимии, а также уникаль-
ные отечественные технологические и техниче-
ские наработки, успешно имплементируемые на 
соответствующих производствах, к примеру, на 
Амурском газоперерабатывающем и газохими-

10 Состояние газохимии: энергокризис не поме-
ха – проблемы будут, но не у всех. URL: https://oilcapital.
ru/article/general/15-10-2021/sostoyanie-gazohimii-
energokrizis-ne-pomeha-problemy-budut-no-ne-u-vseh

https://oilcapital.ru/article/general/15-10-2021/sostoyanie-gazohimii-energokrizis-ne-pomeha-problem
https://oilcapital.ru/article/general/15-10-2021/sostoyanie-gazohimii-energokrizis-ne-pomeha-problem
https://oilcapital.ru/article/general/15-10-2021/sostoyanie-gazohimii-energokrizis-ne-pomeha-problem
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ческом комплексах [18]. Реализация масштабных 
проектов по развитию газопереработки и газо-
химического производства на Дальнем Восто-
ке, с одной стороны, обеспечит создание новых 
рабочих мест для местного населения, с другой 
стороны, будет способствовать увеличению объе-
мов отечественной продукции газохимии и пере-
ход на нее отраслей и предприятий с импортных 
аналогов, что повысит доступность товаров оте-
чественной промышленности для населения [38], 
выступая одним из факторов мультипликативно-
го социального эффекта развития регионов ДФО. 

В рамках бюджетной (государственной) эф-
фективности предусматривается достижение сле-
дующих основных эффектов, соответствующих 
общенациональному стратегическому приорите-
ту по развитию газопереработки и газохимии [38]: 

– существенное увеличение доли газопере-
рабатывающего производства и объемов выпуска 
продукции отечественной химической и газохи-
мической продукции, что способствует укрепле-
нию устойчивости региональных экономик ДФО 
и российской экономики в целом по отношению 
к внешним и внутренним вызовам и угрозам раз-
личного характера (экономического, энергетиче-
ского, политического и т.п.);

– общее снижение импортной зависимости 
национальной экономики за счет насыщения 
внутреннего рынка дешевой отечественной хи-
мической и газохимической продукцией;

– укрепление межрегионального взаимодей-
ствия и хозяйственных связей между субъектами 
как внутри ДФО, так и другими субъектами Рос-
сийской Федерации;

– расширение и укрепление внешнеторго-
вых связей за счет наращивания экспорта отече-
ственной химической и газохимической продук-
ции, прежде всего со странами АТР;

– стимулирование мультипликативного влия-
ния на экономический рост регионов ДФО за счет 
перехода на доступную и относительно дешевую 
химическую и газохимическую продукцию. 

В дополнение к повышению инвестицион-
ной привлекательности за счет реализации мас-
штабных проектов по формированию газохими-
ческого кластера на Дальнем Востоке ключевым 
коммерческим эффектом станет организация 
доступа к дешевому сырью для отраслей и пред-
приятий, что откроет стратегические возможно-
сти по развитию промышленности в регионах.

Стратегический приоритет «Технологи-
ческий и технический полигон нефтегазовой 
отрасли на Дальнем Востоке». На фоне уси-
ления санкционных секторальных мер и огра-
ничений, касающихся российского топливно- 

энергетического комплекса, кроме возникаю-
щей стратегической угрозы, сдерживающей его 
долгосрочное развитие, обозначилась необходи-
мость импортозамещения оборудования в ТЭК 
и  перехода нефтегазовых компаний к техноло-
гической независимости [3, 47]. В тоже время, 
осуществление диверсификационного разворота, 
активизирующего разработку нефтегазовых ме-
сторождений в восточной части России, включая 
Дальний Восток [3], генерирует запрос со стороны 
нефтегазовых проектов на современные отече-
ственные технологии и оборудование, например, 
только одно Чаяндинское нефтегазоконденсат-
ное месторождение рассматривается как проект, 
где могут быть имплементированы технологии 
по широчайшему спектру направлений [48]. 

Учитывая подобный запрос, а также беря 
в расчет остальные пять разработанных и пред-
ставленных выше стратегических приоритетов, 
предполагающих реализацию масштабных проек- 
тов с имплементацией нестандартных и передо-
вых решений, создается необходимость и  стра-
тегическая возможность по формированию тех-
нологического и технического полигона газовой 
отрасли на территории ДФО. 

Основной целью стратегического приори-
тета является формирование нефтегазового на-
учно-технического и инновационного кластера, 
способного выступать долгосрочным техноло-
гическим и техническим полигоном, обеспечи-
вающим как внутренние потребности отрасли, 
так и возможности экспорта технологий и обо-
рудования. 

В качестве конкурентного преимущества 
отмечается не только присутствие и активное 
участие в развитии отрасли нефтегазовых ком-
паний-лидеров в ДФО, но и имеющийся у них 
накопленный опыт по сотрудничеству с други-
ми компаниями-лидерами («Атомэнергомаш», 
«Группа ГМС», «Севергрупп», «Тяжмаш», «Ро-
сатом», «Роскосмос», «Ростех», «Концерн ВКО 
«Алмаз-Антей» и др.) и совместному решению 
важнейших научно-технологических задач [3]. 
Кроме того, особое значение при реализации 
стратегического приоритета должно уделяться и 
международному сотрудничеству.

Реализация данного стратегического прио-
ритета приведет к достижению важнейшего об-
щественного эффекта, связанного с развитием 
человеческого потенциала в ДФО [14], что, прежде 
всего, сопряжено с развитием нефтегазового на-
учно-технического и инновационного кластера, 
включающего в себя выстраивание эффективной 
научно-образовательной системы, способствую-
щей формированию экономики знаний [49].
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С точки зрения бюджетной (государственной) 
эффективности важнейшим является обеспече-
ние стратегической безопасности в сфере нефтега-
зового оборудования, технологий и программного 
обеспечения за счет нивелирования импортной 
зависимости. Нефтегазовый научно-техниче-
ский и инновационный кластер на Дальнем Вос-
токе обеспечит генерирование инновационных 
технологических и технических разработок, а  их 
распространение и имплементация приведут 
к  мультипликативному стимулированию эконо-
мического роста регионов. Функционирование 
технологического и технического полигона в ДФО 
укрепит межрегиональное и международное со-
трудничество в сфере технологического и техни-
ческого развития. Формируемый технологиче-
ский и технический полигон станет эффективной 
площадкой для взаимодействия участников раз-
ного уровня (государственного, регионального, 
отраслевого, корпоративного и международного) 
для решения общих научно-технологических за-
дач в нефтегазовой и смежных отраслях.

Из коммерческих эффектов стоит отме-
тить рост инвестиционной привлекательности, 

связанной с увеличением инновационной де-
ятельности в регионах ДФО, а также функцио-
нирование нефтегазового научно-технического 
и  инновационного кластера, способствующего 
развитию высококвалифицированных профес-
сиональных кадров в нефтегазовой отрасли. 

Заключение
Таким образом, на основе систематизации 

результатов комплексного стратегического ана-
лиза сформирована концепция стратегии газо-
вой отрасли Дальнего Востока: миссия и виде-
ние. Подробно представлены шесть концепций 
основных стратегических приоритетов газовой 
отрасли, синхронная и полная реализация ко-
торых приведет к становлению газовой отрасли 
как одного из драйверов социально-экономиче-
ского развития ДФО на долгосрочную перспек-
тиву, обеспечивающего целую совокупность 
интересов (национальных, общественных, ре-
гиональных, отраслевых, корпоративных и меж-
дународных) и генерирующего широкий спектр 
общественных и экономических мультиплика-
тивных эффектов. 
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