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Аннотация. «Сердцем» инновационной экосистемы являются люди, которые в силу мо-
тивации и способностей могут создавать новое. Однако многочисленные исследования 
и статистические данные, характеризующие результаты инновационной деятельности, 
показывают низкий уровень ее активности. Отвергая гипотезу об оппортунистическом 
поведении субъектов инноваций как основной причине их низкой инновационной ре-
зультативности, внимание концентрируется на системных организационно-управлен-
ческих барьерах, препятствующих повышению продуктивности интеллектуального 
труда, и, в частности, на недостатке времени специалистов на решение инновационных 
задач. В фокусе исследования находятся специалисты службы главного инженера, обе-
спечивающие реализацию технической политики промышленных предприятий. Целью 
данной статьи является представление результатов персонализированного анализа за-
трат времени инженеров одной из служб главного инженера – отдела главного техноло-
га. Полученные данные позволили выявить организационно-управленческие барьеры 
продуцирования технологических инноваций и сформулировать рекомендации по их 
преодолению в условиях цифровой трансформации. В процессе исследования собраны, 
проанализированы и систематизированы данные о расходах рабочего времени инже-
неров. Установлена диспропорциональность рутины и инновационной составляющей 
труда инженеров, предложены варианты улучшения пропорций на основе точечно-
го и системного сценариев перераспределения затрат рабочего времени, требующего, 
в том числе, решения организационных вопросов стратегического характера. Сконцен-
трировано внимание на необходимости выделения инженерам отдельного времени на 
формирование компетенций для создания и трансфера новых технологий в производ-
ственные подразделения, абсорбции технологических знаний, обеспечения готовности 
промышленного предприятия к приему новых технологий. В качестве примера реализа-
ции системного сценария предлагается создание отраслевого инжинирингового центра.

Ключевые слова: машиностроение, металлургия, промышленные предприятия, инно-
вационные задачи, продуцирование инноваций, инженерные кадры, рабочее время, за-
траты, структура рабочего дня, диспропорции, инжиниринговые центры
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Abstract. The heart of any innovative ecosystem is people who due to their motivation 
and skills are able to create something new. However, numerous studies and statistics 
characterizing the results of innovation reveal low level of its activity. The authors of the 
article reject the hypothesis of opportunistic behavior of the subjects of innovation as the 
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main reason of their low innovative performance and focus their attention on the system 
organizational and managerial barriers hindering the intellectual labor productivity and, in 
particular, on the lack of time for experts to solve innovative problems. The study focuses on 
the specialists of the Chief Engineer service who ensure the implementation of the technical 
policy of industrial organizations. The article has aims to present the results of personalized 
analysis of time consumption of the engineers of one of the chief engineer services (Chief 
Technologist Department). The data obtained makes it possible to identify organizational and 
managerial barriers of producing technological innovation and formulate recommendations on 
overcoming them in terms of digital transformation. The authors have collected, analyzed and 
systematized the data on engineers’ working time consumption. They have also established 
the disproportionality of routine and innovative component of the engineers’ labor, suggested 
options for improving proportions at the basis of point and system scenarios for redistribution 
of the working time consumption that requires solving organizational issues of strategic 
character. The article focuses the attention on the fact that engineers need to be allocated 
certain time to form competencies to create and transfer new technology into production 
divisions, to absorb technological knowledge, prepare industrial organization to accept new 
technology. As the example of a system scenario implementation the authors adduce creation 
of the sectoral engineering centre.

Keywords: mechanical engineering, metallurgy, industrial organizations, innovative tasks, 
production of innovations, engineering centers, engineering staff, working hours, costs, 
working day structure, disproportions
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摘要：创新生态系统的核心是能够凭借自己的动机和能力创造新事物的人。然而，表征创新活动
成果的大量研究及统计数据显示，总体创新活动积极性不高。我们反对将创新主体的机会主义行
为作为创新绩效低下的主要原因，而将注意力集中在制约智力劳动生产率的系统性组织及管理障
碍，特别是专家解决创新任务的时间不足。本文研究的重点是实施工业组织技术政策的总工程师
办公室的专家。本文的目的是介绍对总工程师办公室下属总工艺师室工程师的时间支出的分析结
果。获得的数据使我们得以找出制约技术创新的组织与管理上的障碍，并制定建议以克服数字化
转型背景下的这些障碍。在研究过程中，对工程师工作时间的分配数据进行了收集、分析和系统
化。确定了工程师常规工作时间和创新工作时间分配的不成比例，提出了基于点和系统场景的改
进方案，以重新分配工作时间，同时需要解决战略性的组织问题。着重提出了要为工程师分配单
独的时间，用来形成创造新技术和向生产单位转让的能力，以及吸收技术知识，确保工业组织准
备好接受新技术。作为实施系统方案的一个例子，建议创建行业工程中心。
关键词：工业组织、工作日结构、创新任务和过程、创新生产、时间成本不成比例、工程中
心、机械工程、冶金行业 

Введение
«Сердцем» любой инновационной экосисте-

мы являются люди. На промышленных предпри-
ятиях они поддерживают высокий уровень лич-
ных креативных способностей [1, 2], формируют 
проектные команды для решения нетривиаль-
ных задач с использованием инструментов Чет-
вертой промышленной революции [3], продуци-
руют и применяют новые знания на практике [4], 
развивают инновационную корпоративную куль-

туру. Вовлеченность сотрудников, их ресурсная 
и инструментальная обеспеченность определяют 
появление и внедрение технологических, мар-
кетинговых, организационных и экологических 
инноваций, являются основой продуцирования 
результатов стратегического характера. Понима-
ние принципиальной важности и необходимости 
указанных направлений является недостаточ-
ным для повышения результативности субъектов 
инноваций. 
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Актуализации работы в этом направлении 
способствуют статистические оценки совокупного 
уровня инновационной активности, которые мо-
гут рассматриваться как целевые ориентиры для 
выстраивания соответствующих систем продуци-
рования инноваций. Начиная с 2010 г., показатели 
инновационной активности в РФ колеблются на 
уровне 10 %. Страны Европы показывают значи-
тельно более высокий уровень инновационной 
активности, например, в  2019  г. лидерами были 
Швейцария (72,6 %), Норвегия (71,0 %), Бельгия 
(68,1 %), Португалия (66,9 %), Финляндия (64,8 %), 
Германия (63,7 %), Австрия (62 %). Российская 
Федерация показывает самый низкий уровень 
(9,1  %), пропуская вперед европейского аутсай-
дера – Румынию (10,2 %) [5]. Это свидетельствует 
о наличии системных проблем в области органи-
зации инновационных процессов.

В разрезе видов экономической деятельно-
сти по данным в период с 2017 по 2020 г. дела 
обстоят несколько лучше – обрабатывающие 
производства демонстрируют более высокую ин-
новационную активность, чем в среднем по про-
мышленному производству (табл. 1) [6]. Каждое 
второе машиностроительное и каждое третье 
предприятие металлургической промышленно-
сти осуществляют технологические инновации 
(рис. 1) [7]. Несопоставимость данных за пери-
оды 2010–2017 гг. и 2017–2020 гг. вызвана изме-
нением критериев расчета показателя третьей и 
четвертой редакции Руководства Осло1.

1 В 2017 г. Федеральная служба государственной 
статистики представляет два значения показателя 
«Инновационная активность организаций (удельный 
вес организаций, осуществлявших технологические, 
организационные, маркетинговые инновации в отчет-
ном году, в общем числе обследованных организаций), 
по видам экономической деятельности», соответствую-
щие критериям расчета показателя третьей и четвер-
той редакции Руководства Осло. URL: https://mgimo.
ru/upload/docs_6/ruk.oslo.pdf; URL: https://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/9789264304604-en.pdf?expires=166
1774981&id=id&accname=guest&checksum=75A6C0AAF
71C7F0348820B6B28E9A2E3

Постановка задачи исследования
Основным субъектом технологических инно-

ваций металлургических и машиностроительных 
производств являются службы главного инже-
нера – отделы главного конструктора, главного 
металлурга и главного технолога. Специалисты 
служб (инженерный состав) отвечают за форми-
рование и контроль над реализацией технической 
политики промышленного предприятия, обеспе-
чивают полный цикл работ по проектированию, 
разработке и документальному обеспечению но-
вой продукции в организационных и научно-тех-
нических аспектах, включая ее безопасность, ра-
ботают над эффективностью производственных 
процессов на основе повышения восприимчиво-
сти инноваций всеми подразделениями. 

Реализация совместных проектов показа-
ла решительность специалистов служб главного 
инженера и их умение поднимать проблемные 
вопросы, инициативность, самодисциплину, 
ориентированность на результат и творческий 
подход в поиске решений в интересах промыш-
ленных предприятий. Полученный опыт позво-
ляет нам отвергнуть гипотезу об оппортуни-
стическом поведении инженеров как основной 
причине их низкой инновационной активности 
[8–10]. В качестве рабочей выберем гипотезу 
о  дефиците рабочего времени для решения ин-
новационных задач. При этом сконцентрируем 
внимание на структуре затрат рабочего времени 
инженерного состава, выявим барьеры и сформу-
лируем рекомендации для их преодоления. 

Отметим, что дальнейшее изложение мате-
риала выполнено с учетом условий конфиден-
циальности информации производственного 
и экономического характера, отраженной в раз-
нообразной документации, полученной авто-
рами в ходе реализации проектов. В этой связи 
акцент будет сделан на типовых отраслевых про-
блемах и  вариантах их преодоления в процессе 
реализации локального (точечного) и системно-
го сценариев.

Таблица 1 / Table 1
Уровень инновационной активности организаций РФ  

по видам экономической деятельности в 2010–2020 гг. [6]
The level of innovative activity of organizations in the Russian Federation  

by type of economic activity in 2010–2020 [6]

Производство, %
Годы

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018** 2019** 2020**

Обрабатывающее 13,0 13,3 13,4 13,3 13,6 13,3 13,3 26,2 (15,1) 23,2 20,5 21,3

Промышленное 8,7 9,4 9,3 8,9 8,7 8,1 7,9 17,8 (10,6) 15,6 15,1 16,2
* Для 2017 г. в скобках приведены данные официальной статистики в соответствии с критериями третьей и новой, 
четвертой редакций Руководства Осло.
** Расчеты представлены в соответствии с четвертой редакцией Руководства Осло.

https://mgimo.ru/upload/docs_6/ruk.oslo.pdf; URL: https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/9789264304
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Таким образом, цель статьи – представле-
ние результатов персонализированного анали-
за затрат времени инженеров отдела главного 
технолога (ОГТ), на основе которых выявлены 
организационно-управленческие барьеры про-
дуцирования технологических инноваций и сфор-
мулированы рекомендации по их преодолению 
в условиях цифровой трансформации. 

Сбор, анализ и систематизация данных 
о фактических затратах рабочего времени 

инженеров
Участие (или не участие) инженеров в ин-

новационной деятельности определяется их 
личными потребностями [11] и совокупностью 
информации о предполагаемых издержках и вы-
годах от внедрения инновации [12]. Системная 
и последовательная работа в этом направлении 
начинается с регламентации деятельности по 
решению ординарных и интеллектуальных за-
дач в рамках функционала рабочего места. Фор-
мирование модели выполнения работ разного 
уровня детализации (уровня отдельных рабочих 
мест и отдела в целом) позволит, во-первых, упо-
рядочить приемы и методы решения отдельных 
задач на рабочих местах инженеров, и во-вто-
рых, установить количественные характери-
стики затрат времени на решение ординарных 
и интеллектуальных задач в рамках функциона-
ла рабочего места. Очевидно, что продуцирова-

ние инноваций требует концентрации рабочего 
времени инженеров вокруг решения инноваци-
онных задач и выделения отдельных периодов 
времени на формирование компетенций для 
создания и трансфера новых технологий в про-
изводственные подразделения, абсорбции тех-
нологических знаний, обеспечения готовности 
промышленного предприятия к приему новых 
технологий [13].

Накопленный опыт регламентации опера-
ций ординарных технологических процессов не 
позволяет определить нормы времени на ин-
новационные задачи [14, 15]. Для специалистов 
интеллектуального труда, например, инженеров 
служб главного инженера, «система микроэле-
ментного нормирования труда не применима, 
необходимы иные подходы, учитывающие осо-
бенности труда этой категории работников» [16].

Выполненный анализ бизнес-процессов 
службы главного инженера позволил заключить, 
что специалисты служб успешно решают задачи 
на разных этапах технической подготовки про-
изводства:

1) на этапе конструкторской подготовки 
(субъект инноваций – отдел главного конструкто-
ра) – обеспечивается полный цикл научно-иссле-
довательских и опытно-конструкторских работ, 
разрабатывается конструкторская документация 
в соответствии со спецификациями и технологи-
ческими условиями;
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Рис. 1. Удельный вес организаций, осуществляющих технологические инновации в РФ,  
по видам экономической деятельности за период 2010–2020 гг., % [7]

Fig. 1. The share of organizations engaged in technological innovations in the Russian Federation,  
by type of economic activity for the period 2010–2020 (%)
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2)  на этапе технологической подготовки 
(субъект инноваций – отдел главного техноло-
га) – обеспечивается технологическая готовность 
производства к изготовлению изделий в соответ-
ствии с требованиями заказчика, осваивается но-
вое оборудование, технологии, детали, изделия, 
совершенствуются существующие технологии 
производства изделий;

3) на этапе календарного планирования 
технологического процесса (субъект иннова-
ций – производственно-диспетчерский отдел) – 
организуется процесс изготовления изделий 
в установленные сроки, в соответствующих объе-
мах и затратах проводится оптимизация по сро-
кам изготовления изделий данного класса и не-
обходимым ресурсам, обеспечиваются условия 
безопасности производства и соблюдения эколо-
гических норм. 

С помощью метода фотографии рабочего дня 
были зафиксированы фактические затраты вре-
мени в структуре рабочей деятельности инжене-
ров ОГТ. На протяжении двух месяцев (9 рабочих 
недель, 5-дневная неделя, продолжительность 
рабочего дня – 480 мин.) инженеры-технологи 
вели дневники самонаблюдения. Они замеряли 
и записывали фактические затраты времени на 
инновационные и ординарные задачи и процес-
сы. Далее проведена обработка статистических 
рядов средствами Excel путем расчета матема-
тического ожидания и среднеквадратического 
отклонения отдельных видов затрат времени по 
каждому рабочему месту (табл. 2).

Обработка результатов наблюдения позво-
лила сделать следующий вывод: согласно дан-

ным дневников самонаблюдений специалистов 
соотношение затрат времени в структуре рабо-
чей недели на решение инновационных задач 
и ординарных в среднем по ОГТ составляет 89,6 
к 10,4 % (рис. 2). 

Подобное соотношение затрат времени не 
позволяет специалистам ОГТ сконцентрировать-
ся на достижении целей технологической поли-
тики промышленного предприятия, стимули-
ровать развитие инновационных компетенций 
инженеров ОГТ, создавать и внедрять иннова-
ции. Таким образом, гипотеза исследования под-
тверждена.

Разработка сценариев снижения затрат труда 
на ординарные задачи

Можно выделить два сценария снижения за-
трат труда на ординарные задачи: 1) точечный 
(путем минимизации затрат труда конкретного 
специалиста в краткосрочном периоде) и 2) си-
стемный (максимизация затрат труда на интел-
лектуальные задачи в долгосрочном периоде).

Точечный сценарий снижения затрат 
труда на ординарные задачи ориентирован 
на разгрузку части сотрудников ОГТ, например, 
при необходимости выделения времени на ре-
ализацию проектов по техническому перево-
оружению производственных подразделений, 
выполнению специализированных заданий под 
контролем военпредов и т.п. По сути, подобное 
перераспределение работ в пределах несколь-
ких рабочих мест (или подразделения) проис-
ходит традиционно при дефиците времени для 
срочных работ. Точечный вариант ориентирован 

Таблица 2 / Table 2
Результаты обработки статистических рядов фактических затрат времени на решение  

ординарных и инновационных задач в структуре рабочей деятельности инженеров ОГТ*
The results of processing statistical series of actual time spent on solving ordinary and innovative problems 

in the structure of the work activity of engineers of the department of the chief technologist

Рабочие места отдела 
главного технолога

Задачи ординарные, мин Задачи инновационные, мин

Математическое 
ожидание 

продолжительности 
решения

Средне-
квадратическое 

отклонение

Математическое 
ожидание 

продолжительности 
решения

Средне-
квадратическое 

отклонение

Руководитель ОГТ 419,47 39,03 58,44 15,18

Ведущий инженер-технолог 1 456,80 7,76 23,20 7,76

Ведущий инженер-технолог 2 444,89 13,52 36,27 9,96

Ведущий инженер-технолог 3 420,80 12,75 59,96 12,29

Ведущий инженер-технолог 4 336,62 21,24 143,29 18,50

Инженер-технолог 1 454,40 9,67 25,60 9,67

Инженер-технолог 2 420,80 19,33 59,07 12,98
* Отклонение суммарной продолжительности наблюдений по дням менее 1 %.
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Рис. 2. Структура затрат времени на решение ординарных и инновационных задач  
в процессе рабочей деятельности инженеров ОГТ

Fig. 2. Structure of time spent on solving routine and innovative tasks in the process  
of working activities of engineers of the department of the chief technologist

на результат в короткие сроки, однако, не по-
зволяет выйти на новый уровень продуцирова-
ния инноваций. Его реализация требует кропо-
тливой подготовки – для делегирования части 
полномочий технологам в производственные 
подразделения необходимо: 1) формализовать 
процедуры решения всех передаваемых за-
дач и,  например, разработать соответствующие 
регламенты или стандарты промышленного 
предприятия; 2) сформировать требуемые ком-
петенции технологов производственных под-
разделений; 3) сопровождать реализацию про-
цедур решения передаваемых задач до момента 
получения устойчивых положительных резуль-
татов. Выполнение указанных подготовитель-
ных работ может рассматриваться как самосто-
ятельные проекты, которые требуют выделения 
дополнительных ресурсов (в том числе време-
ни), концентрации и бóльших усилий не только 
от специалистов ОГТ, но и цеховых технологов. 

Кроме того, для реализации точечного вари-
анта можно воспользоваться выгодами цифро-
визации производственных процессов: 1) повы-
сить оснащенность рабочих мест инженеров ОГТ 
специализированным программным обеспече-
нием для онлайн-коммуникаций с технологами 
производственных подразделений2; 2) автома-

2 Известно, что площадь промышленных пред-
приятий измеряется в квадратных километрах.

тизировать процедуры формирования отчетной 
документации силами соответствующих специа-
листов ИТ-подразделений; 3) организовать элек-
тронный репозиторий3 проектов и типовых про-
ектных решений.

Таким образом, точечный вариант предпо-
лагает последовательное улучшение пропорции 
между ординарными и инновационными зада-
чами через минимизацию затрат времени на 
задачи согласно функционалу рабочего места 
инженера ОГТ и перспективой исключения всех 
непредусмотренных затрат времени на выполне-
ние работ.

Системный сценарий снижения трудоза-
трат – принципиально иной подход к повыше-
нию результативности труда инженеров. Здесь 
предполагается концентрация на решении ин-
теллектуальных задач с выделением для них до 
80 % рабочего времени, в том числе:

– на формирование профессиональных 
компетенций (hard skills), повышение результа-
тивности взаимодействия с людьми (soft skills) 
и  овладение современным программным обе-
спечением (digital skills) для создания и трансфе-
ра новых технологий в производственные под-
разделения;

3 Специализированная библиотека проектов и ти-
повых проектных решений, реализованных на пред-
приятии.
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– абсорбцию фронтирных технологических 
знаний;

– обеспечение технической и технологиче-
ской готовности промышленного предприятия 
к инновациям.

В соответствии со сложностью решения ру-
тина подлежит классификации с точки зрения 
сложности, степени/возможности автомати-
зации ординарной задачи, а также ожидаемой 
отдачи от ее решения и затрат на получение 
результата (например, на основе применения 
метода функционально-стоимостного анализа). 
Далее выбираются наиболее важные и слож-
ные задачи, которые составляют 20 % рабочего 
времени i-го инженера ОГТ. Остальная рутина 
передается новым менее квалифицированным 
сотрудникам, например, студентам выпускных 
курсов соответствующих направлений подго-
товки на условиях частичной занятости либо в 
период производственных и преддипломных 
практик. 

Стратегически системный сценарий предпо-
лагает создание отраслевого инжинирингового 
центра (ИЦ). Исследователи выделяют три основ-
ные задачи ИЦ [20]: 

1) обеспечение знаниевой и инфраструктур-
ной технологической поддержки инновационной 
деятельности;

2) сокращение сроков проведения опыт-
но-конструкторских работ запуска изделий 
в  производство на основе восполнения недо-
статка технологических компетенций научных 
организаций, предприятий малого и среднего 
бизнеса;

3) обеспечение возможности доступа всех 
заинтересованных сторон к современному обо-

рудованию, в том числе в формате модели «Про-
дукт – как услуга» (Product as a Service – PaaS).

Кроме того, развитие ИЦ рассматривает-
ся как один из инструментов государственной 
поддержки инновационной активности малых 
и средних предприятий на федеральном и регио-
нальном уровнях [19]. Решение указанных задач 
позволяет монетизировать результаты интеллек-
туальной деятельности резидентов ИЦ. 

Инжиниринговые центры, создаваемые при 
крупных промышленных предприятиях, могут 
выступать одной из точек роста инновационной 
активности [17, 18]. На базе более тесного и продук-
тивного взаимодействия науки и производства, по-
является возможность максимального ускорения 
трансфера знаний и технологий в производство. 
Разработка нового технологического продукта 
в  коллаборации со специалистами научных ин-
ститутов и ИЦ университетов позволяет получить 
экономию времени и затрат, а во многих случаях 
минимизировать риски, возникающие на этапах 
прототипирования и опытного производства. 

Например, университеты демонстрируют 
высокую результативность в решении произ-
водственных задач: за период 2014–2019 гг. она 
выросла в 6,7 раз [21]. Ситуация с пандемией 
COVID-19 в 2020 г. создала временную разба-
лансированность исследовательских и внедрен-
ческих процессов, что отразилось в сокращении 
объемов выполненных работ до шести милли-
онов рублей. Однако результаты 2021 г. демон-
стрируют системный характер роста доходов ИЦ 
от инновационной деятельности, наблюдается 
рост показателя на 15 % относительно 2019 г. Ди-
намика выручки за период 2014–2021 гг. пред-
ставлена на рис. 3.
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Рис. 3. Динамика выручки инжиниринговых центров за период 2014–2021 гг. [21]
Fig. 3. Dynamics of revenue of engineering centers for the period 2014–2021 [21]
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Рис. 4. Структура выручки инжиниринговых центров по отраслям [21]
Fig. 4. Revenue structure of engineering centers by industry [21]

Анализ структуры выручки ИЦ при универ-
ситетах демонстрирует результативное взаимо-
действие с предприятиями радиоэлектронной 
промышленности и промышленности обычных 
вооружений (рис. 4).

Фиксируя ключевую роль университетов 
в  выполнении исследований и разработок, ис-
следователи из НИУ «Высшая школа экономики» 
проанализировали проблематику выполнения 
вузами исследовательских и опытно-конструк-
торских работ и сконцентрировали внимание на 
слабой вовлеченности вузов в работы для высоко-
технологичных производств. Исследовательская 
группа локализовала ряд факторов, препятству-
ющих системному взаимодействию, основны-
ми из которых назвала: 1) ориентация бизнеса 
на собственные исследовательские подразделе-
ния, особые конструкторские бюро и отраслевые 
НИИ; 2) недостаточная информированность об 
университетских разработках; 3) пассивность 
вузов в продвижении корпоративных научных 
компетенций [22].

Несмотря на усиленную работу по рефор-
мированию вузов и их превращению в центры 
предпринимательства и инноваций, промыш-
ленные предприятия не во всех случаях находят 
отклик на поставленные научно-производствен-
ные задачи и развивают отраслевые ИЦ. Они 
равноправно являются элементом эффективной 
среды инновационного технологического пред-
принимательства, обеспечивающими последо-
вательную поддержку полного инновационного 
цикла технологии. В качестве интересных при-
меров могут рассматриваться отраслевые ИЦ 
развития отечественного рынка медицинского 
оборудования [23], в области высокоточного ма-
шиностроения [24], нефтегазовой и нефтепере-
рабатывающей промышленности [25] и многие 
другие.

Заключение
Результаты наблюдения за рабочим време-

нем показали, что текущая деятельность инжене-
ров промышленных предприятий в большей мере 
направлена на решение ординарных задач, входя-
щих в функционал технологов производственных 
подразделений. Необходимо по новому структу-
рировать затраты рабочего времени технологов 
службы главного инженера и выделить больше 
времени на решение инновационных задач, ори-
ентируясь на пропорции закона Парето (80:20). 

В рамках проведенного исследования пред-
ложены два сценария стимулирования создания 
инновационной продукции – точечный и си-
стемный. Первый предполагает высвобождение 
времени для решения инновационных задач за 
счет передачи ординарных задач на рабочие ме-
ста технологов производственных цехов, осна-
щение труда инженеров-технологов цифровым 
инструментарием. Реализация этого сценария 
будет способствовать повышению результативно-
сти инноваций в краткосрочном периоде. Второй 
сценарий – системный – предполагает создание 
отраслевых инновационных центров. Они ори-
ентированы на кардинальное перераспределение 
затрат времени инженеров на инновационные 
задачи: абсорбцию фронтирных технологиче-
ских знаний, формирование состава актуальных 
компетенций для создания и трансфера новых 
технологий в производственные подразделения, 
проведения работ по обеспечению технико-тех-
нологической готовности промышленного пред-
приятия к инновациям. Системный сценарий 
объединяет усилия специалистов промышленных 
предприятий, научных организаций и универси-
тетов, способствуя тем самым максимальному об-
легчению трансфера знаний и технологий в про-
изводство с учетом экономии времени и затрат на 
создание инновационной продукции.
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