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Аннотация. Технологические особенности и масштабы наземного эфирного телеради-
овещания обусловливают статус ФГУП «Российская телевизионная и радиовещательная 
сеть» как системообразующего предприятия в отношении наземной эфирной трансля-
ции общероссийских обязательных общедоступных телерадиоканалов. Для реализации 
программы импортозамещения представляется целесообразным проведение цифровой 
трансформации предприятия, залогом успешности которой является стратегия, в кото-
рой цели и задачи являются структурированными и синхронизированными по времени 
и ресурсам с потенциальными возможностями объекта управления. Используя мето-
дологию стратегирования профессора В.Л. Квинта, сформулированы концептуальные 
положения стратегии цифровой трансформации компании «Российская телевизионная 
и радиовещательная сеть», при этом областью и предметом стратегирования являются 
существующие во внутренней и внешней среде ключевые процессы предприятия, сте-
пень цифровизации которых – залог успешности реализации проекта. Формализованы 
базовые показатели, характеризующие решение задачи по созданию высокоэффектив-
ной системы управления сетью телерадиовещания, что позволило конкретизировать 
приоритетные направления (программы) цифровой трансформации. Показано, что ос-
нову правильного движения на траектории от Industry 3.0+ до состояния Industry 4.0 
обеспечивает правильно подготовленная стратегия, в которой приоритеты содержат 
систему целей для их реализации.

Ключевые слова: импортозамещение, процессный подход, стратегирование, устой-
чивое развитие, цифровая зрелость, цифровая трансформация, цифровые технологии, 
OTSW-анализ
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Abstract. Technological characteristics and the scale of terrestrial broadcasting determine 
the status of FSUE “Russian Television and Radio Broadcasting Network” as a system-
forming enterprise regarding terrestrial broadcasting of the all-Russian mandatory public 
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TV and radio channels. In order to implement the import substitution program it is advisable 
to perform a digital transformation of the company, which can be successful if the strategy 
chosen has goals and objectives structured and synchronized in time and resources with 
the potential capabilities of the management object. The author uses Professor V.L. Kvint’s 
methodology of strategizing to formulate conceptual propositions of the strategy of digital 
transformation of the Russian Television and Radio Broadcasting Network. The area and 
subject of strategizing are the existing in the internal and external environment key 
processes of the enterprise whose degree of digitalization is vital for the success of the 
project implementation. The author formalized the basic indicators that characterize the 
solution of the task of creating a  highly effective system of management of a television 
and radio broadcasting network, which provided the opportunity to specify priority 
directions (programs) of digital transformation. It is pointed out that the basis of the correct 
movement on the trajectory from Industry 3.0+ to the state of Industry 4.0 is ensured by 
a properly prepared strategy in which the priorities contain a system of objectives for their 
implementation.

Keywords: import substitution, process approach, strategizing, sustainable development, 
digital maturity, digital transformation, digital technologies, OTSW-analysis
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摘要：地面电视和广播的技术特点和规模决定了俄罗斯联邦国家单一制企业俄罗斯电视和广播
网作为全俄强制性公共电视和广播频道地面广播骨干企业的地位。为了实施进口替代计划，对
企业进行数字化转型似乎是合理的决定，其成功的关键是战略，其中的目标和目的是结构化
的，并在时间和资源上与管理对象的潜在能力同步。本文运用V.L.昆特院士的战略化方法论，
制定了俄罗斯电视和广播网数字化转型战略的概念性规定，战略化的领域和主题是企业在内部
和外部环境中存在的关键过程，其数字化程度是项目成功实施的关键。为电视和广播网络创建
高效管理系统的解决方案的基本指标已经正式确定，这使得制定数字化转型的优先方向（计
划）成为可能。结果表明，在从工业3.0+向工业4.0方向适当移动的基础是由适当准备的战略
提供的，其中优先事项包含战略实施的目标系统。

关键词：进口替代、过程方法、战略化、可持续发展、数字化成熟度、数字化转型、数字化技
术、OTSW分析

Введение
На общероссийском уровне телевидение яв-

ляется одним из основных инструментов укре-
пления государственного суверенитета и  опре-
деления национальной идентичности [1;  2], 
а  Федеральное государственное унитарное 
предприятие «Российская телевизионная и ра-
диовещательная сеть» (РТРС) обеспечивает воз-
можность доступа к просмотру телепрограмм 

и прослушиванию радиоканалов каждому жите-
лю России, выполняет доставку контента от те-
лерадиовещательных организаций к владельцам 
абонентских устройств. Сеть связи РТРС также 
задействуется для обеспечения передачи в эфир 
сигналов оповещения и (или) экстренной инфор-
мации о возникающих опасностях, правилах по-
ведения населения и необходимости проведения 
мероприятий по защите при угрозе возникнове-
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ния или возникновении чрезвычайных ситуаций 
природного и техногенного характера, а также 
при ведении военных действий или вследствие 
этих действий. В состав РТРС входят 78 филиа-
лов: региональных, республиканских, краевых 
и областных радиотелевизионных передающих 
центров (РТПЦ)1. Сеть телерадиовещания (ТРВ) 
состоит более чем из 5 тыс. территориально рас-
пределенных сложных инженерных объектов 
связи, в процессе обслуживания которых задей-
ствовано порядка 8000 сотрудников. Техноло-
гические особенности и масштабы наземного 
эфирного телерадиовещания обусловливают ста-
тус РТРС как системообразующего предприятия2 
в отношении наземной эфирной трансляции об-
щероссийских обязательных общедоступных те-
лерадиоканалов3.

К настоящему моменту в соответствии с Ука-
зом Президента Российской Федерации от 11 ав-
густа 2014 г. № 5614 проведены мероприятия по 
переводу эфирного цифрового наземного ве-
щания на стандарт телевидения высокой четко-
сти (HDTV), позволяющий использовать экраны 
больших размеров, рассматривать изображение 
с более близкого расстояния, а также формиро-
вать большее количество разнообразного кон-
тента для конечного потребителя. Например, 
у  многих телеканалов из числа обязательных 
общедоступных появились ОТТ-версии5, ко-
торые транслируются с использованием попу-
лярных платформ, таких как AppleTV, Android 
и  т.п., и  мобильные версии, предназначенные 
для трансляции сигнала по сетям подвижной 
связи [3; 4]. В этом плане, по отношению к РТРС, 
наблюдается существенная конкуренция со сто-
роны операторов кабельного и спутникового те-
левидения, контролирующих потребителя через 

1 Министерство цифрового развития, связи и массо-
вых коммуникаций Российской Федерации. ФГУП РТРС. 
URL: https://digital.gov.ru/ru/ministry/departments/178/ 
(дата обращения: 12.12.2022).

2 Министерство цифрового развития, связи и мас-
совых коммуникаций Российской Федерации. Обнов-
лен перечень системообразующих организаций в сфе-
ре ИКТ. URL: https://digital.gov.ru/ru/events/39794/ (дата 
обращения: 15.12.2022).

3 Российская телевизионная и радиовещательная 
сеть. URL: https://moscow.rtrs.ru/sitemap/ (дата обраще-
ния: 12.12.2022).

4 Указ Президента Российской Федерации от 
11.08.2014 № 561 «О гарантиях распространения теле-
каналов и радиоканалов на территории Российской Фе-
дерации». URL: http://kremlin.ru/acts/bank/38814 (дата 
обращения: 10.03.2023).

5 Технология OTT (Over the Top) – метод предо-
ставления видеоуслуг через сеть Интернет.

систему договоров, расширенным контентом, 
возможностью потребления услуги без реклам-
ных вставок, а также наличием выбора просма-
триваемых программ не по расписанию, а по 
желанию [5; 6].

С учетом изложенного, а также прини-
мая во внимание необходимость реализации 
программы импортозамещения, для сохра-
нения позиций предприятия на рынке услуг 
телерадиовещания представляется целесо- 
образным проведение цифровой трансформа-
ции предприятия, предусматривающей в том 
числе и  формирование новой бизнес-модели, 
и диверсификацию номенклатуры услуг, и по-
вышение эффективности деятельности за счет 
внедрения инновационных технологий и прин-
ципов работы с потребителями услуг6. Очевид-
но, что для этого необходима стратегия, цели 
и  задачи которой должны быть четко струк-
турированы и  синхронизированы по времени 
и  ресурсам с потенциальными возможностями 
объекта управления [7–11].

Методология
Развитию теории стратегии и изучению во-

просов стратегирования посвящены многие на-
учные труды как зарубежных: P. Bishop (П.  Би-
шоп), J. Bower (Дж. Боуэр), J. Mathews (Дж. Мэтьюс), 
I. Ansoff (И. Ансофф), E. Phelps (Э.  Фелпс), 
D.  Kahneman (Д. Канеман), так и отечественных 
ученых: В.Л. Квинт, С.Д. Бодрунов, А.Г. Аганбегян, 
В.Л. Макаров др. [8–20]. Анализ работ указанных 
ученых, чьи интересы лежат в различных сферах 
экономики знаний, подтверждает тезис о меж-
дисциплинарности теории стратегии, что по-
зволило дать наиболее соответствующее совре-
менному пониманию сути и  смысла цифровой 
экономики определение стратегии. «Стратегия – 
это результат критического анализа внутренней 
и внешней среды, существующих прогнозов будущих 
условий, глубоких знаний и интуиции, что направ-
лено на формулирование и развитие доктрины, 
которая обеспечит долгосрочный успех при ее по-
следовательной и  полной реализации»  [21]. При 
этом под стратегированием понимается процесс 
разработки и  практической реализации страте-
гии, предполагающей формализацию конечных 
целей (измеримых и достижимых) и наличие си-
стемы индикаторов, мониторинг которых в  ре-
перных точках обеспечивает обратную связь для 
формирования корректирующих управляющих 

6 ТВ на пути к экосистемам. URL: https://rspectr.
com/articles/tv-na-puti-k-ekosistemam (дата обращения: 
13.12.2022).
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воздействий. В качестве одного из методов, су-
щественно повышающих эффективность стра-
тегирования, используется процессный подход, 
позволяющий проводить оценку успешности 
исполнения программных мероприятий (для 
принятия своевременного решения об их це-
лесообразности) в динамике и  во взаимосвязи 
с другими процессами хозяйствующего субъекта 
и/или внешнего окружения [22; 23]. 

Отдельно необходимо прокомментировать 
процедуру выявления и анализа внешних и вну-
тренних факторов, оказывающих существенное 
воздействие на процесс цифровой трансформа-
ции. Как правило, для этих целей наиболее ча-
сто используется методология SWOT-анализа7. 
Применять данную методологию целесообраз-
нее с  учетом поправок профессора В.Л.  Квин-
та – «лучше начинать свой анализ с внешней 
среды объекта, то есть с возможностей и угроз 
(Opportunities и Threats), а не с сильных и слабых 
сторон (Strengths и Weaknesses) внутренней сре-
ды. Открытие новых возможностей должно быть 
приоритетом в  процессе сканирования внешней 
среды объекта. … OTSW-анализ (Opportunities, 
Threats, Strengths и  Weaknesses) – на самом деле 
намного лучше соответствует процессу фор-
мирования стратегического видения, приорите-
тов и целеполагания, так как более эффективно 
подготавливает компании, регионы и страны 
к  неожиданно возникающим возможностям или 
угрозам» [24]. На этом этапе происходит систе-
матизация и классификация имеющихся пре-
имуществ (конкурентных, технологических, 
инфраструктурных и пр.) в результате прове-
дения маркетингового анализа и оценки пред-
приятий, осуществляющих деятельность в  од-
ном секторе экономики и занимающих одну 
и  ту же рыночную продуктовую нишу. Подоб-
ные действия являются залогом дальнейшего 
формирования обоснованных программных 
мероприятий, направленных на минимизацию  
и/или нейтрализацию потенциально возмож-
ных угроз и опасностей. 

Результаты
Ниже приведены результаты OTSW-анализа, 

выполненного по итогам проектного обследова-
ния РТРС.

1. Возможности (Opportunities) – положитель-
ные факторы внешней среды, отражающие скры-
тый потенциал РТРС.

7 SWOT – Strengths – сильные стороны, Weaknesses – 
слабые стороны, Opportunities – возможности, Threats – 
угрозы.

O – Opportunities

Факторы

1. Универсальная техническая до-
ступность базовых услуг и уни-
кальный географический масштаб 
деятельности (100 %-ное покрытие 
территории страны)

2. Возможность использования для 
подготовки и реализации проектов 
цифровой трансформации эксперти-
зы ведущих научно-исследователь-
ских центров страны (МГУ имени 
М.В. Ломоносова, МГТУ им. Н.Э. Бау-
мана, СибГУТИ, МТУСИ и пр.)

3. Возможность выхода на новые 
рынки при расширении номенкла-
туры услуг (например, за счет вы-
сокой технологической оснащенно-
сти ремонтных подразделений для 
оказания услуг по техническому 
обслуживанию схожей инфраструк-
туры)

4. Наличие целевой государственной 
поддержки программных меропри-
ятий по развитию и техническому 
перевооружению сети телерадиове-
щания

5. Появление новых поставщиков 
отечественного оборудования и про-
граммного обеспечения, способных 
обеспечить функциональность на 
уровне мировых аналогов с меньши-
ми издержками

2. Угрозы (Threats) – отрицательные факторы 
внешней среды, осложняющие достижение целей 
цифровой трансформации.

T – Threats

Факторы

1. Дефицит оборудования и технологий 
российского производства с необходимой 
функциональностью

2. Отток квалифицированных кадров 
в  связи с невозможностью обеспечить 
адекватный доход на уровне конкурентов

3. Изменение предпочтений потребите-
лей каналам получения телевизионного 
контента (смещение потребительского 
акцента на IPTV, кабельное телевидение 
и 5G)

4. Отсутствие в профильных учебных за-
ведениях программ по подготовке моло-
дых специалистов нужного профиля

5. Сокращение мер государственной под-
держки по целевым программам модер-
низации и развития
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3. Сильные стороны (Strengths) – положи-
тельные факторы внутренней среды предприя-
тия, определяющие успех намеченных преобра-
зований.

S – Strengths

Факторы

1. Наличие системы корпоративных 
стандартов, регламентов и формализо-
ванного описания существующих биз-
нес-процессов

2. Вертикально ориентированная струк-
тура Департамента информационных 
технологий (центр цифровых компе-
тенций), позволяющая реализовать 
процессный подход к управлению про-
ектом цифровой трансформации

3. Адекватное восприятие сотрудни-
ками ценностей цифровой трансфор-
мации и понимание необходимости ее 
проведения

4. Наличие положительного опыта вне-
дрения результатов внутренних НИОКР 
по проектам цифровой трансформации

5. Наличие сетевой инфраструктуры для 
коммуникаций при реализации циф-
ровой трансформации (корпоративная 
сеть передачи данных)

4. Слабые стороны (Weaknesses) – отрица-
тельные факторы внутренней среды предприя-
тия, формирующие «узкие» места, которые мо-
гут негативно повлиять на процессы цифровой 
трансформации.

W – Weaknesses

Факторы

1. Единичные примеры внедрения 
сквозных цифровых технологий 
и,  как следствие, недостаток опыта 
у некоторых сотрудников в части их 
внедрения и использования

2. Ограниченность ресурсов для про-
ведения полномасштабной цифро-
вой трансформации

3. Отсутствие перспективной но-
менклатуры услуг, предполагающей 
диверсификацию основного вида де-
ятельности

4. Существующая технология мони-
торинга необслуживаемых объектов 
связи сети телерадиовещания требу-
ет полного перепроектирования

Для определения оценки готовности РТРС 
к проведению цифровой трансформации и фор-
мированию приоритетных целевых программ 
опережающего цифрового развития использо-

вана авторская методика [25]. Исходными дан-
ными для проведения оценки готовности ФГУП 
РТРС к цифровой трансформации послужили 
результаты анкетирования работников пред-
приятия. Обработка анкет (мнений респонден-
тов) проводилась с помощью стандартных мето-
дов оценки экспертных мнений [26]. Результаты 
опроса по определению приоритетных направ-
лений цифровой трансформации представлены 
на рис. 1.

Реализация приоритетных программных 
мероприятий цифровой трансформации при-
звана обеспечить безусловное исполнение Указа 
Президента Российской Федерации от 30.03.2022 
№  166 «О мерах по обеспечению технологиче-
ской независимости и безопасности критической 
информационной инфраструктуры Российской 
Федерации»8 и целевых показателей, установ-
ленных для РТРС отдельными поручениями Пре-
зидента Российской Федерации и Правительства 
Российской Федерации:

– повышение производительности труда, со-
здание и модернизация высокопроизводитель-
ных рабочих мест (Распоряжение Правительства 
РФ от 9 июля 2014 г. № 1250-р, поручение № 199);

– снижение операционных расходов (затрат) 
не менее чем на 2–3 % ежегодно (поручение Пре-
зидента РФ от 5 декабря 2014 г. № пр-282110).

Графическое резюме проекта цифровой 
трансформации представлено на рис. 2.

Ключевой целью РТРС является транс-
формация внутренней среды предприятия как 
драйвера, позволяющего реализовать эффекты 
мультипликатора и акселератора опережающе-
го развития (целевые показатели приведены 
в  табл.  1, обеспечивающего реализацию ком-
плекса задач по созданию системы управления 
сетью территориально распределенных сложных 
инженерных объектов.

8 Указ Президента Российской Федерации от 
30.03.2022 № 166 «О мерах по обеспечению техноло-
гической независимости и безопасности критической 
информационной инфраструктуры Российской Феде-
рации». URL: http://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202203300001 (дата обращения: 10.03.2023).

9 Распоряжение Правительства РФ от 9 июля 
2014 г. № 1250-р «Об утверждении плана мероприятий 
по повышению производительности труда, созданию и 
модернизации рабочих мест». URL: http://government.
ru/docs/13690/ (дата обращения: 10.03.2023).

10 Поручение Президента РФ от 5 декабря 2014 г. 
№ пр-2821 «Перечень поручений по реализации Посла-
ния Президента Федеральному Собранию» URL: http://
www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/47182/print 
(дата обращения: 10.03.2023).

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202203300001
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202203300001
http://government.ru/docs/13690/
http://government.ru/docs/13690/
http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/47182/print
http://www.kremlin.ru/acts/assignments/orders/47182/print
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Организация цифровых рабочих мест сотрудников

Построение цифровой ИТ-экосистемы

Внедрение единой системы управления бизнес-процессами

Создание цифровых двойников технологических объектов и процессов

Развитие цифровых компетенций персонала

Прочее

Рис. 1. Приоритеты направлений цифровой трансформации ФГУП РТРС 
(по мнению респондентов)

Fig. 1. Priorities of digital transformation directions of FSUE “Russian Television and Radio Broadcasting Network” 
(according to respondents)

Национальная 
программа

«Цифровая экономика»

Стратегия развития
РТРС на 2022–2030 гг.

Стратегия цифровой 
трансформация РТРС

Программа цифровизации жизненного цикла производства РТРС

Создание интеллектуальной интегрированной цифровой платформы РТРС

Система управления проектами 
развития

Ресурсное обеспечение

Задача 1. Выравнивание технологического и информационного 
пространства (унификация оборудования сети ТРВ, развитие 
функционала информационных систем)

Задача 2. Совершенствование механизмов организационного, 
проектного и финансового управления процессами

Задача 3. Создание передовой системы интеллектуального 
мониторинга сети телерадиовещания

Задача 4. Построение цифровой инфраструктуры

Рис. 2. Графическое резюме проекта цифровой трансформации
Fig. 2. Graphical summary of a digital transformation project
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Обсуждение
Сформулированные базовые показатели по-

зволяют конкретизировать следующие стратеги-
ческие приоритеты цифровой трансформации:

1. Цифровизация процессов жизненного 
цикла производства [27].

Разработка новых, модернизация и расшире-
ние функциональности используемых решений 
с ориентацией на рационализацию существую-
щих и формирование новых процессов, стиму-
лирующих сокращение издержек и повышение 
производительности труда. К первоочередным 
мероприятиям относятся проекты, реализация 
которых направлена на обеспечение гарантии 
100%-ного беспрепятственного доступа граждан 
к актуальной и достоверной информации. 

2. Импортозамещение (обеспечение техно-
логической независимости).

Составление реестров наилучших доступ-
ных отечественных технологий и программного 
обеспечения с оценкой совокупной стоимости 
владения, подготовка технических требований 
(заданий) на замещение импортных технологий 
отечественными разработками с расширенной 
функциональностью и сниженной совокупной 
стоимостью владения. Организация тендерных 
закупок технологий и продуктов.

3. Развитие цифровых компетенций персо-
нала [28].

Разработка индивидуальных планов разви-
тия, регистрация и контроль прогресса навыков 
и знаний. Составление индивидуальных профи-
лей перспективных сотрудников для формиро-
вания кадрового резерва. Создание внутреннего 

информационного обучающего портала (каталог 
образовательных ресурсов, дистанционные тре-
нинги, обучающие интерактивные тесты, выдача 
сертификатов и пр.). 

4. Создание цифровой ИТ-инфраструкту-
ры [29; 30]. 

5. Целеориентированное внедрение сквоз-
ных цифровых технологий. Выравнивание 
ИТ-ландшафта для построения системы интел-
лектуального управления деятельностью пред-
приятия, синхронизации выполнения процессов 
всей цепочки производственной и коммерческой 
деятельности при минимальных затратах на ее 
содержание и обслуживание. 

6. Разработка модели цифрового предприя-
тия [31].

Модель описывает процессы и правила взаи-
модействия предприятия и потребителей, вклю-
чающие внутренние процессы, средства и  ме-
тоды коммуникации с внешним окружением, 
механизм реагирования на возможные измене-
ния и пр. Модель учитывает все нюансы взаимо-
действия генеральной дирекции предприятия 
и структурных подразделений между собой.

7. Разработка цифровых моделей процес-
сов [32].

Цифровые модели технологических процес-
сов и функционирования инженерных объектов 
необходимы для отработки профессиональных 
навыков. Моделирование производственных 
и  технологических процессов осуществляется 
на основе предиктивной аналитики с исполь-
зованием больших данных. Изменение методов 
и способов получения результатов, которые ра-

Таблица 1 / Table 1
Целевые показатели, характеризующие решение задачи по созданию высокоэффективной системы 

управления сетью телерадиовещания 
(комплексом территориально распределенных сложных инженерных объектов)

Basic indicators characterizing the solution of the problem of creating a highly efficient TV and radio broadcasting 
network management system (a complex of geographically distributed complex engineering objects)

Целевой показатель Содержание показателя
Повышение производительности труда, % Отношение текущего показателя по отношению к фактиче-

скому значению прошлого отчетного периодаСокращение издержек производства, %
Доля сквозных цифровых бизнес-процессов, % Доля бизнес-процессов, использующих роботизацию про-

цессов и технологии искусственного интеллекта
Снижение времени неработоспособности объек-
тов сети ТРВ, %

Уменьшение периодов простоя оборудования, информаци-
онных систем и сервисов

Число активных пользователей цифровых плат-
форменных решений 

Число уникальных пользователей, использовавших цифро-
вые решения за месяц на конец отчетного периода

Увеличение вложений в отечественные решения 
в сфере информационных технологий

Суммарные расходы РТРС на закупку программного и аппа-
ратного обеспечения, обладающего статусом отечественно-
го, за отчетный период

Цифровая платформа Факт наличия цифровой платформы
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нее достигались с большими затратами ресур-
сов. Проектирование жизненного цикла услуг 
и продуктов, оптимизация эксплуатационных 
расходов.

8. Сервисная модель стороннего обслужи- 
вания. 

Создание сервисных центров по обслужива-
нию третьих лиц с использованием существую-
щих технологий и ИТ-инфраструктуры (ремонт 
оборудования, учетные функции, экспорт управ-
ленческих технологий, консалтинг и пр.). 

9. Создание технологического ядра и мас-
штабирование сквозных цифровых технологий.

Создание цифровой платформы, включая 
центр обработки данных, инфотелекоммуни-
кационную инфраструктуру и периферийное 
интеллектуальное оборудование, оснащенное 
системой самодиагностики и средствами (штат-
ными или встроенными), для приема-передачи 
управляющих воздействий.

Заключение
Подводя итоги, можно отметить, что теку-

щий уровень цифровизации РТРС соответствует 
понятию «Образцовое предприятие», не дотяги-

вая до «Умного предприятия», так как выполне-
ны только следующие критерии [33]:

– существуют информационные системы 
предприятия, функциональность которых закры-
вает все текущие потребности;

– внедрена система автоматизированного 
проектирования;

– существует проект создания единого ин-
формационного пространства;

– осуществляется дистанционное управле-
ние оборудованием объектов сети ТРВ;

– ИТ-инфраструктура и корпоративная сеть 
передачи данных реализуют все проектные опе-
рации по обработке данных.

Фактически РТРС соответствует стандар-
там Industry 3.0+, но не реализует возможности 
Industry 4.0, поэтому для него проект цифровой 
трансформации является единственной возмож-
ностью не только сохранить позиции на рынке, 
но и создать фундамент для развития на долго-
срочный период [34]. Основу правильного движе-
ния на траектории от Industry 3.0+ до состояния 
Industry 4.0 обеспечивает правильно подготовлен-
ная стратегия, в которой приоритеты расставлены 
в соответствии с четко обозначенными целями.
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