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Аннотация. Представлена долгосрочная концепция развития буроугольной промыш-
ленности Российской Федерации, разработанная по результатам комплексной оценки 
действующих угледобывающих компаний. Проведен анализ экономических показате-
лей работы 48 российских компаний, осуществляющих деятельность по добыче буро-
го угля. Анализ проведен как в целом по стране, так и в территориальном разрезе, что 
позволило сформулировать отдельные положения концепции с учетом специфики про-
странственного развития компаний отрасли. 
Актуальность работы обусловлена высокой стратегической значимостью буроугольной 
промышленности для экономики страны, заключающейся в обеспечении энергетиче-
ской безопасности Дальнего Востока и Сибири на длительную перспективу вплоть до ис-
черпания разведанных запасов бурого угля через 1137 лет при текущем уровне добычи. 
Несмотря на высокую стратегическую значимость отрасли, существует риск снижения 
ее роли в экономическом развитии страны, поскольку она столкнулась с рядом внутрен-
них и внешних вызовов. Эти вызовы требуют скорейшего реагирования для исключения 
возможного ущерба, который они могут причинить. 
Представлены результаты анализа текущего состояния развития буроугольной промыш-
ленности России по следующим аспектам: распределение разведанных запасов бурого 
угля, территориальная локализация действующих угледобывающих организаций, их 
производственно-экономическое состояние и взаимосвязи с внешней средой. На осно-
вании результатов анализа сформулирована концепция и принципы развития отрасли. 
Концепция предполагает увеличение добычи бурого угля в Дальневосточном федераль-
ном округе, сохранение объемов его добычи в Сибирском федеральном округе, что до-
стигается путем создания необходимых предпосылок экономического развития, в том 
числе направленных на диверсификацию производимой из бурого угля продукции.

Ключевые слова: угольная промышленность, добыча угля, бурый уголь, энергетиче-
ский переход, целевое видение, экономическое состояние, долгосрочная перспектива
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Abstract. A long-term development concept for Russia’s lignite industry has been presented, 
developed based on a comprehensive evaluation of active coal mining companies. The economic 
indicators of 48 Russian companies engaged in lignite mining were analyzed, both nationally 
and regionally, allowing for specific provisions of the concept to be formulated accounting for 
the spatial development of industry companies.
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The relevance of this work is due to the high strategic significance of the lignite industry for 
the country’s economy, which is in ensuring energy security for the Far East and Siberia on 
a long-term perspective of up to the depletion of explored lignite reserves in 1137 years with 
the current level of mining. Despite the high strategic importance of the industry, there is 
a risk of a decrease in its role in the country’s economic development, as the industry has faced 
several internal and external challenges. These challenges require a quick response to prevent 
potential damage they may cause.
The results of the analysis of the current state of Russia’s lignite industry are presented in 
terms of the distribution of explored lignite reserves, the territorial localization of active coal 
mining organizations, their production and economic conditions, and their associations with 
the external environment. Based on the results of the analysis, a concept and principles for 
industry development have been formulated. The concept involves increasing lignite mining in 
the Far Eastern Federal District and maintaining the volume of mining in the Siberian Federal 
District, achieved through creating necessary conditions for economic development, including 
diversification of products produced from lignite.

Keywords: coal industry, coal mining, lignite, energy transition, target vision, economic 
condition, long-term perspective
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摘要：本文在对现有煤矿企业进行全面评估的基础上，提出了俄罗斯联邦褐煤工业发展的长期构
想。对48家从事褐煤开采的俄罗斯公司的经济指标进行了分析。分析是在整个国家和区域范围内
进行的，这使得我们能够在考虑到该行业公司空间发展的具体情况下，制定该构想的个别条款。
这项工作的意义在于褐煤工业对俄罗斯经济具有高度战略重要性，其中包括确保远东和西伯利
亚长期的能源安全，按照目前的生产水平，直到耗尽褐煤的勘探储备要1137年。尽管该行业具
有高度的战略重要性，但由于面临着许多内部和外部挑战，它在国家经济发展中的作用有可能
会减弱。这些挑战需及时应对，以消除它们可能造成的损害。
本文从以下几个方面介绍了俄罗斯褐煤工业发展现状的分析结果：褐煤已探明储量的分布、现
有煤矿开采组织的地域分布、其生产和经济状况以及与外部环境的关系。在分析结果的基础
上，制定了行业发展的构想和原则。这个构想拟欲在远东联邦区（FEFD）增加褐煤开采，维持
在西伯利亚联邦区（SFD）的开采量，这是通过创造经济发展的先决条件来实现的，包括那些
旨在使褐煤产品多样化的先决条件。

关键词：煤炭工业、煤炭开采、褐煤、能源转型、目标愿景、经济状况、长期展望

Введение
Энергетика Российской Федерации, осно-

вой которой является топливно-энергетический 
комплекс (ТЭК), вносит существенный вклад 
в  обеспечение национальной безопасности 
и  социально-экономическое развитие страны1.  
Одной из отраслей ТЭК является угольная про-
мышленность, осуществляющая добычу, перера-

1  Распоряжение Правительства Российской Феде-
рации от 09.06.2020 № 1523-р «Об утверждении Энер-
гетической стратегии Российской Федерации на период 
до 2035 года». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_354840/ (дата обращения: 20.03.2023).

ботку и обогащение угля, который в дальнейшем 
используется в энергетике, коксовании и на тех-
нологические нужды. Среди типов угля выделя-
ются бурые угли (лигниты и суббитуминозные). 
Эти угли дешевые и востребованные как для 
генерации энергии, так и в качестве сырья для 
углехимии [1].

Организации, осуществляющие добычу бу-
рого угля, столкнулись с вызовами, требующими 
оперативного реагирования. К этим вызовам от-
носятся четвертый энергетический переход, из-
менение географических границ товарного рын-
ка, эмбарго на поставки угля в страны Евросоюза 
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и ограниченная емкость внутреннего рынка. Пер-
вые два вызова имеют глобальный характер.

В мире отсутствует консенсус по реагирова-
нию на глобальные вызовы. В некоторых странах 
заявляют о намерении сокращать добычу угля. 
Темп по сворачиванию энергетической генера-
ции из угля задали США и наиболее развитые 
страны, но постепенно о снижении потребле-
ния угля заявили Вьетнам, Индонезия, Пакистан 
и многие другие развивающиеся страны. Отдель-
но стоит отметить позицию Китая и Индии, ко-
торые формально сообщили о планах по отказу 
от угля, но в реальности не достигли в этом зна-
чимых результатов [2]. Неоднородное отношение 
к вопросу отказа от использования угля в энерге-
тике сложилось в Европе [3]. 

Некоторые страны намерены только уве-
личивать генерацию из бурого угля. К примеру, 
в  Пакистане строятся электростанции, которые 
будут работать на отечественном лигните из пу-
стыни Тар провинции Синд. По прогнозу Между-
народного энергетического агентства 2310 МВт 
мощности на угле будут введены в Пакистане 
в 2025 г.2 По последним оценкам, запасы лигни-
та из пустыни Тар покроют энергетические по-
требности на следующие 250 лет [4]. Некоторые 
страны находят альтернативные направления 
использования имеющихся запасов угля. К при-
меру, в США, ФРГ, Великобритании и Австралии 
ведутся интенсивные разработки оптимальных 
технологий гидрогенизации угля. В ЮАР на не-
скольких заводах фирмы Sasol из угля получают 
синтетическую нефть [5]. 

Вектор развития буроугольной промышлен-
ности России еще до конца не определен, несмо-
тря на принятую в 2020 г. «Программу развития 
угольной промышленности до 2035 года»3. В экс-
пертном сообществе обсуждается ряд вопросов: 
сохранится ли прежний вектор развития отрасли, 
сместится ли он в сторону инновационного раз-
вития или отрасль найдет свой уникальный путь. 

В данной работе обобщен накопленный мас-
сив научных данных по деятельности компаний 
буроугольной промышленности. На основании 
комплексного анализа деятельности организа-
ций предложена авторская концепция развития 
отрасли в кратко- и долгосрочной перспективе. 

2  Coal 2022. Analysis and forecast to 2025. Interna-
tional Energy Agency. December 2022. URL: https://www.
iea.org/reports/coal-2022 (accessed: 20.03.2023).

3  Распоряжение Правительства Российской Фе-
дерации от 13 июня 2020 г. № 1582-р «Об утверж-
дении Программы развития угольной промыш-
ленности до 2035  года». URL: https://docs.cntd.ru/
document/565123539 (дата обращения: 21.03.2023).

Материалы и методы исследования
Исходными данными для анализа эконо-

мических показателей деятельности послужили 
отчеты о финансовых результатах работы пред-
приятий угольной промышленности за период 
с 2018 по 2021 г. В работе использованы данные 
государственной статистики на портале Единой 
межведомственной информационно-статисти-
ческой системы (ЕМИСС), данные Федерально-
го агентства по недропользованию (Роснедра), 
данные государственного информационного 
ресурса бухгалтерской (финансовой) отчетности 
(ФНС России), данные центра ЮНКТАД/ВТО по 
международной торговле, отчеты Международ-
ного энергетического агентства (IEA) и British 
Petroleum (BP). 

Авторы придерживаются мнения, что в дол-
госрочном векторе развития отрасли увеличит-
ся доля инновационных компонентов. При этом 
в ряде регионов России бурый уголь останется 
важным источником энергии. Результаты этого 
исследования получены с помощью методов эко-
номического и статистического анализа, карто-
графического метода, путем обобщений, индук-
ции и сравнений. 

Вызовы для буроугольной промышленности 
Человечество нуждается в энергии для обе-

спечения своей жизнедеятельности. Одним из 
источников первичной энергии служит ископае-
мое топливо. Заключенная в нем энергия требует 
преобразования в формы, более удобные для не-
посредственного использования. В частности, на 
тепловых электрических станциях (ТЭС) химиче-
ская энергия топлива преобразуется в тепловую, 
а затем и в механическую энергию вращения вала 
электрогенератора4. На ископаемые виды топли-
ва в российской структуре потребления первич-
ной энергии приходится порядка 86,9 %, в  том 
числе на природный газ – 54,6 %, нефть – 21,4 % 
и уголь – 10,9 %. Оставшуюся часть составляют 
натуральный уран и возобновляемые источники 
энергии (ВИЭ), причем их доля в структуре за по-
следнее десятилетие увеличилась на 1,8 %, пред-
вещая четвертый энергетический переход5. 

Хотя уголь и занимает десятую часть в струк-
туре потребления первичной энергии, нельзя 

4  Глоссарий. Ассоциация «НП Совет рынка». 
URL: https://www.np-sr.ru/ru/glossary/item/teplovaya-
elektrostanciya-tes (дата обращения: 21.03.2023).

5  BP Statistical Review of World Energy. June 2022. 
71st edition. URL: https://www.bp.com/content/dam/
bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-
economics/statistical-review/bp-stats-review-2022-full-
report.pdf (accessed: 10.02.2023).
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преуменьшать его ценность для традиционной 
энергетики страны. Принимая во внимание черты 
пространственного развития Российской Федера-
ции, имеет смысл использовать энергетический 
уголь в качестве топлива в Сибири и на Дальнем 
Востоке, так как к его преимуществам относятся 
широкая распространенность, длительное хране-
ние, надежность и безопасность использования. 
Под энергетическими углями понимаются бурый 
уголь и антрациты, а также не используемые для 
коксования марки каменных углей6. 

Акцент данного исследования на буроуголь-
ной промышленности Российской Федерации 
сделан не случайно. Учитывая четвертый энерге-
тический переход, перспективы использования 
бурого угля в энергетике остаются не определен-
ными. Например, в Германии в июле 2020 г. при-
нят закон о поэтапном отказе от угля до 2038 г., 
причем многие критиковали закон как недоста-
точно амбициозный [6]. 

Нельзя игнорировать вызовы, с которыми 
столкнулась отрасль. По мнению авторов, в на-
стоящее время эти вызовы могут нанести не-
значительный ущерб, но если игнорировать их, 
то возникшие риски поставят под угрозу суще-
ствование целой отрасли, что произошло в Гер-
мании, а это, в свою очередь, повлечет за собой 
сокращение количества работников, занятых 
в  угледобыче и смежных отраслях, выпадение 
доходов бюджета и другие негативные послед-
ствия. Так, за последние 20 лет резко снизилась 
численность работников, занятых в угольной 
отрасли Германии. Если в 2000 г. их численность 
с учетом специалистов, занятых на буроугольных 
электростанциях, составляла более 100 тыс. чел., 
то к 2020 г. она сократилась до 19,5 тыс. чел. Даже 
профессиональные союзы, выступавшие против 
отказа от угля, сконцентрировали внимание на 
снижении негативных последствий для рынка 
труда [7]. 

Россия является нетто-экспортером лигни-
та, основными потребителями которого высту-
пают страны Азиатско-Тихоокеанского региона. 
По данным Международного торгового центра 
(International Trade Centre, ITC) в 2021 г. на экс-
порт направлено 12,71 млн т лигнита, из кото-
рых практически 10,32 млн т (81,2 %) вывезено 
в Китай. Экспорт бурого угля в Республику Корея 
составил 1,35 млн т (10,61 %). Еще 834,07 тыс. т 
(6,56 %) лигнита экспортировано в Индию и Таи-
ланд. Из-за эмбарго на российский уголь в конце 

6  ГОСТ 25543–2013. Угли бурые, каменные и ан-
трациты. Классификация по генетическим и техно-
логическим параметрам. URL: https://docs.cntd.ru/
document/1200107843 (дата обращения: 12.02.2023).

2022 г. прекращен его экспорт в страны Европей-
ского Союза7. 

Таким образом, направления экспортных 
поставок были переориентированы на развива-
ющиеся страны Азии, в которых сложилось не-
однозначное отношение к российскому лигни-
ту. В то время как экспортные поставки в Китай 
стабильно растут, менее благоприятная тенден-
ция наметилась в Республике Корея и Таиланде. 
С точки зрения Китая, импортирующего преиму-
щественно индонезийский лигнит, увеличение 
доли российского лигнита в структуре импорта 
может стать неотъемлемым условием минимиза-
ции рисков в области энергетической безопасно-
сти. Что касается Республики Корея, то не может 
не настораживать тот факт, что там существует 
дисконт, который предоставили российские экс-
портеры, несмотря на преимущество по срокам 
поставок из Дальнего Востока и низкие ставки 
фрахта на этом маршруте8. При этом, существу-
ющие ограничения спроса на уголь все еще не 
стали достаточно весомым аргументом в пользу 
пересмотра экспортной ориентации отрасли [8]. 

Несмотря на тенденцию роста доли направ-
ляемого на экспорт бурого угля в объеме его до-
бычи, эта доля все еще остается невысокой и по 
итогам 2021 г. составляет 17 %. Оставшиеся 83 % 
(или 62,44 млн т) в 2021 г. потреблялись на вну-
треннем рынке. 

В этой связи, безусловно, немаловажными 
являются внутриэкономические вызовы, с ко-
торыми столкнулась отрасль. К таким вызовам 
относятся: изменение географических границ 
товарного рынка бурого угля и его ограниченная 
емкость. Основной причиной изменения границ 
товарного рынка является вытеснение бурого угля 
иными источниками энергии. К примеру, в конце 
XX в. пришла в упадок добыча бурого угля в Под-
московном угольном бассейне. К  2021  г. доля га-
зовой генерации в зоне Европейской части России 
и Урала (первая ценовая зона) составила 85 % всей 
тепловой генерации, в то время как в структуре 
тепловой генерации зоны Сибири (вторая цено-
вая зона) преобладал уголь (более 90 %)9. 

7  Trade map. International Trade Centre. URL: 
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_
TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c2702%7c%7
c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1 
(accessed: 12.02.2023).

8  Уголь поплыл энергетичнее. Коммер-
сантъ. 31.01.2023. URL: https://www.kommersant.ru/
doc/5797160 (дата обращения: 05.03.2023).

9  Годовой отчет Ассоциации «НП Совет рынка» за 
2021 г. Ассоциация «НП Совет рынка». URL: https://www.
np-sr.ru/sites/default/files/1_go_.pdf (дата обращения: 
06.03.2023).

https://docs.cntd.ru/document/1200107843
https://docs.cntd.ru/document/1200107843
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c2702%7c%7c%7c4%7c
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c2702%7c%7c%7c4%7c
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c2702%7c%7c%7c4%7c
https://www.kommersant.ru/doc/5797160
https://www.kommersant.ru/doc/5797160
https://www.np-sr.ru/sites/default/files/1_go_.pdf
https://www.np-sr.ru/sites/default/files/1_go_.pdf
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Ограниченная емкость внутреннего рынка 
бурого угля препятствует вхождению на него 
новых игроков, а также масштабированию де-
ятельности уже существующих компаний. Она 
обусловлена тем, что бурый уголь используется 
в основном котельными и электростанциями 
для выработки энергии. Так как сжигание угля 
и очистка выбросов на котельных организова-
ны по устаревшим технологиям, то, например, 
в  Красноярске и Новосибирске предусмотрен 
перевод выработки тепловой энергии на город-
ские теплоэлектроцентрали (ТЭЦ)10. Важным 
преимуществом ТЭЦ является возможность 
комбинированной выработки электрической 
и тепловой энергии. Но есть факторы, препят-
ствующие увеличению спроса со стороны ТЭЦ. 
Кроме «зеленой повестки» таким фактором яв-
ляется замена старых энергоблоков на более 
эффективные, в  результате чего к 2021 г. про-
изошло снижение потребления угля в Даль-
невосточном федеральном округе (ДФО)11. Но 
в  2023  г. влияние этого фактора должно сни-
зиться, так как перенесены сроки отбора проек-
тов по модернизации ТЭС12.

Оценка развития буроугольной промышлен-
ности России показала, что отрасль в большей 
степени зависит от внутренних вызовов в связи 
со значительной ее ориентацией на отечествен-
ный рынок. Необходимо принимать заблаговре-
менные меры для сохранения спроса на бурый 
уголь со стороны энергетики, а также адапти-
роваться к изменениям географических границ 
товарного рынка. Также необходимо учитывать 
внешнеэкономические вызовы и продолжаю-
щееся санкционное давление. Уже сейчас в ряде 
азиатских стран прослеживаются предпосыл-
ки к  отказу от российского угля, поэтому важ-
но продолжать борьбу за перспективные рынки 
сбыта, не уступая их конкурентам. Чтобы более 
полно понять и оценить сложившуюся в отрасли 

10  Угольная генерация: новые вызовы и возмож-
ности. Московская школа управления «Сколково».  
Январь 2019. URL: https://energy.skolkovo.ru/downloads/
documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Coal_
generation_2019.01.01_Rus.pdf (дата обращения: 
06.03.2023).

11  Производство полезных ископаемых на Даль-
нем Востоке: уголь. Восточный центр государственного 
планирования. Москва, 2022. URL: https://vostokgosplan.
ru/wp-content/uploads/1712_2609-dig-ugol.pdf (дата об-
ращения: 06.03.2023).

12  Отбор проектов модернизации ТЭС в 2023 
году перенесли с апреля на октябрь. Информа-
ционное агентство ТАСС. URL: https://tass.ru/
ekonomika/16987199?utm_source=google.com&utm_
medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_
referrer=google.com (дата обращения: 12.03.2023).

ситуацию, перейдем к изучению особенностей 
пространственного развития буроугольной про-
мышленности как фактора, предопределяющего 
долгосрочную устойчивость отрасли к внутри- 
и внешнеэкономическим вызовам. 

Пространственное развитие 
российской буроугольной промышленности 
По состоянию на конец 2022 г. деятельность 

по добыче бурого угля осуществляло 50 пред-
приятий. На территории ДФО действует 30 ком-
паний, в то время как оставшиеся 20 работают 
в Западной и Восточной Сибири. Одна пятая всех 
компаний расположена в Красноярском крае. 
На территории изолированных энергосистем, 
технологическое соединение которых с Единой 
энергетической системой России отсутствует, ра-
ботает 7 компаний. В неценовой зоне оптового 
рынка, где по технологическим причинам орга-
низация рыночных отношений пока невозмож-
на, и реализация электроэнергии и мощности 
осуществляются по особым правилам, действуют 
22 компании (рис. 1). 

Большая часть юридических лиц осущест-
вляет добычу в Красноярском крае, так как здесь 
выявлены наибольшие запасы бурого угля кате-
горий А + В + C1, которые составляют 43,9 млрд т. 
Второе место по разведанным запасам бурого 
угля занимает Кемеровская область – Кузбасс 
(34  млрд т). Суммарно на Красноярский край 
и  Кемеровскую область – Кузбасс приходит-
ся 76,6  % всех разведанных запасов бурого угля 
страны13. 

Если учесть, что добыча бурого угля в России 
в 2022 г. составила 89,44 млн т14, то его разведан-
ные запасы в размере 101,7 млрд т будут исчер-
паны примерно через 1137 лет. Однако освоение 
части месторождений нецелесообразно либо по 
экономическим причинам, либо в связи с непри-
емлемым качеством угля. 

Хотя в Сибирском федеральном округе (СФО) 
находится практически 80 % разведанных запа-
сов, его доля в структуре добычи составляет 60 %. 
Оставшаяся часть добычи приходится на ДФО, 
в  недрах которого находится около 16 % разве-
данных запасов. В других федеральных округах 
добыча бурого угля не ведется. 

13  Справка о состоянии и перспективах использо-
вания МСБ на 15.03.2021. Федеральное агентство по не-
дропользованию (Роснедра). URL: https://www.rosnedra.
gov.ru/page/516.html (дата обращения: 18.02.2023).

14  Производство основных видов продукции в на-
туральном выражении с 2017 г. (оперативные данные 
в соответствии с ОКПД2). ЕМИСС. URL: https://www.
fedstat.ru/indicator/57783 (дата обращения: 12.03.2023).

https://energy.skolkovo.ru/downloads/documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Coal_generation_2019.01.
https://energy.skolkovo.ru/downloads/documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Coal_generation_2019.01.
https://energy.skolkovo.ru/downloads/documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Coal_generation_2019.01.
URL: https://vostokgosplan.ru/wp-content/uploads/1712_2609-dig-ugol.pdf
URL: https://vostokgosplan.ru/wp-content/uploads/1712_2609-dig-ugol.pdf
https://tass.ru/ekonomika/16987199?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&
https://tass.ru/ekonomika/16987199?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&
https://tass.ru/ekonomika/16987199?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&
https://tass.ru/ekonomika/16987199?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&
https://www.rosnedra.gov.ru/page/516.html
https://www.rosnedra.gov.ru/page/516.html
https://www.fedstat.ru/indicator/57783
https://www.fedstat.ru/indicator/57783
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За последние 10 лет изменилась структура 
добычи бурого угля между федеральными округа-
ми: доля ДФО увеличилась на 21,3 %, а доля СФО 
снизилась на сопоставимую величину. Это прои-
зошло на фоне роста добычи бурого угля в ДФО 
более чем в 2,5 раза, в то время как в СФО объем 
добычи практически не изменился. Можно ска-
зать, что вектор пространственного развития бу-
роугольной промышленности России постепенно 
смещается на Дальний Восток. Это подтвержда-
ется увеличением числа юридических лиц, по-
лучающих лицензии на право пользования не-
драми в этом регионе. Так, в Забайкальском крае 
ООО «Буртуй» получило лицензию на добычу 
бурого угля на одноименном месторождении, 

а годом позже ООО «Приаргунский угольный 
разрез» выдали лицензию на добычу на участ-
ке Кутинского буроугольного месторождения. 
В Амурской области ООО «Аист» в конце 2019 г. 
получило право пользования недрами на участке 
Моховые отроги Райчихинского буроугольного 
месторождения. Кроме того, в 2023 г. лицензию 
на право пользования участком Юбилейный Кон-
стантиновского буроугольного месторождения 
получило АО «Крокус»15.

15  Crocus Group со второй попытки приобрела уча-
сток бурого угля на Сахалине. Международная инфор-
мационная группа «Интерфакс». 2 февраля 2023. URL: 
https://www.interfax.ru/business/884413 (дата обраще-
ния: 12.03.2023).

Легенда
угледобывающее предприятие, 
расположенное на территории 
Единой энергосистемы России

угледобывающее предприятие, 
расположенное на территории 
технологически изолированных 
энергосистем

граница между Сибирским и 
Дальневосточным регионами

граница технологически 
изолированных энергосистем

1 – ООО «Южуралуголь»
ОАО «Оренбургуголь»

2 – АО «СУЭК-Красноярск»
ООО «Уголь инвест»
АО «Чулым-уголь»
ООО Разрез «Кайчакский-1»
ООО «Балахтинский уголь»
ООО «Мунайский разрез»
ООО «Сибуголь»

3 – АО «Красноярсккрайуголь»
ООО «Ирбейский разрез»
АО «Разрез Канский»

3 – ООО «Компания «Востсибуголь»
ООО «Шиткинский разрез»
ООО «Мугунский южный разрез»
ООО «Разрез Велистовский»
ООО «Сибирский уголь»
ООО «НИУК»

4 – ООО «Угольный разрез»
ООО «БГРК»
ООО «ВСГК»

5 – ООО «Приаргунский УР»
ООО «Разрез Тигнинский»
АО «Разрез Харанорский»

5 – ООО «Россыпь»
ООО «Буртуй»
ООО «Забуголь»
ООО «БУК»

6 – АО «ХМТП»
7 – АО «Кировский УР»

ООО «Сунтарцеолит»
8 – ОАО «СГТП»
9 – АО ХК «Якутуголь»

10 – АО «Ургалуголь»
11 – АО «Амуруголь»

ООО «Дальвостуголь»

11 – ООО «АТЭК»
ООО «АИСТ»
ООО «Геккон»
ООО «Альянс»

12 – ООО «Приморскуголь»
АО «ЛУР»

13 – ООО «Горняк-1»
ООО «Сахалинуголь-3»
ООО «СУР»
ООО «ЗУК»

14 – ООО «Палана-уголь»
15 – ОАО «Шахта «Угольная»

Рис. 1. Карта размещения действующих участков по добыче бурого угля
Источник: составлено авторами с использованием государственного реестра участков недр,  

предоставленных в пользование, и лицензий на пользование недрами (Роснедра).  
URL: https://www.rosnedra.gov.ru/category/488.html (дата обращения: 12.03.2023).

Fig. 1. Map of the location of operating sites for the extraction of brown coal
Source: compiled by the authors independently using the state register of subsoil plots granted for use and licenses  

for subsoil use (Rosnedra). URL: https://www.rosnedra.gov.ru/category/488.html (accessed: 12.03.2023).

https://www.interfax.ru/business/884413
https://www.rosnedra.gov.ru/category/488.html
https://www.rosnedra.gov.ru/category/488.html
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Проиллюстрирована широкая география 
фактической деятельности угледобывающих ор-
ганизаций. Установлено, что в последние годы 
растет вклад организаций ДФО в объемы добы-
чи. Хотя большая часть организаций работает 
в  относительно развитых регионах, существуют 
и организации в удаленных районах со слабо раз-
витой инфраструктурой. Проведем анализ эко-
номических показателей работы организаций 
в региональном разрезе.

Экономические характеристики 
российской буроугольной промышленности
Доходы от обычных видов деятельности  

буроугольной промышленности по итогам 
2021  г. составили 130,5 млрд руб., т.е. 6,6 % от 
выручки всех юридических лиц, которые осу-
ществляют добычу угля в стране. При этом в на-
туральном выражении доля добычи рядового 
бурого угля в совокупной структуре добычи до-
стигает 20 %. Такая диспропорция связана с тем, 
что средние цены приобретения угля бурого ря-
дового были в  1,9 раза ниже, чем у каменного 
энергетического16. 

Бурые угли являются углями низкого ранга, 
так как их высшая теплота сгорания уступает по 
этому показателю каменным углям. Несмотря на 
это, при определенных условиях использование 
бурого угля может оказаться экономически более 
выгодным. К примеру, удельная стоимость вы-
работки электроэнергии для производственных 
нужд золотодобывающих предприятий Аркти-
ческой зоны Республики Саха (Якутия) оказалась 
наиболее низкой при использовании бурых углей 
Куларского месторождения в сравнении с камен-
ными углями Краснореченского и Тихонского 
месторождений, а также дизельным топливом, 
что объясняется преимуществом по стоимости 
транспортировки и хранения бурого угля [9]. 

В случае если такого преимущества недоста-
точно, то экономическая целесообразность раз-
работки месторождения может быть достигну-
та внедрением системы управления качеством. 
Например, управление качеством угля в режиме 
усреднения позволяет повысить экономическую 
эффективность открытой разработки Харанор-
ского месторождения на 30 % [10]. Мероприятия 
для усреднения качества дают возможность удов-
летворить спрос потребителей, нуждающихся 
в поставках угля со стабильными качественными 
характеристиками.

16  Средние цены на приобретенные организация-
ми отдельные виды товаров по Российской Федерации. 
Федеральная служба государственной статистики. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Priobretenie-
Cena_03.xlsx (дата обращения: 16.03.2023).

Не всегда потребители бурого угля распо-
ложены в непосредственной близости от мест 
его добычи. Транспортировка на значительные 
расстояния бурых углей с низким качеством 
производиться не может [11]. Бурые угли харак-
теризуются высоким содержанием балласта, по-
этому в вопросе поставок территориально уда-
ленным потребителям предпочтение отдается 
каменному углю. Это связано с тем, что по массе 
транспортируемого за один раз ценного ком-
понента бурые угли уступают каменным, вслед-
ствие чего транспортная составляющая в цене  
бурого угля выше. 

Кроме того, при добыче бурого угля образует-
ся мелкая фракция, которая неудобна для транс-
портировки и конечного потребления. Создать 
полноценное кусковое топливо из мелкофрак-
ционного угля, подходящее для транспортиров-
ки, длительного хранения и сжигания позволяет 
брикетирование [12]. Технологии брикетирова-
ния бурых углей совершенствуются, например, 
применяются нетрадиционные вяжущие мате-
риалы (нефтяной гудрон и древесные отходы). 

Внедрение новых технологий повышает ста-
бильность функционирования буроугольной про-
мышленности вопреки тем вызовам, с которыми 
она столкнулась. Примечательно, что в 2020 г., 
когда угольная отрасль столкнулась с кризисом 
на фоне пандемии COVID-19, то организации по 
добыче бурого угля совокупно получили чистую 
прибыль, в то время как организации по добыче 
каменного угля – чистый убыток [13]. Этому спо-
собствовало то, что бурый уголь стабильно вос-
требован среди коммунально-бытовых потреби-
телей и населения.

Уже в 2021 г., когда влияние кризиса снизи-
лось, а цены на уголь увеличились, отрасль по-
лучила рекордные за последние несколько лет 
доходы. Доходы организаций по добыче буро-
го угля составили около 175,2 млрд руб. (+40 % 
к докризисному уровню), а расходы составили 
141,8  млрд руб. (+25 % докризисному уровню), 
в результате чего они получили чистую прибыль 
в размере 33,5 млрд руб. (табл. 1). 

Хотя доля ДФО в структуре добычи бурого 
угля растет, СФО остается лидером по данному 
показателю (56 % против 44 %). В рамках каждого 
из федеральных округов выделяется по одному 
юридическому лицу, формирующему львиную 
долю доходов. В СФО это АО «СУЭК-Красноярск», 
а в ДФО – ООО «Солнцевский угольный разрез» 
(АО «СУР»). Вклад каждого из этих юридических 
лиц в структуру доходов по округу доходит до 
60–70 %. Поэтому для объективности исследо-
вания расчет общеотраслевых показателей про-

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Priobretenie-Cena_03.xlsx
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Priobretenie-Cena_03.xlsx
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изведен не только в целом по отрасли, но и по 
группе «иные организации», не учитывающей 
АО «СУР» и АО «СУЭК-Красноярск». 

Результаты расчета показывают, что АО 
«СУР» и АО «СУЭК-Красноярск» в сравнении 
с иными организациями имеют лучшие показа-
тели затрат на 1 руб. реализованной продукции 
и продолжительности одного оборота запасов. 
Относительно более низкие затраты на 1 руб. 
реализованной продукции достигаются благода-

ря эффекту масштаба. Самый крупный в России 
угольный разрез Бородинский имени М.И. Щадо-
ва является активом АО «СУЭК-Красноярск». Бо-
родинские угли широко используются на нужды 
энергетики Красноярского края и соседних субъ-
ектов. Такие угли являются основным топливом 
для Новосибирской ТЭЦ-5, которая до 2018 г. 
использовала каменные угли. Перевод ТЭЦ-5 на 
бурые угли станет прецедентом для схожих про-
ектов в будущем, поскольку в ходе внеплановой 

Таблица 1 / Table 1
Показатели работы буроугольной промышленности России в 2021 г.

Performance indicators of the Russian lignite industry in 2021

Показатели

Значение показателя 

Всего 
по 

отрасли

В том числе по федеральным округам

СФО

ДФО

Всего
В том числе по территориям
неценовая 

зона
изолированные 
энергосистемы

Разведанные запасы бурого угля, млрд т 101,7 80,1 16,3 ≈11,8 ≈4,5
Добыча бурого угля, млн т 75,15 41,96 33,19 ≈21,69 ≈11,5
Число организаций по добыче бурого угля 
(из них хотя-бы раз получавших убыток 
за последние 2 года), ед.

48 (27) 21 (12) 27 (15) 21 (12) 6 (3)

Затраты на 1 руб. реализованной 
продукции, руб. (динамика 2021/2018 г.) 0,44 (⇩) 0,42 (⇧) 0,45 (⇩) 0,68 (⇩) 0,34 (⇩)

В том числе: 
АО «СУР» и АО «СУЭК-Красноярск» 0,33 (⇩) 0,33 (⬄) 0,33 (⇩) – 0,33 (⇩)
Иные организации 0,63 (⇩) 0,54 (⇧) 0,68 (⇩) 0,68 (⇩) 0,80 (⇩)

Продолжительность одного оборота 
запасов, дн. (динамика 2021/2018 г.) 34 (⇧) 21 (⇧) 41 (⬄) 52 (⇧) 35 (⇧)

В том числе:
АО «СУР» и АО «СУЭК-Красноярск» 26 (⇧) 9 (⇧) 33 (⬄) – 33 (⇧)
Иные организации 49 (⇧) 39 (⇧) 55 (⬄) 52 (⇧) 110 (⇧)

CAGR за 4 года (доходов / расходов), % 12,0 / 7,7 2,5 / 1,4 15,9 / 10,3 –0,3 / –1,9 23,2 / 16,9
В том числе: 
АО «СУР» и АО «СУЭК-Красноярск» 18,4 / 13,5 1,5 / 1,2 25,3 / 18,9 – 25,3 / 18,9
Иные организации 0 / –1,8 4,4 / 1,8 –1,9 / –3,2 –0,3 / –1,9 –16,7 / –15,2

Чистая прибыль всех организаций  
по добыче бурого угля, млрд руб. 33,5 5,9 27,6 1,0 26,6

В том числе: 
АО «СУР» и АО «СУЭК-Красноярск» 29,7 3,0 26,7 – 26,7
Иные организации 3,8 2,9 0,9 1,0 –0,1

Примечание: 
⇧ при росте значения показателя 2021 г. по отношению к 2018 г.,
⇩ при снижении значения показателя 2021 г. по отношению к 2018 г.,
⬄ при сохранении значения показателя 2021 г. на уровне 2018 г.
Источник: составлено по данным Государственного информационного ресурса бухгалтерской (финансовой)  
отчетности (ФНС России) URL: https://bo.nalog.ru/ (дата обращения: 16.03.2023).
Note:
⇧ with an increase in the value of the indicator in 2021 relative to 2018,
⇩ with a decrease in the value of the indicator in 2021 relative to 2018,
⬄ while maintaining the value of the indicator in 2021 at the level of 2018
Source: compiled according to the State information resource of accounting statements. URL: https://bo.nalog.ru/ 
(accessed: 16.03.2023).

https://bo.nalog.ru/
https://bo.nalog.ru/
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проверки ТЭЦ-5 специалисты Ростехнадзора вы-
явили нарушения, что на станции не установле-
ны дробилки, а также нет специальных очистных 
аппаратов на котлах17. 

Помимо Бородинского разреза, к активам АО 
«СУЭК-Красноярск» относятся разрезы Назаров-
ский и Березовский-1, присоединившиеся после 
завершения реорганизации в 2022 г. В 2022 г. АО 
«СУЭК-Красноярск» было добыто свыше 34 млн т 
угля18. Наращивает добычу бурого угля и АО 
«СУР» (разрез Солнцевский). ООО «Восточная 
горнорудная компания», являющаяся учредите-
лем АО «СУР», планирует во II полугодии 2023 г. 
запустить магистральный конвейер, который со-
единит Солнцевский разрез с угольным портом 
Шахтерск на Сахалине. В 2023 г. планируется вы-
ход на погрузку более 13,5 млн т угля19. 

Таким образом, на АО «СУЭК-Красноярск» 
и АО «СУР» в 2022 г. приходится порядка 44 млн т 
добычи, что соответствует половине добытого 
в стране бурого угля. Иные организации, которых 
насчитывается 46 ед., имеют меньшую производ-
ственную мощность и относительно более высо-
кие затраты на 1 руб. реализованной продукции. 

Можно сказать, что под воздействием вы-
зовов, с которыми столкнулась буроугольная 
промышленность, ее развитие стало несбалан-
сированным в контексте отдельных территорий 
и групп предприятий. Низкие экономические 
показатели работы демонстрируют организации 
на территории изолированных энергетических 
систем, не включая Сахалинскую область. У таких 
организаций самая высокая продолжительность 
одного оборота запасов, что свидетельствует о за-
товаривании продукции, ведь в труднодоступ-
ных районах со слаборазвитой инфраструктурой 
меньше возможностей для ее реализации. Отно-
сительно более благоприятные показатели работы 
у организаций, расположенных в неценовой зоне. 
Такие организации имеют доступ к транспортной 
инфраструктуре и более серьезные возможности 

17  СГК проиграла суд из-за перевода котлов ТЭЦ-5 
на бурый уголь – какие нарушения выявила проверка. 
Сетевое издание «НГС.НОВОСТИ». 13 января 2021. URL: 
https://ngs.ru/text/gorod/2021/01/13/69692646/ (дата об-
ращения: 19.03.2023).

18  Красноярский край отличился в добыче угля 
и ждет больших инвестиций. АО «СУЭК». 2 марта 
2023. URL: https://www.suek.ru/media/suek-in-media/
krasnoyarskiy-kray-otlichilsya-v-dobyche-uglya-i-zhdet-
bolshikh-investitsiy/ (дата обращения: 19.03.2023).

19  ВГК во II полугодии 2023 года запустит уголь-
ный конвейер на Сахалине. Международная инфор-
мационная группа «Интерфакс». 23 января 2023. URL:  
https://www.interfax.ru/business/881770 (дата обраще-
ния: 19.03.2023).

для сбыта готовой продукции. Самые лучшие по-
казатели работы организаций по добыче бурого 
угля в СФО, но при этом в округе наметился рост 
затрат на 1 руб. реализованной продукции. Это 
свидетельствует о том, что необходимо совершен-
ствование действующей структуры буроугольной 
промышленности с учетом влияющих на нее фак-
торов и современных тенденций.

Направления развития 
буроугольной промышленности России

Воспользуемся методом индукции, чтобы 
обобщить результаты проведенного анализа и на 
их основе сформулировать следующие принципы 
развития буроугольной промышленности России:

1. Направления развития должны основы-
ваться на компромиссе между экономическими 
соображениями хозяйствующих субъектов и эко-
логическими интересами общества. 

2. Учитывая изменяющуюся внешнеэконо-
мическую конъюнктуру, следует бороться за пер-
спективные рынки сбыта бурого угля и продук-
тов его переработки, в том числе глубокой. 

3. Необходимо руководствоваться требо-
ванием создания благоприятных условий для 
сбалансированного развития отрасли на осно-
ве поддержки внутреннего спроса на уголь как 
в традиционных, так в новых центрах его добычи.

Первый принцип касается не только угле-
добывающих предприятий, но и потребителей 
готовой продукции. На уровне потребителей го-
товой продукции, среди которых преобладают 
ТЭЦ и котельные, необходимо модернизировать 
генерирующее оборудование, а также строить 
котельные на базе облагороженного бурого угля. 
В результате модернизации должны внедряться 
технологии улавливания CO2. Новые объекты ге-
нерации будут работать на супер- и ультра- сверх-
критических параметрах пара. Электростанции, 
работающие по системе HELE (High Efficiency Low 
Emission) на таких параметрах пара быстрее пре-
образуют воду в пар, экономя топливо и снижая 
вредные выбросы в атмосферу [14]. Это актуаль-
но, поскольку по мнению экспертов на мировом 
рынке ТЭС на угле еще долго будут сохранять 
значимость в выработке электроэнергии, несмо-
тря на то, что ожидается существенное замедле-
ние динамики ввода новых мощностей [15].

На уровне производителей нужно выполнять 
облагораживание углей. Перспективными на-
правлениями переработки угля являются сверх-
критическая флюидная экстракция, термическое 
растворение углей и другие термические процес-
сы в среде различных растворителей [16]. Необ-
ходим переход к экологически чистым и эффек-

https://ngs.ru/text/gorod/2021/01/13/69692646/
https://www.suek.ru/media/suek-in-media/krasnoyarskiy-kray-otlichilsya-v-dobyche-uglya-i-zhdet-bolsh
https://www.suek.ru/media/suek-in-media/krasnoyarskiy-kray-otlichilsya-v-dobyche-uglya-i-zhdet-bolsh
https://www.suek.ru/media/suek-in-media/krasnoyarskiy-kray-otlichilsya-v-dobyche-uglya-i-zhdet-bolsh
https://www.interfax.ru/business/881770
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тивным технологиям переработки бурых углей, 
одним из которых является биотехнологический 
(с использованием микроорганизмов) [17]. 

Второй принцип предполагает, что освое-
ние месторождений не должно быть направлено 
только на удовлетворение энергетических нужд. 
Технико-экономическое обоснование проектов 
освоения месторождений должно учитывать воз-
можность комплексного извлечения попутных 
полезных ископаемых. При добыче бурых углей 
в ряде месторождений, например, Приморского 
края, возможно извлечение германия, и, несмо-
тря на то, что внутренняя потребность в этом 
редком элементе не велика, с ним можно выхо-
дить на экспортный рынок [18]. 

Высоким содержанием германия характе-
ризуются и бурые угли Забайкальского края. На 
локальных участках Тарбагатайского герма-
ний-угольного месторождения отмечено высо-
кое содержание редких металлов, что позволяет 
рассматривать месторождение как источник не-
традиционного комплексного рудного сырья [19]. 
ООО «Разрез Тигнинский» уже ведет промыш-
ленную разработку месторождения и планирует 
реализовать инвестиционный проект по извле-
чению германиевых концентратов от сжигания 
углей в центральной котельной города Петров-
ска-Забайкальского20.

Кроме комплексного извлечения попутных 
полезных ископаемых, расширению цепочек по-
ставок способствует производство нетрадицион-
ных видов продукции из бурого угля. 

На его основе можно производить буроуголь-
ный полукокс, который востребован в качестве 
компонента пылеугольного топлива в  коксохи-
мическом процессе в металлургии. Применение 
буроугольного полукокса как инициатора за-
жигания эффективно с точки зрения экономии 
кокса. Для производства полукокса подходит 
высококачественный бурый уголь Барандатско-
го месторождения, расположенного в Тисуль-
ском районе Кемеровской области – Кузбасса [20]. 
В Красноярском крае перспективно производство 
и потребление буроугольного полукокса на базе 
Березовского месторождения Канско-Ачинского 
бассейна [21]. На севере Иркутской области распо-
ложено Хандинское месторождение, бурые угли 
которого имеют высокое содержание гуминовых 
кислот и являются перспективным сырьем для по-
лучения буроугольного воска, углещелочных реа-

20  Глава района отчитался перед депутатами. 
Информационно-аналитическая газета «Петров-
ская новь». 5 апреля 2019. URL: https://moyaokruga.ru/
petrovskayanov/Articles.aspx?articleId=246152 (дата об-
ращения: 19.03.2023).

гентов, препаратов гуминовых кислот и  произ-
водства органоминеральных удобрений [22; 23].

В рамках третьего принципа предпола-
гается развитие новых цепочек поставок угля 
и  угольной продукции. Результаты анализа по-
казывают, что совокупный среднегодовой темп 
роста доходов в группе небольших организаций 
ДФО имеет отрицательное значение. Зачастую 
цепочки поставок угля таких организаций сла-
бо диверсифицированы, поскольку они не вхо-
дят в вертикально-интегрированные структуры 
и  (или) располагаются в  регионах со слабо раз-
витой транспортно-логистической инфраструк-
турой. Разветвлению цепочки поставок бурого 
угля таких организаций способствует появление 
новых потребителей в этих районах, например, 
золотодобывающих предприятий Арктической 
зоны Республики Саха (Якутия). Кроме удовлет-
ворения энергетических потребностей промыш-
ленных предприятий, поддержанию спроса будет 
также способствовать строительство котельных 
и мини-ТЭЦ на буром угле для коммунально-бы-
товых нужд населения. 

Что же касается традиционных центров угле-
добычи, то поддержать существующий спрос 
можно путем совершенствования системы управ-
ления качеством. Как отмечалось ранее, усредне-
ние качества может повысить привлекательность 
угля для некоторых потребителей. Кроме того, 
в целях расширения географии поставок бурого 
угля внедряются технологии брикетирования. 
В целом, такие мероприятия позволят сохранить 
конкурентоспособность бурого угля в условиях 
жесткой конкуренции между производителями 
различных видов энергетических ресурсов. 

Основываясь на вышеизложенном, концеп-
цию развития буроугольной промышленности 
России можно проиллюстрировать в виде схемы 
(рис. 2), включающей три блока: 1) создание це-
левого видения отрасли; 2) создание общих пред-
посылок экономического развития и 3) основные 
направления работы действующих организаций. 

В длительной перспективе развитию буро-
угольной отрасли России будет способствовать 
не только использование угля в качестве топли-
ва, но и его глубокая переработка и комплексное 
извлечение ценных компонентов. Для экономи-
ческого развития Дальнего Востока потребуется 
более широкое вовлечение местных топливно- 
энергетических ресурсов в структуру потребле-
ния первичной энергии. Немаловажную роль 
в этом процессе будут играть бурые угли. В итоге 
развитие буроугольной отрасли станет более сба-
лансированным, и она успешно преодолеет все 
существующие вызовы.

https://moyaokruga.ru/petrovskayanov/Articles.aspx?articleId=246152
https://moyaokruga.ru/petrovskayanov/Articles.aspx?articleId=246152
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1. Создание целевого видения буроугольной промышленности

1.1 1.2Краткосрочная перспектива Долгосрочная перспектива

Сибирский ФО
1) увеличение объемов добычи бурого угля на 

действующих разрезах ввиду роста мощности 
существующих ТЭЦ и ввода в эксплуатацию 
новых ТЭЦ, мини-ТЭЦ и котельных;

2) сокращение поставок энергетического угля
в европейскую часть России, где происходит 
переход на использование природного газа.

Дальневосточный ФО
1) сохранение положительной тенденции

по объемам добычи бурого угля, подкрепленной 
увеличением спроса на энергетический уголь
в странах азиатско-тихоокеанского региона;

2) освоение перспективных месторождений 
бурого угля по мере развития транспортной 
инфраструктуры с учетом востребованности угля 
для обеспечения ТЭЦ и котельных.

Сибирский ФО
1) достижение предела по доле бурого угля

в структуре потребления первичной энергии
в федеральном округе, после чего роль бурого 
угля как источника энергии будет падать;

2) рост выпуска нетрадиционных продуктов 
переработки бурого угля: полукокс, реагенты, 
воск, препараты гуминовых кислот и др.

Дальневосточный ФО
1) увеличение доли бурого угля в структуре 

потребления первичной энергии, в том числе
в труднодоступных и удаленных районах;

2) развитие комплексного извлечения ценных 
компонентов из бурого угля при его добыче
и конечном использовании, включая получение 
редких элементов (германий), с последующей
их реализацией на внешних рынках.

2. Создание общих предпосылок экономического развития

 обеспечение особых условий кредитования
и льготного налогообложения организаций, 
реализующих проекты по комплексному 
извлечению компонентов из бурого угля и  
проекты по его глубокой переработке;

 создание кластеров (энерготехнологических
и углехимических), участники которых будут 
получать поддержку согласно действующему 
законодательству.

 поддержка организаций в части реализации 
проектов промышленного освоений участков 
месторождений в труднодоступных районах
со сложными геологическими условиями;

 стимулирование научно-исследовательских 
работ в сфере развития технологий глубокой 
переработки угля с последующим внедрением 
результатов наиболее перспективных работ
в хозяйственную деятельность организаций.

3. Основные направления работы организаций

3.1 Добыча угля 3.2 Переработка угля 3.3 Смежные отрасли

 мероприятия по снижению 
себестоимости добычи угля, 
чтобы повысить способность 
к конкуренции на топливном 
рынке;

 применение технологий
по минимизации воздействия 
на окружающую среду.

 повышение выпуска угля 
с усредненными показателями 
качества, а также брикетов;

 привлечение инвесторов 
к реализации инвестиционных 
проектов извлечения редких 
компонентов из угля, а также 
проектов в сфере углехимии.

 обеспечение стабильного 
спроса на уголь со стороны 
энергетических компаний;

 повышение экологической 
безопасности буроугольных 
ТЭЦ и котельных;

 развитие железнодорожной
и портовой инфраструктур.

Рис. 2. Концепция развития буроугольной промышленности России
Источник: составлено авторами с использованием [15; 18–24]

Fig. 2. The concept of development of the lignite industry in Russia
Source: сompiled by the authors using [15; 18–24]
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Заключение
География расположения организаций буро-

угольной промышленности крайне широка. До-
бычу угля они ведут на территории 15 субъектов 
Российской Федерации. Больше всего организа-
ций действует в Красноярском крае, поскольку 
здесь сконцентрированы наибольшие объемы 
разведанных запасов бурого угля (43,2 % от обще- 
российских).

Несмотря на то, что существенная часть раз-
веданных запасов бурого угля сконцентрирована 
в промышленных регионах Сибири (Краснояр-
ском крае, Кемеровской области – Кузбассе), век-
тор пространственного развития буроугольной 
отрасли смещается на Дальний Восток.

Экономический анализ показал, что отрасль 
не сбалансирована. Высока доля небольших по 
объемам хозяйственной деятельности организа-
ций, экономические показатели работы которых 
сильно уступают крупным организациям. Наибо-
лее низкие показатели работы у небольших орга-
низаций на территории изолированных энерго-
систем Дальнего Востока. 

Учитывая текущее состояние отрасли, а так-
же те вызовы, с которыми она столкнулась, необ-
ходимо пересмотреть вектор ее развития. Пред-
ложенная концепция развития предполагает, что 

роль бурого угля в энергетике Сибири и Дальнего 
Востока в краткосрочной перспективе необхо-
димо сохранить, а в долгосрочной перспективе 
увеличить инновационную составляющую в де-
ятельности. В  частности, учитывая ресурсный 
потенциал ряда месторождений ДФО, можно 
осуществлять комплексное извлечение ценных 
компонентов при добыче и использовании углей. 
Представляется перспективным развитие полу-
коксования и углехимии в СФО, спрос на продук-
цию которых будет формироваться различными 
отраслями промышленности, включая металлур-
гическую. 

По результатам исследования было предло-
жено три принципа развития буроугольной про-
мышленности. Принципы заключаются в поиске 
компромисса между экономическими сообра-
жениями угледобывающих организаций и эко-
логическими интересами общества; борьбе этих 
организаций за перспективные рынки сбыта бу-
рого угля и нетрадиционной продукции из него; 
поддержке внутреннего спроса на бурый уголь 
не только в существующих, но и в новых центрах 
угледобычи. Эти принципы можно рекомендо-
вать к учету при разработке государственной 
политики в области развития буроугольной про-
мышленности России.
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