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Аннотация. Введение санкционных ограничений со стороны западных стран подчер-
кнуло необходимость развития национального промышленного комплекса и создания 
собственных технологических решений. За последние несколько лет в рамках взаимо-
действия государства, промышленности и науки созданы различные технологические 
решения (авиационный двигатель, газотурбинная электростанция, мобильные ком-
плексы морской сейсморазведки, установка для глубоководного бурения, диспергент 
для ликвидации разливов нефти, датчики давления для платформы «Приразломная» 
и др.), успешно применяемые в производственной деятельности. Достигнутые резуль-
таты демонстрируют способность российского промышленного комплекса создавать 
эффективное и безопасное оборудование. Однако, несмотря на создаваемые техноло-
гические решения, российская экономика пока не достигла целевого состояния импор-
тонезависимости. Проведенный анализ структуры товарного импорта свидетельствует 
о зависимости российской экономики от импорта зарубежных машин и оборудования, 
химической продукции и продовольственного сырья. Для достижения импортонезави-
симости необходимо продолжать системную работу, направленную на поддержку оте-
чественных компаний со стороны государства. Сформулированы меры государственной 
поддержки, направленные на достижение технологической независимости: снижение 
ключевой ставки Центрального банка РФ, развитие транспортной инфраструктуры, 
создание промышленных кластеров и субсидирование затрат на внедрение цифровых 
инструментов. Реализация предлагаемых мер в сочетании с уже используемыми инстру-
ментами позволит обеспечить гармоничное развитие отечественной промышленности 
и обрести национальный технологический суверенитет. 

Ключевые слова: экономика промышленности, импортозамещение, импортонезависи-
мость, государственная поддержка, технологическое решение, оборудование, локализация
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Abstract. Introduction of sanctions restrictions by western countries stressed the need for 
developing the national industrial complex and creating the country’s own technological 
solutions. Over the past few years within the framework of the interaction of the state, industry 
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and science various technological solutions have been created to be successfully implemented 
in production (an aircraft engine, a gas turbine power plant, mobile offshore seismic exploration 
complexes, a deep-sea drilling rig, a dispersant for oil spill response, pressure sensors for the 
Prirazlomnaya platform, etc.). The results achieved demonstrate the ability of the Russian 
industrial complex to create effective and safe equipment. However, in spite of the technologies 
created, the Russian economics has not achieved the target state of import independence. The 
analysis of the structure of the product import shows the dependence of the Russian economics on 
the import of foreign cars and equipment, chemical products and food raw materials. To achieve 
import independence it is essential to continue system work aimed at providing government 
support of domestic companies. The authors formulate the government support measures aimed 
at achieving technological independence: reduction of the key rate of the Central Bank of the 
Russian Federation, development of transport infrastructure, creation of industrial clusters 
and subsidizing the costs on the implementation of digital tools. Realization of the measures 
suggested together with the existing tools will make it possible to ensure harmonic development 
of the national industry and gain the national technological sovereignty.

Keywords: industrial economics, import substitution, import independence, government 
support, technological solution, equipment, localization
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摘要：西方国家实施的制裁突显了发展国家工业综合体和创造自己的技术解决方案的必要
性。在过去的几年里，通过国家、工业和科学之间的互动，创造了各种技术解决方案（飞
机发动机、燃气轮机发电厂、移动式海洋地震勘探综合体、深水钻井平台、溢油响应分散
剂、Prirazlomnaya平台的压力传感器等），并成功用于生产活动。所取得的成果表明，俄罗
斯工业综合体有能力创造高效和安全的设备。然而，尽管正在创造技术解决方案，俄罗斯经济
尚未达到进口独立的目标状态。对商品进口结构的分析表明，俄罗斯经济对外国机器设备、化
学产品和食品原料进口的依赖性很强。为了实现进口独立，有必要继续开展由国家支持国内企
业的系统性工作。已经制定了旨在实现技术独立的国家支持措施：降低俄罗斯联邦中央银行的
关键利率，发展交通基础设施，创建产业集群和补贴引入数字工具的成本。结合已经使用的工
具实施拟议的措施，将确保国内工业的和谐发展，获得国家技术主权。

关键词：工业经济，进口替代，进口独立，国家支持，技术解决方案，设备，本地化
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Введение
В течение длительного периода времени 

российская экономика функционировала в соот-
ветствии с трендами глобализации и правилами 
свободного рынка. Активное международное со-
трудничество позволило получить доступ к пе-
редовым технологиям, накопленному междуна-
родному опыту и глобальным рынкам. Благодаря 
взаимодействию с зарубежными партнерами 

осуществлялась модернизация технической базы 
и создавались новые продукты: самолеты, вер-
толеты, автомобили, вычислительные приборы, 
высокоточное оборудование и т.д. 

В соответствии с концепцией академика 
В.Л.  Квинта, промышленность является ядром 
развития экономики страны [1]. В партнерстве 
с зарубежными компаниями реализовывались 
крупные наукоемкие проекты в энергетической 
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отрасли («Приразломное», «Арктик СПГ-2», «Ямал 
СПГ», «Сахалин-2»), создавались автомобили, 
авиалайнеры Superjet и МС-21, вертолеты «Ан-
сат» и  Ка-62 и внедрялись другие современные 
технологические решения1. Необходимо отме-
тить, что в рамках международного сотрудниче-
ства российские компании осуществляли пол-
ноценную разработку и производство сложных 
технологических компонентов. На сегодняшний 
день существует множество сфер, в  которых за-
рубежные страны используют заимствованные 
технологии, в том числе российские. Данные 
решения обусловлены экономической целесоо-
бразностью. 

Однако введение санкционных ограни-
чений со стороны США и Евросоюза в 2014 
и  2022  гг. существенно ограничили возможно-
сти международного сотрудничества. Подобное 
разрушение кооперационных цепочек не имеет 
экономического обоснования и является исклю-
чительно политическим инструментом давле-
ния. Разрыв отношений с Россией сопровожда-
ется финансовыми убытками прежде всего для 
западных партнеров.

Российская экономика также ощущает эф-
фект негативного воздействия от введенных 
санкций, так как в краткосрочном периоде утра-
чен доступ к отдельным товарам, технологиям 
и  комплектующим. Появилась необходимость 
в частичной переориентации поставок оборудо-
вания с Запада на Восток. Но введенные ограни-
чения ударили и по иностранным компаниям, 
осуществлявшим деятельность на территории 
России. Многие зарубежные корпорации были 
вынуждены полностью прекратить или суще-
ственно сократить масштаб своего присутствия 
в  России. Подобная ситуация создала возмож-
ность для российских компаний занять осво-
бодившиеся технологические ниши. Санкции, 
вопреки ожиданиям, создали дополнительные 
предпосылки для развития национального сер-
висного российского рынка.

Успешный зарубежный опыт развития наци-
онального промышленного комплекса (Норве-
гия, Бразилия, Южная Корея и др. [2]) свидетель-
ствует о необходимости комплексного внедрения 
мер государственной поддержки, направленной 
на локализацию производственных мощностей 
 
 

1  Чемезов С. Откуда пренебрежение ко всему 
российскому? Глава Ростеха об импортозамещении. 
15 июня 2022. URL: https://www.rbc.ru/opinions/econom
ics/15/06/2022/62a87e589a7947cbf332c253 (дата обраще-
ния: 28.10.2022).

и рынка услуг. Основываясь на зарубежном опы-
те, можно констатировать, что своевременное 
применение мер поддержки промышленности 
позволит России не только справиться с возник-
шими вызовами, но и обрести статус технологи-
ческого лидера в будущем.

Целью данного исследования является рас-
смотрение мер государственной поддержки 
в России и зарубежных странах, а также форми-
рование инициатив в области поддержки импор-
тозамещения. Ключевыми задачами в рамках ис-
следования являются следующие:

1) рассмотрение текущих результатов функ-
ционирования российской промышленности 
в ходе импортозамещения;

2) анализ структуры товарного импорта рос-
сийской экономики;

3) формирование перечня предлагаемых мер 
государственной поддержки в области импорто-
замещения.

Информационная база исследования основа-
на на личном производственном опыте авторов 
в российских и международных энергетических 
компаниях, а также на анализе трудов россий-
ских и зарубежных экспертов в области про-
мышленного менеджмента, теории и практики 
стратегического управления, инфраструктурного 
развития нефтегазового комплекса. 

Достигнутые результаты 
в рамках импортозамещения

В условиях беспрецедентного геополитиче-
ского давления, оказываемого на Россию, Пра-
вительство РФ гибко реагирует на возникающие 
проблемы, эффективно направляя бюджетные 
средства на их решения и меняя устаревающие 
правила2, 3. Одним из ключевых направлений 
поддержки в условиях санкций является раз-
работка отечественного программного обе-
спечения. На сегодняшний день подтверждена 
необходимость почти в 400 видах различных 
программ. Разработано более 80 % аналогов, 
однако свыше половины нуждается в доработ-
ке. Данный сегмент является крайне перспек-
тивным, так как совокупные расходы на приоб-

2  Распоряжение Правительства РФ от 15 сентя-
бря 2022 г. № 2634-р. URL: http://static.government.ru/
media/files/RTrCHbaOYbSUUZsxZmENUGZffN3s6jn9.pdf 
(дата обращения 28.10.2022).

3  Правительство выделило более 8 млрд рублей на 
поддержку промышленных предприятий. 16 сентября 
2022. URL: http://government.ru/docs/46534/ (дата обра-
щения: 28.10.2022)

https://www.rbc.ru/opinions/economics/15/06/2022/62a87e589a7947cbf332c253
https://www.rbc.ru/opinions/economics/15/06/2022/62a87e589a7947cbf332c253
http://static.government.ru/media/files/RTrCHbaOYbSUUZsxZmENUGZffN3s6jn9.pdf 
http://static.government.ru/media/files/RTrCHbaOYbSUUZsxZmENUGZffN3s6jn9.pdf 
http://government.ru/docs/46534/
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ретение лицензионных программ превышают 
200 млрд руб. в год4.

Председатель Правительства РФ отметил 
высокую значимость данного направления: «Все 
ключевые типы систем и приложений мы плани-
руем отнести к объектам критической информа-
ционной инфраструктуры. По каждой из позиций 
правительством будет установлен финальный 
срок перехода на российское программное обе-
спечение»5. 

В целях реализации этой задачи предприяти-
ям отрасли информационных технологий предо-
ставлены дополнительные меры государственной 
поддержки в виде налоговых льгот и освобожде-
ния от проверок со стороны надзорных органов. 
Кроме того, внедрено правило проведения госу-
дарственных закупок, согласно которому отече-
ственная продукция имеет приоритет.

В рамках импортозамещения Правительство 
РФ внедрило дифференциацию вычислительной 
техники в отношении радиоэлектронной продук-
ции первого или второго уровня, которые будут 
определяться в зависимости от наличия или от-
сутствия российского центрального процессора 
в составе продукции [3].

Принимаемые меры демонстрируют, что ос-
новной целью импортозамещения является не 
воссоздание текущего функционала зарубежных 
программных продуктов, а запуск производства 
отечественных технологических решений, отве-
чающих текущим потребностям компаний. К на-
стоящему моменту российской промышленно-
стью уже достигнуты впечатляющие результаты, 
которые превосходят зарубежные достижения. 
В  2018 г. в России создан новый авиационный 
двигатель для среднемагистрального пассажир-
ского самолета МС-216. При создании двигателя 
применены новые российские сплавы титана 
и никеля [4].

На реализацию данной программы потре-
бовалось 10 лет. Для сравнения можно привести 
пример американского авиационного двухкон-
турного двигателя PW1400G, на создание которо-

4  Делягин М. Правительство Мишустина опера-
тивно отвечает на вызовы времени. 19.09.2022. URL: 
https://delyagin.ru/articles/183-sobytija/106188-pravitel-
stvo-mishustina-operativno-otvechaet-na-vyzovy-
vremeni (дата обращения: 28.10.2022).

5  Правительство нашло способ ускорить переход 
организаций на российский софт. 13 сентября 2022. 
URL: https://www.interfax.ru/russia/861966 (дата обра-
щения: 28.10.2022).

6  ПД-14: пять фактов о новом российском двига-
теле. 30 января 2020. URL: https://rostec.ru/news/pd-14-
pyat-faktov-o-novom-rossiyskom-dvigatele/ (дата обра-
щения: 28.10.2022).

го потребовалось 15 лет (с 2001 по 2016 г.). Таким 
образом, российская промышленность смогла 
реализовать сложнейшее технологическое реше-
ние на 5 лет быстрее. На сегодняшний день лишь 
4 страны способы создавать современные тур-
бовентиляторные двигатели в рамках полного 
цикла: США, Великобритания, Франция и Россия. 
Данный факт говорит о сложности реализации 
этого процесса, что подчеркивает высокий потен-
циал российской авиационной промышленности.

В области вертолетостроения также успеш-
но создаются российские продукты. В частности, 
российским холдингом «Вертолеты России» соз-
дан многоцелевой вертолет Ми-171А3, предна-
значенный для всепогодной эксплуатации в раз-
личных климатических условиях [5]. 

Данный вертолет предназначен для поле-
тов на морские нефтяные и газодобывающие 
платформы при диапазоне температур воздуха 
от –50 °С до +50 °С. Реализация данного проекта 
проходила при активном участии Министерства 
промышленности и торговли РФ. Общий объем 
поддержки проекта составил 1 млрд руб.7

Успешные примеры создания отечествен-
ного оборудования в кратчайшие сроки можно 
привести в разных отраслях. К примеру, автомо-
билестроительному предприятию «КАМАЗ» по-
сле ухода европейского партнера потребовалось 
заместить порядка 250 комплектующих. В тече-
ние месяца были локализованы около 220  по-
зиций, а  оставшиеся 30 были замещены други-
ми поставщиками. На сегодняшний день завод 
успешно функционирует и осуществляет выпуск 
грузовиков нового поколения без участия запад-
ных партнеров. Данный результат наглядно де-
монстрирует способность российской промыш-
ленности обеспечить успешную локализацию 
производства.

Отдельно следует выделить достижения 
российской промышленности в области созда-
ния технологических решений для реализации 
энергетических проектов. В 2022 г. «Объединен-
ная двигателестроительная корпорация» (входит 
в  состав государственной корпорации «Ростех») 
создала электростанцию для морских добываю-
щих платформ8. Уникальная особенность данной 

7  Офшорный вертолет МИ-171АЗ совершил пер-
вый полет. 16 декабря 2021. URL: https://rostec.ru/news/
ofshornyy-vertolet-mi-171a3-sovershil-pervyy-polet/ 
(дата обращения: 28.10.2022).

8  Ростех импортозаместил оборудование для 
газодобывающих морских платформ в Арктике. 
13  сентября 2022. URL: https://rostec.ru/news/rostekh-
sozdal-importozameshchayushchee-oborudovanie-dlya-
gazodobyvayushchikh-morskikh-platform-v-ar/ (дата об-
ращения: 28.10.2022)

https://delyagin.ru/articles/183-sobytija/106188-pravitel-stvo-mishustina-operativno-otvechaet-na-vy
https://delyagin.ru/articles/183-sobytija/106188-pravitel-stvo-mishustina-operativno-otvechaet-na-vy
https://delyagin.ru/articles/183-sobytija/106188-pravitel-stvo-mishustina-operativno-otvechaet-na-vy
https://www.interfax.ru/russia/861966
https://rostec.ru/news/pd-14-pyat-faktov-o-novom-rossiyskom-dvigatele/
https://rostec.ru/news/pd-14-pyat-faktov-o-novom-rossiyskom-dvigatele/
https://rostec.ru/news/ofshornyy-vertolet-mi-171a3-sovershil-pervyy-polet
https://rostec.ru/news/ofshornyy-vertolet-mi-171a3-sovershil-pervyy-polet
https://rostec.ru/news/rostekh-sozdal-importozameshchayushchee-oborudovanie-dlya-gazodobyvayushchikh
https://rostec.ru/news/rostekh-sozdal-importozameshchayushchee-oborudovanie-dlya-gazodobyvayushchikh
https://rostec.ru/news/rostekh-sozdal-importozameshchayushchee-oborudovanie-dlya-gazodobyvayushchikh
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электростанции, позволяющая работать на двух 
видах топлива (газообразном и жидком), может 
существенно сократить эксплуатационные рас-
ходы и упростить обслуживание. Этот агрегат 
устойчив к экстремальным природно-климати-
ческим условиям: соленой воде, штормам и от-
рицательным температурам. Ранее в подобных 
условиях применялось импортное оборудова-
ние, однако текущие научно-производственные 
компетенции позволяют осуществить импор-
тозамещение в данном сегменте. Первые элек-
тростанции будут установлены на арктической 
ледостойкой платформе «Каменномысское-мо-
ре», осуществляющей добычу природного газа на 
шельфовом месторождении.

В современных условиях особый интерес вы-
зывают разработки и производство беспилотных 
технологий [6]. В настоящее время российской 
научно-производственной компанией «Морской 
Технический Центр» при содействии Министер-
ства промышленности и торговли РФ осущест-
вляется производство мобильных аппаратно-про-
граммных комплексов морской сейсморазведки 
и мониторинга CRAB, FLOUNDER, CORAL9.

Являясь полностью российской разработ-
кой, данные станции превосходят известные 
мировые аналоги по ряду параметров [7]. Оте-
чественное оборудование позволяет осущест-
влять работу по разведке углеводородных ме-
сторождений на глубине более 500 м в режиме 
автономной работы до 50 сут. Эти комплексы 
были успешно применены при реализации про-
ектов на Аяшском лицензионном участке, Юж-
но-Киринском и Киринском месторождениях. 
При этом еще в 2016 г. 99 % используемого обо-
рудования для подобных работ было импорт-
ным, а сегодня потребности компаний в данном 
сегменте в основном покрываются российскими 
технологическими решениями. Разработанная 
линейка донных станций позволит заказчикам 
выбрать соответствующее оборудование для ре-
ализации конкретных задач.

Кроме того, в настоящее время при содей-
ствии Минпромторга России реализуется про-
грамма по созданию роботизированного ком-
плекса для спуска и подъема вышеуказанных 
донных сейсмических станций. Разрабатывае-
мый механизм позволит автоматизировать слож-
ные работы, увеличить скорость их проведения 
и повысить безопасность труда. На сегодняшний 
день спектр применения беспилотных аппаратов 
разнообразен: от использования в геологораз-

9  Морской технический центр. URL: https://mtcgeo.
com/ (дата обращения: 28.10.2022).

ведке до реализации контроля инфраструктуры 
и экологического мониторинга [8].

В качестве примера успешного внедрения 
российских технологий также можно привести 
отечественную инновационную установку для 
глубоководного бурения. Оборудование установ-
лено на научно-исследовательском судне «Баве-
нит» и активно используется в рамках програм-
мы по изучению шельфа моря Лаптевых [9]. При 
этом все работы выполняются в соответствии 
с  современными стандартами экологической 
безопасности [10]. Создание подобных устано-
вок демонстрирует способность российской про-
мышленности производить не только эффектив-
ное, но и безопасное оборудование. 

В нефтегазовой отрасли особое внимание 
уделяется безопасности и экологичности при-
меняемых технологических решений. Любые 
аварии, связанные с разливом нефтепродук-
тов, представляют собой существенную угрозу 
для экосистемы. Одной из приоритетных за-
дач для российской промышленности являет-
ся создание технологий для оперативного об-
наружения и  ликвидации возможных разливов 
нефти. В  рамках данного направления компа-
ния «Газпром нефть» совместно с российским 
инжиниринговым центром МФТИ разработала 
специальное вещество (диспергент), позволяю-
щее ликвидировать разливы нефти в акватори-
ях. Эффективность разработанного диспергента 
подтверждена при рассеивании как сырой, так 
и  выветренной нефти, и превышает показатели 
зарубежных аналогов в 2 раза.

Также в рамках взаимодействия с науч-
но-производственным объединением компания 
«Газпром нефть» разрабатывает отечественные 
образцы датчиков давления для платформы 
«Приразломная». Датчики используются для 
измерения давления в технологических систе-
мах, и  от их качества напрямую зависит рабо-
та систем безопасности и жизнеобеспечения 
платформы в целом. По результатам заводских 
испытаний оборудование подтвердило свое 
соответствие самым высоким стандартам без-
опасности. При этом стоимость производства 
отечественных датчиков на 30 % дешевле зару-
бежных аналогов.

Все вышеуказанные технологические ре-
шения являются примером эффективного со-
вместного взаимодействия государства, про-
мышленности и науки. Однако, несмотря на 
достигнутые результаты в отдельных отраслях, 
говорить о  полной импортонезависимости рос-
сийской экономики преждевременно. Товарная 
структура импорта по состоянию на 2021 г. де-

 https://mtcgeo.com/
 https://mtcgeo.com/
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монстрирует зависимость российской экономи-
ки в наибольшей степени от импорта зарубежных 
машин и  оборудования, химической продукции 
и продовольственного сырья (рис. 1).

Необходимо учитывать, что ни одна от-
расль промышленности не обладает абсолют-
ной автономией, так как взаимосвязана со мно-
гими сферами производства. По этой причине 
проблема импортозависимости экономики не 
может решаться в рамках одной отрасли. Не-
обходимо комплексное гармоничное развитие 
отечественной промышленности с примене-
нием мер широкого действия для достижения 
мультипликативного эффекта в результате их 
реализации. 

Следует отметить, что Россия обладает 
всеми возможностями для получения статуса 
мирового технологического лидера. Одним из 
ключевых преимуществ является уникальный 
накопленный опыт в различных отраслях про-
мышленности [12]. В частности, только рос-
сийские компании обладают компетенциями 
в  области добычи и  транспортировки углево-
дородных ресурсов в ледовых условиях, в обла-
сти геологоразведки и промышленной добычи 
полезных ископаемых в высоких арктических 
широтах, использования отрицательных тем-
ператур воздуха в процессе сжижения природ-
ного газа (технология «Арктический каскад») 
и  др.  [13]. Подобным опытом не обладает ни 
одно государство в мире. 

Предлагаемые меры государственной поддержки
Для достижения импортонезависимости 

необходимо продолжать системную работу, на-
правленную на поддержку российских компаний 
и развитие национального рынка поставщиков. 
Рассмотрим меры государственной поддержки, 
которые обеспечат достижение стратегии импор-
тонезависимости.

Снижение ключевой ставки ЦБ РФ. В  боль-
шинстве случаев современное производство 
сложного оборудования является чрезвычайно 
капиталоемким процессом. Даже для создания 
пилотного образца, и тем более для массового 
выпуска продукции, требуется привлечение ин-
вестиций на несколько лет. Крайне незначитель-
ное количество компаний имеет в собственном 
распоряжении денежные средства, которые мо-
гут быть инвестированы в разработку и выпуск 
новой продукции. В целях финансирования про-
ектов могут быть использованы заемные сред-
ства, полученные от коммерческих банков в рам-
ках кредитов. Однако текущая ключевая ставка, 
установленная ЦБ РФ в размере 7,5 % годовых, 
создает слишком большую долговую нагрузку 
на заемщика и делает экономически нецелесоо-
бразной реализацию большого количества пер-
спективных проектов.

В данном направлении предпринимаются 
действия, направленные на повышение инвести-
ционной активности. В частности, осенью 2022 г. 
Правительством РФ была утверждена программа 

Продовольственные
товары и сырье

для их производства,
14,1 %

Металлы
и изделия из них,

6,9 %

Текстильные
изделия и обувь,

5,8 %

Топливно-энергетические 
товары,

0,8 %

Прочее,
4,9 %

Машины
и оборудование,

49,2 %

Продукция 
химической 

промышленности,
18,3 %

Рис. 1. Товарная структура импорта России в 2021 г. [11]
Fig. 1. Commodity structure of Russian imports in 2021 [11]
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промышленной ипотеки по ставке 5 % годовых 
на срок до 7 лет10. Максимальный размер кредита 
в соответствии с данной инициативой составляет 
500 млн руб. В рамках этой программы предпри-
ятия могут взять соответствующий кредит, на-
правив ресурсы на приобретение либо создание 
производственных объектов. 

Данная мера имеет очевидный позитивный 
эффект для развития экономики. Но для созда-
ния условий значительного расширения про-
мышленного производства и развития других 
сфер экономики кредит по ставке 5 % должен 
стать нормой, а  не льготой, предоставляемой 
в  пределах лимитов бюджетных обязательств. 
Для реализации данной инициативы необходи-
мо снижение ключевой ставки ЦБ РФ ориенти-
ровочно до 4 % годовых. Подобный шаг позво-
лит российским промышленным компаниям 
существенно увеличить уровень инвестицион-
ной активности и количество создаваемых тех-
нологических решений.

Развитие транспортной инфраструктуры. 
Транспортно-логистическая доступность ока-
зывает прямое влияние на возможность созда-
ния новых производств на территории России. 
Создание транспортной сети позволит обеспе-
чить регулярные поставки сырья, материалов, 
персонала для функционирования производств 
в отдаленных районах России [14]. Кроме того, 
необходимо развивать навигацию по Северному 
морскому пути (СМП), который обладает огром-
ным логистическим потенциалом (в частности, 
за счет постепенного увеличения навигацион-
ного периода). Для максимально эффективно-
го использования потенциала СМП необходимо 
создание новых морских портов и терминалов, 
а также строительство транспортных и ледоколь-
ных судов. При этом круглогодичное судоходство 
по СМП обеспечивает следующие прямые и кос-
венные преимущества для развития российской 
промышленности [15]:

1) повышение пропускной способности пор-
товых терминалов;

2) снижение нагрузки на трубопроводную 
систему (нефтепроводы и газопроводы);

10  Постановление Правительства РФ от 6 сентября 
2022 г. № 1570 «Об утверждении Правил предоставле-
ния субсидий из федерального бюджета российским 
кредитным организациям на возмещение недополу-
ченных ими доходов по кредитам, выданным россий-
ским организациям и (или) индивидуальным предпри-
нимателям на приобретение объектов недвижимого 
имущества в целях осуществления деятельности в сфе-
ре промышленности». URL: http://static.government.
ru/media/files/prDLcsZ5ScjA9EZm3A3LFimgAHcIt2l6.pdf 
(дата обращения: 28.10.2022).

3) диверсификация экспортных направлений;
4) повышение уровня энергетической безо-

пасности.
Таким образом, повышение транспортной 

доступности позволит снизить стоимость логи-
стических затрат при производстве продукции 
и станет естественным стимулом развития про-
мышленности в регионах.

Создание промышленных кластеров. Класте-
ры как сеть независимых производственных  
и/или сервисных фирм, взаимодействующих 
друг с другом в рамках единой цепочки создания 
стоимости, является одним из ключевых элемен-
тов успешного функционирования производ-
ственно-экономической системы в современных 
условиях [16]. В качестве примера можно при-
вести Норвегию, которая создала одну из самых 
эффективных систем развития нефтегазового 
комплекса путем формирования промышленных 
кластеров [17].

Среди ключевых положительных эффектов 
от формирования кластеров следует отметить 
минимизацию логистических затрат, концентра-
цию человеческого капитала, приток инвестиций 
и технологий. Именно данные эффекты являются 
основой успешной реализации стратегии импор-
тозамещения.

В России имеются предпосылки для создания 
промышленных кластеров по таким направлени-
ям деятельности как авиастроение, судострое-
ние, автомобилестроение, приборостроение, ин-
жиниринг, ремонт оборудования и др. [18]. Более 
того, уже ведется деятельность по созданию об-
разовательных и научных кластеров (Иннополис, 
Сколково, Сириус). В результате создания класте-
ров компании смогут значительно быстрее нахо-
дить поставщиков материалов, сложного обору-
дования, услуг, а также реализовывать сложные 
наукоемкие проекты в рамках взаимовыгодного 
сотрудничества.

Субсидирование затрат на внедрение циф-
ровых инструментов. Реализация программы 
импортозамещения напрямую связана с необ-
ходимостью реализации национального науч-
но-промышленного потенциала [19]. В частности, 
при содействии государственного «Фонда нацио-
нальной технологической инициативы» создана 
система управления железнодорожным транс-
портом на технологиях искусственного интеллек-
та. Также стоит отметить деятельность Института 
нефтегазовых технологических инициатив (АНО 
«ИНТИ»), направленную на развитие и  продви-
жение технологий отечественных производите-
лей посредством разработки единых стандартов 
и проведения оценки их соответствия [20].

http://static.government.ru/media/files/prDLcsZ5ScjA9EZm3A3LFimgAHcIt2l6.pdf
http://static.government.ru/media/files/prDLcsZ5ScjA9EZm3A3LFimgAHcIt2l6.pdf
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Для широкомасштабного внедрения дан-
ных технологий необходима государственная 
поддержка данной инициативы в виде субсиди-
рования затрат на их внедрение. Компенсация 
расходов позволит компаниям применять по-
добные решения, несмотря на их относитель-
но высокую стоимость. При этом мультиплика- 
тивный экономический эффект от использова-
ния цифровых решений в долгосрочной пер-
спективе превзойдет расходы государственного 
бюджета на субсидирование подобных рас- 
ходов [21].

Заключение
В условиях санкционного давления реали-

зация программы импортозамещения является 
важнейшей государственной задачей, обусловли-
вающей дальнейшее развитие российской эконо-
мики. В целях развития промышленности пред-
принимаются различные меры, направленные 
на создание национального рынка поставщиков 
и локализацию производственных мощностей. 
В  частности, государством финансируются раз-
работки технологических решений, предоставля-
ются льготные кредиты по пониженной процент-
ной ставке, вводятся налоговые преференции 
для отдельных компаний.

Применяемые меры обеспечили достижение 
существенных результатов в области создания 
отечественной высокотехнологичной продук-
ции (авиационные двигатели, вертолеты, газо-
турбинные электростанции, комплексы морской 
сейсморазведки и мониторинга, установки для 
глубоководного бурения и многие другие тех-
нологические решения). Однако, несмотря на 
достигнутые результаты, российская экономика 
по-прежнему зависима от импортных поставок 
материалов, оборудования, технологий.

Таким образом, рассмотрены и проанали-
зированы российские и зарубежные меры госу-
дарственной поддержки в области импортоза-
мещения, а также сформированы собственные 
инициативы в рамках данного направления.

В целях обретения полного технологического 
суверенитета необходимо продолжение систем-
ной работы, направленной на развитие промыш-
ленного сектора. В качестве основных поддержи-
вающих мер со стороны государства авторами 
статьи предлагается:

1) снижение ключевой ставки ЦБ РФ в целях 
повышения доступности кредитов и увеличения 
инвестиционный активности;

2) комплексное развитие инфраструктуры 
в целях локализации производственных мощно-
стей и снижения логистических затрат при реа-
лизации промышленных проектов;

3) формирование промышленных кластеров 
по территориально-производственному призна-
ку в целях создания среды для совместной реали-
зации наукоемких проектов и достижения синер-
гетического эффекта в результате объединения 
ресурсов и компетенций;

4) субсидирование затрат на внедрение 
цифровых инструментов в целях повышения 
автоматизации производственных процессов, 
надежности эксплуатации и эффективности  
деятельности. 

Сочетание накопленных компетенций рос-
сийскими компаниями, национального природ-
но-ресурсного потенциала и выверенных мер 
со стороны государственных органов позволит 
многократно расширить национальную произ-
водственную базу, запустить массовое внедрение 
отечественных технологических решений и уско-
рить процесс обретения технологической неза-
висимости.
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