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Аннотация. На сегодняшний день в вузах России создаются условия для успешного об-
разовательного процесса, повышения конкурентоспособности выпускников на рынке 
труда и трудоустройства в соответствии с полученной специальностью. В условиях соци-
ально-экономических трансформаций появляется значительное число молодых специ-
алистов, не способных адаптироваться на рынке труда, что обусловливается отсутствием 
практического опыта, следовательно, низким профессиональным статусом. Достижение 
баланса между потребностями рынка труда в молодых специалистах и возможностью 
вузов их подготовки становится возможным при плотном взаимодействии професси-
ональных образовательных учреждений и работодателей. Для согласования интересов 
двух сторон применяются разные модели взаимодействия, способные обеспечить гар-
монизацию процессов. 
В данной статье были рассмотрены четыре модели взаимодействия центров карьеры ву-
зов и предприятий-партнеров, среди которых были выявлены две модели, по которым 
происходит данное взаимодействие в ФГБОУ ВО «Юго-Западный государственный уни-
верситет». Был проведен анализ уровня интеграции центров карьеры с другими струк-
турными подразделениями в вузах, который показал связь между реализуемой в вузе 
моделью взаимодействия и самим уровнем интеграции. Проведенные исследования по-
зволили сделать вывод о достаточном влиянии работы центров карьеры вузов на конку-
рентоспособность выпускников на рынке труда.
Сотрудничество вузов и работодателей, направленное на реализацию комплекса ме-
роприятий, средств и методов, обусловливающих обеспечение необходимого уровня 
профессионального образования, позволяет решить следующие задачи: привлечение 
предприятий к трудоустройству выпускников по специальностям; участие сотрудников 
вузов в научно-исследовательской деятельности в рамках тем, заданных предприятиями; 
привлечение предприятий-партнеров к профориентационной деятельности и проведе-
нию мероприятий, направленных на развитие информационной среды на рынке труда; 
повышение уровня привлекательности бренда работодателя в глазах выпускников. 
Перед региональными вузами стоит вопрос трудоустройства выпускников на градо-
образующие предприятия и организации, функционирующие на территории региона. 
Учитывая миграцию молодых специалистов в областные центры регионов, необходимо 
проводить мероприятия по увеличению привлекательности условий труда в регионах 
при наметившейся тенденции оттока кадров. Эффективное содействие трудоустройству 
молодых специалистов возможно при условии долгосрочных партнерских отношений 
«образовательное учреждение – студент – работодатель».

Ключевые слова: рынок труда, рынок образовательных услуг, вузы, работодатели, мо-
дели взаимодействия, центры карьеры, модели сотрудничества
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Abstract. Today universities are creating all conditions for successful training, improving 
the graduates’ competitiveness at the labour market and employment according to the 
qualification received. In the conditions of social and economic transformations a significant 
number of young specialists are not able to adapt to the labor market. This is caused by 
lack of practical experience and the resulting low professional status. The balance between 
the labor market needs for young specialists and the universities’ ability to educate them 
can be achieved by close interaction between the professional educational institutions and 
potential employers. To coordinate the interests of both experts apply various interaction 
models able to ensure harmonization of the process. 
The article in hand deals with four models of interaction between the university career 
centres and partner companies which use two models of such interaction in the Southwest 
State University. The authors analyzed the level of integration of the career centres with 
other structural departments of the university showing the link between the interaction 
model implemented in the university and the level of integration. The research allowed to 
make a conclusion about sufficient influence the university career centres’ activities on the 
graduates’ competitiveness at the labour market.
Cooperation of universities and employers is aimed at implementing a complex of measures, 
means and methods which ensure providing the appropriate level of professional education. 
Also it contributes to solving the following tasks: engagement of the companies in the 
graduates’ employment according to their qualifications, participation of the university staff 
in scientific research activity within the topics suggested by the companies, involvement 
of the partner companies to career guidance activities and events aimed at developing the 
information environment in the labour market and increasing the attractiveness of the 
employer’s brand in the eyes of graduates.
Regional universities are facing the problem of the graduates’ employment in the city – 
forming enterprises and companies operating in the region. Taking into account that young 
specialists tend to migrate to the regional centres, it is essential to take measures to increase 
the attractiveness of work conditions with the emerging trend of staff outflow. Promotion 
of employment of young specialists can be effective only in case of establishing long-term 
“university-student-employer” partnership.
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摘要：如今，高校正在为成功的教育过程以及提高毕业生在劳动力市场的竞争力和专业对口就
业创造条件。在社会经济转型背景下，大量年轻的专业人员由于缺乏实践经验而无法适应劳动
力市场的需要，从而导致职业地位低下。通过职业教育机构与雇主之间的密切合作，可以使实
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Введение
Современная система образования начина-

ет формировать у молодого поколения понятия 
о профессиях и их выборе до поступления в выс-
шее учебное заведение, что определяет возмож-
ность дальнейшей карьеры. В свою очередь, одной 
из ключевых задач вузов в России является содей-
ствие трудоустройству выпускников [1; 2]. Однако 
опыт первого общения с работодателем у молодых 
специалистов может стать негативным даже при 
стабильном взаимодействии предприятий и ву-
зов  [3]. Несогласованность ценностных ориента-
ций с мотивами поступления в вуз абитуриентов, 
а далее – выпускников, приводит к невозможности 
занять место на рынке труда, что, в свою очередь, 
может привести к разочарованию в выбранной 
профессии, снижению интеллектуального потен-
циала страны и неопределенности в формирова-
нии будущего эффективного кадрового потенциа-
ла на макро-, мезо- и микроуровнях [4; 5].

Необходимость принимаемых мер для реше-
ния этих проблем объясняется тем, что у моло-
дых людей нет как пониманий рынка труда, так 
и адаптивных навыков, ускоряющих процесс по-
гружения в профессию. 

Первые шаги на пути решения данной про-
блемы отразились в Приказе Минобразования 
РФ № 1283 от 12 мая 1999 г. «О создании Цен-
тра содействия занятости учащейся молодежи 
и  трудоустройству выпускников учреждений 
профессионального образования»1. Важной зада-
чей организационной инновации было создание 
структурных подразделений вузов, основными 

1 Приказ Минобразования РФ № 1283 от 12 мая 
1999 г. «О создании Центра содействия занятости уча-
щейся молодежи и трудоустройству выпускников уч-
реждений профессионального образования». URL: 
https://base.garant.ru/70132184/

направлениями деятельности которых является 
локальное обеспечение эффективной работы си-
стемы содействия трудоустройству выпускников 
образовательных организаций, а также создание 
и постоянная актуализация банка вакансий, осу-
ществление постоянного взаимодействия рабо-
тодателей и образовательных организаций [6].

Успешная реализация поставленных задач 
перед образовательными организациями по-
зволила продолжить процесс трансформаций 
в  сфере трудоустройства выпускников, что под-
тверждается Распоряжением Правительства РФ 
от 14.12.2021 № 3581-р2 (далее – Программа), 
основной целью которой является создание ус-
ловий для реализации профессионального, тру-
дового и предпринимательского потенциала 
молодежи в условиях трансформационных про-
цессов на рынке труда. 

Задачами данной Программы являются:
– формирование карьерных стратегий моло-

дежи в соответствии с личностно-профессиональ-
ными способностями и потребностью рынка труда;

– обеспечение соответствия получаемого 
образования молодыми людьми профессиональ-
но-квалификационным требованиям работо- 
дателей;

– создание условий для профессионального 
развития молодых людей через совмещение по-
лучения образования и трудовой (предпринима-
тельской) деятельности;

– создание дополнительных механизмов 
снижения рисков незанятости молодежи. 

2 Распоряжение Правительства РФ от 14.12.2021 
№  3581-р «Об утверждении Долгосрочной програм-
мы содействия занятости молодежи на период до 
2030  года». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_403576/f62ee45faefd8e2a11d6d88941ac66
824f848bc2/

现劳动力市场对年轻专业人员的需求和高校培训他们的可能性之间取得平衡成为可能。为了协
调双方的利益，使用了不同的互动模式以确保教育过程的和谐。 
本文研究了高校职业中心与合作企业之间的四种互动模式，确定了其中的两种模式，根据西南
国立大学进行的底部互动，分析了职业中心与高校其他结构分支的整合程度，揭示了高校实施
的互动模式与整合程度之间的关系。结论是高校职业中心的工作对毕业生在劳动力市场的竞争
力有足够的影响。
高校与雇主之间的合作旨在实施一套确保提供所需职业教育水平的措施、手段和方法，以解决
以下任务：吸引企业雇用专业对口的毕业生；高校工作人员参与企业设定的课题框架内的研究
活动；合作企业参与职业指导活动以及旨在发展劳动力市场信息环境和提高雇主品牌在毕业生
眼中吸引力的活动。
地区性高等教育机构正面临着毕业生在该地区运营的城市骨干企业和机构就业的问题。考虑到
年轻的专业人员向区域中心的迁移，在出现人员外流趋势的地区有必要采取措施创造良好的工
作条件，增强职位吸引力。在“教育机构-学生-雇主”长期伙伴关系的条件下，可以有效地帮
助年轻专业人员就业。

关键词：劳动力市场，教育服务市场，高校，雇主，互动模式，职业中心，合作模式
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В решении проблем кадрового обеспечения 
региональной экономики и трудоустройства вы-
пускников в первую очередь заинтересованы 
сами работодатели, что создает объективную ос-
нову для сотрудничества и совместного развития 
интеграционных процессов и формирует у сту-
дентов, выпускников и молодых специалистов 
компетенции, востребованные рынком труда, 
профориентацией и трудоустройством [7; 8].

Процесс трудоустройства выпускников вузов 
позволяет не только обеспечить квалифициро-
ванными специалистами предприятия и  орга-
низации региона, но и решает задачи экономи-
ческого и социального благополучия молодых 
специалистов. Тесное сотрудничество вузов и ра-
ботодателей повышает «степень доверия к  ди-
плому» и позволяет объективно оценить соот-
ветствие подготовки выпускника потребностям 
и запросам работодателя [9].

Условия реализации моделей взаимодействия 
центров карьеры высших учебных заведений 

и предприятий-партнеров
Опираясь на вышеуказанные нормативные 

правовые акты, центры карьеры в составе вузов 
решают спектр задач, который гораздо шире, чем 
их функционал как структурных подразделений 
образовательных организаций. Чтобы оперативно 
реагировать на изменения на рынке труда, необ-
ходимо выстраивать комплексное взаимодей-
ствие в системе «образовательное учреждение–
выпускник–работодатель» в целях координации 
действий всех участников [10]. При этом стратегия 
взаимодействия агентов данной системы может 
реализовываться по следующим моделям: кон-
сервативная, контактная, интеграционная и ин-
новационная. В зависимости от способа сотруд-
ничества вуза и работодателя может применяться 
как одна модель работы центра карьеры, так и ре-
ализовываться две и более моделей [11; 12].

Так, консервативную модель работы использу-
ют вузы, сохранившие целевую форму подготовки 
студентов, ориентированные на удовлетворение 
кадровых потребностей одного или нескольких 
(в рамках одной отрасли) крупных предприятий. 
При таком сотрудничестве стабильно решает-
ся вопрос трудоустройства выпускников, так как 
в  процессе обучения студент изначально ориен-
тирован на работу одного предприятия, становясь 
специалистом в конкретной области. Реализация 
данной модели, тем не менее, сталкивается с ря-
дом сложностей и рисков: коммерческая тайна 
и  закрытая информация на предприятиях-пар-
тнерах, не стабильная потребность в кадрах, се-
зонность в работе предприятия [13; 14].

При реализации интеграционной модели вза-
имодействия сотрудничество осуществляется 
в кадровом, финансовом, интеллектуальном на-
правлениях, что позволяет формировать компе-
тенции выпускника, необходимые предприяти-
ям, одновременно персонализировать процессы 
и сформировать индивидуальные траектории 
обучения [15]. В рамках интеграционной модели 
осуществляется: создание кафедр на базе пред-
приятий, проведение совместных профориен-
тационных и карьерных мероприятий, привле-
чение преподавательского состава к решению 
производственных задач, реализация программ 
дополнительного профессионального образова-
ния для сотрудников предприятий, использова-
ние оборудования компании в учебном процессе 
и другие виды взаимодействия, подкрепленные 
длительными договорными отношениями. Та-
кое партнерство носит характер перспективного 
долговременного сотрудничества в научно-тех-
нической и образовательной сферах [16].

На современном рынке труда востребова-
ны специалисты на стыке профессий, обладаю-
щие фундаментальными знаниями и способные 
решать задачи смежных специальностей, спо-
собные быстро адаптироваться к изменениям 
внутри одной сферы профессиональной деятель-
ности и переходу в другие. Стремительно транс-
формирующиеся производственные техника 
и  технологии повысили интерес работодателей 
к  непосредственному участию в подготовке бу-
дущих кадров. Таким образом, партнерские от-
ношения вузов и работодателей стали элементом 
маркетинговых и HR-стратегий3 компаний. В ре-
зультате сформировалась инновационная модель 
взаимодействия, присущая вузам, осуществляю-
щим подготовку кадров для наукоемкого и высо-
котехнологичного производства.

Выпуск специалистов по направлениям, где 
потребность в кадрах отдельно взятых предпри-
ятий составляет единицы (экономические, юри-
дические и иные гуманитарные направления), 
а  также большое количество таких работодате-
лей, обусловили формирование контактной мо-
дели центра карьеры (трудоустройства выпуск-
ников) вузов. Еще одна причина появления такой 
модели – сложная прогнозируемость потребно-
сти в таких специалистах на рынке, в связи с чем 
неприменимы ни консервативная, ни интегра-
ционная модели [17]. Конкретные механизмы со-
трудничества партнеров при контактной модели 
формируются в результате совместного обсуж-

3 HR-стратегия (англ. Human Resources) – перечень 
долгосрочных планов компании по работе с персона-
лом для достижения целей бизнеса.
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дения партнерами экономической ситуации на 
рынке труда и потребности в кадрах конкретного 
работодателя [18].

Таким образом, с учетом особенностей рын-
ка труда региона, образовательных программ 
вузов, кадровых потребностей партнеров-рабо-
тодателей в практической деятельности центров 
карьеры (трудоустройства выпускников) условно 
можно выделить четыре организационные моде-
ли взаимодействия (табл. 1).

Из табл. 1 видно, что взаимоотношения ву-
зов в лице центров карьеры и предприятий-пар-
тнеров являются взаимовыгодными: организа-
ция снижает риски и потери от текучести кадров 
за счет раннего привлечения молодых специа-

листов к производственным процессам компа-
нии, а вуз за счет проведения имиджевых меро-
приятий совместно с предприятиями повышает 
уровень привлекательности для абитуриентов 
и  улучшает показатели эффективности деятель-
ности, обусловленные Приказом Министерства 
науки и высшего образования РФ4 [19].

4 Приказ Министерства науки и высшего образова-
ния РФ от 01.02.2022 № 92 «Об утверждении показателей 
эффективности деятельности федеральных бюджетных 
и автономных образовательных учреждений высшего 
образования, подведомственных Министерству науки 
и высшего образования Российской Федерации, и рабо-
ты их руководителей, по результатам достижения кото-
рых устанавливаются выплаты». URL: http://publication.
pravo.gov.ru/Document/View/0001202203140027

Таблица 1 / Table 1
Положительные аспекты сотрудничества вузов и предприятий-партнеров 

по четырем моделям взаимодействия
The positive impact of the interaction of universities and partners  

in four models from the perspective of the beneficiary

Модели 
взаимодействия

Предприятия-партнеры
Вузы Предприятия

Консервативная – рабочие места для выпускников университета;
– минимизация риска и неопределенности из-за 
несоответствия запросов предприятий;
– наличие доступа к практическим знаниям, по-
лучение студентами практических навыков;
– сокращение временного периода адаптации мо-
лодых специалистов на предприятиях

– предоставление возможности получения 
студентами практических навыков;
– сокращение временного периода адап-
тации молодых специалистов на предпри-
ятиях

Контактная – наличие доступа к практическим знаниям, по-
лучение студентами практических навыков;
– сокращение временного периода адаптации мо-
лодых специалистов на предприятиях

– проведение мастер-классов, конферен-
ций и других мероприятий на базе вузов;
– возможность участия в образовательном 
процессе;
– раннее знакомство с будущими специа-
листами;
– участие в целевой подготовке молодых 
специалистов

Интеграционная – наличие обратной связи от индустрии, настав-
ничество со стороны бизнеса;
– получение дополнительного финансирования 
помимо государственного и разделение расходов 
на научно-исследовательскую деятельность;
– наличие исследователей из числа сотрудников 
предприятия, владеющих актуальной информацией 
относительно трендов и запросов на рынке труда;
– поддержка исследований с помощью финанси-
рования, создание благотворительных целевых 
фондов для обновления университетских аудито-
рий и предоставление стипендий для реализации 
новых перспективных проектов

– проведение совместных исследований 
с научными сотрудниками вузов;
– коммерциализация результатов совмест-
ных научных исследований;
– повышение вовлеченности персонала 
предприятий в научно-исследовательскую 
деятельность;
– участие в целевой подготовке необходи-
мых специалистов

Инновационная – сокращение временного периода адаптации мо-
лодых специалистов на предприятиях;
– ускорение процесса инноваций

– обмен знаниями между сотрудниками 
вузов и предприятий;
– проведение мастер-классов, конферен-
ций и других мероприятий на базе вузов;
– участие в образовательном процессе;
– возможность использования потенциала 
студентов для выполнения работ, совпада-
ющих по интересам предприятия и вуза

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202203140027
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202203140027
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Результаты анализа охвата направлений 
деятельности структурных подразделений вуза 

в соответствии с моделями взаимодействия
Партнерские отношения высших учебных 

заведений и работодателей реализуются в широ-
ком спектре направлений. В табл. 2 представлены 
результаты проведенного анализа охвата направ-
лений деятельности разных структурных подраз-
делений в рамках выделенных моделей центров 
карьеры (трудоустройства выпускников).

Проведенный анализ показывает, что уро-
вень интеграции центров карьеры с другими 
функциональными подразделениями меняется 
в зависимости от того, какая модель реализуется 
между участниками процесса. Уровень этой ин-
теграции в каждом конкретном вузе может быть 
оценен в соответствии с преобладанием той или 
иной модели, описанной в табл. 1. 

Для проведения анализа измерения уров-
ня интеграции центра карьеры с другими функ-

циональными подразделениями с помощью 
коэффициента корпоративной интеграции по 
«методу 360» был выбран Юго-Западный госу-
дарственный университет (ЮЗГУ). Данный метод 
был описан Питером Уордом, который дал ему 
определение: «систематический сбор информа-
ции о работе индивидуума (или группы лиц), полу-
чаемой от некоторого числа лиц, заинтересован-
ных в его работе, и обратная связь по ней» [19].

Реализация метода проводилась в три этапа. 
На первом этапе были определены цели вы-

явления уровня взаимодействия центра карьеры 
и структурных подразделений, составлены анке-
ты, включающие вопросы, предполагающие ут-
вердительные и отрицательные ответы.

На втором этапе определена репрезентатив-
ная группа и составлен список подразделений, 
включенных в процесс исследования с учетом 
организационной структуры, далее проведено 
анкетирование. В анкетировании участвовали 

Таблица 2 / Table 2
Аспекты взаимодействия по моделям сотрудничества центров карьеры  

и структурных подразделений вуза
Aspects of interaction according to the models of cooperation of the career center  

and structural units of the university

Направления 
деятельности

Модели взаимодействия
Консервативная Контактная Интеграционная Инновационная

Кафедры Практики и стажи-
ровки для студентов;
целевая подготовка 
специалистов для 
трудоустройства; 
экскурсии на пред-
приятия

Экскурсии на 
предприятия

Целевая подготовка 
специалистов для трудо-
устройства; 
экскурсии на предпри-
ятия

Теоретическая часть 
подготовки проходит на 
базе образовательной 
организации, а практи-
ческая – на предприятии

Учебно-методи-
ческое управле-
ние

Практики и стажи-
ровки для студентов

Открытие брендирован-
ных специализированных 
лабораторий и аудиторий 
предприятий в вузе;
открытие на предприяти-
ях базовых кафедр вуза

Открытие брендирован-
ных специализированных 
лабораторий и аудиторий 
предприятий в вузе;
открытие на предприяти-
ях базовых кафедр вуза

Управление  
научных иссле-
дований 

Управление науч-
ных исследований 

Участие сотрудников 
вузов в проведении на-
учно-исследовательских 
работ на предприятиях

Проектный офис Реализация совместных 
социальных проектов

Реализация совместных 
проектов

Управление 
по работе с аби-
туриентами

Совместное прове-
дение мероприятий, 
направленных на 
профориентацию 
школьников и сту-
дентов

Совместное прове-
дение мероприя-
тий, направленных 
на профориента-
цию школьников 
и студентов

Совместное проведение 
мероприятий, направ-
ленных на профориента-
цию школьников и сту-
дентов

Совместное проведение 
мероприятий, направ-
ленных на профориента-
цию школьников и сту-
дентов

Департамент 
воспитательной 
и социальной 
работы

Реализация совместных 
проектов

Реализация совместных 
проектов
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46 структурных подразделений, в которых рабо-
тает 386 человек. В единицу структурного под-
разделения по принципу схожести функционала 
была объединена 41 кафедра.

На третьем этапе произведен расчет ин-
декса интеграции, а также составлены рейтинги 
структурных подразделений. Индекс рассчиты-
вался по принципу пропорции, для недопуще-
ния получения демотивированного результа-
та в формуле не были учтены отрицательные  
ответы: 

100%,AI
U

= ⋅

где A – число положительных ответов; U – чис-
ло подразделений, принявших участие в анке-
тировании.

Такая формула была применена к расчету 
индекса, опираясь на ответы анкеты, вопросы 
в  которой были составлены с перспективой вы-
явления необходимых данных [5].

Для построения рейтинга по индексу инте-
грации была использована шкала от 0 до 100, где 
наибольшая интеграция в структурные подраз-
деления соответствовала максимальному уров-
ню индекса (рис. 1).

Структурным подразделениям, взаимодей-
ствующим с Центром карьеры ЮЗГУ, были при-
своены порядковые номера от 1 до 6 для постро-
ения графиков рейтингов.

Порядковый номер структурного подразделения
1 2 3 4 5 6

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

%

Рис. 1. Рейтинг структурных подразделений 
по индексу корпоративной интеграции

Fig. 1. Ranking of departments by integration index

На рис. 1 показан индекс корпоративной 
интеграции, которая имеет разные направле-
ния деятельности и может проявляться в разных 
формах, где от 0 до 100 определили индекс, а по-
рядковые номера структурных подразделений 
распределили по уровню интеграции в числовом 
выражении: 1 – учебно-методологическое управ-

ление; 2 – кафедры; 3 – департамент воспита-
тельной и социальной работы; 4 – проектный 
офис; 5 – управление по работе с абитуриентами; 
6 – управление научных исследований.

В ходе исследования можно сделать заклю-
чение, что такое структурное подразделение 
ЮЗГУ, как учебно-методическое управление, 
наиболее интегрирован с Центром карьеры, 
включаясь в  процессы развития профессио-
нального и карьерного потенциала студентов. 
Следует отметить, что данный метод является 
эффективным инструментом для выявления 
связей между структурными подразделениями 
внутри вузов.

Результаты исследования показали, что 
в  ЮЗГУ реализуются две модели сотрудниче-
ства с организациями-партнерами – интегра-
ционная и инновационная, которые отвечают 
запросам контрагентов на текущий момент, что 
подтверждает взаимодействие центров карье-
ры вузов и предприятий-партнеров по призна-
кам реализации четырех моделей, описанных 
авторами.

Заключение
Работа центров карьеры оказывает зна-

чительное влияние на повышение конкурен-
тоспособности на рынке труда выпускников, 
решая такие задачи, как поиск мест для ста-
жировок, организация практик студентов, 
с  учетом кадровых потребностей предприя-
тий. Развитие разных моделей взаимодействия 
центров карьеры и  организаций берет вектор 
на углубление всех совместных процессов, где 
в результате сотрудничества оба участника пре-
следуют цель удовлетворения своих запросов. 
Центры карьеры могут предоставить студентам 
не только возможность в целом ознакомить-
ся с деятельностью предприятий, но еще и по-
лучить практические навыки, познакомиться 
с  производственными процессами и, возмож-
но, определиться с будущим местом работы. 
Предприятия же получают квалифицированных 
специалистов, у которых имеется практический 
опыт, а также участие в совместных мероприя-
тиях с вузами, где организации еще раз могут 
презентовать себя как надежный и качествен-
ный партнер и работодатель. 

Для поддержания этих процессов центры 
карьеры вузов взаимодействуют по одной из че-
тырех моделей с представителями бизнеса, что 
делает образовательные учреждения еще более 
привлекательными для абитуриентов, а деятель-
ность по схеме «вуз–выпускник, студент–пред-
приятие» перспективной. 
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