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В условиях динамично изменяющихся факторов 
внешней среды нефтяным компаниям необходимо 
достичь высокого уровня утилизации ПНГ, что пред-
ставляется возможным и эффективным только при 
наличии адаптированной системы управления про-
ектами по утилизации, позволяющей производить 
надлежащее регулирование деятельности по обра-
щению с ПНГ на предприятии (рис.1).

Поскольку утилизация ПНГ представляет собой 
важную, самостоятельную и достаточно сложную 
задачу, процессы управления проектами утилизации 
ПНГ наиболее целесообразно выделить в отдель-
ный бизнес-процесс [1], позволяющий сформиро-
вать комплекс взаимосвязанных и адаптированных 
процедур с использованием специализированных 
экономических инструментов. Таким образом, при 
выделении данного бизнес-процесса стандартный 
технико-экономический анализ и привлечение сто-
ронних организаций заменяются целостной систе-
мой управления. Она подразумевает адаптирован-
ный алгоритм управления (рис. 2), включающий не 
только стандартное технико-экономическое обосно-

вание (ТЭО), но и применение систем экспертных 
и перекрестных оценок для получения финальных 
результатов, выносимых на обсуждение высшему 
руководству. 

Последовательное движение к выбору опти-
мального метода утилизации [2] включает анализ 
параметров месторождения, исключение неприем-
лемых методов, постановку целевого уровня утили-
зации, наложение внутренних финансовых ограниче-
ний и внешних финансовых привилегий, проведение 
комплекса оценок и анализ полученных результатов. 
Учет времени реализации проекта по утилизации 
позволит скорректировать приоритеты стратегиче-
ского управления, а также оптимизировать структуру 
затрат, используя финансовые результаты основно-
го проекта по добыче целевого сырья. Определение 
мотивационной природы проекта по утилизации, 
возникающей в связи с возможным покрытием вну-
тренних нужд промысла либо строго законодатель-
ным регулированием уровня утилизации ПНГ1, может 
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1 Постановление Правительства РФ от 08.01.2009 № 7 

(ред. от 08.11.2012) «О мерах по стимулированию сокраще-

ния загрязнения атмосферного воздуха продуктами сжига-

ния попутного нефтяного газа на факельных установках».
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Рис. 1. Внешние и внутренние условия управления проектами по утилизации ПНГ 
[External and internal conditions of the project management on utilization of associated petroleum gas] 
Примечание: Составлено автором на основании анализа мотивационных особенностей реализации проектов 
утилизации ПНГ, представленных в материале [3].

Рис. 2. Система управления проектами по утилизации ПНГ 
[The project management system for utilization of associated petroleum gas]
Примечание: Составлено автором на основании подходов к ТЭО и особенностям экономической оценки 
проектов утилизации, представленных в издании [4].
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оказывать влияние на выбор стратегии в области 
утилизации. Либо проект утилизации мотивирован 
необходимостью покрытия производственных нужд 
промысла, либо только лишь соблюдением законо-
дательных требований, либо внутренними потреб-
ностями компании по наиболее полному использо-
ванию ресурсов попутного газа. От этого стратеги-
ческие решения могут иметь различный характер, 
поэтому важно определить мотивацию реализации 
проекта. Сопоставление проекта по утилизации с 
проектом по добыче целевого сырья позволит соот-
нести масштабы затрат и прибыльности, определить 
оптимальную схему покрытия затрат, возникающих 
во времени, для сохранения норматива эффективно-
сти для предприятия (рис. 3). 

Прежде чем приступать к более детальному ана-
лизу проектов по утилизации, необходимо уточнить, 
что помимо стратегии сжигания ПНГ, грозящей штра-
фами и лишением лицензии, существуют еще две 
принципиально разных стратегии. Одна из них под-
разумевает минимизацию затрат на проект по утили-
зации и сокращение капитальных вложений в кратко-
срочном и долгосрочном периодах, а вторая пред-
полагает наиболее рациональное использование 
природных ресурсов, в соответствии с наилучшими 
доступными технологиями с целью максимизации 
прибыли в долгосрочной перспективе. В зависимо-
сти от финансовой стратегии те или иные экономи-
ческие показатели проектов могут быть интерпрети-
рованы по-разному [5]. Кроме этого, при оценке про-

ектов необходимо учитывать различные эффекты, 
которые оказывают проекты по утилизации. Так, про-
екты, обеспечивающие выработку тепловой и элек-
троэнергии на нужды месторождения, сокращают 
текущие эксплуатационные затраты основного про-
екта, а проекты по закачиванию ПНГ в пласт позво-
ляют повысить продуктивность и, соответственно, 
доходную часть основного проекта. Проекты по про-
изводству метанола и сжиженного газа не оказывают 
влияния на основной проект и характеризуются соб-
ственными показателями эффективности.

Проекты по утилизации ПНГ имеют под собой 
двойственную основу. С одной стороны, они тесно свя-
занны с основным проектом показателями газового 
фактора, фактора времени и исходными показателя-
ми месторождения [6], с другой – они имеют различ-
ные финансовые стратегии, различные качественные 
характеристики, различные способы использования, 
потребителей, рынки сбыта, различные принципы 
государственного регулирования. С целью учета моти-
вационных особенностей инициирования и условий 
функционирования данных проектов [7] предлагается 
рассматривать проекты по утилизации обособленно, 
но при этом учитывать взаимосвязь с основным проек-
том по добыче целевого сырья (рис. 4).

С учетом данных финансовых особенностей 
проектов по утилизации производится перекрестная 
экономическая оценка, выявляющая соотношение и 
взаимосвязь основного проекта по добыче целево-
го сырья и проекта по утилизации, а также степень 

Рис. 3. Учет стратегий в области управления проектами по утилизации ПНГ 
[The accounting policies in the field of project management for utilization of associated petroleum gas]
Примечание: составлено автором.
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влия ния данной взаимосвязи на совокупный финан-
совый результат компании.

Сущность перекрестной оценки заключаются 
в том, что денежные потоки оцениваются раздель-
но перекрестными показателями как по результатам 
реализации проектов, так и ежегодно, оценивая соот-
ношения, в первую очередь, затратных частей проекта 
с целью поиска наиболее оптимальных соотношений.

Методы утилизации [9], определенные как наи-
более эффективные в анализируемых условиях на 
основании различных видов оценок, сопоставляют-
ся между собой для принятия наиболее оптималь-
ного решения в соответствии с финансовой страте-
гией предприятия. Таким образом, в зависимости 
от стратегии предприятия, основываясь на получен-
ных результатах комплексной оценки [10], можно 
осуществить выбор оптимального метода утили-
зации и корректировать его с течением времени в 
соответствии с динамикой стратегических приори-
тетов компании и требований законодательства.

Адаптация системы управления проектами на 
предприятиях к специфике управления проектами по 
утилизации ПНГ позволит повысить эффективность 
проектного управления, разрабатывать проекты по 
утилизации в полном соответствии с финансовыми 
стратегиями компании, сократить вероятность при-
нятия неверных решений по утилизации. 

Разработанная система управления, алгоритм, 
методика и аналитический интегратор рекомендо-
ваны к внедрению на предприятиях нефтегазовой 
промышленности для эффективного управления и 
успешной реализации проектов по утилизации ПНГ.

Выделение проектов по утилизации ПНГ в 
отдельный бизнес-процесс позволит усилить кон-
троль над реализуемыми проектами и повысить их 

эффективность. Создание адаптированного бизнес-
процесса, базирующегося на разработанных алго-
ритмах и методиках организации управленческих и 
экономических элементов оценки, а также контроля 
основных проектов по добыче целевого сырья и по 
утилизации ПНГ на предприятии, рассматривающем 
методы решения вопросов управления проектами 
утилизации ПНГ, является эффективным механиз-
мом оптимизации системы менеджмента в области 
управления данными проектами. Использование 
специализированных видов оценки проектов по ути-
лизации, учитывающих их взаимо связь с основным 
проектом по разработке месторождения, позволяет 
повысить качество выполняемого анализа проектов 
по утилизации и принимать наиболее оптимальные 
решения с учетом данной взаимосвязи.
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Abstract. The article deals with decisions when choos-
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company, consideration of external factors changes 
influencing the project development. The adapted algo-
rithm scheme of utilization project management is pre-
sented. The algorithm includes different analysis sec-
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based on hierarchic structure analysis principals, unit-
ed by EcoExploration analytical integrator. The article 
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to opportunely correct the utilization method. Discussed 
are internal and external types of motivation during pro-
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interpreted differently.
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