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Аннотация. Актуальные тренды в мировой экономической системе диктуют необхо-
димость выработки новых эффективных мер поддержки сельскохозяйственной про-
мышленности, основанных на современных методах технологизации производства. 
Об этом свидетельствуют и приоритеты, обозначенные в Доктрине продовольствен-
ной безопасности Российской Федерации, предполагающие формирование высо-
копроизводительных производств в отраслях сельского хозяйства. Таким образом,
современные экономические условия и тенденции научно-технологического развития 
определяют причины и формируют предпосылки активного развития рынка беспи-
лотных летальных аппаратов и расширения спектра их использования в различных 
отраслях экономики, в частности в сельском хозяйстве. В этом контексте был прове-
ден анализ факторов развития рынка беспилотных летательных аппаратов и оценен 
уровень воздействия комплекса этих факторов. Выдвинута гипотеза, утверждающая, 
что современные экономические условия и тенденции научно-технологического раз-
вития определяют причины и формируют предпосылки активного развития рынка 
беспилотных летательных аппаратов и инновационных технологий, реализуемых с их 
использованием, а также расширение спектра применения беспилотных летательных 
аппаратов в различных отраслях экономики, в частности в сельском хозяйстве. Эм-
пирическую базу исследования сформировали экспертные оценки, нормативные пра-
вовые акты в сфере развития рынка сельскохозяйственных беспилотных летательных 
аппаратов, а также официальные данные органов статистики. В качестве основного 
метода выступили матричный факторный анализ, ранжирование экспертных оценок. 
Дана количественная оценка факторного воздействия на рынок беспилотных лета-
тельных аппаратов, включающая ранжирование экспертных оценок. На основе дета-
лизации итоговых экспертных оценок обозначены основные проблемы, возникающие 
под воздействием разнородных факторов мега-, макро-, мезо- и микросреды на рынке 
беспилотных летательных аппаратов. Так, на макроуровне среди значимых факторов 
обозначены: изменения климата, увеличение природных катаклизмов, необходи-
мость удовлетворения растущего спроса на продовольственные товары. Учитывая воз-
действие выявленных факторов, необходимо выстраивать стратегические приоритеты 
развития сельского хозяйства страны.

Ключевые слова: сельскохозяйственная промышленность, факторы развития, инно-
вационные технологии, беспилотные летательные аппараты, рынок беспилотных лета-
тельных аппаратов
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Abstract. Current trends in the world economic system require developing new effi cient 
measures of support for agricultural industry based on the modern methods of production 
technologization. This is also indicated by the priorities established within the Russian 
Federation Food Security Doctrine, which presuppose formation of high-performance industries 
in the agricultural sectors. Thus, current economic conditions and scientifi c and technological 
development trends determine the causes and form the prerequisites for active development of 
the UAV market and expansion of the range of their use in various sectors of economy including 
agriculture. In this context, the author analysed development factors of the UAV market and 
evaluated the degree of impact of these factors. The hypothesis has been set up that current 
economic conditions and scientifi c and technological development trends determine the causes 
and form the prerequisites for active development of the UAV and innovative technologies market 
and expansion of the range of their use in various sectors of economy including agriculture. The 
empirical basis of the study includes expert assessments, regulatory legal acts in the sphere of 
development of agricultural UAV market as well as offi cial data from statistics agencies. Matrix 
factor analysis and ranking of expert assessments have been applied as the basic method. The 
author gives a ranked quantitative assessment of the factor impact on the UAV market including 
ranking of expert assessments. The author carries out detailed elaboration of expert assessments 
and on this basis identifi es major problems arising under the infl uence of heterogeneous factors 
of mega-, macro-, meso- and microenvironment on the UAV market. Thus, at the macrolevel 
signifi cant factors include climate change, rise in natural disasters, and need for satisfying the 
increasing demand on food products. Considering the factors revealed it is essential to establish 
strategic priorities for the development of the country’s agriculture.
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摘要：当今世界经济体系的发展趋势决定了需要基于生产技术化的现代方法制定新的有效措施
以支持农业产业。俄罗斯联邦粮食安全学说中提出的优先事项也证明了这一点，其中涉及在农
业部门建立高效产业。因此，现代经济条件和科技发展趋势决定了积极发展无人机市场以及扩
大其在各个经济部门，特别是农业中的使用范围的原因和先决条件。在此背景下，分析了无人
机市场的发展因素，并评估了这些因素的综合影响程度。提出了一种假设，即当前的经济条件
和科技发展趋势决定了积极发展无人机市场和使用无人机创新技术的原因和先决条件，以及扩
大了无人机在各个经济部门，特别是农业中的应用范围。研究的实证基础由专家评估、农业无
人机市场发展领域的规范性文件以及统计部门的官方数据构成。主要方法是矩阵分析法和专家
排序法。对无人机市场的影响因素进行了定量评估，包括专家排序。在对最终专家评估进行详
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Введение
Новые глобальные вызовы для российской 

экономической системы диктуют необходимость 
повышения эффективности сельскохозяйствен-
ной промышленности на основе технологизации 
производственных процессов. В рамках Доктри-
ны продовольственной безопасности Россий-
ской Федерации одним из приоритетов является 
«создание в сельском хозяйстве высокопроизводи-
тельного сектора, развивающегося на основе со-
временных технологий и обеспеченного научны-
ми работниками и высококвалифицированными 
специалистами»1. 

Одной из наиболее перспективных иннова-
ционных технологий являются беспилотные ле-
тательные аппараты (БПЛА), спектр применения 
которых в сельскохозяйственном производстве 
непрерывно расширяется. В настоящее время 
рынок инновационных технологий на основе 
БПЛА находится в стадии активного формиро-
вания, в связи с чем исследование факторов раз-
вития рынка БПЛА в сельскохозяйственной про-
мышленности является важной теоретической 
и практической задачей.

Научное сообщество проявляет высокую ис-
следовательскую заинтересованность в изучении 
возможностей и перспектив применения БПЛА 
для повышения эффективности сельскохозяй-
ственного производства в условиях инновацион-
ной экономики.

Исследования различных аспектов развития 
сельскохозяйственного производства в условиях 
вызовов четвертой промышленной революции 
и  массовом распространении инновационных 
и  информационных технологий представле-
ны в  работах таких ученых, как: В.М.  Червяков 
и Е.В. Кобылина [1], Л.Б. Ефремова [2], К.Ф. Край 
и М.И. Хаджиева [3], Л.Д. Афанасьева, А.Т. Ван-
Чу-Лин и Н.И. Николаев [4], П.С. Галушина 
и А.А. Кравчук [5].

Глобальные цифровые трансформации со-
циально-экономического пространства обуслов-
ливают интерес исследователей к проблематике 
цифровых преобразований агропромышленного 

1 Указ Президента Российской Федерации от 
21.01.2020 № 20 «Об утверждении Доктрины продо-
вольственной безопасности Российской Федерации». 
URL: http://government.ru/docs/all/125815/ (дата обра-
щения: 11.05.2023).

комплекса. Данный аспект исследован в работах 
Т.Г. Гурновича, Н.Р. Лягоскиной, Е.В. Литвиненко 
и М.С. Борсковец [6], Ю.В. Чутчевой, Ю.С. Корот-
ких и А.А. Кирицы [7], Д.К. Сучкова [8], Н.Р. Ами-
ровой, Л.В. Саргиной и Ю.Е. Кондратьевой [9], 
И.К. Лариной [10].

Проблемы технологической и информацион-
ной модернизации сельского хозяйства на основе 
применения ИТ-технологий, в частности БПЛА, 
изучают С.В. Шайтура, М.Д. Князева, Л.П.  Белю, 
В.К. Барбасов и В.М. Феоктистова [11], А.Л. Булга-
ков, Д.М. Коптилина и Д.С. Пасека [12]. 

Комплекс научных исследований посвя-
щен возможностям использования инноваци-
онных БПЛА в сельскохозяйственной отрасли 
и различным областям их применения. Напри-
мер, можно отметить работы С.Н. Лысенковой 
и К.В. Исаева [13], А.М. Тимирбаева [14], Д.С. Ха-
бариной и  И.А.  Тишанинова [15], Ю.Н.  Зубаре-
ва, Д.С.  Фомина, А.Н. Чащина и М.В. Заболот-
новой  [16], Н.П.  Глазуновой, Т.А. Марыновой 
и Р.Н. Бахтиева [17].

Особый интерес для решения поставлен-
ных в  исследовании задач представили рабо-
ты, содержащие описание результатов внедре-
ния и  применения инновационных технологий 
в  сельскохозяйственной промышленности по-
средством БПЛА. Так, С.А. Склярова [18], Д.В. Ку-
дрявцев, А.Г. Магдин, А.Д. Припадчев и А.А. Гор-
бунов [19] изучают возможности обработки 
сельскохозяйственных культур с помощью БПЛА 
для увеличения урожайности посевов. Приме-
нению БПЛА в  сельскохозяйственной промыш-
ленности для мониторинга сельхозугодий и по-
севных площадей уделено внимание в  работе 
А.А. Коротаева и Л.А. Новопашина [20]. Техноло-
гию дифференцированного внесения агрохими-
катов, мониторинга сельхозугодий посредством 
БПЛА разработали Л.А.  Марченко, А.А.  Артюш-
ин, И.Г. Смирнов и др. [21]. В статье Е.В.  Труф-
ляка, Л.В.  Назаренко, М.М.Ю.  Даду, А.А.  Кулак 
и И.С. Труфляк [22] представлена апробация 
беспилотной технологии внесения удобрений 
при возделывании озимого ячменя.

Нормативно-правовые и законодательные 
аспекты применения БПЛА в сельском хозяйстве 
отражены в работах Г.Н. Эйрияна [23], Д.М. Хомя-
кова [24] и др.

细分析的基础上，确定了在mega-、宏观、中观和微观环境的各种因素影响下无人机市场出现
的主要问题。在宏观层面，确定的重要因素包括：气候变化、自然灾害的增加、需要满足日益
增长的对食品的需求。考虑到已确定因素的影响，有必要制定国家农业发展的战略优先事项。

关键词：发展要素、创新技术、无人机、农业产业、无人机市场

致谢：本文根据俄罗斯科学院乌拉尔分院经济研究所的研究计划撰写。
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Анализ развития российского и мирово-
го рынка БПЛА, а также возможности их при-
менения в сельскохозяйственном производ-
стве, проводят А.С. Костин и Н.В. Богатов [25], 
М.Р.  Фаттахов, А.В.  Киреев и В.С. Клещ [26], 
Н.В. Романова  [27], А.В. Шевченко, А.Н. Мигачев 
и Р.В. Мещеряков [28; 29] и др.

Таким образом, исследуемый учеными 
спектр вопросов, связанных с использованием 
БПЛА в сельском хозяйстве, довольно обширен, 
однако проводимые исследования не носят си-
стемного характера и по большей части ориенти-
рованы на решение конкретных практических за-
дач сельскохозяйственных производителей. Что 
касается комплексного подхода к изучению рын-
ка БПЛА применительно к сельскохозяйственно-
му производству, то в данном направлении чис-
ло исследований крайне мало. Для определения 
стратегических приоритетов и проблемных точек 
в развитии рынка инновационных технологий на 
основе БПЛА в сельскохозяйственной промыш-
ленности важным представляется выявление 
и анализ факторов, оказывающих определяющее 
воздействие на траекторию его развития.

Существующие в технологическом простран-
стве РФ стандартные методы повышения уро-
жайности, носящие сплошной характер, такие как 
мелиорация, внесение удобрений и пр., практиче-
ски исчерпаны и высоко затратны, в связи с чем 
особую актуальность и востребованность приоб-
ретают методы выборочной обработки отдель-
ных участков полей в зависимости от результатов 
диагностики почвы и роста растений. Соответ-
ственно, среди актуальных направлений развития 
рынка инновационных технологий, реализуемых 
посредством применения БПЛА, можно отметить:

– картирование почв в целях оптимального 
использования полей;

– построение 2D-моделей полей для опти-
мального построения систем ирригации и мели-
орации, обустройства лесополос;

– измерение индекса вегетативности (The 
Normalized Difference Vegetation Index, NDVI), 
определение концентрации зеленой массы в це-
лях эффективного внесения удобрений, борьбы 
с вредителями и пр.

– обработка посевов посредством ультрама-
лообъемного опрыскивания (УМО) [30] и др.

В этом контексте авторами представлен ана-
лиз факторов развития рынка БПЛА в сельскохо-
зяйственной промышленности РФ.

Исследование базируется на том, что целью 
развития сельского хозяйства в настоящее время 
является рост производства, оптимизация затрат, 
максимизация урожайности, преодоление де-

прессивных тенденций в подотраслях и секторах, 
что в условиях достигнутого уровня научно-тех-
нологического прогресса возможно реализовать 
посредством применения инновационных тех-
нологий на основе БПЛА. 

Рынок БПЛА в РФ находится в стадии актив-
ного формирования, в связи с этим цель данного 
исследования заключается в выявлении и анали-
зе факторов развития этого направления.

Гипотеза, выдвинутая авторами, заключа-
ется в том, что современные экономические 
условия и тенденции научно-технологического 
развития определяют причины и формируют 
предпосылки активного развития рынка БПЛА 
и инновационных технологий, реализуемых с их 
использованием, а также расширение спектра 
использования БПЛА в различных отраслях эко-
номики, в частности в сельском хозяйстве. 

Материалы и методы
Эмпирическую базу исследования сформи-

ровали аналитические материалы, экспертные 
оценки, нормативные правовые акты в сфере 
развития рынка сельскохозяйственных БПЛА. 
Методологическую основу составили системный 
и пространственный подходы, методы и приемы 
статистического и стратегического анализа, эконо- 
мико-математического моделирования, предик-
тивная обработка эмпирических пространствен-
но-временных данных в соответствии с разрабо-
танным оценочным методическим обеспечением.

Для анализа факторов внешней среды вы-
бран метод ранжирования экспертных оценок. 
Такой подход целесообразен в условиях отсут-
ствия метрических характеристик исследуемых 
факторов, а также в разности их характеристиче-
ских описаний. Кроме того, предложенный под-
ход позволяет использовать матричные данные 
и балльные оценки. В результате, основываясь 
на экспертных данных, удалось количественно 
охарактеризовать процесс воздействия внеш-
них факторов на объект исследования, включая 
компаративный срез (т.е. сравнения воздействия 
различных факторов между собой).

В процессе анализа были отобраны экспер-
ты, которые определили доминирующие условия 
развития рынка БПЛА в России (факторы, явив-
шиеся магистральными для данного исследова-
ния). В процессе формирования выборки экспер-
тов к таковым были отнесены: 

1) эксперты, предоставившие уникальные 
данные; 

2) эксперты, участвовавшие в подготовке 
принимаемых решений в специализированной 
отрасли; 
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3) эксперты, участвовавшие в разработ-
ке проектов в смежных специализированных  
отраслях.

Итоговая выборка экспертов базировалась 
на критериях: стаж работы по специальности 
в специализированной отрасли; участие в специ-
ализированных советах, комиссиях, конферен-
циях, симпозиумах; ученая степень, должность. 
Исходя из критериев, были проставлены ранги 
(уровень компетенции эксперта по той или иной 
группе факторов): от 1 – наименее компетентен, 
до 5 – максимально компетентен.

Итоговая выборка включила 20 экспертов, 
которые отобраны в соответствии с опытом ра-
боты в сфере аналитики сельскохозяйственного 
рынка, практикой реализации проектов в сфе-
ре модернизации отраслей сельского хозяйства, 
причем в данном случае нельзя точно рассчитать 
универсальный оптимум: с одной стороны, при 
малом числе экспертов на групповую оценку 
излишнее влияние оказывает индивидуальная 
оценка каждого из них, а с другой – при слишком 
большом числе экспертов принижается роль тех 
мнений, которые отличаются от мнения боль-
шинства. В конечном счете, в обоих случаях ре-
зультатом может оказаться снижение достовер-
ности групповой оценки. 

Опрос был проведен в 2022 г.
В целях оценки степени согласованности 

мнений экспертов был рассчитан коэффициент 
конкордации в соответствии с алгоритмом:

2

2 3

12
,

( )
d

W
N m m

=
−

∑
 

(1)

где d – отклонение суммы баллов экспертов от их 
средней суммы по каждой группе экспертов (в на-
шем случае четыре группы); N – число экспертов; 
m – число баллов (в соответствии со шкалой).

При этом d был рассчитан по следующей 
формуле:

1

1 ( 1),
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где r – бальная оценка.
Расчет отклонения суммы баллов экспертов 

от их средней суммы по каждой группе экспертов 
составил:

1

188 20(5 1) 28;
2

d = − + =

d2 = 23; d3 = 32; d4 = 31 соответственно.
Исходя из этого, коэффициент конкордации 

составил
2 2 2 2 2
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Такое значение коэффициента конкорда-
ции говорит о высоком качестве выборки экс-
пертов и высокой степени согласованности их  
мнений. 

Результаты исследования
Отобранные факторы имеют высокий уро-

вень значимости и разделены на 4 подгруппы: 
факторы мега-, макро-, мезо- и микросреды. 
Логика такого деления связана с логикой сосу-
ществования и функционирования рыночных 
структур в рамках единой рыночной системы, их 
взаимовключенностью (табл. 1).

Из табл. 1 следует, что в каждой группе раз-
личное число факторов: факторы мега- и ма-
кросреды – по 5; факторы мезо- и микросреды – 
по 11. Такая разница говорит о принадлежности 
заявленной проблематики к сфере региональных 
и локальных рынков.

Визуализация оценки значимых факторов 
мега-, макро-, мезо- и микросреды, оказываю-
щих наиболее сильное воздействие на развитие 
рынка сельскохозяйственных БПЛА представле-
на на рис. 1.

Далее было определено проблемное поле 
развития рынка сельскохозяйственных БПЛА 
в условиях воздействия внешних факторов в со-
ответствии с алгоритмом (табл. 2).

Таким образом, проблемное поле – это сово-
купность наиболее проблемных и сложных для 
развития рынка БПЛА в сельскохозяйственной 
промышленности обстоятельств. Каждое такое 
обстоятельство – это пересечение влияния фак-
торов разного уровня, что предъявляет повы-
шенные требования к решению данного вопроса 
при выходе на данный рынок (рис. 2).

Среди наиболее проблемных областей для 
развития рынка сельскохозяйственных БПЛА 
обозначены:

1. Мегасреда:
– изменения климата, увеличение природ-

ных катаклизмов;
– необходимость удовлетворения растущего 

спроса на продовольственные товары.
2. Макросреда:
– наличие системы полного страхового по-

крытия ответственности для защиты операторов 
и лиц, занимающихся оказанием услуг с исполь-
зованием БПЛА2;

2 Система полного страхового покрытия ответ-
ственности для защиты операторов и лиц, занимаю-
щихся оказанием услуг с использованием БПЛА – нор-
мативно закрепленная на федеральном и региональном 
уровне система мер по защите гражданской ответствен-
ности, в случае наступления неблагоприятных ситуаций, 
позволяющая минимизировать финансовые потери.
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Таблица 1 / Table 1
Результаты количественной оценки внешних факторов, влияющих на развитие рынка 

сельскохозяйственных БПЛА
Results of quantitative assessment of external factors affecting the development of the agricultural drone market

Внешние факторы Средняя балльная 
оценка экспертов

Ранг 
фактора

Факторы 
мегасреды

Изменение климата, природные катаклизмы 21,5 1
Растущий спрос на продовольственные товары 20,4 2
Рост населения в мире 20,2 3
Политическая нестабильность 15,6 4
Экономическая нестабильность 15,3 5

Факторы 
макросреды

Страхование лиц, занимающихся оказанием услуг с использова-
нием дронов 21,0 1

Работа с персональными данными 20,2 2
Квалифицированные кадры 19,7 3
Уровень технического образования в стране 19,5 4
Нормативно-правовое регулирование для БПЛА 19,5 4

Факторы  
мезосреды

Использование дронов на разных этапах роста сельскохозяй-
ственных культур 22,5 1

Необходимость больших инвестиций в отрасль 22,5 1
Исчерпание запаса пахотных земель и водных ресурсов 22,5 1
Рост потребления сельскохозяйственной продукции 21,5 2
Прорывные стартапы в авиационной отрасли 20,9 3
Рост стоимости ремонта в полевых условиях при непредсказуе-
мых погодных явлениях 19,8 4

Система радиопротиводействия 19,7 5
Система профобразования региона 19,7 5
Восполнение дефицита рабочей силы 19,5 6
Неоднородность рабочей среды для роботов 19,1 7
Низкая эффективность мониторинга посевов 16,8 8

Факторы 
микросреды

Уровень конкурентоспособности организации 18,8 1
Успешность позиционирования услуг на рынке 18,6 2
Спрос на услуги на внешних и внутренних рынках 18,5 3
Цена и качественные параметры услуги 18,4 4
Длительность периода окупаемости 18,1 5
Безопасность труда работников 17,9 6
Высокое потребление электроэнергии 17,9 6
Обучение пилотов сельскохозяйственных дронов 17,3 7
Развитие роботизированных систем и телекоммуникации 17,1 8
Наличие совместимых технологий 16,8 9
Меры поддержки со стороны органов власти 15,9 10

– регулирование порядка работы с персональ-
ными данными, информацией о частной жизни.

3. Мезосреда:
– использование БПЛА на разных этапах жиз-

ненного цикла сельскохозяйственных культур;
– необходимость больших инвестиций 

в отрасль;
– исчерпание запаса качественных пахотных 

земель и легкодоступных ресурсов воды;
– рост потребления сельскохозяйственной 

продукции.

4. Микросреда:
– потенциальный уровень конкурентоспо-

собности организации3;
– успешность позиционирования услуг на 

рынке.

3 Потенциальный (прогнозный или планируемый) 
уровень конкурентоспособности организации – это 
уровень конкурентоспособности, которым должна об-
ладать новая, модернизированная организация в буду-
щем с учетом воздействия совокупности факторов.



Russian Journal of Industrial Economics. 2023;16(3):263–274
Urasova A.A. et al. Analysis of development factors of the unmanned aerial vehicles market...

269

25

20

15

10

5

0

1

3

2

4

5

20,9

22,5

22,5 22,5

21,520,2

20,4

15,3

15,6

21,5
21,0

20,2

19,5

19,7

19,5
18,4

18,5
18,8

18,1

18,6

Значимые факторы 
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Значимые факторы 
макросреды

Значимые факторы 
мезосреды

Значимые факторы 
микросреды 

1. Растущий спрос на 
товары
2. Рост населения в мире
3. Изменение климата, 
природные катаклизмы
4. Политическая 
нестабильность
5. Экономическая 
нестабильность

1. Квалифицированные 
кадры
2. Уровень технического 
образования в стране
3. Страхование лиц, 
оказывающих услуги 
с использованием дронов
4. Работа с персональны-
ми данными
5. Нормативно-правовое 
регулирование для БПЛА

1. Прорывные стартапы 
в авиационной отрасли
2. Рост потребления 
сельхозпродукции
3. Использование дронов 
на разных этапах роста 
сельхозкультур
4. Необходимость больших 
инвестиций в отрасль
5. Исчерпание запаса пахот- 
ных земель и водных ресурсов

1. Успешность 
позиционирования услуг 
на рынке
2. Цена и качественные 
параметры услуги
3. Спрос на услуги на внеш-
них и внутренних рынках
4. Уровень конкуренто-
способности организации
5. Длительность периода 
окупаемости

Рис. 1. Значимые факторы мега-, макро-, мезо- и микросреды,  
воздействующие на рынок сельскохозяйственных БПЛА

Fig. 1. Significant mega-environment, macro-environment, meso-environment  
and micro-environment factors affecting the agricultural UAV market

Таблица 2 / Table 2
Алгоритм построения проблемного поля развития рынка сельскохозяйственных БПЛА  

на основе оценки воздействующих факторов
Algorithm for constructing a problem field for the development of the agricultural UAV market based  

on an assessment of the influencing factors

Действие Примечание
Распределение групп факторов по осям: вертикаль-
ная ось «Микро и макросреда»; горизонтальная ось 
«Мезо- и мегасреда» на основе экспертных оценок

Логика размещения групп факторов среды связана с концен-
трацией полученных оценок относительно значимости воз-
действующих факторов на рынок сельскохозяйственных БПЛА

Размещение в соответствующих ячейках факто-
ров в таблице проблемного поля в соответствии 
с принадлежностью к группе 

Мега-, макро-, мезо- и микрофакторы во всей совокупности 
раскрывают уровни развития рынка БПЛА

Размещение полученных итоговых средних экс-
пертных балльных оценок в таблице в соответ-
ствующих ячейках таблицы 

Предусмотрено пересечение факторов отдельных групп 
в целях визуализации 

Выделение ячеек, в которых получены самые вы-
сокие итоговые оценки экспертов. Такие ячейки 
закрашиваются яркой заливкой. Остальные ячей-
ки закрашиваются более бледным цветом

Цвет, иллюстрирующий наиболее значимые факторы, 
воздействующие на рынок сельскохозяйственных БПЛА
Цвет, иллюстрирующий меньшую значимость факторов, 
воздействующих на рынок сельскохозяйственных БПЛА



Экономика промышленности. 2023;16(3):263–274
Урасова А.А. и др. Анализ факторов развития рынка беспилотных летательных аппаратов...

270

Мегасреда Мезосреда

Балл 1 2 3 4 5 Балл 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Макро-
среда

Балл 20,4 20,2 21,5 15,6 15,3 20,9 19,7 21,5 16,8 19,8 22,5 19,1 19,5 19,7 22,5 22,5

1 19,7 19,7

2 19,5 19,5

3 21,0 21,0

4 20,2 20,2

5 19,5 19,5

Микро-
среда

Балл 20,4 20,2 21,5 15,6 15,3 20,9 19,7 21,5 16,8 19,8 22,5 19,1 19,5 19,7 22,5 22,5

1 17,3 17,3

2 18,6 18,6

3 16,8 16,8

4 17,1 17,1

5 18,4 18,4

6 17,9 17,9

7 17,9 17,9

8 18,5 18,5

9 18,8 18,8

10 18,1 18,1

11 15,9 15,9

Самое проблемное поле представляет собой сочетание возможных вариантов направлений действий  
и/или конкретных мероприятий для нейтрализации угроз внешнего окружения

Мегасреда Макросреда
1. Растущий спрос на продовольственные товары
2. Рост населения в мире
3. Изменение климата, природные катаклизмы
4. Политическая нестабильность
5. Экономическая нестабильность

1. Квалифицированные кадры
2. Уровень технического образования в стране
3. Страхование лиц, занимающихся оказанием услуг 
с использованием БПЛА
4. Работа с персональными данными
5. Нормативно-правовое регулирование для БПЛА

Мезосреда Микросреда
1. Прорывные стартапы в авиационной отрасли
2. Система радиопротиводействия
3. Рост потребления сельскохозяйственной продукции
4. Низкая эффективность мониторинга посевов
5. Рост стоимости ремонта в полевых условиях при 
непредсказуемых погодных явлениях
6. Использование БПЛА на разных этапах роста 
сельскохозяйственных культур
7. Неоднородность рабочей среды для роботов
8. Восполнение дефицита рабочей силы
9. Система профобразования региона
10. Необходимость больших инвестиций в отрасль
11. Исчерпание запаса пахотных земель и водных 
ресурсов

1. Обучение пилотов сельскохозяйственных БПЛА
2. Успешность позиционирования услуг на рынке
3. Наличие совместимых технологий
4. Развитие роботизированных систем 
и телекоммуникации 
5. Цена и качественные параметры услуги
6. Безопасность труда работников 
7. Высокое потребление электроэнергии
8. Спрос на услуги на внешних и внутренних рынках
9. Уровень конкурентоспособности организации
10. Длительность периода окупаемости
11. Меры поддержки со стороны органов власти

Рис. 2. Матрица оценки воздействия внешних факторов  
на развитие рынка сельскохозяйственных БПЛА

Fig. 2. Matrix to assess the impact of external factors on the development of the agricultural UAV market 
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Заключение
Развитие сельского хозяйства в Российской 

Федерации в настоящее время сдерживается по-
следствиями экономических кризисов, обостре-
нием международной обстановки, пандемией 
коронавируса и т.д. Это предопределяет необхо-
димость научного переосмысления и внедрения 
в практику новых подходов, механизмов и ин-
струментов, позволяющих повысить эффектив-
ность сельскохозяйственной промышленности.

Проведенный факторный анализ разви-
тия рынка сельскохозяйственных БПЛА позво-
лил дать количественную оценку факторного 
воздействия на рынок. Детальная экспертная 
оценка основных направлений воздействия 
ключевых факторов определила проблем-
ные области в факторном пространстве рын-
ка, исходя из которых необходимо выстра-
ивать стратегические приоритеты развития  
производства.

В частности, очевидно, что внедрение 
беспилотных летательных аппаратов в сель-
скохозяйственную отрасль в рамках «точного 
земледелия» позволит повысить урожайность 
и общую рентабельность при сокращении за-
трат и  себестоимости на основе выработанных 
управленческих решений по рациональному 
использованию ресурсов. Перспективным на-
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анализ отдельных кейсов применения сельско-
хозяйственных беспилотных летательных ап-
паратов в целях доказательства эффективности 
применения данных технологий.
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