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Исторически первые месторождения алма-
зов были открыты в Индии более 15 веков назад. 
Естественно, ни о каких существенных объемах 
добычи речи не шло. Камни в основном оседали 
в сокровищницах индийской знати и вплоть до Х–
ХIII вв. не являлись предметом международной тор-
говли. Однако после завоевания части индийских 
территорий персами и путешествия Марко Поло 
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Современная алмазная промышленность является важным звеном мировой экономики. Отрасли извле-
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алмазы начали экспортироваться на зарубежные 
рынки. По мере совершенствования технологий 
огранки в Европе украшения с бриллиантами стали 
приобретать популярность среди европейской ари-
стократии. Прогрессирующее завоевание Индии 
Англией также увеличило поток алмазов, направляв-
шийся в Европу. 

При этом вплоть до первой трети XVIII в. Индия 
была единственным источником данного продукта. 
Однако неуклонно возраставший спрос заставил 
предпринимателей Европы интенсифицировать 
геологоразведочные работы в других частях света, 
находившихся в сфере влияния европейских вла-
стей. Уже в середине XVIII в. были открыты богатые 
бразильские месторождения, а через небольшой 
промежуток времени – знаменитые месторожде-
ния Южной Африки. Именно в этот период време-
ни стала формироваться монопольная структура 
алмазного рынка, поскольку быстрый ввод новых 
нетронутых месторождений привел к серьезному 
кризису перепроизводства, что потребовало реши-
тельного введения ограничительных мер для под-
держания цены. Суть конструкции состояла в нали-
чии одного посредника – Де Бирс – между произ-
водителями и потребителями алмазной продукции. 
Компания распределяла квоты на производство 
алмазного сырья в соответствии с прогнозом спро-
са. В то же время она формировала комплекты пар-
тий алмазов для продажи на алмазных аукционах, 
регулируя тем самым отпускные цены для покупа-
телей. Кроме того, на Де Бирс лежали также функ-
ции осуществления видовой рекламы украшений из 
алмазов на ключевых рынках (в частности, США). 
Необходимо отметить, что блестящая маркетин-
говая компания по популяризации бриллиантовых 
украшений в США в период 1930–1950 гг. до сих пор 
является классикой маркетинга. 

Однако в начале XX в. были совершены даль-
нейшие открытия на алмазной карте мира – были 
найдены месторождения в Заире (Демократическая 
Республика Конго – ДРК), в Намибии, Танзании, 
Гвинее, Сьерра-Леоне, Анголе. После Второй миро-
вой войны последовали дальнейшие открытия – 
Россия, Австралия, Канада, Лесото, США, Ботсвана. 
Кот-д’Ивуар. По мере исследования новых место-
рождений удерживать рыночные позиции станови-
лось все сложнее, и в 1990-х гг. Де Бирс пришлось 
немного поступиться своими монопольными права-
ми в пользу новых игроков – Rio Tinto, АЛРОСА, ВНР 
Billiton, Dominion diamond (что, в сущности, преврати-
ло монополию в регулируемую олигополию). Также 
в 1953 г. был открыт способ получения синтетиче-
ских алмазов, что существенно повлияло на текущую 
ситуацию в отрасли. 

Современная индустрия по добыче и обработке 
алмазов представляет собой очень сложную систему, 
которую часто называют «алмазным трубопроводом». 
Первая стадия – геологоразведка. Большая часть объ-
ема мировой алмазодобычи сконцентрирована в круп-
ных коренных месторождениях с подземным спосо-

бом добычи, функционирующих в течение длительно-
го времени и в совокупности обеспечивающих свыше 
55  % мирового производства алмазов. Остальная 
добыча производится в россыпных месторождениях, 
главные из которых находятся в Зимбабве (Marange) 
и ДРК (Mbuji-Mayi). Подавляющая часть (около 90 %) 
натуральных алмазов добывается всего в семи стра-
нах – России (29  % от общего объема), Ботсване 
(18  %), ДР Конго (12  %), Австралии (9  %), Канаде 
(8 %), Зимбабве (8 %) и ЮАР (6,2 %) [1]. Общий объем 
добычи в 2013 г. составил 130,5 млн карат, из кото-
рых около 60 % – алмазы ювелирного качества [2]. 
При этом из-за специфики алмазного сырья порядок 
стран-лидеров в стоимостном выражении выглядит 
несколько иначе. По данному критерию лидерство 
принадлежит Ботсване (26  % от общей стоимости 
необработанных алмазов), России (22  %) и Канаде 
(13 %). Общая стоимость сырья, добытого в 2013 г., 
составила около 14 085 млн долл. [1].

Добытые алмазы проходят стадию сортиров-
ки по размеру, цвету, качеству и форме (как прави-
ло, в местах добычи) и транспортируются в мировые 
торговые центры, в которых сосредоточен как основ-
ной объем торговли природными необработанными 
алмазами, так и основные мощности по их огранке. 
Крупнейшие из таких кластеров находятся в Бельгии, 
ОАЭ, США, Гонконге, Индии и Израиле. После огран-
ки бриллианты продаются ювелирным производите-
лям и оптовым продавцам. Последние приобретают 
товар небольшими партиями (сетами) и перепродают 
его дальше ювелирным дизайнерам и относительно 
небольшим производителям. Оканчивается «алмаз-
ный трубопровод» розничными сетями по продаже 
ювелирных украшений (алмазы не ювелирного каче-
ства поступают в производство абразивных порош-
ков, пил и сверл). Крупнейшим мировым рынком 
сбыта алмазных украшений являются США (около 
32  млрд  долл.), на втором месте Индия (около 
8 млрд долл.), затем Китай (6 млрд долл.), ЕС и Япония 
(около 5 млрд долл. каждый). Общий объем данного 
рынка составляет более 72 млрд долл. [3]. Интересно, 
что рост стоимости алмазов в процессе прохождения 
по «трубопроводу» происходит неравномерно. Так, 
на этапе первичной обработки сразу после добычи 
стоимость растет незначительно – всего на 2,7  %. 
Процесс вторичной обработки и полировки добавля-
ет к стоимости около 50 %. Производство ювелирных 
украшений увеличивает эту величину уже на 200 %. На 
финальном же этапе розничной продажи стоимость 
вырастает еще в среднем на 52 % [4].

На данном этапе развития рассматриваемая 
индустрия сталкивается с серьезными вызовами, 
требующими от участников рынка пристального вни-
мания. Продолжающийся экономический кризис 
оказывает огромное воздействие на конечный спрос 
отрасли. Так, важными факторами влияния на дан-
ном рынке являются: личный дискреционный доход, 
величина расслоения по доходам, а также ожидания 
населения. Последние 5 лет эти показатели имели 
скорее отрицательную динамику. Так, например, 



133Экономика в промышленности. 2014. № 4. Октябрь – Декабрь 

Обзорная информация

реальные зарплаты в США находятся на уровнях 
1960-х гг. [5], а индексы потребительской уверен-
ности [6] достигли уровней января 2008 г. только 
в начале 2014 года. Уровень безработицы находит-
ся около отметки 8 %, однако при этом количество 
населения, не занятого на рынке труда, ставит один 
рекорд за другим. Ситуация на других национальных 
рынках не менее тревожная. Это приводит к силь-
ному давлению на цены изделий из бриллиантов – 
авторитетный ценовой индекс обработанных алма-
зов IDEX имеет понижательный тренд уже третий год 
подряд [7].

Дополнительные трудности вызывает новое 
поколение состоятельных людей, родившихся в девя-
ностые годы XX в. По исследованию Unity Marketin, 
данный сегмент потенциальных потребителей все 
больше предпочитает высокотехнологичные новин-
ки любым украшениям с бриллиантами [8]. Причиной 
является отказ от восприятия ценности бриллиантов. 
При этом большинство продавцов не может предло-
жить или создать новую ценность и образ для алмаз-
ных украшений (как это сделал монополист Де Бирс 
почти сто лет назад) вследствие консерватизма, 
недостатка финансов и неуверенности в будущем. 

Одновременное снижение дохода у среднего 
класса и смена приоритетов высшего класса ведут 
к увеличению спроса на искусственные алмазы. 
В последние годы прогресс технологий создания син-
тетических бриллиантов привел к тому, что их можно 
отличить от натуральных только в специализирован-
ной лаборатории. При этом их количество не превы-
шает 15 по всему миру. Это, например, такие неза-
висимые лаборатории, как AG&J, HRD и IGI. Учитывая 
снижение уровня понимания ценности бриллиантов 
среди массовой аудитории, можно предположить, 
что в ближайшие годы мы будем наблюдать серьез-
ный передел рынка в пользу «синтетики», что приве-
дет к значительным потерям у «добытчиков».

Беспокойство компаниям доставляет также тот 
факт, что за последние 15 лет не было открыто ни 
одного нового крупного месторождения. На данный 
момент запасы алмазов оцениваются более чем 
в 2  млрд карат, что, по оценкам экспертов, может 
удовлетворить спрос на данное сырье в течение сле-
дующих 18 лет. С одной стороны, это может оказать 
повышательное воздействие на цены уже сейчас 
вследствие ожидания надвигающегося дефицита. 
С другой – при снижении количества поступающих 
алмазов отрасль ждет кризис. 

Дополнительной трудностью являются тлеющие 
внутриотраслевые конфликты, заключающиеся в 
резкой интенсификации усилий добывающих стран 
с целью переместить всю стадию огранки алмазов 
в  свою налоговую юрисдикцию. Особенно актив-
ны с этой точки зрения Ботствана, ЮАР и Намибия, 
стремящиеся таким образом создать рабочие места 
в собственных экономиках, сильно зависящих от 
экспорта алмазного сырья. При этом сомнительно, 
что эти и другие страны смогут создать серьезные 

кластеры обработки, подобные по соотношению 
«цена–качество работы», например, Китаю, Индии, 
или России (вследствие недостатка квалифика-
ции у сотрудников и высокой оплаты их труда) [9]. 
Однако по мере развития кризиса и  дальнейшего 
ухудшения экономического состояния всех стран-
участниц «алмазного трубопровода» можно прогно-
зировать возникновение серьезных конфликтов на 
вышеупомянутой основе, вплоть до запретов на экс-
порт сырья. [10]

Мировой экономический кризис существенно 
изменил условия и структуру современной алмаз-
ной индустрии по сравнению с предыдущей исто-
рией – усложнились все звенья т.н. «алмазного тру-
бопровода», изменились условия конкуренции, рас-
пространения и потребления. Неизменным остался 
только сам алмаз, и вся эволюция мирового рынка 
подтверждает, что, несмотря на все изменения, 
спрос на этот уникальный минерал сохранится если 
не «навсегда», то хотя бы надолго.
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Abstract. The modern diamond industry is an important 
link in the global economy. Industry extraction and export 
of rough diamonds provide a significant portion of GDP in 
the economies of many developing countries. Developed 
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UK, gain substantial profits from the processing, sorting, 
cutting diamonds coming and, of course, the further 
distribution of final products. This sector is of great 
economic and social interest for Russia, which today is 
the largest supplier of diamonds to the world market (in 
physical volumes). The majority of natural diamonds are 
used in jewelry, and the total amount of end- products 
exceeds estimated more than 70 billion dollars. 
However, the modern diamond industry faces a number 
of structural problems that can drastically change the 
image of the sector over the next 5 years.
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world market, production of rough diamonds.
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