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Аннотация. Статья посвящена актуальным вопросам отечественной промышленности. 
В качестве целевого ориентира в деятельности промышленного предприятия, выражаю-
щего собой совокупность параметров, характеризующих накопленный уровень эффекта 
в результате совершенствования предприятием организации операционных процессов, 
рассматривается категория «эффективность хозяйственной деятельности». Авторы ис-
следуют эффективность не в качестве ведущей цели деятельности предприятия, а в рам-
ках стратегии его развития как результат этой стратегии. 
Инструментом, использование которого обеспечивает создание условий для повыше-
ния эффективности хозяйственной деятельности промышленного предприятия, являет-
ся цифровизация его бизнес-процессов. В статье определена значимость цифровизации 
в промышленности для повышения эффективности деятельности предприятия. При этом 
основное внимание уделено особенностям цифровизации в сфере промышленности. 
Обоснована ее роль в деятельности предприятий, подчеркивается, что цифровизация не 
только помогает усовершенствовать механизм ее регулирования, но и обеспечивает пред-
приятию экономический эффект.
Целью статьи является изучение цифровизации в контексте ее влияния на эффектив-
ность хозяйственной деятельности промышленного предприятия, а также рассмотрение 
возможностей и вызовов цифровизации сферы промышленного производства. В соответ-
ствии с целью были поставлены задачи, связанные с изучением научных категорий – «эф-
фективность хозяйственной деятельности» и «стратегическое развитие», рассмотрением 
стратегических вопросов повышения эффективности деятельности промышленного пред-
приятия, обзором особенностей цифровизации сферы промышленного производства, 
определяющим приоритеты будущего развития отечественной экономики.
Теоретико-методологической основой статьи послужили исследования научной школы 
стратегирования при МГУ им. М.В. Ломоносова, а также отечественных и зарубежных 
ученых по вопросам повышения эффективности хозяйственной деятельности предпри-
ятий. Для обоснования достигнутых результатов использовалась совокупность научных 
методов и подходов: анализа и синтеза, сравнения, обобщения, научной абстракции. 
Ключевые слова: эффективность хозяйственной деятельности, промышленное пред-
приятие, стратегия, государственное регулирование, цифровизация
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Abstract. The article is devoted to the topical issues of the domestic industry. The authors 
consider the category of “the efficiency of economic activity” as a target landmark in the activity 
of an industrial enterprise. This landmark is a combination of parameters characterizing 
the accumulated effect level caused by the company’s improvement of the organization of 
operational process. The authors study the efficiency not as a leading objective of the company’s 
activity but as a result of its development strategy and within the framework of the strategy. 
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Digitalization of a company’s business process is a tool which ensures creating conditions for 
improving the efficiency of an industrial company’s economic activity. The article determines 
the significance of digitalization in the industry for improving the efficiency of the company’s 
activity. And major attention is focused on the peculiar features of digitalization in the sphere 
of industry. The authors give grounds for its role in the activity of enterprises, pointing out that 
digitalization contributes to improving the mechanism of its regulation as well as provides for 
the company’s economic effect. 
The purpose of the article is to study digitalization in the context of its impact on the efficiency of 
the economic activity of an industrial enterprise, and to consider the opportunities and challenges 
of digitalization of the industrial production sphere. In accordance with the purpose the authors 
have set the tasks connected with studying scientific categories of “the efficiency of economic 
activity: and “strategic development”, examining strategic issues of improving the efficiency of 
the activity of industrial enterprise, overviewing the peculiar features of digitalization of industrial 
production which determine the priorities for future development of the domestic economics.
The theoretical and methodological basis of the study includes scientific achievements of 
the scientific school of strategizing under the Lomonosov Moscow State University as well as 
scientific achievements of domestic and foreign researchers regarding the issues of improving 
the efficiency of economic activity of enterprises. To justify the results the authors use the 
combination of research methods and approaches of analysis and synthesis, comparison, 
generalization, scientific abstraction.
Keywords: efficiency of economic activity, industrial enterprise, strategy, state regulation, 
digitalization
For citation: Shatskaya I.V., Danilina E.I. Strategic aspects of increasing efficiency of economic 
activity of industrial enterprises. Russian Journal of Industrial Economics. 2024;17(2):215–222. 
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2024-2-1288
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摘要：本文讨论了当前国内工业的重要问题。“经济活动效率 “被视为工业企业活动的目标参
照点，它表现为一组参数，这些参数描述了企业由于改进运营流程的组织而产生的累积效应水
平。作者不是将效率作为企业活动的主导目标来研究，而是将其作为战略的结果在企业发展战
略框架内研究。
业务流程数字化是为提高工业企业经济活动效率创造条件的工具。本文阐述了工业数字化对提
高企业效率的重要意义。同时，特别关注了工业数字化的特点。证实了数字化在企业活动中的
作用，强调数字化不仅有助于完善企业管理机制，而且还能为企业带来经济效益。
本文的目的：研究数字化对工业企业经济活动效率的影响，并探讨工业生产数字化的机遇和挑
战。根据目标，设定了相关任务：研究“经济活动效率 «和 «战略发展»等科学范畴、考虑提高
工业企业效率的战略问题、总结工业生产领域数字化的特点，这些特点决定了国内经济未来发
展的优先事项。
本文的理论和方法论基础是莫斯科罗蒙诺索夫国立大学战略化科学学派的科学成果，以及国内
外科学家在提高企业经济活动效率问题上的科学成果。为了证实所取得的成果，采用了一系列
科学方法和手段：分析和综合、比较、概括、科学抽象等。

关键词：经济活动效率、工业企业、战略、国家监管、数字化

Введение
Эффективность хозяйственной деятельно-

сти – базовая категория экономической науки, 
выражающая собой совокупность параметров, ха-
рактеризующих накопленный уровень эффекта 
в результате совершенствования предприятием 
организации операционных процессов. По своей 
сути эффективность следует рассматривать в каче-

стве главного ориентира деятельности предприя-
тия. Понимание предприятием того, как повысить 
эффективность своей хозяйственной деятельно-
сти, поможет ему увеличить производительность 
труда, снизить себестоимость производства, укре-
пить конкурентную позицию, а также решить мно-
жество других задач, которые в стратегической 
перспективе обеспечат ему стратегический успех. 
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Одним из современных инструментов по-
вышения эффективности хозяйственной де-
ятельности предприятия является цифровая 
трансформация. Следует отметить, что цифровая 
трансформация затрагивает все сферы жизни, 
включая экономику и общество. Этот процесс 
влечет за собой значительные изменения на всех 
институциональных уровнях. Особая роль отво-
дится промышленности – самой крупной и зна-
чимой сфере экономики России, развитие кото-
рой находит отражение в экономическом росте, 
технологическом развитии, совершенствовании 
системы образования и подготовки кадров, соз-
дании новых продуктов, процессов и технологий, 
создании и поддержании инфраструктуры. 

Определение современных глобальных тен-
денций цифровой трансформации промышлен-
ности и разработка релевантных направлений 
развития бизнес-моделей рассматриваются ста-
тье в качестве фундаментальных научных задач, 
так как закономерным результатом решения 
этих задач служит повышение эффективности 
хозяйственной деятельности промышленных 
предприятий. Однако на уровне отдельных сег-
ментов промышленности бизнес-модели раз-
вития деятельности предприятий все еще не 
определены, и оценка их цифровой зрелости не 
проводится. Это приводит к тому, что предприя-
тия оказываются неподготовленными к послед-
ствиям цифровизации, что в стратегической пер-
спективе может стать причиной возникновения 
потенциальных угроз. 

Литературный обзор
Анализ научных работ ведущих российских 

и зарубежных ученых показал, что вопросы по-
вышения эффективности хозяйственной дея-
тельности промышленных предприятий, функ-
ционирования цифровой экономики, цифровой 
трансформации бизнеса являются актуальными 
и дискуссионными.

Е.А. Штеле и О.Б. Вечерковская рассматри-
вают эффективность в качестве «соотношения 
затраченных ресурсов на реализацию интересов 
экономических субъектов и реальных итогов от-
ношений между субъектами в заданной инсти-
туциональной среде» [1]. При этом авторы на-
стаивают на том, что повышение эффективности 
ошибочно рассматривать в качестве главной цели 
деятельности предприятия. По мнению авторов, 
само понятие «цель» и вопросы ее достижения 
определяют смысл существования предприятия, 
а прибыль и иные показатели, характеризующие 
эффективность хозяйственной деятельности, яв-
ляются вторичными по отношению к ней [1]. 

В этом контексте авторы статьи согласны 
с С.О. Захаровым, отстаивающим гипотезу о том, 
что «в условиях разнообразия форм хозяйствен-
ной деятельности, институциональных форм 
и  отношений, определение эффективности ста-
новится еще более сложным для количественной 
оценки, поскольку любая оценка отражает только 
чей-то конкретный «интерес» или «цель»1.

Развивая подход Е.А. Штеле и О.Б. Вечерков-
ской, следует отметить, что на практике управ-
ленческий персонал современных предприятий 
достаточно часто подменяет понятие «эффек-
тивность хозяйственной деятельности» поня-
тием «стратегическое развитие»2. И то, и другое 
способствует повышению самых разных показа-
телей, характеризующих результативность дея-
тельности предприятия (табл. 1). 

1 Захаров С.О. К вопросу о сущности эффективности 
и результативности. В сб.: Материалы III Междунар. на-
уч.-практ. конф. «Экономическая наука сегодня: теория 
и практика». Чебоксары, 26 декабря 2015. Чебоксары: ЦНС 
«Интерактив плюс»; 2015. С. 14–16.

2 Operational effectiveness vs strategy. Institute for 
strategy & competitiveness. Available at: https://www.isc.
hbs.edu/strategy/business-strategy/Pages/operational-
effectiveness-vs-strategy.aspx (accessed on 01.03.2024).

Таблица 1 / Table 1
Сравнение научных категорий «эффективность хозяйственной деятельности» и «стратегическое развитие»

Comparison of scientific categories “business efficiency” and “strategic development”
Эффективность хозяйственной деятельности Стратегическое развитие

Осваивать, достигать, распространять лучшие практики Создавать уникальное ценностное предложение
Делать все лучше и лучше Делать что-то по-другому, чтобы обеспечить 

ценность по сравнению с конкурентами
Проверять и выполнять Делать выбор
Источник: Operational effectiveness vs strategy. Institute for strategy & competitiveness. Available at: https://www.isc.
hbs.edu/strategy/business-strategy/Pages/operational-effectiveness-vs-strategy.aspx (accessed on 01.03.2024).
Source: Operational effectiveness vs strategy. Institute for strategy & competitiveness. Available at: https://www.isc.hbs.
edu/strategy/business-strategy/Pages/operational-effectiveness-vs-strategy.aspx (accessed on 01.03.2024).
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Некоторые вмешательства в производствен-
ный процесс действительно способны обеспе-
чить предприятию впечатляющий результат, 
но не каждое предприятие способно трансфор-
мировать единичный результат в устойчивую 
прибыльность3. Повышение эффективности не 
обеспечивает надежного конкурентного преи-
мущества, гарантирующего прибыльность. Как 
только предприятие внедряет новую передовую 
практику, его конкуренты, как правило, быстро 
копируют ее. Стратегия же заключается в том, 
чтобы делать что-то по-другому, а не просто 
делать это лучше, чем все остальные участни-
ки рынка. Именно стратегия является ключом 
к конкурентному преимуществу [2].

Как отмечает автор теории стратегии и ме-
тодологии стратегирования В.Л. Квинт, «стра-
тегия – это система поиска, формулирования 
и  развития доктрины, которая обеспечивает 
долгосрочный успех при ее последовательной 
и  полной реализации. … это результат систем-
ного анализа среды, существующих прогнозов 
будущих условий на основе стратегического 
мышления, глубоких знаний и интуиции» [3]. 
Ссылаясь на В.Л. Квинта, член научной школы 
стратегирования при МГУ им. М.В. Ломоносова, 
И.В. Новикова акцентирует внимание на том, 
что «в основе любой стратегии лежит принцип 
экономии времени, позволяющий сберечь зна-
чительное количество ресурсов и добиться эко-
номической эффективности» [4].

Одним из способов соблюдения принципа 
экономии времени для повышения эффективно-
сти деятельности предприятия является его циф-
ровая трансформация [5]. По мнению А.Е. Терме-
левой, цифровая трансформация способствует 
оптимизации бизнес-процессов предприятия 
и  формированию персонализированной инфра-
структуры обслуживания, а также помогает орга-
низовать предприятию новый поток доходов [6]. 
Далее рассмотрим, какие еще стратегические 
преимущества дает цифровая трансформация 
предприятию для повышения эффективности 
хозяйственной деятельности.

3 Ilyin S.Y., Krasnyanskaya O.V., Shatskaya I.V., Beketo-
va  O.N. Business sustainability management in the current 
scientific and technical climate. 1st Conf. on sustainable de-
velopment: Industrial future of territories, IFT 2020. Yekater-
inburg, 28–29 сентября 2020. E3S Web of Conferences. EDP 
Sciences; 2020. Vol. 208. P. 03034. https://doi.org/10.1051/
e3sconf/202020803034

Стратегические вопросы повышения эффективности 
деятельности промышленного предприятия
Эффективность хозяйственной деятельности 

направлена на оптимизацию производственного 
процесса таким образом, чтобы сделать его мак-
симально продуктивным. Оптимизация при этом 
означает стремление повысить результативность 
деятельности предприятия при одновременном 
сокращении материальных затрат и времени, ко-
торые расходуются на производство продукции 
без ущерба для ее качества. 

Рассмотрим некоторые условия повышения 
эффективности деятельности промышленного 
предприятия4:

1. Своевременное выявление проблем и их 
оперативное устранение. К примеру, следует 
определить бизнес-процессы, которые развива-
ются слишком медленно, что приводит к сокра-
щению производительности труда и фондоотда-
чи, или бизнес-процессы, реализация которых 
приводит к снижению качества продукции, а это 
означает, что удовлетворенность потребителей 
и  количество реализованной продукции нахо-
дятся под угрозой. Необходимо уметь выявлять 
эти бизнес-процессы на ранней стадии, посколь-
ку тогда предприятию будет легче справиться 
с  этими проблемами, либо исправляя их, либо 
предотвращая.

2. Поощрение эффективного сотрудниче-
ства и коммуникаций. Коммуникация и сотруд-
ничество – являются ключевыми факторами для 
обеспечения эффективности и бесперебойности 
функционирования любых хозяйственных опе-
раций. Эффективная коммуникация включает 
четкое описание этапов деятельности предпри-
ятия и целей каждого этапа. При этом форми-
рование культуры сотрудничества внутри пред-
приятия гарантирует, что все его сотрудники, от 
высшего руководства до специалистов низшего 
звена, понимают, что и когда нужно делать. 

3. Максимальное использование технологий. 
Технологии – это ценный ресурс, который пред-
приятие может использовать для обеспечения 
надлежащего управления ресурсами. 

4. Согласованность бизнес-процессов. Со-
действие согласованности процессов означает 
обеспечение того, чтобы все сотрудники после-
довательно работали над одной и той же целью 
в рамках операций. Когда сотрудники могут ра-
ботать вместе как одна большая команда, при 
 

4 What is operational effectiveness? (Definition and 
examples). Available at: https://uk.indeed.com/career-advice/
career-development/operational-effectiveness (accessed on 
02.03.2024).

https://doi.org/10.1051/e3sconf/202020803034
https://doi.org/10.1051/e3sconf/202020803034
https://uk.indeed.com/career-advice/career-development/operational-effectiveness
https://uk.indeed.com/career-advice/career-development/operational-effectiveness
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этом их обязанности четко согласованы и понят-
ны всем, эффективность деятельности предприя-
тия повышается.

Инструментом, использование которого обе-
спечивает создание всех перечисленных условий, 
является цифровизация бизнес-процессов про-
мышленного предприятия. Кроме того, согла-
симся с В.Л. Квинтом, А.В. Бабкиным и Е.В. Шка-
рупетой в том, что «цифровизация способствует 
повышению устойчивости в кризисные времена, 
увеличению качества и скорости принятия реше-
ний и улучшению финансовых показателей» [7].

От стратегии к тактике:  
к вопросу о цифровизации промышленности
Цифровая экономика рассматривается в на-

учных кругах как этап непрерывного развития 
мировой экономики, который может привести 
к позитивным изменениям, но также может со-
здать новые риски и кризисы из-за использова-
ния инновационных технологий, что предусма-
тривает системный подход к изучению факторов, 
влияющих на процесс цифровизации с точки 
зрения как положительных, так и негативных из-
менений. 

Само понятие «цифровизация» имеет мно-
жество определений и трактовок. Например, 
наиболее известное определение, в соответствии 
с которым цифровизация – это процесс внедре-
ния цифровых технологий в различные сферы 
жизни [7] – промышленность, экономику, обра-
зование и т.д., включая использование компью-
теров, интернета, мобильных устройств и дру-
гих технологий для улучшения эффективности 
работы, повышения качества продукции и услуг, 
а также создания новых возможностей для биз-
неса и общества в целом. 

Цифровизация как инструмент повышения 
эффективности деятельности предприятий ме-
няет отрасли экономики, так как позволяет ав-
томатизировать процессы, улучшать качество 
продукции, снижать издержки и повышать эффек-
тивность работы. Например, в промышленности 
использование роботов и автоматизированных 
систем может снизить затраты на труд, повысить 
качество продукции и улучшить безопасность на 
производстве. В сфере услуг цифровые технологии 
позволяют ускорить процессы, улучшить качество 
обслуживания и предоставить новые возможно-
сти для клиентов. В финансовой сфере цифро-
вые технологии упрощают транзакции, снижают 
риски и повышают эффективность финансовых 
институтов. В целом, цифровизация способствует 
созданию новых рабочих мест, увеличению про-
изводительности и улучшению качества жизни.

Основные направления развития российской 
промышленности включают в себя модернизацию 
и обновление производственных мощностей; по-
вышение конкурентоспособности продукции; 
развитие высокотехнологичных отраслей про-
мышленности; диверсификацию экспорта; со-
вершенствование системы подготовки кадров; 
улучшение экологической ситуации и снижение 
негативного воздействия промышленности на 
окружающую среду; усиление роли государства 
в регулировании промышленной политики.

Как показывают исследования [8; 9], россий-
ская промышленность сталкивается с пробле-
мами износа основных фондов, зависимости от 
импорта, недостатка инвестиций, низкой про-
изводительности труда, а также экологическими 
проблемами. Так, по официальным статисти-
ческим данным, степень износа основных фон-
дов в сфере обрабатывающей промышленности 
в 2022 г. составила 47,4 %5. Помимо этого, в 2022 г. 
значение индекса промышленного производства 
России снизилось до 99,4 %, хотя в 2021 г. его зна-
чение составляло 106,3 % [10]. 

Несмотря на имеющиеся проблемы, у рос-
сийской промышленности существует возмож-
ность и перспектива дальнейшего развития. 
В  частности, Правительство России активно 
поддерживает высокотехнологичные отрасли, 
такие как аэрокосмическая и атомная промыш-
ленность. Также ожидается рост экспорта про-
дукции с высокой добавленной стоимостью, 
такой как машины и оборудование. Кроме того, 
Россия продолжает развивать малое и среднее 
предпринимательство, особенно в сфере инно-
ваций и  производства. Все это создает условия 
для роста и развития российской промышлен-
ности в будущем.

Государство играет важную роль в развитии 
промышленности через различные механизмы, 
такие как предоставление налоговых льгот, суб-
сидий, гарантий по кредитам и т.д.6 Государство 
также может регулировать деятельность про-
мышленных предприятий устанавливая стандар-

5 Промышленное производство в России. 2023: Стат. 
сб. Росстат. М.; 2023. С. 72

6 См., например, Федеральный закон от 31 декабря 
2014 г. № 488-ФЗ (ред. от 20.07.2020) «О промышленной по-
литике в Российской Федерации»; Указ Президента РФ от 
9 мая 2017 г. № 203 «О Стратегии развития информацион-
ного общества в Российской Федерации на 2017–2030 годы»; 
постановление Правительства РФ от 30 апреля 2019 г. № 529 
(ред. от 27.01.2021) «Об утверждении Правил предоставления 
субсидий российским организациям на возмещение части 
затрат на разработку цифровых платформ и программных 
продуктов в целях создания и (или) развития производства 
высокотехнологичной промышленной продукции».
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ты качества продукции, экологические нормы 
и  правила техники безопасности. Кроме того, 
государство может оказывать поддержку в раз-
витии инфраструктуры, необходимой для про-
мышленности, например, строить дороги, мосты, 
аэропорты и т.д.

Принятые стратегии развития промышлен-
ности (для примера приведем стратегию раз-
вития обрабатывающей промышленности7) на-
правлены на решение существующих проблем 
и использование потенциальных возможностей. 
Результаты стратегии позволяют проводить мо-
дернизацию и обновление производственных 
мощностей, повышать конкурентоспособность 
продукции, развивать высокотехнологичные 
отрасли, поддерживать малое и среднее пред-
принимательство и т.д. Кроме того, стратегии 
учитывают роль государства в регулировании 
промышленной политики и стимулировании ин-
вестиций.

Особая роль отводится политике регулирова-
ния цифровизации – комплексу мер, направлен-
ных на регулирование процессов цифровизации 
в различных сферах жизни общества, включаю-
щей в себя законы, нормативные акты, програм-
мы поддержки и другие меры, которые помогают 
развивать цифровые технологии и обеспечивать 
их безопасное использование [10]. В России по-
литика регулирования цифровизации проводит-
ся на государственном уровне и включает в себя 
различные программы и проекты, направленные 
на развитие цифровой экономики. Например, Го-
сударственная программа «Цифровая экономика 
Российской Федерации», которая предусматри-
вает создание условий для развития цифровой 
экономики и повышение конкурентоспособно-
сти российских предприятий на мировом рынке.

Кроме того, в России существуют различные 
нормативные акты, регулирующие использо-
вание цифровых технологий, например, Феде-
ральный закон «О персональных данных». Также 
действуют программы поддержки развития циф-
ровых технологий, такие как программа «Цифро-
вые технологии для промышленности», которая 
направлена на внедрение цифровых технологий 
в производство и повышение его эффективности.

Как показывают проведенные исследова-
ния [11; 12], развитие цифровых технологий про-
исходит быстрее, чем появляется возможность их 

7 Сводная стратегия развития обрабатывающей про-
мышленности Российской Федерации до 2030 г. и на пе-
риод до 2035 г. Утверждена Распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 6 июня 2020 г. № 1512-р. Режим 
доступа: http://government.ru/docs/all/128331/ (дата обра-
щения: 03.03.2024).

регулирования. Кроме того, регулирование циф-
ровых технологий может быть сложным и доро-
гостоящим процессом, поэтому многие страны 
предпочитают сосредоточиться на развитии тех-
нологий, а не на их регулировании. Однако в по-
следние годы правительства и регуляторы раз-
витых стран начинают уделять больше внимания 
вопросам регулирования цифровых технологий, 
чтобы обеспечить безопасность и защиту данных.

Появляется необходимость в разработке 
моделей цифровой трансформации предприя-
тия – набора принципов, методов и инструмен-
тов, которые используются для преобразования 
традиционного предприятия в цифровое. Модели 
включают в себя такие аспекты, как изменение 
бизнес-модели, использование новых технологий, 
изменение организационной и корпоративной 
культуры, а также обучение и развитие персона-
ла. Цель модели цифровой трансформации – по-
высить эффективность и  конкурентоспособность 
предприятия на рынке, а также улучшить качество 
продукции.

Существенный интерес представляет науч-
ная гипотеза В.Л. Квинта, А.В. Бабкина и Е.В. Шка-
рупета о том, что, невзирая на сформированный 
промышленным предприятием уровень цифро-
вой зрелости, можно сформулировать по мень-
шей мере четыре стратегии, каждая из которых 
будет максимизировать ценность цифровых 
инициатив предприятия [7, с. 254]:

– «стратегия значительного инвестирования 
в технологии, данные и человеческий потенциал;

– стратегия заложения искусственного ин-
теллекта в основу цифровой трансформации;

– стратегия внедрения платформенной опе-
рационной модели;

– стратегия конвергенции технологий и че-
ловеческих возможностей».

Каждая из стратегий учитывает влияние та-
кого фактора, как инновации. В этом контексте 
согласимся с И.В. Новиковой в том, что «для мак-
симальной реализации потенциала цифровой 
революции государствам следует перераспреде-
лить активность в пользу усовершенствования 
законодательной базы, обеспечивающей вне-
дрение инноваций и конкуренцию, организации 
профессиональной подготовки сотрудников со-
образно требованиям новой экономики, обеспе-
чения подотчетности институтов» [4, с. 232].

Для внедрения инноваций необходимо со-
здать условия в форме государственных про-
грамм поддержки, налоговых льгот, инвестиций 
в образование и науку; стимулировать спрос на 
инновации со стороны бизнеса в виде государ-
ственных заказов, поддержки экспорта, создания 
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инновационных кластеров; развивать инфра-
структуру для инноваций, в том числе созда-
вать инновационные центры, технопарки, биз-
нес-инкубаторы; увеличивать государственное 
финансирование науки, создавать программы 
поддержки молодых ученых. В конечном итоге 
стратегическая цифровизация, поддерживаемая 
инновациями, будет способствовать повышению 
эффективности хозяйственной деятельности 
предприятий, а в масштабах страны станет мощ-
ным фактором экономического роста.

Заключение
Цифровая трансформация промышленно-

сти в России – это процесс внедрения новых 
технологий и подходов для улучшения эффек-
тивности производства, снижения затрат и по-
вышения конкурентоспособности российских 
предприятий на мировом рынке. Одним из клю-
чевых направлений цифровой трансформации 
промышленности является развитие цифровых 
платформ для взаимодействия предприятий, на-
учных организаций и государственных органов, 
что позволяет ускорить обмен знаниями и  ин-
новациями, а  также повысить эффективность 
принятия решений на основе анализа больших 
данных. Важным аспектом цифровой трансфор-

мации промышленности также является подго-
товка квалифицированных кадров, способных 
работать с новыми технологиями и применять их 
для решения производственных задач. В России 
уже реализуются программы обучения и пере-
подготовки специалистов для работы в условиях 
цифровой экономики, а также создаются условия 
для привлечения талантливых молодых специа-
листов. Таким образом, цифровая трансформа-
ция промышленности становится одним из клю-
чевых факторов развития российской экономики 
и повышения ее конкурентоспособности на ми-
ровой арене. Внедрение цифровых технологий 
в ключевых отраслях экономики для государства, 
помимо временных и финансовых затрат, требу-
ет разработки соответствующих программ, апро-
бации и оценки экономического эффекта. 

Обзор государственных инициатив в области 
цифровой трансформации экономики позволя-
ет сделать вывод о том, что конечной их целью 
является повышение результирующих показате-
лей деятельности предприятий, включая общие 
и  частные показатели экономической эффек-
тивности. Очень важно, чтобы процесс цифро-
визации предприятий происходил не хаотично, 
а  в  рамках стратегии его развития. Это придаст 
процессу цифровизации целевой характер. 
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