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Аннотация. Электроэнергетика является одной из важнейших отраслей экономики 
России, удовлетворяющей потребности населения страны, компаний различных сфер 
хозяйствования в электрической и тепловой энергии и обеспечивающей государства 
СНГ и Дальнего Зарубежья. В связи с этим актуальным является изучение инструментов 
развития электроэнергетики России в текущих реалиях, что и положено в основу статьи. 
Цель работы – исследование современных инструментов развития электроэнергетики 
и  разработка рекомендаций по их совершенствованию. В качестве основных инстру-
ментов развития электроэнергетики рассматриваются: объединение электросетевых 
ресурсов; углеродная нейтральность; законодательные акты; цифровые технологии; 
финансовые инструменты, нацеленные на привлечение инвестиций; системы накопле-
ния (портативные источники электроэнергии); электротранспорт; зеленая энергетика. 
Методологическая база исследования – анализ научных публикаций и интернет-ресур-
сов, синтез и обобщение полученных данных. В рамках исследования проанализирова-
ны наиболее значимые инструменты, которые могут быть использованы для развития 
сферы электроэнергики в настоящей ситуации, разработаны рекомендации по увеличе-
нию эффективности их функционирования. Для полноценного решения поставленных 
в статье задач проведен анализ динамики статистических данных отрасли электроэ-
нергетики, выявлены основные принципы ее развития, особенности их использова-
ния, проработаны возможности и рекомендации по их совершенствованию. По итогам 
исследования предложено создание нового института – специализированного между-
народного инновационного центра электроэнергетики, который будет способствовать 
привлечению фондирования, формированию эффективного взаимодействия с друже-
ственными странами и развитию зеленой энергетики. Выделены инструменты, спо-
собствующие развитию электроэнергетики в России, разработаны рекомендации по их 
совершенствованию, предложен новый институт финансирования и развития электро-
энергетики. Результаты настоящего исследования могут быть использованы в деятель-
ности компаний электроэнергетики и дальнейших исследований по данной тематике.
Ключевые слова: электроэнергетика, инструменты развития электроэнергетики, зеле-
ная энергетика, углеродная нейтральность, инновационные цифровые технологии
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Abstract. Electric power industry is one of the most important sectors of Russian economy 
that satisfies the needs of the country’s population, companies of various areas of economy 
in electric and thermal energy and supplies it for the CIS and Non-CIS countries. Due to this, 
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it is significant to study the tools for development of Russian electric energy industry in the 
current realities, and this is the basis of the article. The purpose of the article is to study the 
modern tools for development of electric energy industry and work out the recommendations 
on their improvement. The following aspects are considered as the main tools for development 
of electric energy industry: interconnection of electric grid resources, carbon neutrality, 
legislative acts, digital technologies, financial instruments aimed at attracting investment, 
accumulation systems (portable sources of electricity), electric transport, and green energy. 
The methodological basis of the research is the analysis of scientific publications and Internet 
resources, synthesis and generalization of the data acquired. The authors of the study have 
analyzed the most significant tools that can be used to develop the electric energy industry in 
the current situation, and worked out the recommendations on improving the effectiveness of 
their implementation. To provide a full-fledged solution of the tasks set in the article the authors 
have analyzed the dynamics of the electric energy industry, identified the basic principles of 
its development, the peculiar features of their implementation, worked out the opportunities 
and recommendations for their improvement. According to the results of the study it has 
been suggested to establish a new institute – a specialized international innovation centre 
of electric energy industry which will ensure attraction of investment, formation of effective 
cooperation with friendly countries and development of green energy industry. The authors 
have identified the tools providing for the development of electric energy industry in Russia, 
worked out recommendations on their improvement, suggested a new institute of financing 
and development of electric energy industry. The results of the study in hand can be used in the 
activity of the companies involved in electric energy industry and further research on the topic.
Keywords: electric energy industry, tools for development of electric energy industry, green 
electric energy industry, carbon neutrality, innovative digital technology
For citation: Borodin A.E., Chernyaev M.V. Tools for development of the Russian electric power 
industry in the current realities. Russian Journal of Industrial Economics. 2024;17(3):300–310. 
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摘要：电力行业是俄罗斯经济最重要的部门之一，满足全国人口、电力和热能各经济活动领域
的企业的需求，并为独联体和非独联体国家提供服务。因此，研究俄罗斯电力发展的工具在当
前现实中是相关的，这是这篇文章的基础。这项工作的目的是研究发展电力产业的现代工具，
并提出改进建议。发展电力行业的主要工具包括：电网资源的整合；碳中和；立法；数字技
术；旨在吸引投资的金融工具；存储系统（便携式电源）；电力运输；绿色能源。研究的方法
论基础——分析科学出版物和互联网资源，综合和归纳获得的数据。研究分析了当前电力行业
发展中最重要的工具，并提出了提高其效率的建议。为充分解决本文提出的任务，对电力行业
统计数据动态进行了分析，确定了其发展的主要原则及其使用的特点，探讨了机会，并提出了
改进建议。根据研究结果，建议建立一个新的国际电力创新中心，以促进资金的吸引、与友好
国家的有效合作和绿色能源的发展。确定了有助于俄罗斯电力行业发展的工具，制定了改进这
些工具的建议，提出了一个新的电力筹资和发展机构。这项研究的结果可用于电力公司的活动
以及对这一主题的进一步研究。

关键词：电力、电力发展工具、绿色能源、碳中和、创新数字技术

Введение
В настоящее время процессы глобализации 

и интеграции приводят к применению много-

полярной модели развития мировой экономи-

ки, которая подразумевает наличие нескольких 
центров влияния. В этой связи государствам 
необходимо поддерживать и обеспечивать про-

мышленную, технологическую, энергетическую 
безопасность и самостоятельность в формиро-

вании торгового, кооперационного и инвести-

ционного взаимодействия, что позволит обе-

спечить в  долгосрочном периоде устойчивое 
функционирование международных энергети-

ческих рынков.
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Начало специальной военной операции (СВО) 
привело к введению против России новых паке-

тов санкций, что вывело страну на первое место 
в списке самых подсанкционных государств.

Запретительные меры блокировали доступ 
к  внешнему фондированию, поставкам ино-

странных комплектующих и программному обе-

спечению которое в большинстве компаний от-

носятся к зарубежным разработкам. Принимая 
во внимание необходимость развития зеленой 
энергетики, следования принципам устойчивого 
развития и стратегии импортозамещения, необ-

ходимости поддержания бесперебойного функ-

ционирования и роста объемов производства 
электроэнергии, изучение инструментов разви-

тия данной сферы в текущих условиях является 
крайне актуальным. 

Цели и методы исследования
Основной целью настоящего исследования 

является изучение современных инструментов 
развития электроэнергетики в текущих условиях. 
В этой связи были поставлены следующие задачи:

– изучить динамику статистических показа-

телей отрасли;
– представить характеристику инструмен-

тов развития электроэнергетики, которые при-

меняются в настоящее время или планируются 
к использованию, выбрать наиболее значимые, 
разработать рекомендации по повышению эф-

фективности их использования;
– разработать рекомендации по повыше-

нию эффективности финансирования проектов 
в электроэнергетике. 

Методологическая база исследования – 

анализ научной литературы, статей и интер-

нет-ресурсов, синтез и обобщение полученных 
данных. В статье проанализированы инструмен-

ты, которые могут быть использованы для раз-

вития сферы электроэнергетики в текущих ре-

алиях, выбраны наиболее важные, разработаны 
рекомендации по увеличению эффективности 
функционирования каждого из них и предло-

жен вариант системы финансирования проектов 
и отрасли в целом в современных реалиях.

Изучению особенностей развития электро-

энергетики в России посвящены работы многих 
отечественных авторов. Так, в исследованиях 
К.В. Седых и др. [1], В.А. Бутузова [2] выделяются 
специфические черты истории развития, особен-

ностей становления и функционирования иско-

мой сферы хозяйствования. Такие авторы, как 
А.С. Володин [3], П.А. Волоцкой-Глинский и др. 
[4], А.П. Ильин [5], изучают динамику статисти-

ческих показателей, выявляя их тренды. В трудах 

А.И. Рокова и др. [6], А.А. Морозовой [7], Ж.И. Се-

довой [8] обозначены возможности и перспекти-

вы существования электроэнергетики в условия 
санкций. 

В работах зарубежных авторов также подни-

маются проблемы развития электроэнергетики, 
рассматриваются различные варианты финанси-

рования, в частности, D.B. Gabriel и R.N. Delvin из-

учают различные варианты поддержки в рамках 
государственно-частного партнерства в  США1. 
Китайские авторы S. Chen, Y. Wang, H. Du и Z. Cui 
исследуют пути развития отрасли с учетом низ-

коуглеродной трансформации [9]; другая группа 
исследователей (Q.Fan, Y.Qiao, T.Zhang, K.Huang) 
оценивает взаимосвязи экономической эффек-

тивности и корпоративной экологической поли-

тики [10]. В работе P. Hadfield и N. Cook отраже-

ны финансовые возможности местных властей 
Австралии по стимулированию декарбонизации 
отрасли [11]. Использование частных инвестиций 
для преобразования в отрасли на конкретных 
примерах раскрывается в работе индийских ав-

торов A.E. Simon, G. Lakshmanan и V. Paul [12].
Необходимо отметить, что современная си-

туация на рынке электроэнергии ставшая след-

ствием существенного санкционного давления, 
в условиях которой компании должны обеспечи-

вать увеличивающиеся потребности в электро-

энергии, находить новые рынки сбыта и наряду 
с этим следовать принципам устойчивого разви-

тия, не получила широкого освещения в работах 
отечественных исследователей. В настоящее вре-

мя не уделяется серьезного внимания система-

тизации существующих инструментов развития 
электроэнергетики и разработке направлений 
повышения эффективности их использования 
в текущих условиях.

Результаты
Электроэнергетика – это одна из важнейших 

отраслей российской экономики, которая наце-

лена на производство, распределение, реализа-

цию и обеспечение энергетическими ресурсами 
населения страны, компаний разных сфер функ-

ционирования и покрывать потребности других 
государств.

Проанализируем статистические данные, 
отражающие динамику отрасли хозяйствова-

ния. На начало 2023 г. показатель совокупной 

1 Gabriel D.B., Delvin R.N. Market update: a review of 
the US public private partnership (P3) sector in 2014. January 
7, 2015. Available at: https://www.squirepattonboggs.com/-/
media/files/insights/publications/2015/01/market-update-a-
review-of-the-us-public-private-partnership-sector-in-2014/
market-updatejanuary_2015.pdf (accessed on 14.08.2023).
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мощности российских электростанций достиг 
247 601,8 МВт, что на 0,41 % превысило уровень 
за аналогичный промежуток времени предыду-

щего периода (246 590,9 МВт); по итогам 2022 г. 
для производства электроэнергии было уста-

новлено инновационное оборудование совокуп-

ной мощностью 1610,7 МВт на смену 972,2 МВт 
в 2021 г., что привело к увеличению производства 
электроэнергии на 0,63 %; при этом спрос со сто-

роны населения на электроэнергию достиг пока-

зателя в 1106,3 млрд кВт · ч, что на 1,45 % превы-

сило параметр, полученный по итогам 2021 г.2. 
Представленная динамика свидетельствует о не-

обходимости дальнейшего развития и совершен-

ствования данной отрасли экономики.
За период 2018–2023 гг. объем мощностей, 

применяемых организациями сферы электроэ-

нергии, увеличился на 1,79 %, что привело к повы-

шению производства ресурса на 4,73 %. При этом 
совокупный объем спроса на электроэнергию со 
стороны населения вырос на 4,8 %, что указывает 
на необходимость дальнейшего повышения про-

изводственных мощностей и роста эффективно-

сти функционирования отрасли в целом (рис. 1). 
По оценкам экспертов, к 2028 г. совокупный 

объем спроса на электроэнергию со стороны на-

селения повысится на 11,48 %. Для дальнейшего 
увеличения эффективности производственных 
процессов правительством решено прекратить 
эксплуатацию неактуальных мощностей общей 
величиной 5198,7 МВт и внедрить вместо них 
новое инновационное оборудование совокупной 
мощностью 15 289,6 МВт, что позволит повысить 

2 Энергетическая система России: прогноз на 2023–
2028 годы. 11.11.2023. Режим доступа: https://conomy.ru/
analysis/articles/1020?ysclid=loq49dcx8z244583871 (дата об-
ращения: 14.08.2023).

этот показатель на 4,72 % по сравнению с преды-

дущим периодом3.
После 2022 г. отмечается значительное умень-

шение экспорта электроэнергии, объем которой 
к 2028 г. планируется снизить на 58 %. Это объяс-

няется тем, что полный запрет на экспорт электро-

энергии в страны Балтии вступит в силу в 2026 г.4 

Все вышесказанное свидетельствует о необходи-

мости развития внутреннего рынка электроэнер-

гетики и поиска новых рынков сбыта среди друже-

ственных стран – Китая, Монголии, стран СНГ. 
Приведенные данные прироста показате-

лей развития электроэнергетического комплекса 
могут быть обозначены как совокупность каче-

ственных и количественных интегральных пара-

метров, демонстрирующих в большей мере поло-

жительные тенденции роста электроэнергетики 
в России. Так, увеличение численности потреби-

телей, возникновение новых производств и ин-

фраструктурных объектов способствует росту по-

требления электроэнергии со стороны населения. 
Это приводит к необходимости увеличения вни-

мания к обеспечению высокой степени надеж-

ности и безопасности осуществления процессов, 
связанных со снабжением электроэнергией, что 
требует надежной работы сетей и линий электро-

передачи, роста эффективного и рационального 
использования в промышленном производстве, 
транспортной и коммунальной сфере хозяйство-

вания, бесперебойного снабжения ресурсом всех 

3 Новая реальность мировой энергетики. Обзор 
РЭН-2023. 18.11.2023. Режим доступа: https://eepir.ru/new/
novaya-realnost-mirovoj-energetiki-obzor-rew-2023/ (дата 
обращения: 12.08.2024)

4 Энергетическая система России: прогноз на 2023–
2028 годы. 11.11.2023. Режим доступа: https://conomy.ru/
analysis/articles/1020?ysclid=loq49dcx8z244583871 (дата об-
ращения: 12.08.2024).
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Fig. 1. Growth of indicators development of electric power industry organizations in the period 2018–2023
Source: compiled by the authors based on data (https://conomy.ru/analysis/articles/1020?ysclid=loq49dcx8z244583871)
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регионов страны. Не менее значимым в совре-

менной ситуации является обеспечение техно-

логической, финансовой и кадровой независи-

мости электроэнергетики, что включает в себя 
повышение количества производимых в России 
комплектующих и самого оборудования, обуче-

ние и квалификационный рост трудовых ресур-

сов, поиск новых источников фондирования [3]. 
Рассмотрим перспективы и направления 

развития электроэнергетики в современных ре-

алиях, используемых инструментов развития, 
а  также рекомендациях по повышению эффек-

тивности их применения. В качестве инструмен-

тов развития электроэнергетики в современных 
реалиях можно выделить следующие: 

1. Объединение электросетевых ресурсов, по-
зволяющих обеспечить бесперебойную подачу элек-
троэнергии [1]. Оно подразумевает увеличение 
прочности и безопасности функционирования 
сетевого комплекса. При этом для более резуль-

тативного осуществления данного направления, 
предлагаются следующие мероприятия: 

– интеграция линий электропередач, раз-

личного вида подстанций и иного оборудования, 
которое применяется для передачи электроэнер-

гии и обеспечения функционирования электри-

ческих связей;
– формирование и открытие общего для всех 

объектов электросетевого хозяйства центра от-

ветственности;
– разработка и осуществление проектов, ко-

торые будут способствовать росту устойчивости 
деятельности и функционирования всех объек-

тов и субъектов сферы электроэнергетики.
2. Применение углеродной нейтральности как 

инструмента, способствующего развитию элек-
троэнергетических компаний без значительно-
го ущерба для климата и окружающей среды [5]. 
Важным в данном направлении является фор-

мирование таких стратегий развития, которые 
соответствовали бы как принципам устойчиво-

го развития и позволяли решать проблему кли-

матической повестки, так и способствовали эф-

фективному функционированию организаций. 
С одной стороны, электроэнергетика в России 
на данном этапе относится к одной из наиболее 
«зеленых» сфер хозяйствования среди аналогич-

ных в мировом масштабе [2]. С другой стороны, 
в топливно-энергетическом комплексе страны 
продолжает осуществляться множество меро-

приятий, нацеленных на получение нулевых вы-

бросов углекислого газа [6]. Согласно статисти-

ческим данным, более 3 % от принятого к работе 
оборудования составляют ветряные и солнечные 
электростанции, что свидетельствует о наличии 

внимания к данной сфере [8]. Приведенная ин-

формация указывает на критическую важность 
дальнейшего развития использования углеводо-

родной нейтральности. 
При этом для поддержания дальнейшей бес-

перебойной работы компаний отрасли необходи-

мо придерживаться сбалансированной стратегии 
развития электроэнергетики, в рамках которой 
следование принципам устойчивого развития 
не будет препятствовать деятельности организа-

ций [7]. Перспективными направлениями приме-

нения данного инструмента являются:
– разработка совместных с дружественными 

странами энергетических решений, в том числе 
в отношении зеленой энергетики; 

– формирование рационального подхода 
к созданию национальных портфелей энергети-

ческих ресурсов;
– применение инновационных технологий 

в промышленных корпорациях для поддержания 
в них энергоемкости.

3. Применение законодательных актов для 
обеспечения безопасности функционирования 
организаций электроэнергетики [1]. Современ-

ные риски, с которыми сталкиваются компании 
электроэнергетики в настоящее время, требуют 
внесения поправок в существующее законода-

тельство, так как принятый в 2011 г. Федераль-

ный закон от 21 июля 2011 г. № 256-ФЗ «О без-

опасности объектов топливно-энергетического 
комплекса» (с изменениями и дополнениями)5 

и  Доктрина энергетической безопасности, ис-

пользуемая с 2019 г.6, только структурируют 
угрозы и не рассматривают хеджирование совре-

менных рисков, к которым относятся нападения 
дронов на компании и инфраструктуру электро-

энергетики, кибератаки и т.д. Для хеджирования 
и управления обозначенными угрозами можно 
предложить следующие меры:

– наделение частных охранных предприя-

тий возможностью отражать нападения дронов 
и иных летательных объектов любыми способами;

– внедрение в компании электроэнергетики 
на обязательной основе систем управления ри-

сками, которые предусматривают защиту дан-

ных, хранящихся в облаках, а также противодей-

ствие угрозам проникновения в сетевые ресурсы.

5 Федеральный закон от 26.03.2003 № 35-ФЗ (посл. 
ред.) «Об электроэнергетике». Режим доступа: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_41502/?ysclid=loshb4
p3is875273991 (дата обращения: 14.08.2024).

6 Энергетическая стратегия Российской Федера-
ции на период до 2035 года. Режим доступа: http://static.
government.ru/media/files/w4sigFOiDjGVDYT4IgsApssm6mZ
Rb7wx.pdf (дата обращения: 14.08.2024).

http://static.government.ru/media/files/w4sigFOiDjGVDYT4IgsApssm6mZRb7wx.pdf
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4. Применение цифровых инновационных ин-
струментов7. Особую актуальность в современ-

ных условиях имеет необходимость продолжения 
автоматизации бизнес-процессов при условии 
поддержания информационной безопасности на 
высоком уровне. При этом особую роль отводят 
искусственному интеллекту и поиску методов его 
применения с максимальным экономическим 
эффектом. Примером современного использо-

вания данного инструмента является осущест-

вление проектов по прогнозированию функци-

онирования объектов ВИЭ-генерации, которые 
относятся полностью к российским технологиям 
и нацелены на планирование процессов с помо-

щью использования обучаемых нейронных сетей 
для анализа метеоданных8. 

Важное место среди внедряемых цифровых 
инноваций имеют автономные гибридные энер-

гоустановки, которые подразумевают контроль 
за изменением нагрузок и перепадов электроэ-

нергии с помощью инструментов искусственного 
интеллекта, что позволяет оптимизировать рас-

ходы и исключить нерациональное использова-

ние ресурса. Цифровизация активно распростра-

няется на сферу электроэнергетики, способствуя 
автоматизации различных процессов, к которым, 
например, относится осуществление программы 
по полной компьютеризации отдельных районов 
электрических сетей [13]. Перспективными на-

правлениями использования цифровых иннова-

ций и искусственного интеллекта являются:
– распространение цифровых технологий на 

все организации сферы электроэнергетики;
– применение искусственного интеллекта 

для определения планов балансирующего рынка;
– открытие специальных организаций, ко-

торые будут разрабатывать решения по приме-

нению цифровых инновационных инструментов 
в компаниях электроэнергетики.

5. Использование финансовых инструментов, 
которые нацелены на привлечение инвестиций 
и дополнительных фондов в сферу электроэнерге-
тики [14]. Увеличение потребления энергии сви-

детельствует о развитии экономики, но, наряду 
с этим, говорит о необходимости дальнейшей 
модернизации и повышении эффективности 

7 В НТИ рассказали о главных трендах энергети-
ки в  2023 году. РИА новости. 02.02.2023. Режим доступа: 
https://ria.ru/20230102/energetika-1842792982.html (дата 
обращения: 14.08.2024).

8 Системный оператор приступил к практическому 
применению систем прогнозирования выработки ВИЭ-ге-
нерации на основе нейросетей Режим доступа: https://www.
ruscable.ru/news/2023/10/12/Sistemnyj_operator_pristupil_k_
prakticheskomu_prim/ (дата обращения: 12.08.2024).

функционирования составляющих ее компаний 
в целях удовлетворения растущих нужд потреби-

телей. Это обусловливает важность поиска источ-

ников фондирования, особенно в текущей ситу-

ации, когда внешние рынки капитала закрыты, 
а формирование взаимодействия с инвесторами 
из дружественных стран находится на первона-

чальной стадии.
По этой причине существенную роль играет 

привлечение средств частных инвесторов с помо-

щью заключения на долгосрочной основе специ-

альных инвестиционных договоров. Однако сле-

дует отметить, что данный механизм не является 
эффективным, так как в настоящее время заклю-

чаются только соглашения о предоставлении 
мощности, в рамках которых производится акку-

мулирование ресурсов со всех клиентов оптово-

го рынка электроэнергетики на цели возведения 
и ремонта реально функционирующих объектов. 
В связи с необходимостью дальнейшего расши-

рения отрасли и роста производства электроэ-

нергии необходима разработка дополнительных 
способов привлечения фондирования9.

Существующее рыночное финансирование 
также нельзя отнести к эффективным механиз-

мам в связи с тем, что итоговая стоимость при-

влеченных на долгосрочный период средств 
является слишком высокой. По этой причине 
необходимо или увеличивать цену электроэнер-

гии, что не может быть сделано по социальным 
причинам, или снижать стоимость фондирова-

ния, что также невозможно в текущих условиях. 
Все это обусловливает важность государственной 
поддержки реализации проектов в электроэнер-

гетике, в особенности запланированных на дли-

тельное осуществление [15].
В данной ситуации значительные преферен-

ции имеют государственные корпорации, так как 
располагают возможностью привлечения депо-

зитов или получения средств через дивиденды. 
В отличие от них частные организации не могут 
воспользоваться государственными ресурсами, 
а должны обращаться к инвесторам. До введения 
санкций они могли привлекать зарубежные ин-

вестиции, однако в текущей ситуации это невоз-

можно, что и вызвало потребность в разработке 
новых способов финансирования электроэнерге-

тики. Так, ряд промышленных корпораций мо-

жет инвестировать средства в строительство ее 
объектов, однако для этого необходимо осущест-

9 Тукалин Г. Электроэнергетике нужен частный ин-
вестор. Независимая газета. 13.10.2023. Режим доступа: 
https://www.ng.ru/economics/2023-10-13/100_1225131023.
html?ysclid=loq55tqk6m808101804 (дата обращения: 
14.08.2024).

https://ria.ru/20230102/energetika-1842792982.html
https://www.ng.ru/economics/2023-10-13/100_1225131023.html?ysclid=loq55tqk6m808101804
https://www.ng.ru/economics/2023-10-13/100_1225131023.html?ysclid=loq55tqk6m808101804
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влять данный вид деятельности без негативного 
воздействия на их целевую аудиторию10.

Необходимо отметить, что, несмотря на фи-

нансовую поддержку со стороны государства, по-

лученных средств недостаточно, так как в насто-

ящее время, помимо традиционных для данной 
отрасли направлений инвестирования (обеспече-

ние надежности функционирования, разработка 
возобновляемых источников энергии, выявление 
новой целевой аудитории, ремонт), необходимо 
развивать следующие:

– модернизация оборудования с использо-

ванием находящихся в распоряжении компаний 
отечественных комплектующих;

– постепенный перевод всех производствен-

ных мощностей, программного обеспечения на 
российские аналоги.

Важно использовать современные мето-

ды обеспечения надежности в работе объектов 
электроэнергетики, используя опыт зарубежных 
стран, осуществляющих оптимизацию данной 
отрасли [16].

Применяемые вплоть до недавнего времени 
экономические модели финансирования под-

разумевали привлечение значительного объе-

ма средств внешних рынков, однако в текущих 
условиях они требуют пересмотра и актуализа-

ции [17]. Для повышения объемов привлекаемых 
денежных ресурсов и повышения результатив-

ности функционирования данной сферы хозяй-

ствования в целом, целесообразным видится ре-

ализация следующих направлений:
– дальнейшее развитие объектов электросе-

тевого хозяйства вместо возведения новых, что 
позволяет сэкономить финансовые средства, 
особенно актуальных для регионов страны; 

– внедрение инновационных технологий, 
предоставляющих возможность использовать та-

кое программное оборудование, которое позво-

ляет уменьшить сроки и повысить оптимальное 
использование ресурсной базы на всех стадиях 
разработки и введения в эксплуатацию объектов 
электроэнергетики, а также разработать по ре-

зультатам проведенного анализа наиболее раци-

ональные решения для уменьшения временных 
и материальных затрат (например, использова-

ние Интернета вещей для повышения эффектив-

ности и надежности энергетических систем [18]);
– применение модели финансирования, под-

разумевающей государственно-частное партнер-

10 Энергетическая стратегия Российской Федера-
ции на период до 2035 года. Режим доступа: http://static.
government.ru/media/files/w4sigFOiDjGVDYT4IgsApssm6mZ
Rb7wx.pdf (дата обращения: 14.08.2024).

ство, которая доказала свою эффективность при 
строительстве инфраструктуры;

– использование зеленых сертификатов для 
привлечения средств с целью реализации проек-

тов в зеленой энергетике.
6. Использование систем накопления в це-

лях оптимизации потребления электроэнергии, 
к которым относятся, например, портативные 
источники. Несмотря на то, что Министерство 
энергетики ввело в использование специально 
разработанную дорожную карту для развития 
портативных источников и увеличения их чис-

ленности11, в настоящее время существует ряд 
проблем, препятствующих росту производства 
и использования этих источников, в том числе:

– нехватка отечественных комплектующих, 
специализированного оборудования и про-

граммного обеспечения;
– необходимость разработки собственных 

технологий и запасных частей для добычи ресур-

сов, производства кабелей, софта, реагентов и т.д.
В настоящее время в России осуществляется 

стратегия импортозамещения, в рамках которой, 
начиная с 2014 г., на отечественных предприя-

тиях производится более 140 видов продукции 
для различных отраслей хозяйствования, кото-

рые прежде импортировались из европейских 
стран12. Несмотря на достигнутые успехи, данное 
направление необходимо развивать и финанси-

ровать в дальнейшем, так как увеличение спро-

са на электроэнергетические ресурсы приводит 
к повышению эффективности производственных 
процессов, росту внимания к сохранению эколо-

гии и управлению рисками и т.д. [13].
Для нивелирования обозначенных выше 

проблем необходимо провести следующие меро-

приятия:
– увеличить численность применяемых ги-

дроаккумулирующих станций, принимая во вни-

мание то, что площадей для использования нако-

пителей в компаниях сферы электроэнергетики 
более чем достаточно; 

– актуализировать нормативно-правовую 
базу, которая должна быть создана на общей ос-

нове с другими участниками отрасли;

11 Министерство энергетики РФ. Дорожная карта 
по развитию портативных источников. Режим доступа: 
http://government.ru/search/?q=дорожная%20карта%20
по%20развитию%20портативных%20источников&dt.
till=14.08.2024&dt.since=7.05.2012&sort=rel&type= (дата 
обращения: 14.08.2024).

12 Бодряшкин Я. В России заявили об увеличении 
доли отечественного оборудования в  нефтегазовой от-
расли. Газета.Ru. Режим доступа: https://www.gazeta.ru/
business/news/2023/07/22/20923010.shtml (дата обращения: 
14.08.2024).

http://static.government.ru/media/files/w4sigFOiDjGVDYT4IgsApssm6mZRb7wx.pdf
http://static.government.ru/media/files/w4sigFOiDjGVDYT4IgsApssm6mZRb7wx.pdf
http://static.government.ru/media/files/w4sigFOiDjGVDYT4IgsApssm6mZRb7wx.pdf
http://government.ru/search/?q=дорожная%20карта%20по%20развитию%20портативных%20источников&dt.till=14.08.2024&dt.since=7.05.2012&sort=rel&type=
http://government.ru/search/?q=дорожная%20карта%20по%20развитию%20портативных%20источников&dt.till=14.08.2024&dt.since=7.05.2012&sort=rel&type=
http://government.ru/search/?q=дорожная%20карта%20по%20развитию%20портативных%20источников&dt.till=14.08.2024&dt.since=7.05.2012&sort=rel&type=
https://www.gazeta.ru/business/news/2023/07/22/20923010.shtml
https://www.gazeta.ru/business/news/2023/07/22/20923010.shtml
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– участвовать в совместной с отечествен-

ными научно-исследовательскими центрами 
и  иными разработчиками опытно-конструк-

торской деятельности, нацеленной на создание 
и  использование российских технологий, что 
особенно актуально в рамках развития стратегии 
импортозамещения.

7. Применение электротранспорта в произ-
водственных процессах и для развития инфра-
структуры13. В настоящее время необходимые 
для использования электротранспорта элек-

трозарядные устройства появляются в большем 
количестве, чем сам транспорт, что приводит 
к недостаточно эффективному использованию 
существующих станций. При этом на них отсут-

ствует оптимальная группировка операторов, в 
рамках которой на каждой из станций должны 
быть предоставлены разные организации, а не 
демонстрироваться монополия одной или двух 
из них14. Для увеличения эффективности приме-

нения данного инструмента необходима реали-

зация следующих мероприятий:
– формирование единого координационно-

го центра, где будут изучаться численность об-

ращений и объем полученных ресурсов на той 
или иной станции, количество представленных 
операторов, что позволит разрабатывать стра-

тегию дальнейшего развития данной сферы хо-

зяйствования;
– продвижение электромобилей среди насе-

ления с обозначением их экологичности и при-

влекательности, а также важности вовлечения 
в следование принципам устойчивого развития;

– развитие отечественного производства 
электромобилей, что необходимо в условиях 
применения стратегии импортозамещения;

– формирование норм взаимодействия меж-

ду вовлеченными в процесс разработки и после-

дующей реализации электромобилей субъекта-

ми рынка, к которым относятся производители, 
целевая аудитория, координационный центр по 
работе со станциями, которые в совокупности со-

ставят инновационную экосистему, нацеленную 
на распространение ценностей и норм зеленой 
энергетики среди населения.

13 Тукалин Г. Электроэнергетике нужен частный ин-
вестор. Независимая газета. 13.10.2023. Режим доступа: 
https://www.ng.ru/economics/2023-10-13/100_1225131023.
html?ysclid=loq55tqk6m808101804 (дата обращения: 
14.08.2024).

14 Электроэнергетика: готовность к мягкой рецессии. 
Портал Финам. 06.02.2023. Режим доступа: https://www.
finam.ru/publications/item/elektroenergetika-gotovnost-
k-myagkoy-retsessii-20230206-0912/ (дата обращения: 
10.08.2024).

8. Осуществление проектов по зеленой элек-
троэнергетике [14]. Использование данного 
инструмента нацелено на повышение объема 
использования возобновляемой энергии, что 
особенно актуально для регионов страны. Для 
осуществления подобных проектов накоплен до-

статочный опыт и разработана методологическая 
база, доказана социальная эффективность осу-

ществления таких проектов [19; 20]. В настоящее 
время принято решение о пролонгации сроков 
государственной поддержки низкоуглеродной 
повестки до 2035 г.15 В качестве мероприятий по 
повышению эффективности использования дан-

ного инструмента можно предложить следующее:
– с помощью маркетинговых программ, 

бонусов, налоговых и иных преференций при-

влекать организации сферы электроэнергетики 
к  производству и распределению зеленой энер-

гии, а промышленных и иных компаний – ее 
применению;

– внести необходимые изменения в суще-

ствующее законодательство в отношении прежде 
всего сертификатов и распределить их по видам 
источников электроэнергии.

Таким образом, можно утверждать, что все 
представленные выше инструменты будут спо-

собствовать развитию электроэнергетики в теку-

щих условиях, а реализация разработанных реко-

мендаций позволит повысить результативность 
их использования. 

Однако наиболее важным в настоящее вре-

мя является привлечение инвестиций в данную 
отрасль. Перспективными направлениями мо-

гут стать государственно-частное партнерство 
и выпуск зеленых облигаций. При этом для уве-

личения результативности привлечения инве-

стирования в электроэнергетику необходимо 
формирование системного подхода, который 
также будет подразумевать вовлечение инвесто-

ров из дружественных стран. 
Ввиду этого, основным вектором развития 

такого инструмента, как финансирование про-

ектов в электроэнергетике, по мнению авторов, 
должно быть формирование специализирован-

ного Международного инновационного центра 
электроэнергетики (МИЦЭ), который будет обла-

дать следующими функционалом:
– формирование взаимодействия с частны-

ми инвесторами из дружественных стран;

15 Н. Шульгинов: Российский ТЭК в 2021 г. пре-
высит результаты 2020 г. и готовится к низкоугле-
родному будущему. Режим доступа: https://etpgpb.ru/
posts/18639-n_shulginov_rossiyskiy_tek_v_2021_g_prevysit_
rezultaty_2020_g_i_gotovitsya_k_nizkouglerodnomu_
buduschemu/ (дата обращения: 14.08.2024).

https://www.ng.ru/economics/2023-10-13/100_1225131023.html?ysclid=loq55tqk6m808101804
https://www.ng.ru/economics/2023-10-13/100_1225131023.html?ysclid=loq55tqk6m808101804
https://www.finam.ru/publications/item/elektroenergetika-gotovnost-k-myagkoy-retsessii-20230206-0912/
https://www.finam.ru/publications/item/elektroenergetika-gotovnost-k-myagkoy-retsessii-20230206-0912/
https://www.finam.ru/publications/item/elektroenergetika-gotovnost-k-myagkoy-retsessii-20230206-0912/
https://etpgpb.ru/posts/18639-n_shulginov_rossiyskiy_tek_v_2021_g_prevysit_rezultaty_2020_g_i_gotovitsya_k_nizkouglerodnomu_buduschemu/
https://etpgpb.ru/posts/18639-n_shulginov_rossiyskiy_tek_v_2021_g_prevysit_rezultaty_2020_g_i_gotovitsya_k_nizkouglerodnomu_buduschemu/
https://etpgpb.ru/posts/18639-n_shulginov_rossiyskiy_tek_v_2021_g_prevysit_rezultaty_2020_g_i_gotovitsya_k_nizkouglerodnomu_buduschemu/
https://etpgpb.ru/posts/18639-n_shulginov_rossiyskiy_tek_v_2021_g_prevysit_rezultaty_2020_g_i_gotovitsya_k_nizkouglerodnomu_buduschemu/
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– изучение, оценка, разработка и внедрение 
инновационных цифровых инструментов, содей-

ствие дальнейшей автоматизации процессов;
– организация и ведение различного рода 

инвестиционных проектов;
– выбор и проведение инвестирования в про-

екты, связанные с электроэнергетикой в друже-

ственных странах (например, текущее финанси-

рование Россией АЭС «Аккую» в Турции);
– выбор и восстановление аварийных и тре-

бующих ремонта объектов инфраструктуры;
– следование принципам устойчивого раз-

вития;
– мониторинг своевременности ремонтных 

работ и обновления оборудования;
– привлечение и предоставление заказов на-

учно-исследовательским центрам и опытно-кон-

структорским бюро на производство тех или 
иных комплектующих, оборудования, программ-

ного обеспечения и т.д.
К преимуществам формирования МИЦЭ 

можно отнести следующие:
– повышение эффективности функциониро-

вания компаний электроэнергетики, поддержка 
в следовании принципам устойчивого развития;

– координация финансирования всех проек-

тов в отрасли, действий иностранных инвесторов;
– снижение асимметрии и диспропорций 

в  реализации проектов частными и государ-

ственными корпорациями.
При участии в проектах электроэнергии, по-

лученных через МИЦЭ, можно будет получать 
определенные преференции. Так, промышлен-

ные организации, выступая частными инвесто-

рами, могут освобождаться от ряда налоговых 
выплат. Кроме того, осуществление зеленых про-

ектов в той или иной отрасли или помощь с их 
проведением позволит повысить лояльность по-

требителей и привлечь новых контрагентов. 
Под эгидой МИЦЭ планируется объединить 

представителей ведущих вузов России, опыт-

но-конструкторские и научно-исследовательские 
лаборатории, компании различных сфер функ-

ционирования от производства комплектую-

щих и  оборудования до строительства. Большое 
значение будет иметь координирующая роль 
МИЦЭ, который должен объединить не только 
внутренних производителей электроэнергии, но 
и иностранных партнеров, а также построенные 
станции, которые в совокупности создают об-

щую систему, осуществляющие не только финан-

сирование и  привлечение фондирования, но и 
обмен инновационными технологиями, совмест-

ное соблюдение принципов зеленой экономики, 
модернизация инфраструктуры и производство 

оборудования и  комплектующих. Это повысит 
привлекательность инвестирования в российскую 
электроэнергетику, позволит обеспечить эконо-

мическую безопасность транзакций, привлечет 
иностранных инвесторов из дружественных стран 
и, соответственно, новые источники фондирова-

ния, которые необходимы для развития отрасли.

Заключение
Отрасль электроэнергетики в России отно-

сится к одним из важнейших сфер функциони-

рования, которые поддерживают деятельность 
различных организаций и жизнедеятельность 
населения. Проведенный анализ статистических 
данных показал, что отрасль демонстрирует по-

ложительную динамику, ежегодно повышается 
потребность в ресурсе, что свидетельствует о на-

личие потенциала для ее дальнейшего развития.
По результатам проведенного изучения пу-

бликаций и интернет-источников были выделе-

ны инструменты, которые в наибольшей степе-

ни способствуют развитию электроэнергетики 
в современных реалиях. Отмечено, что для эф-

фективного функционирования отрасли крити-

чески важным является поиск новых инвесторов 
в связи с запретом на внешнее фондирование. 
Для поиска новых рынков сбыта, привлечения 
финансирования, повышения результативности 
деятельности компаний электроэнергетики в це-

лом предложено создание специальной органи-

зации МИЦЭ, которая будет способствовать раз-

витию отрасли в целом.
На основании проведенного анализа состо-

яния отрасли на текущий момент были предло-

жены инструменты, способствующие развитию 
электроэнергетики в России, и разработаны ре-

комендации по их совершенствованию. Изучены 
различные аспекты использования инструментов 
развития электроэнергетики в России в текущих 
реалиях, место и воздействие каждого из них на 
искомую сферу функционирования, и  представ-

лены направления совершенствования. 
Результаты настоящего исследования могут 

быть использованы в деятельности компаний 
электроэнергетики и для проведения дальней-

ших исследований. К перспективам дальнейших 
научных разработок в данном направлении мож-

но отнести использование цифровых методов 
управления электроэнергетикой, включая ее фи-

нансирование, особенности применения таких 
инновационных инструментов, как искусствен-

ный интеллект, виртуальная реальность, роботы 
и т.д., формулирование соответствующих попра-

вок в законодательство, регламентирующее рас-

сматриваемую сферу. 
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