
Russian Journal of Industrial Economics. 2025;18(3):433–449

433

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА	 REGIONAL ECONOMICS

© Растворцева С.Н., 2025

Научная статья	 Research article

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2025-3-1464

Цифровизация и цифровые платформы 
в региональном стратегическом развитии промышленности

С.Н. Растворцева1, 2  
1 Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»,  

101000, Москва, ул. Мясницкая, д. 20, Российская Федерация
2 Финансовый университет при Правительстве Российской Федерации,  

125167, Москва, Ленинградский просп., д. 49/2, Российская Федерация
 SRastvortseva@gmail.com

Аннотация. Цифровизация становится важнейшим драйвером экономического роста, 
особенно в условиях усиливающегося неравенства между регионами и ограниченного 
доступа к передовым технологиям. На этом фоне, усугубляемом санкционным давле-
нием, трансформацией рынков и вызовами импортозамещения, особенно остро встает 
вопрос о переосмыслении роли цифровых платформ и инфраструктуры, способной обе-
спечить устойчивое развитие промышленности на региональном уровне. В таких усло-
виях критически важным становится выявление факторов, способствующих цифровой 
трансформации и росту производительности труда.
В статье рассмотрено влияние развития цифровых каналов связи, широкополосного 
интернета, цифровой зрелости органов власти и инвестиций в технологии на произ-
водительность труда в региональной экономике и особенно в обрабатывающей про-
мышленности. Показано, что влияние цифровизации носит неоднородный характер: 
возникающий эффект выше в технологически развитых регионах с хорошо развитой 
инфраструктурой и высоким уровнем компетенций информационно-коммуникаци-
онных технологий. Существенную роль играют институциональные условия и качество 
государственного регулирования, включая меры поддержки отечественных цифровых 
решений. Анализ основан на панельных данных по регионам России за 2021–2023 гг. 
и  включает эконометрическое моделирование с использованием моделей с фиксиро-
ванными и случайными эффектами. Показано, что ключевыми драйверами роста про-
изводительности труда выступают развитие широкополосной связи, цифровая зрелость 
органов государственного управления и целенаправленные инвестиции в цифровые 
технологии. Новизна исследования заключается в комплексном и многоаспектном под-
ходе к оценке влияния цифровизации на региональное промышленное развитие, кото-
рое учитывает не только технологические, но и институциональные факторы, такие как 
цифровая зрелость органов государственной власти и поддержка отечественных ИТ-ре-
шений. В исследовании проведен сравнительный анализ влияния цифровых факторов 
на производительность труда как в экономике в целом, так и конкретно – в обрабаты-
вающей промышленности. Использованы актуальные панельные данные, отражаю-
щие период активной адаптации к санкционным ограничениям и импортозамещению. 
Введены и  эконометрически оценены показатели, такие как «цифровая зрелость» го-
сударственных органов и затраты на внедрение цифровых технологий. Выявлена не-
однородность воздействия цифровизации в зависимости от уровня технологического 
развития регионов, что позволяет разрабатывать дифференцированные стратегии. 
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Abstract. Digitalization is becoming a key driver of economic growth, particularly in 
the context of growing regional disparities and limited access to advanced technologies. 
Against the backdrop of sanctions pressure, market transformations, and the challenges of 
import substitution, there is an increasing need to rethink the role of digital platforms and 
infrastructure in ensuring sustainable industrial development at the regional level. Under these 
conditions, identifying the factors that promote digital transformation and labour productivity 
growth becomes critically important.
This article explores how the development of digital communication channels, broadband 
internet access, the digital maturity of public administration, and investments in technology 
influence labour productivity in regional economies, with a particular focus on the 
manufacturing sector. The findings indicate that the impact of digitalization is uneven: it is 
significantly stronger in technologically advanced regions with well-developed infrastructure 
and high ICT competencies. Institutional conditions and the quality of government regulation, 
including support measures for domestic digital solutions, also play a crucial role.
The analysis is based on panel data from Russian regions for the period 2021–2023 and employs 
econometric modelling using fixed and random effects models. The study demonstrates that 
the main drivers of productivity growth are the expansion of broadband infrastructure, the 
digital maturity of public governance, and targeted investments in digital technologies. The 
novelty of the research lies in its comprehensive approach to assessing the impact of digital 
factors on regional industrial development. The results provide a foundation for setting 
priorities in regional digital transformation policies and reducing the digital divide, as well as 
offering guidance for optimizing digital investment strategies. 
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摘要：数字化正在成为经济增长最重要的驱动力，尤其是在区域发展不平衡加剧、先进技术获
取渠道受限的条件下。在此背景下，加之制裁带来的压力、市场转型和进口替代的挑战的加
剧，重新审视数字化平台和基础设施在区域层面确保工业可持续发展方面的作用这一问题变得
尤为突出。在此情况下，识别有助于数字化转型和劳动生产率增长的因素至关重要。本文探讨
了数字通信渠道发展、宽带互联网、政府机构数字化成熟度以及技术投资对区域经济（尤其是
制造业）劳动生产率的影响。结果表明，数字化的影响呈现异质性：在技术发达、基础设施完
善且信息通信技术能力水平较高的地区，产生的效果更为显著。制度条件和政府监管质量（包
括支持国内数字化解决方案的措施）发挥着重要作用。该研究基于2021-2023年俄罗斯各地
区的面板数据，并采用固定效应模型和随机效应模型进行计量经济学建模。结果表明，劳动生
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Введение
Современная экономика находится в процес-

се цифровой трансформации, которая радикаль-
но меняет принципы организации производ-
ства, управления ресурсами и взаимодействия 
между участниками рынка [1]. Цифровизация 
становится ключевым фактором повышения 
производительности труда, обеспечивая рост 
эффективности за счет внедрения инновацион-
ных технологий, оптимизации бизнес-процессов 
и  создания новых моделей управления. Особую 
значимость этот процесс приобретает в промыш-
ленности, где цифровые решения – от Интернета 
вещей до больших данных и искусственного ин-
теллекта – способны значительно увеличить вы-
пуск продукции при сокращении издержек.

Только в 2022 г. объем услуг цифровых 
платформ, оказанный для оптовой и рознич-
ной торговли, составил 228,31 млрд руб., для 
сферы транспорта и складского хозяйства – 
4,37 млрд руб., гостиничного бизнеса и общепи-
та – 1,87 млрд руб. В области искусства, развле-
чений, спорта и отдыха цифровые платформы 
оказали услуги на 72,39 млрд руб., для обществен-
ных организаций и населения – 346,23 млрд руб. 
Наибольший вклад они внесли в развитие сферы 
информации и связи – 7078 млрд руб.1.

Цифровые платформы должны стать клю-
чевыми инструментами развития региональной 
экономики [2]. Они представляют собой специ-
фические информационные системы, создан-
ные для упрощения коммуникации между по-
ставщиками и потребителями товаров и услуг. 
С  позиции управленческой науки – это новая 
бизнес-модель, призванная сократить тран-
сакционные издержки и ускорить операции. 

1  Объемы услуг, оказанных в секторах обслуживае-
мого рынка. Сведения о цифровых платформах. Инфор-
мация о цифровых платформах (пилотный проект). Фе-
деральная служба государственной статистики. Режим 
доступа: https://fedstat.ru/indicator/62222 (дата обраще-
ния: 01.07.2025).

С точки зрения экономики в целом – это новый 
субъект рынка, посредник, значительно увели-
чивающий оборачиваемость ресурсов. В городах 
и регионах для многих местных поставщиков 
цифровые платформы становятся серьезным 
конкурентом, снижающим выручку традицион-
ного бизнеса и изменяющим привычный куль-
турный ландшафт [3].

Развитие цифровизации и цифровых плат-
форм в России на современном этапе сталкива-
ется с рядом вызовов и трудностей, которые обу-
словлены внешними и внутренними факторами. 

К внешним факторам можно отнести санк-
ции, ограничения доступа к иностранным тех-
нологиям и геополитическую ситуацию. Санк-
ции негативно отразились на технологическом 
развитии цифровизации и платформ по многим 
причинам. Закрыт или крайне затруднен доступ 
к ключевым международным рынкам, что огра-
ничивает возможности для роста и развития 
цифровых платформ внутри страны и практи-
чески делает невозможным их экспансию на за-
рубежные рынки. Прекращение работы крупных 
зарубежных сервисов, таких как Google, Apple 
и Microsoft, создает незаполненную рыночную 
нишу для российских платформ. Но работа в этой 
сфере требует значительных ресурсов и времени. 
Замедление развития инфраструктуры и внедре-
ния инноваций произошло из-за последствий си-
стемной зависимости от иностранных техноло-
гий. Это привело к тому, что многие российские 
платформы были построены на базе зарубежно-
го оборудования и программного обеспечения. 
Теперь их экстренная замена на отечественные 
аналоги сопряжена с высокими затратами и дли-
тельными сроками реализации.

Необходимо отметить также отставание рос-
сийских цифровых компаний в разработке соб-
ственных технологий. Значительных усилий со 
стороны государства и частного сектора требует 
развитие искусственного интеллекта, который 
важен для работы цифровых платформ. 

产率增长的关键驱动因素是宽带通信技术的发展、政府机构的数字化成熟度以及对数字技术的
定向投资。本研究的新颖之处在于采用全面且多维度的方法来评估数字化对区域工业发展的影
响，不仅考虑了技术因素，还考虑了制度因素，例如政府机构的数字化成熟度和对国内信息技
术解决方案的支持。本研究比较分析了数字化因素对整体经济和制造业劳动生产率的影响。使
用了反映积极适应制裁限制和进口替代期间的相关面板数据。研究引入了政府机构数字化成熟
度和实施数字化技术的成本等指标，并对其进行了计量经济学评估。研究揭示了数字化影响的
异质性取决于各地区的技术发展水平，这使得制定差异化战略成为可能。

关键词：区域经济、工业数字化、劳动生产率、数字平台、制造业、宽带互联网、数字化成熟
度、俄罗斯

致谢：本研究由俄罗斯科学基金会资助，项目编号：25-28-01533，项目名称：数字化是俄罗
斯城市和地区经济转型的条件，https://rscf.ru/project/25-28-01533/

https://fedstat.ru/indicator/62222
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К внутренним ограничениям относятся го-
сударственное регулирование и технологические 
ограничения. Внутренними факторами, вызван-
ными геополитическими причинами, можно на-
звать сокращение потребительской базы. 

Потенциал цифровизации реализуется не-
равномерно: регионы существенно различаются 
по уровню технологического развития, инфра-
структурной обеспеченности и готовности пред-
приятий к цифровой трансформации. Эти разли-
чия обусловлены как объективными факторами 
(экономическая специализация, доступ к  инве-
стициям, кадровый потенциал), так и институци-
ональными барьерами, которые включают недо-
статочную развитость нормативной базы и слабую 
координацию между государством и бизнесом. 

В региональной проекции наблюдается не-
равномерное развитие интернет-инфраструкту-
ры: в отдельных субъектах Российской Федерации 
доступ к высокоскоростному интернету остается 
ограниченным, что сдерживает развитие цифро-
вых платформ. В результате возникает цифровое 
неравенство, которое может усиливать региональ-
ные диспропорции в экономическом развитии [4].

Целью исследования, результаты которо-
го нашли отражение в данной статье, является 
оценка влияния цифровизации на производи-
тельность труда в региональной промышленно-
сти и выявление ключевых факторов цифровой 
трансформации, способствующих росту произ-
водительности труда. 

Теоретические основы исследования 
и обзор литературы

В 2010 г. Организация экономического со-
трудничества и развития (ОЭСР) начала использо-
вать понятие цифровой экономики наряду с ин-
тернет-экономикой. В 2015 г. ею был опубликован 
доклад «Обзор цифровой экономики» (The Digital 
Economy Outlook), в котором отражены мировые 
тренды в этой среде2. В 2019 г. ЮНКТАД (United 
Nations Conference on Trade and Development) – 
Конференция ООН по торговле и развитию, из-
менила название своего ежегодного доклада 
«Информационная экономика» на «Цифро-
вая экономика» (Digital Economy)3, акцентировав 
внимание на происходящей трансформации. Мы 
считаем, что так в повестке дня международного 

2  OECD. 2015. OECD Digital Economy Outlook 
2015. OECD Publishing, Paris. Available at: https://doi.
org/10.1787/9789264232440-en (accessed on 01.04.2025).

3  UNCTAD. 2019. Digital Economy Report 2019. Value 
Creation and Capture: Implications for Developing Coun-
tries. Available at: https://unctad.org/system/files/official-
document/der2019_en.pdf (accessed on 18.05.2025).

сообщества прочно закрепилось понятие цифро-
вой экономики, что дает возможность говорить 
о растущем консенсусе среди экономистов, пред-
ставителей бизнес-сообщества и правительствен-
ных организаций о возникновении нового набора 
правил для экономического развития.

В экономической литературе можно выде-
лить несколько определений цифровой экономи-
ки. В книге Д. Тапскотта «Цифровая экономика: 
Переосмысление обещаний и опасностей в эпо-
ху сетевого интеллекта» она была представле-
на как эпоха, в которой интеллектуальные ма-
шины и люди начали соединяться посредством 
технологий [5]. Организация экономического 
сотрудничества и развития в своих документах 
отождествляла цифровую экономику с интер-
нет-экономикой и торговлей товарами и услуга-
ми посредством электронной коммерции в  ин-
тернете4. Экспертами Европейской комиссии 
она определялась как «экономика, основанная 
на цифровых технологиях (иногда называемая 
интернет-экономикой)»5. Рассмотрим некоторые 
подходы к определению концепции «Цифровая 
экономика» (рис. 1).

Мы считаем, что цифровая экономика – 
это экономическая система, в основе которой 
лежат цифровые технологии, а ключевым факто-
ром производства и основным активом являются 
данные. Она формирует новые бизнес-модели, 
основанные на объединении людей, организаций 
и машин, стимулирует появление цифровых про-
дуктов, часто персонализированных, и приводит 
к стиранию географических границ, глубоко-
му изменению всех секторов экономики и сфер 
жизни – от производства и потребления до труда 
и государственного управления.

Воздействие цифровизации и технологиче-
ского прогресса на экономическое развитие носит 
комплексный характер и реализуется через систе-
му взаимосвязанных механизмов. Ключевыми 
элементами данной системы выступают цифро-
вая инфраструктура, определяющаяся плотно-
стью волоконно-оптических кабелей, цифровые 
технологии, измеряемые уровнем проникно-
вения интернета и телефонной сети, и степенью 
распространения мобильных подписок. 

4  OECD. 2013. The digital economy. OECD Publishing, 
Paris. Available at: https://www.oecd.org/daf/competition/
The-Digital-Economy-2012.pdf (accessed on 18.04.2025).

5  European Commission. 2013. Expert Group on Taxation 
of the Digital Economy. European Commission, Brussels. 
Available at: http://ec.europa.eu/taxation_customs/sites/
taxation/files/resources/documents/taxation/gen_info/good_
governance_matters/ digital/general_issues.pdf (accessed on 
18.04.2025).

https://doi.org/10.1787/9789264232440-en
https://doi.org/10.1787/9789264232440-en
https://unctad.org/system/files/official-document/der2019_en.pdf
https://unctad.org/system/files/official-document/der2019_en.pdf
https://www.oecd.org/daf/competition/The-Digital-Economy-2012.pdf
https://www.oecd.org/daf/competition/The-Digital-Economy-2012.pdf
http://ec.europa.eu/taxation_customs/sites/taxation/files/resources/documents/taxation/gen_info/good
http://ec.europa.eu/taxation_customs/sites/taxation/files/resources/documents/taxation/gen_info/good
http://ec.europa.eu/taxation_customs/sites/taxation/files/resources/documents/taxation/gen_info/good
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Технологический прогресс, в свою очередь, 
активизирует четыре основные механизма 
трансформации, а именно, пространственной 
агломерации, координации спроса и предло-
жения, оптимального распределения ресурсов 
и преобразования традиционной и новой энерге-
тики. Совокупное функционирование этих меха-
низмов порождает четыре типа качественных 
изменений в экономической системе: изменение 
эффективности, качества, динамическое измене-
ние и спилловер-эффекты (перетекание знаний 
и технологий). Таким образом, цифровизация вы-
ступает как системный фактор, который не просто 
модернизирует отдельные отрасли, а трансформи-
рует фундаментальные экономические процессы, 
оптимизируя распределение ресурсов, усиливая 
концентрацию активности в наиболее продуктив-
ных кластерах, уравновешивая рыночные силы 
и  ускоряя энергетический переход. Конечным 
результатом этого многоуровневого воздействия 
является качественная трансформация экономи-
ки, проявляющаяся в росте ее общей производи-
тельности, конкурентоспособности и склонности 
к устойчивому инновационному развитию.

Как и предыдущий переход, от экономики 
знаний, который был отмечен в 1970-х годах, ког-
да на смену лидирующей роли промышленности 
для обеспечения конкурентоспособности разви-
тых стран вышли сектор услуг, информация и тех-
нологии [6–8], современный этап цифровой транс-
формации значительно усложняет традиционные 
методы анализа региональных различий [9]. В этих 
условиях цифровые платформы становятся ключе-
вым инструментом для исследования региональ-
ных процессов, поскольку позволяют агрегировать 

и анализировать большие объемы данных, обеспе-
чивая более точное прогнозирование и управле-
ние промышленным развитием [10].

Цифровизация региональной экономики спо-
собствует ее качественному росту за счет трех клю-
чевых трансформаций: качества, эффективности 
и управления [11]. Во-первых, цифровые иннова-
ции на стороне предложения повышают произво-
дительность и удовлетворенность потребителей 
за счет оптимизации производства и  улучшения 
качества товаров и услуг. Во-вторых, интеграция 
данных с традиционными факторами производ-
ства стимулирует технологические инновации, 
ускоряя экономический рост. Наконец, цифрови-
зация меняет структуру управления, способствуя 
более гибкому и прозрачному принятию решений.

Региональная цифровизация предполагает 
трансформацию социальных и экономических 
институтов на основе цифровых технологий [12]. 
Переходные процессы приводят к интеграции он-
лайн- и офлайн-активности, повышению эффек-
тивности бизнес-моделей и улучшению сервисов. 
Важную роль в этом играет государство, стиму-
лирующее развитие цифровой инфраструктуры 
и  создающее условия для рыночной конкурен-
ции, поддерживая инновационную активность 
и оптимальное распределение ресурсов [13].

Однако, несмотря на растущее число исследо-
ваний в области цифровой трансформации биз-
неса [14; 15], вопрос о влиянии цифровизации на 
региональное промышленное развитие остается 
недостаточно изученным. Особую актуальность 
эта проблема приобретает в контексте цифрово-
го неравенства между регионами, которое в Рос-
сии усугубляется слабым развитием цифровой 
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Рис. 1. Современные подходы к определению концепции «Цифровая экономика» [6]
Fig. 1. Modern approaches to the definition of the concept of “Digital Economy” [6]



Экономика промышленности. 2025;18(3):433–449
Растворцева С.Н. Цифровизация и цифровые платформы в региональном стратегическом развитии промышленности

438

инфраструктуры [16]. Выявление приоритетных 
направлений цифровой трансформации в регио-
нах с разным уровнем инновационного развития 
становится важной задачей ученых и практиков. 
Как показывают исследования, преимущества 
цифровизации наиболее очевидны в инноваци-
онно развитых регионах, где выше уровень циф-
ровых компетенций и технологической оснащен-
ности промышленных предприятий [17].

Таким образом, ключевым направлением 
дальнейших исследований должно стать опреде-
ление влияния факторов цифровизации на про-
изводительность труда – как в региональной эко-
номике в целом, так и в промышленном секторе 
регионов, в частности. Это позволит не только 
выявить ключевые драйверы роста эффективно-
сти производства, но и разработать дифференци-
рованные стратегии цифровой трансформации 
для регионов с разным уровнем технологическо-
го развития. Полученные результаты могут стать 
основой для адресной государственной полити-
ки, направленной на сокращение цифрового раз-
рыва и обеспечение устойчивого роста промыш-
ленности в условиях глобальной цифровизации.

Материалы и методы
Исследование проводится по регионам Рос-

сийской Федерации. Для проведения исследо-
вания был выбран период – с 2010 по 2023 г. При 
этом для построения модели использовались дан-
ные только с 2021 г., так как показатель «цифровой 
зрелости» государственных услуг рассчитывается 
с 2021 г. Источник информации – данные Росста-
та. Воспользуемся методом наименьших квадра-
тов, построением моделей с  фиксированными 
и случайными эффектами для анализа панельных 
данных. Все показатели берутся по натуральному 
логарифму.

Для оценки влияния цифровизации и цифро-
вых платформ в промышленности были исполь-
зованы статистические данные Федеральной 
службы государственной статистики, находящи-
еся в открытом доступе. В качестве результирую-
щих показателей модели принимается произво-
дительность труда в экономике региона в целом, 
рассчитываемая как отношение валового регио-
нального продукта (ВРП) к численности занятых, 
и производительность труда в обрабатывающей 
промышленности [18]. 

К числу факторных показателей можно от-
нести следующие. Индикатором развития ин-
фраструктуры цифровизации и платформ 
является протяженность каналов, образованных 
цифровыми системами передачи [19]. Физиче-
ская основа цифровизации заложена в цифровых 

каналах связи – оптоволоконных, беспроводных 
и спутниковых сетях, образующих «кровеносную 
систему» цифровой экономики. Чем больше их 
протяженность, тем шире охват подключенных 
предприятий и устройств, выше скорость обмена 
данными и надежнее интеграция между участ-
никами производственных цепочек. Расширение 
сети цифровых коммуникаций сокращает зоны 
с недостаточным покрытием, обеспечивая син-
хронизацию бизнес-процессов и повышая об-
щую производительность.

Протяженность цифровых каналов передачи 
данных служит важным индикатором развития 
цифровой инфраструктуры и в контексте про-
мышленных платформ. Современные цифровые 
платформы, а именно, промышленный интернет 
вещей (Internet of Things, IoT), облачные сервисы 
и системы предиктивной аналитики предъявля-
ют высокие требования к инфраструктуре. Для 
их функционирования необходимы высокопро-
пускные магистрали передачи больших объемов 
данных, низколатентные соединения для рабо-
ты в режиме реального времени (например, при 
управлении роботизированными системами) 
и распределенная инфраструктура с элементами 
edge-вычислений и 5G-сетями в производствен-
ных цехах. Протяженность таких каналов кос-
венно отражает зрелость цифровой экосистемы 
региона: подключение компаний к скоростным 
сетям свидетельствует о готовности к внедрению 
цифровых двойников и AI-оптимизации, а охват 
удаленных промышленных объектов спутнико-
вым интернетом открывает возможности дис-
танционного мониторинга и управления произ-
водственными процессами.

Хотя протяженность цифровых каналов яв-
ляется значимым показателем, она не может слу-
жить единственным критерием оценки. Не менее 
важными факторами выступают качество связи, 
включающее пропускную способность и стабиль-
ность соединения, степень реального использо-
вания подключенных устройств (далеко не все из 
них задействованы в рабочих процессах), а также 
уровень кибербезопасности, с учетом того, что 
риски взлома пропорционально возрастают по 
мере расширения сетевой инфраструктуры. Эти 
дополнительные параметры позволяют получить 
более объективную и комплексную оценку состо-
яния цифровизации.

Еще одним факторным показателем являются 
затраты на внедрение и использование цифровых 
технологий (expens) [20; 21]. Рост затрат свиде-
тельствует о переходе на новые технологические 
уровни, а снижение указывает на оптимизацию 
или отставание. Затраты на внедрение цифро-
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вых технологий включают разработку и  закупку 
программного и аппаратного обеспечения, вне-
дрение облачных решений и платформ, модерни-
зацию сетевой инфраструктуры и  обучение пер-
сонала, адаптацию бизнес-процессов. Издержки 
на использование подразумевают операционные 
расходы – подписки на сервисы, техническую под-
держку и обновление, расходы на кибербезопас-
ность и защиту данных – и интеграцию новых ре-
шений с существующими системами. Связь между 
затратами и развитием инфраструктуры прояв-
ляется в следующем: чем выше инвестиции, тем 
масштабнее становится цифровая инфраструкту-
ра. Рост затрат отражает зрелость платформ, де-
монстрируя переход от локальных решений к пе-
редовым технологиям, таким, как AI-платформы.

Третий факторный показатель цифровиза-
ции и развития цифровых платформ в промыш-
ленности региона – это поддержка государства 
через создание благоприятной технологической 
среды [22; 23], в том числе с использованием от-
ечественных решений. Показатель «цифровой 
зрелости» органов государственного управления 
регионов (matur), формируется на базе методики, 
утвержденной постановлением Правительства 
Российской Федерации от 3 апреля 2021 г. № 5426. 

Внедрение таких национальных цифровых 
платформ, как Государственная информацион-
ная система Жилищно-коммунального хозяйства 
(ГИС ЖКХ), Единая медицинская информацион-
но-аналитическая система (ЕМИАС), «Современ-
ный цифровой образовательный комплекс»7, 
формируют облачные сервисы, системы анализа 
данных, которые могут использоваться промыш-
ленными предприятиями. Развитие региональ-
ных дата-центров и телекоммуникационных 
сетей для госсектора улучшает связанность про-
мышленных объектов. Для компаний могут 
адаптироваться отраслевые цифровые решения, 
а государственные закупки отечественного про-
граммного обеспечения стимулируют развитие 
соответствующих секторов экономики.

6  Об утверждении методики расчета показателя 
«Цифровая зрелость» органов государственной власти 
субъектов Российской Федерации, органов местного са-
моуправления и организаций в сфере здравоохранения, 
образования, городского хозяйства и строительства, обще-
ственного транспорта, подразумевающая использование 
ими отечественных информационно-технологических 
решений: Приказ Минцифры России от 18 августа 2023 г. 
№ 806. Официальный интернет-портал правовой инфор-
мации. Режим доступа: https://www.garant.ru/products/ipo/
prime/doc/400484539/ (дата обращения: 02.07.2025).

7  Национальный проект «Образование». Официаль-
ный сайт Министерства просвещения РФ. Режим доступа: 
https://edu.gov.ru/national-project/projects/cos/ (дата обра-
щения: 02.09.2025).

Цифровизация местной телефонной сети 
(dig_tel) может оказывать положительное вли-
яние на цифровизацию промышленности в ре- 
гионе [24; 25]. Она создает надежную инфра-
структуру для передачи данных, ускоряет вне-
дрение цифровых технологий в промышлен-
ности. Улучшенная связь и высокая скорость 
интернета позволяют предприятиям эффектив-
нее использовать IoT, облачные сервисы и авто-
матизацию процессов. Следовательно, можно 
предположить, что цифровизация сети будет 
способствовать оптимизации производства, 
удаленному мониторингу оборудования и вне-
дрению умных систем управления.

Индикаторами развития интернета в ре-
гионе могут являться показатели численности 
активных абонентов фиксированного широко-
полосного доступа [18; 26]. Для региона разви-
тие данного доступа ускоряет цифровизацию, 
обеспечивает стабильный и высокоскоростной 
интернет. Это стимулирует внедрение цифровых 
платформ, улучшает доступ к онлайн-услугам, 
образованию и телемедицине, развитию бизнеса 
и госуслуг в  цифровом формате. Надежная ин-
фраструктура привлекает инвестиции в ИТ-сек-
тор, повышает конкурентоспособность региона 
и уровень жизни населения.

Заключительный показатель модели влия-
ния цифровизации на производительность труда 
в промышленности и экономики в целом – доля 
специалистов информационно-коммуникаци-
онных технологий (ИКТ) в общей численности 
занятого населения (empl_sh). Очевидно, что чем 
выше этот показатель, тем больше в регионе 
специалистов, способных развивать и внедрять 
цифровые технологии. Наличие квалифициро-
ванных кадров в информационно-коммуника-
ционном секторе экономики способствует созда-
нию и масштабированию цифровых платформ, 
так как именно эти специалисты занимаются 
разработкой программного обеспечения, вне-
дрением облачных решений, анализом больших 
данных и защитой от киберугроз. Кроме того, 
высокая доля занятых в ИКТ стимулирует приток 
инвестиций в цифровую инфраструктуру и уско-
ряет развитие цифровых экосистем в регионе.

Результаты исследования 
Динамика и пространственное распреде-

ление производительности труда в регионах 
России. В качестве результирующих показате-
лей модели была определена производитель-
ность труда в экономике региона в целом (рис. 2) 
и в обрабатывающей промышленности, в частно-
сти (рис. 3). 

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400484539/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400484539/
https://edu.gov.ru/national-project/projects/cos/
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За период с 2010 по 2023 г. практически все 
регионы России демонстрируют рост производи-
тельности труда в экономике. Ненецкий и Яма-
ло-Ненецкий автономные округа показывают 
самую высокую производительность труда, что 
объясняется их специализацией в высокодоходных 
отраслях – добыче нефти и газа. Связанные с энер-
горесурсами Сахалинская область и Ханты-Ман-
сийский автономный округ тоже демонстриру-
ют высокие показатели. Город Москва находится 
в числе лидеров по производительности труда по 
причине столичного статуса, развитой финансо-
вой, торговой и технологической инфраструктуры. 

Республики Ингушетия, Чечня и Дагестан 
имеют низкие показатели производительности 
труда, что объясняется сложной экономической 
ситуацией, незначительной долей промышлен-
ного производства, но высокой долей сельского 
хозяйства. В числе отстающих регионов Псков-
ская и Новгородская области.

К регионам с нестабильной динамикой можно 
отнести Кемеровскую и Магаданскую области, Ре-
спублику Коми и Еврейскую автономную область 
преимущественно по причине зависимости от до-
бычи полезных ископаемых и колебаний конъюн-
ктуры рынков угольного и нефтегазового секторов.

< 1 % (1) [0 : 49.003]
1–10 % (7) [49.003 : 249.164]
10–50 % (33) [249.164 : 369.194]
50–90 % (34) [369.194 : 737.007]
90–99 % (7) [737.007 : 3674.169]
>99 % (1) [3674.169 : 4490.102]
undefined (2)

< 1 % (1) [261.126 : 263.748]
1–10 % (7) [263.748 : 426.113]
10–50 % (34) [426.113 : 1191.656]
50–90 % (35) [1191.656 : 5608.670]
90–99 % (7) [5608.670 : 296576.294]
> 99 % (1) [296576.294 : 390729.456]

	 а	 б
Рис. 2. Картограмма регионов России по производительности труда в экономике России  

в 2010 (а) и 2023 (б) гг., процентили
Источник: построено автором по данным Росстата

Fig. 2. Cartogram of Russian regions by labor productivity in the Russian economy, 2010 (а), 2023 (б) (percentiles)
Source: by the author based on Rosstat data

< 1 % (1) [3390.257 : 4766.028]
1–10 % (7) [4766.028 : 28361.630]
10–50 % (33) [28361.630 : 178060.137]
50–90 % (34) [178060.137 : 440415.520]
90–99 % (7) [440415.520 : 640275.169]
>99 % (1) [640275.169 : 687708.733]
undefined (2)

< 1 % (1) [10554 : 14153.050]
1–10 % (7) [14153.050 : 106611]
10–50 % (34) [106611 : 779416]
50–90 % (35) [779416 : 1810299]
90–99 % (7) [1810299 : 3570762.00]
> 99 % (1) [3570762.00 : 3933656]

	 а	 б
Рис. 3. Картограмма регионов России по производительности труда в обрабатывающей 
промышленности, процентили, 2010, 2023 гг.: а – по уровню протяженности каналов,  

образованных цифровыми системами передачи; б – уровню цифровизации местной телефонной сети
Источник: построено автором по данным Росстата

Fig. 3. Cartogram of Russian regions by labor productivity in the manufacturing industry, 2010, 2023 (percentiles):  
(a) by the length of channels formed by digital transmission systems;  

(б) by the level of digitalization of the local telephone network
Source: by the author based on Rosstat data
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Разрыв между регионами-лидерами и ре-
гионами-аутсайдерами по производительности 
труда сохраняется. Сырьевые регионы, такие как 
Ненецкий АО, Ямало-Ненецкий АО, показали рост 
производительности в 2021–2023 гг. в связи с по-
вышением цен на нефть и газ. Регионы получили 
сверхдоходы в 2022 г., что увеличило межрегио-
нальное неравенство. Инфраструктурные проек-
ты (производство сжиженного природного газа, 
нефтехимия) усилили концентрацию инвестиций 
в нефтегазовых регионах. Социально-экономи-
ческая политика не смогла сократить дисбаланс 
между регионами. Санкции 2022–2023 гг. не сни-
зили разрыв, так как сырьевые регионы адапти-
ровались через переориентацию на новые рынки.

Динамика производительности труда в рос-
сийских регионах с 2010 г. продемонстрирова-
ла неравномерность экономического развития 
и промышленного потенциала. Крупные центры 
(Москва, Санкт-Петербург, Московская область) 
и регионы с развитой добывающей и обрабаты-
вающей промышленностью (Ханты-Мансийский 
и Ямало-Ненецкий автономные округа) показали 
высокие значения индикатора. Это объясняется 
концентрацией высокотехнологичных произ-
водств и инвестиций в эти субъекты. В большин-
стве регионов производительность труда имеет 
тенденцию к росту за анализируемый период. 
В  регионах, где активно внедряются современ-
ные технологии и автоматизация, наблюдается 
более значительный прогресс. В целом, произ-
водительность труда как ключевой фактор кон-
курентоспособности регионов зависит от уровня 
технологического развития, структуры эконо-
мики, качества рабочей силы, инвестиционного 
климата и других факторов.

Факторы цифровизации и их простран-
ственное распределение в регионах России. 
Выделим три группы показателей факторного 
воздействия цифровизации на производитель-
ность труда экономики регионов в целом, и про-
мышленного производства, в частности:

1. Показатели инфраструктуры и доступности 
цифровых технологий. К ним относятся протя-
женность каналов, образованных цифровыми си-
стемами передачи (рис. 3, а), цифровизация мест-
ной телефонной сети (рис. 3, б) и  численность 
активных абонентов фиксированного широкопо-
лосного доступа к сети интернет (рис. 3, в). 

2. Показатели инвестиций и внедрения циф-
ровых технологий: затраты на внедрение и ис-
пользование цифровых технологий (см. рис. 3, а) 
и цифровая зрелость органов власти и организа-
ций, т.е. использование отечественных ИТ-реше-
ний (см. рис. 3, б). 

3. Показатель человеческого капитала в циф-
ровой экономике – удельный вес занятых в секто-
ре ИКТ в общей численности занятого населения 
(рис. 4). Рассмотрим динамику их регионально-
го размещения через построение картограмм по 
квантилям. 

Динамика протяженности каналов, обра-
зованных цифровыми системами передачи, 
с 2010 по 2023 г. демонстрирует устойчивый рост как 
в целом по Российской Федерации, так и в разрезе 
отдельных регионов и федеральных округов. Наи-
более значительный прирост наблюдался в  круп-
ных экономических центрах, таких как Москва, 
Санкт-Петербург, Московская область, и в регионах 
с активным развитием телекоммуникационной 
инфраструктуры, например, в Дальневосточном 
и Приволжском федеральных округах. Общий тренд 
свидетельствует о масштабной цифровизации теле-
коммуникационных сетей, что соответствует стра-
тегическим целям развития отрасли связи в России. 
Однако неравномерность распределения ресурсов 
между регионами указывает на необходимость 
дальнейшего выравнивания уровня цифровой до-
ступности, особенно в менее развитых субъектах.

Динамика цифровизации первичной сети 
в регионах Российской Федерации демонстрирует 
значительный прогресс в переходе с аналоговых 
на цифровые технологии передачи информации. 
Начиная с 2011 г., большинство регионов достигли 
100 %-ного уровня цифровизации, что свидетель-
ствует о завершении масштабной модернизации 
инфраструктуры связи. Однако в некоторых субъ-
ектах, таких как Амурская область и  Республика 
Тыва, наблюдались медленные темпы роста в на-
чальный период, но к 2023 г. они также прибли-
зились к полной цифровизации. Федеральные 
округа, включая Центральный, Северо-Западный 
и Приволжский, демонстрируют стабильно высо-
кие показатели, что подтверждает эффективность 
реализованных государственных программ. Не-
смотря на общий успех, отдельные регионы, на-
пример Дальневосточный федеральный округ, по-
казывают незначительные отклонения от 100  %, 
что может быть связано с географическими и ин-
фраструктурными особенностями. Таким образом, 
процесс цифровизации первичной сети в России 
считается практически завершенным, что создает 
основу для дальнейшего развития цифровых тех-
нологий и услуг связи.

Анализ данных о численности активных 
абонентов фиксированного широкополосно-
го доступа к сети интернет (на 100 чел.) по ре-
гионам Российской Федерации с 2011 г. позволяет 
выявить несколько ключевых тенденций. Наблю-
дается устойчивый рост показателя в целом  
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Рис. 4. Картограммы регионов России по показателям развития инфраструктуры и доступности 

цифровых технологий, 2010 (2011), 2023 гг., квантили: а – по протяженности каналов,  
образованных цифровыми системами передачи; б – уровню цифровизации местной телефонной сети; 

в – численности активных абонентов фиксированного широкополосного доступа к сети интернет
Источник: построено автором по данным Росстата 

Fig. 4. Cartograms of Russian regions by indicators of infrastructure development and availability of digital 
technologies, 2010 (2011), 2023 (quantiles): (a) by the length of channels formed by digital transmission systems;  

(б) by the level of digitalization of the local telephone network;  
(в) by the number of active subscribers to fixed broadband Internet access

Source: by the author based on Rosstat data
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по стране: с 12,2 до 25,1 чел. за анализируемый 
период, что говорит о расширении доступности 
интернет-услуг. Однако уровень проникновения 
интернета существенно варьируется между фе-
деральными округами. Наиболее высокие значе-
ния характерны для Центрального федерального 
округа (29,5 чел. в 2023 г.) и г. Москвы (35,8), тогда 
как наименьшее значение показателя отмеча-
ется в Северо-Кавказском федеральном округе 
(12,3) и отдельных регионах, таких как Республи-
ка Тыва (9,9) и Республика Алтай (13,6)8.

8  Федеральная служба государственной статистики. 
Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/emiss (дата обраще-
ния: 18.03.2025).

Динамика роста также неравномерна. В не-
которых субъектах, например в Костромской, 
Владимирской областях и Республике Северная 
Осетия-Алания, наблюдается значительный при-
рост (более чем в 2 раза за период), в то время как 
в других, таких как Красноярский край и При-
морский край, значение показателя остается от-
носительно стабильным или даже снижается.

Рассмотрим распределение среди россий-
ских регионов показателей объема инвестиций 
и внедрения цифровых технологий, а именно, 
затрат на внедрение и использование цифровых 
технологий и «цифровой зрелости» органов госу-
дарственной власти (рис. 5).
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Рис. 5. Картограмма регионов России по показателям объема инвестиций и внедрения  

цифровых технологий, 2021, 2023 гг., квантили: а – по затратам на внедрение и использование 
цифровых технологий; б – «цифровой зрелости» органов государственной власти

Источник: построено автором по данным Росстата

Fig. 5. Cartogram of Russian regions by investment indicators and implementation of digital technologies,  
2021, 2023 (quantiles): (a) on the costs of implementing and using digital technologies;  

(б) on the “digital maturity” of public authorities
Source: by the author based on Rosstat data

https://rosstat.gov.ru/emiss
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Анализ данных о затратах на внедрение 
и использование цифровых технологий в Рос-
сийской Федерации за период с 2019 по 2023 г. 
демонстрирует устойчивый рост инвестиций 
в цифровизацию. Наибольшие объемы финан-
сирования сосредоточены в Центральном фе-
деральном округе, где город Москва выступает 
драйвером роста, обеспечивая значительную 
долю общероссийских затрат. При этом наблю-
дается положительная динамика и в других окру-
гах, таких как Северо-Западный и Приволжский, 
где затраты увеличиваются с каждым годом, что 
свидетельствует о расширении географического 
охвата цифровых преобразований.

Отдельного внимания заслуживает нерав-
номерность распределения инвестиций между 
регионами. Крупные субъекты, например, Респу-
блика Татарстан, Санкт-Петербург и Московская 
область, демонстрируют высокие абсолютные 
значения, тогда как менее населенные регионы, 
например, Республика Калмыкия или Ненецкий 
автономный округ, имеют значительно меньшие 
объемы финансирования. Это указывает на на-
личие региональных диспропорций в развитии 
цифровой инфраструктуры. 

Анализ данных о цифровой зрелости ор-
ганов государственной власти и местного са-
моуправления субъектов Российской Федера-
ции за 2021–2023 гг. демонстрирует устойчивую 
положительную динамику. Наибольшие показа-
тели достигнуты в таких регионах, как Москва 
(100 %), Московская область (99 %), Белгород-
ская область (98,3 %) и Республика Татарстан 
(96,9 %)9. Это отражает высокую степень внедре-
ния отечественных информационно-технологи-
ческих решений. В то же время ряд субъектов, 
таких, как Республика Дагестан (62,4 %), Чукот-
ский автономный округ (60,9 %) и Республика 
Северная Осетия-Алания (59,3 %)10, несмотря на 
рост, остаются на более низком уровне цифро-

9  «Цифровая зрелость» органов государственной вла-
сти субъектов Российской Федерации, органов местного 
самоуправления и организаций в сфере здравоохранения, 
образования, городского хозяйства и строительства, обще-
ственного транспорта, подразумевающая использование 
ими отечественных информационно-технологических 
решений. Показатели для оценки эффективности деятель-
ности высших должностных лиц (руководителей высших 
исполнительных органов государственной власти) субъ-
ектов Российской Федерации и деятельности органов ис-
полнительной власти субъектов Российской Федерации. 
Министерство цифрового развития, связи и массовых 
коммуникаций Российской Федерации. Департамент раз-
вития цифровых компетенций и образования. Режим до-
ступа: https://fedstat.ru/organizations/?expandId=1565257#f
psr1565257 (дата обращения 16.03.2025).

10  Там же.

визации, что может быть связано с объективны-
ми региональными особенностями.

Общий тренд указывает на значительное 
улучшение показателей цифровой зрелости 
в  большинстве регионов, что подтверждает-
ся средними значениями. Так, в 2021 г. многие 
субъекты находились в диапазоне 30–50 %, то 
к 2023 г. большинство из них превысили 70 %. 

Рассмотрим динамику распределения за-
ключительного факторного показателя модели – 
долю занятых в секторе информационно-комму-
никационных технологий (рис. 6).

Анализ данных о доле занятых в секторе ИКТ 
в общей численности занятого населения по ре-
гионам России за период с 2010 г. позволяет вы-
явить несколько ключевых тенденций. Наиболее 
высокие показатели характерны для Централь-
ного федерального округа, особенно для Москвы 
(3,3–4,0 %) и Московской области (2,0–3,0 %)11, 
что свидетельствует о концентрации ИКТ-актив-
ности в столичном регионе. Северо-Западный 
федеральный округ, включая Санкт-Петербург 
(2,2–3,2 %), тоже демонстрирует относительно 
высокие значения, подчеркивая роль крупных 
городов как центров технологического развития. 
Наименьшие показатели наблюдаются в Севе-
ро-Кавказском и Дальневосточном федеральных 
округах (0,9–1,5 %)12, что можно объяснить гео-
графической удаленностью, структурой экономи-
ки и ограниченным доступом к инфраструктуре.

Динамика изменений по годам в большин-
стве регионов оставалась стабильной, с незна-
чительными колебаниями. Отдельные регионы, 
например, Калужская (до 3,8 %) и Новосибирская 
(до 3,2 %)13 области, выделяются устойчивым ро-
стом, что может указывать на успешную реали-
зацию региональных программ развития ИКТ. 
В целом, данные подтверждают неравномерное 
распределение ИКТ-занятости, обусловленное 
экономическими, географическими и инфра-
структурными факторами.

Эконометрическое моделирование влия-
ния факторов цифровизации на производи-
тельность труда. Для анализа влияния цифро-
визации на промышленное развитие регионов 
России за период с 2021 по 2023 г. были постро-
ены эконометрические модели. В качестве ре-
зультирующих показателей использованы про-
изводительность труда в целом по экономике 

11  Федеральная служба государственной статистики. 
Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/emiss (дата обраще-
ния: 18.03.2025).

12  Там же.
13  Там же.
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Рис. 6. Картограмма регионов России по удельному весу занятых в секторе ИКТ 
в общей численности занятого населения, 2010, 2023 гг., квантили

Источник: построено автором по данным Росстата

Fig. 6. Cartogram of Russian regions by the share of people employed in the ICT sector  
in the total employed population, 2010, 2023 (quantiles)

Source: by the author based on Rosstat data

и отдельно по обрабатывающим производствам. 
Показатели для построения моделей определе-
ны по натуральному логарифму, так как их абсо-
лютные значения сильно варьируются. В первом 
случае были построены три модели: по мето-
ду наименьших квадратов, с фиксированными 
и случайными эффектами (в контексте обобщен-
ного метода наименьших квадратов – Generalized 
Least Squares, GLS) (табл. 1).

Сопоставление моделей (1–5) показало, что 
оптимальное отражение влияния факторов циф-
ровизации на общую производительность труда 
в экономике наблюдается в модели со случай-
ными эффектами (модель 5). Тест Бреуша–Па-
гана (p  <  0,0001) отвергает нулевую гипотезу об 
отсутствии случайных эффектов, подтверждая 
адекватность модели GLS. Все переменные в це-
лом значимы; межгрупповая (0,3769) превышает 
внутригрупповую (0,3235), что указывает на су-
щественные различия между пространственны-
ми объектами.

Ключевыми факторами развития являются 
«Цифровая зрелость» органов государственной 
власти субъектов и развитие широкополосно-
го доступа к сети интернет. Примечательно, что 
доля занятых в ИКТ отрицательно отражается на 
развитии производительности труда в экономи-
ке, что не противоречит теоретическим основам. 
Возможная причина такого результата – это пе-
рераспределение трудовых ресурсов без немед-
ленного эффекта на ВРП или их избыточная кон-
центрация в секторе.

В целом можно отметить, что для получения 
более устойчивых оценок целесообразно расши-

рить временной ряд и рассмотреть возможность 
включения дополнительных контрольных пере-
менных, таких, как уровень образования и инве-
стиции в НИОКР.

Рассмотрим другую группу эконометриче-
ских моделей – формирование производитель-
ности труда в обрабатывающей промышленно-
сти (табл. 2).

Тестирование полученных моделей, как 
и  в  случае с производительностью труда в эко-
номике регионов в целом, показало наилучший 
результат для модели со случайными эффектами. 
Она принимает во внимание как временные, так 
и пространственные эффекты. 

Совместный тест на регрессоры доказывает 
значимость модели. Тест Бреуша–Пагана отвер-
гает нулевую гипотезу о равенстве дисперсий, 
подтверждая использование случайных эффек-
тов. Межгрупповая дисперсия (0,742) значитель-
но выше внутригрупповой (0,022), что подчер-
кивает различия между регионами. Высокие 
значения тестов и низкая стандартная ошибка 
указывают на хорошее качество модели.

Для производительности труда в обраба-
тывающей промышленности значимыми пере-
менными являются затраты на цифровые техно-
логии, «цифровая зрелость» и число абонентов 
фиксированного широкополосного интернета. 
Увеличение затрат на 1 % приводит к росту про-
изводительности труда на 0,167 %, рост цифро-
вой зрелости на 1 % увеличивает производитель-
ность на 0,276 %, а увеличение числа абонентов 
на 1 % приводит к росту производительности на 
0,991 %. 
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Таблица 1 / Table 1
Модели влияния факторов цифровизации на производительность труда экономики  

регионов России в 2021–2023 гг.
Models of the influence of digitalization factors on labor productivity of the economy  

of Russian regions in 2021–2023

Переменная

Модели влияния факторов цифровизации  
на производительность труда

Модель 1 
(МНК)

Модель 2 
(МНК)

Модель 3 
(фиксированные 

эффекты)

Модель 4 
(случайные 

эффекты GLS)

Модель 5
(случайные 

эффекты GLS)

Const −1,293 
(3,196)

−3,591 
(3,426)

8,331*
(4,866)

3,535
(4,47)

4,647***
(0,688)

Протяженность каналов, 
образованных цифровыми 
системами передачи (Ln_
channels)

−0,131 
(0,091)

0,102
(0,133)

−0,123***
(0,040)

Затраты на внедрение и ис-
пользование цифровых тех-
нологий (Ln_expens)

0,008
(0,067)

0,173
(0,372)

0,012
(0,07)

Цифровая зрелость органов 
государственной власти 
и местного самоуправления 
(Ln_matur)

0,364
(0,225)

0,352*
(0,211)

0,138
(0,245)

0,329*
(0,182)

0,332*
(0,183)

Цифровизация местной те-
лефонной сети (Ln_dig_tel)

1,674**
(0,711)

1,797***
(0,680)

−2,505
(1,612)

0,605
(0,979)

Число активных абонентов 
фиксированного широкопо-
лосного доступа к сети Ин-
тернет (Ln_fixed_br)

0,570***
(0,155)

0,428***
(0,140)

1,755
(1,227)

0,573***
(0,19)

0,448***
(0,124)

Удельный вес занятых в 
секторе ИКТ в общей числен-
ности занятого населения 
(Ln_empl_sh)

−0,409**
(0,163)

−0,448***
(0,145)

−0,369
(0,293)

−0,433***
(0,125)

−0,473***
(0,194)

Диагностические тесты

F-test	 F (6, 84) = 4,4188 6,5695

Тест Бреуша–Пагана 
Хи-квадрат (1) 52,1544 70,7573

Тест Уэлча F (84, 57,5) = 27,035

Число наблюдений 254 255 254 254

Примечание. В скобках указана стандартная ошибка. МНК – метод наименьших квадратов. Уровень значимости: 
* – 10%, ** – 5%, *** – 1 %. 
Источник: рассчитано автором по данным Росстата
Source: calculated by the author based on Rosstat data

Все значимые переменные связаны с циф-
ровизацией, что подтверждает ее важность для 
роста производительности труда. Наибольшее 
влияние оказывает широкополосный интернет, 
подчеркивая ключевую роль инфраструктуры, 
и позволяет рекомендовать региональным ор-
ганам управления осуществлять инвестиции 
в  этом направлении. Высокое значение «циф-
ровой зрелости» указывает на необходимость 

продолжения работы по внедрению цифровых 
решений в госсекторе и социальной сфере. За-
траты на технологии значимы, но в меньшей 
мере влияют на производительность труда в об-
рабатывающей промышленности. Это подводит 
к рекомендации о проведении анализа эффек-
тивности расходов на цифровые технологии для 
максимизации их влияния на производитель-
ность и оптимизации.
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Таблица 2 / Table 2
Модели влияния факторов цифровизации на производительность труда 

обрабатывающей промышленности регионов России в 2021–2023 гг.
Models of the influence of digitalization factors on labor productivity in the manufacturing industry 

of Russian regions in 2021–2023

Переменная

Модели влияния факторов цифровизации  
на производительность труда

Модель 6 
(МНК)

Модель 7 
(МНК)

Модель 8 
(фиксированные 

эффекты)

Модель 9 
(случайные 

эффекты GLS)

Модель 10
(случайные 

эффекты GLS)

Const 10,724*
(5,589)

3,788**
(1,815)

11,027***
(1,791)

8,157***
(1,584)

6,379***
(1,297)

Протяженность каналов, образо-
ванных цифровыми системами 
передачи (Ln_channels)

0,026
(0,1)

−0,085
(0,054)

−0,029
(0,062)

Затраты на внедрение и исполь-
зование цифровых технологий 
(Ln_expens)

0,162
(0,115)

0,192**
(0,096)

0,081
(0,108)

0,177**
(0,089)

0,167**
(0,082)

Цифровая зрелость органов го-
сударственной власти и местно-
го самоуправления (Ln_matur)

0,655**
(0,276)

0,573**
(0,257)

0,424***
(0,099)

0,295***
(0,077)

0,276***
(0,073)

Цифровизация местной теле-
фонной сети (Ln_dig_tel)

−1,561
(1,311)

0,084
(0,246)

−0,343
(0,368)

Число активных абонентов 
фиксированного широкополос-
ного доступа к сети Интернет 
(Ln_fixed_br)

1,255***
(0,25)

1,311***
(0,26)

0,087
(0,331)

1,016***
(0,211)

0,991***
(0,205)

Удельный вес занятых в секторе 
ИКТ в общей численности заня-
того населения (Ln_empl_sh)

0,087
(0,175)

−0,038
(0,078)

−0,002
(0,073)

Диагностические тесты

F-test		  F (6, 84) = 8,765 16,646

Тест Бреуша–Пагана  
Хи-квадрат (1) 200,818 202,088

Тест Уэлча F (84, 56,0) = 115,341

Число наблюдений 252 255 252 252 252

Примечание. В скобках указана стандартная ошибка. Уровень значимости: * – 10%, ** – 5%, *** – 1 %. 
Источник: рассчитано автором по данным Росстата
Source: calculated by the author based on Rosstat data

Заключение
Проведенное исследование позволило вы-

явить ключевые факторы цифровизации, вли-
яющие на производительность труда в регио-
нальной экономике и промышленности России. 
Анализ подтвердил, что цифровая трансфор-
мация играет значительную роль в повышении 
эффективности производства, однако степень ее 
воздействия варьируется в зависимости от уров-
ня развития регионов и отраслевой специфики.

Наиболее существенное влияние на произ-
водительность труда в обрабатывающей про-
мышленности оказывают развитие широкопо-
лосного интернета, уровень цифровой зрелости 
государственных органов и инвестиции в циф-
ровые технологии. Увеличение числа абонентов 
фиксированного интернета приводит к росту 
производительности, цифровая зрелость орга-
нов власти демонстрирует значимый положи-
тельный эффект. 
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