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Аннотация. В современных условиях экономического развития одним из ключевых 
стратегических факторов, определяющих качество жизни трудоспособного населения, 
выступает сохранение профессионального здоровья и обеспечение длительного трудо-
вого долголетия работников. Данный аспект приобретает особую значимость в контексте 
растущей конкуренции на рынке труда и необходимости повышения производитель-
ности труда. Реализация данного приоритета осуществляется через комплекс кор-
поративных инициатив, включающих специализированные программы укрепления 
профессионального здоровья, которые направлены на достижение оптимального ба-
ланса физического, психического и социального благополучия сотрудников, что в свою 
очередь способствует повышению их трудовой эффективности и снижению издержек 
предприятий на медицинскую помощь и компенсации.
В статье рассмотрены результаты исследования, проведенного среди руководителей ре-
гиональных органов управления, по вопросам создания методических материалов для 
оценки рентабельности программ укрепления здоровья, внедрения системы профессио-
нальной переподготовки с учетом современных требований рынка труда, оптимизации 
финансирования с учетом экономической целесообразности и возврата инвестиций, 
развития нормативно-правовой базы с учетом экономических показателей эффектив-
ности, а также разработки механизмов государственно-частного партнерства в сфере 
корпоративного здоровья. Показано, что инвестиции в здоровье сотрудников окупаются 
за счет снижения заболеваемости, уменьшения текучести кадров и повышения качества 
производимой продукции, а внедрение соответствующих программ укрепления здоро-
вья персонала можно рассматривать как важный инструмент стратегического развития 
бизнеса в условиях современной рыночной экономики.
Одним из основных стратегических приоритетов, оказывающих влияние на формиро-
вание достойной жизни работающего населения страны, является их профессиональное 
здоровье и профессиональное долголетие. Для этого применяют корпоративные целевые 
проекты, в том числе включающие корпоративные программы укрепления профессио-
нального здоровья на рабочем месте, способствующие работникам достичь персональ-
ного рационального уровня физического, ментального и социального благополучия. 
С целью проведения оценки влияния корпоративных мероприятий на укрепление здо-
ровья работающих в стране было выполнено исследование, состоящее в анкетировании 
руководителей органов управления регионов. В результате анализа полученных данных 
выявлено, что в регионах активно разрабатываются и выполняются региональные про-
екты «Укрепление общественного здоровья», а также региональные и муниципальные 
программы и планы укрепления корпоративного здоровья. Предложения и рекомен-
дации органов управления регионов по совершенствованию разработки и внедрения 
корпоративных программ укрепления профессионального здоровья персонала про-
мышленных предприятий относились к дальнейшему развитию нормативно-методи-
ческих документов, методической базы, процесса профессиональной переподготовки, 
а также увеличению финансирования. 
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Abstract. In the present conditions of economic development, one of the key factors deter-
mining the quality of life of the working population is preservation of professional health and 
maintenance of long-term labour longevity of employees. This aspect is becoming more and 
more signifi cant in the context of the growing competition at the labour market and the ne-
cessity of increasing labour productivity. This priority is realized through a complex of corpo-
rate initiatives that include specialized programs of professional health improvement aimed at 
achieving the optimal balance of physical, psychological and social well-being of the employ-
ees, which in its turn provides for increasing their labour effi ciency and reducing the costs of 
enterprises for medical care and compensation. The article deals with the results of the study 
conducted among the heads of regional authorities. The study was devoted to the issues rela-
ted to creation of methodological materials aimed at evaluation of the profi tability of health 
promotion programs, implementation of the professional retraining systems based on modern 
labor market requirements, optimization of fi nancing based on of economic feasibility and 
return on investment, development of regulatory framework based on economic performance 
indicators, and development of mechanisms of public-private partnerships in corporate health 
sector. The authors point out that investment in employees’ healthcare pay off by reducing 
morbidity, reducing staff turnover and improving the quality of products, and implementation 
of appropriate staff health promotion programs can be regarded as an important tool of strate-
gic business development in the conditions of the modern market economics. One of the main 
strategic priorities infl uencing the creation of a decent life for the country’s working popula-
tion is their professional health and professional longevity. Corporate target projects are used 
for this purpose, including the ones that involve corporate workplace health promotion pro-
grams allowing the employees to achieve their personal rational level of physical, mental and 
social well-being. To assess the impact of corporate measures aimed at improvement of the 
workers’ health the authors carried out a research that involved a survey of heads of regional 
government authorities. The analysis of the survey data revealed that regional “Public health 
promotion” projects are being actively developed and implemented in the regions alongside 
with the regional and municipal programs and plans for corporate health promotion. Propos-
als and recommendations of regional government authorities on improvement of development 
and implementation of corporate professional health promotion programs of industrial enter-
prises were related to the further development of regulatory and methodological documents, 
the methodological base, the process of professional retraining, and increased funding
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Введение
 Сохранение здоровья трудоспособного на-

селения страны является важной общемировой 
и национальной стратегической задачей1. Реше-
ние этой актуальной и значимой научно-прак-
тической проблемы укрепления физического 
и  ментального здоровья трудоспособного насе-
ления находится в сфере постоянного внимания 
федеральных, региональных и муниципальных 
органов власти2 [1].

В соответствии с положениями теории стра-
тегии и методологии стратегирования, разраба-

1 Здоровье работающих: глобальный план действий. 
Шестидесятая сессия Всемирной ассамблеи здравоохра-
нения WHA 60.26. Пункт 12.13 повестки дня 23 мая 2007 г. 
Женева. Резолюции и решения, приложения – документ 
WHASS1/2006–WHA60/2007/REC/. Режим доступа: https://
rcmp-nso.ru/profi la/info/metod1/plan_add.pdf (дата обраще-
ния: 04.10.2024).

2 Письмо Министерства труда и социальной защиты 
РФ от 11 августа 2016 г. № 15-2/10/В-5638 «О направле-
нии программы «Основы медицинских знаний, которыми 
должны владеть работодатели для стимулирования и мо-
тивации работников к сохранению и укреплению здоро-
вья и ведению здорового образа жизни». Режим доступа: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71389246/ 
(дата обращения: 04.10.2024).

тываемых академиком В.Л. Квинтом, были вы-
делены основные стратегические приоритеты, 
оказывающие влияние на формирование до-
стойной жизни работающих: развитие высоко-
качественного и безопасного труда, социальных 
услуг, здравоохранения, активного досуга, физи-
ческой культуры, спорта и т.д. [2; 3].

Основываясь на этом перспективном мето-
дологическом подходе, руководство промыш-
ленных предприятий способно оказать пози-
тивное воздействие на корпоративное здоровье 
персонала, создавая и поддерживая эргономи-
чески оптимальные средства и условия жизне-
деятельности на производстве [4]. Наряду с этим 
промышленные предприятия разных форм соб-
ственности несут определенные финансовые по-
тери вследствие нахождения их заболевших или 
болеющих работников со сниженной работоспо-
собностью на рабочем месте или их полным от-
сутствием в связи с заболеванием.

В целях обеспечения здоровья персонала 
промышленных предприятий разрабатываются 
и активно внедряются включающие лучшие ин-
новационные технологии и практики укрепления 
профессионального здоровья на рабочем месте, 
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摘要：在当前经济发展条件下，决定劳动年龄人口生活质量的关键战略因素之一是保持职业健
康和确保劳动者的长寿。在劳动力市场竞争日趋激烈、劳动生产率亟待提高的背景下，这一点
变得尤为重要。企业通过一系列举措实施这一优先事项，其中包括专门的职业健康促进计划，
其目的是实现员工身心健康和社会福祉的最佳平衡，这反过来又有助于提高员工的劳动效率，
降低企业医疗和补贴成本。
本文介绍了在地方管理机构领导者中进行的研究结果：编制评估健康促进方案成本效益的方法
材料；根据现代劳动力市场的要求引入职业再培训制度；根据经济可行性和投资回报率优化融
资方案；根据经济绩效指标制定监管和法律框架；以及建立公私合作关系机制。事实证明，对
员工健康的投资可以通过降低发病率、减少员工流失和提高产品质量来获得回报，因此，在现
代市场经济中，可以将引入适当的计划来改善员工健康视为企业战略发展的重要工具。
影响国家劳动人口体面生活实现的主要战略优先事项之一是他们的职业健康和职业寿命。为此，
企业实施了目标项目，包括在工作场所促进职业健康的企业方案，帮助员工实现个人合理水平的
身心健康和社会福祉。为了评估企业活动对改善俄罗斯劳动者健康的影响，开展了一项研究，包
括对地区管理机构负责人进行问卷调查。对所获数据进行分析的结果表明，“促进公众健康 ”
地区项目以及地区和市级促进企业健康的方案和计划在各地区得到了积极的制定和实施。地区管
理机构就如何更好地制定和实施加强工业企业人员职业健康的企业方案提出了建议和意见，包括
进一步制定规范性和方法性文件、建立方法论基础、开展职业再培训以及增加资金投入等。

关键词：工业企业；企业员工；企业健康；员工职业健康；企业方案；人事管理；俄罗斯地区
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которые позволяют достичь персонального ра-
ционального уровня физического и психического 
функционального состояния работающих.

Основные мероприятия, технологии и прак-
тики корпоративных программ управления 
профессиональным здоровьем работающих, 
подготовленных и используемых в зарубежных 
странах, предназначены для обеспечения рабо-
тающим рациональных условий на производстве 
для снижения степени выраженности професси-
онального (производственного, экологического, 
информационного, психоэмоционального и т.д.) 
стресса, профилактики болезней, оптимизации 
физического и психического здоровья, мини-
мизации вредных привычек, а также создания 
«здоровых» рабочих мест и ведения «здравоцен-
тристской» информационно-просветительской 
деятельности [5–9].

Для снижения уровня физического и пси-
хоэмоционального выгорания, улучшения пси-
хического здоровья и формирования здорового 
поведения у работающих в коллективе необходи-
мо учитывать факторы корпоративной культуры, 
уже существующие на производстве [10]. 

В целом, мероприятия типовых корпора-
тивных программ укрепления здоровья работа-
ющих направлены на мониторинг и скрининг 
состояния их профессионального здоровья, 
а  также управление рисками их жизнедеятель-
ности на производстве. Выполнение таких ме-
роприятий обеспечивает сохранение професси-
онального здоровья персонала промышленных 
предприятий и способствует продлению их про-
фессионального долголетия, а также увеличению 
доверия работников, акционеров, покупателей 
продукции и других заинтересованных лиц на 
фоне роста репутации предприятия и повы-
шения основных показателей результатов дея-
тельности и т.д. Разработанные и внедренные 
отечественными промышленными предпри-
ятиями и  другими организациями оптималь-
ные технологии и практики, предназначенные 
для укрепления профессионального здоровья, 
можно увидеть в «Библиотеке корпоративных 
программ укрепления здоровья работающего 
населения» Министерства здравоохранения Рос-
сийской Федерации3.

Разработана актуальная классификация кор-
поративных программ укрепления здоровья ра-

3  Подготовлена библиотека корпоративных про-
грамм по укреплению здоровья работающих граж-
дан. 01.08.2019. Режим доступа: https://minzdrav.gov.
ru/news/2019/08/01/12153-podgotovlena-biblioteka-
korporativnyh-programm-po-ukrepleniyu-zdorovya-
rabotayuschih-grazhdan (дата обращения: 04.10.2024).

ботающих, проранжированных в соответствии 
с требуемым уровнем необходимых ресурсов для 
промышленных предприятий (финансы, кадры, 
время и т.д.)4.

Целесообразно разделить корпоративные 
программы укрепления здоровья работающих 
по времени их выполнения на кратко- и долго-
срочные [11].

Следует подчеркнуть, что оценка эффек-
тивности реализации корпоративных программ 
укрепления здоровья работающих осуществляет-
ся как по их экономической эффективности, так 
и по социальной результативности. 

Внедрение и реализация мероприятий кор-
поративных программ укрепления здоровья ра-
ботающих экономически и социально выгодно 
как персоналу промышленного предприятия, так 
и работодателю.

В последнее время в крупных промышлен-
ных предприятиях страны успешно функциони-
руют корпоративные системы промышленной 
медицины различной структуры, обеспечиваю-
щие услугами как своих работников, так и чле-
нов их семей. Вся деятельность в России с 2019 по 
2024 г. по разработке и внедрению корпоратив-
ных программ укрепления здоровья работающих 
реализуется в процессе выполнения федераль-
ного проекта «Формирование системы мотива-
ции граждан к здоровому образу жизни, включая 
здоровое питание и отказ от вредных привычек», 
а также региональных проектов «Укрепление об-
щественного здоровья» [12]. 

Существует ряд позитивных примеров эф-
фективного применения корпоративных про-
грамм, включающих новые технологии меди-
цинского обеспечения сохранения и укрепления 
индивидуального и профессионального здоро-
вья работников различных отраслей экономики 
в стране, в том числе создания у них стремления 
к соблюдению здорового образа жизни [13–21].

Для оценки состояния национальной систе-
мы здравоохранения как со стороны населения, 
так и со стороны представителей органов управ-
ления здравоохранением, обычно применяют 
различные психометрические методы, прежде 
всего методы опроса и анкетирования [22; 23].

В данном исследовании ставилась задача вы-
явить специфику работы региональных и мест-
ных органов власти в области управления разра-
боткой и реализацией корпоративных программ 
укрепления здоровья сотрудников.

4  Минздрав подготовит рекомендации по вовлече-
нию сотрудников в ЗОЖ. 01 августа 2019. Режим доступа: 
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/5d4329119a7947aa9add0652
?from=newsfeed (дата обращения: 04.10.2024).
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Методология и методы исследования
Проведено социологическое исследование 

с применением анкеты, состоящей из 43 вопро-
сов, нацеленных на определение актуальных то-
чек зрения руководителей региональных органов 
управления и их предложений по оптимизации 
процесса разработки и реализации корпоратив-
ных программ укрепления здоровья работающе-
го населения. Письма с анкетами были посланы 
в 85 регионов страны. В заполнении анкет уча-
ствовали руководители региональных органов 
управления и представители подведомственных 
им организаций. 

В результате были получены заполненные 
анкеты от руководителей региональных органов 
управления более трети субъектов Российской 
Федерации.

Результаты и их обсуждение
В результате анализа заполненных анкет, по-

лученных от опрошенных субъектов, было уста-
новлено, что практически во всех регионах раз-
работаны и успешно реализованы региональные 
проекты «Укрепление общественного здоровья», 
а также региональные и муниципальные про-
граммы укрепления общественного здоровья на-
селения. Кроме того, в большинстве опрошенных 
субъектов РФ были разработаны и успешно вне-
дрены корпоративные программы укрепления 
здоровья работников, а также планы мероприятий 
по укреплению как общественного, так и профес-
сионального здоровья трудящихся (рис. 1).

Выявлено, что в большинстве регионов 
(70,9 %) органами их управления постоянно осу-
ществлялся административный контроль за про-

цессом подготовки и выполнения корпоратив-
ных программ укрепления здоровья персонала 
местных промышленных предприятий. В то же 
время лишь в 12,9 % из опрошенных регионов 
организована и проводилась оценка социаль-
но-экономической эффективности реализации 
данных корпоративных программ, подробная 
оценка разрабатывается в 41,9 % регионов.

На основе анализа полученных и обрабо-
танных анкет обобщены приведенные причины, 
препятствующие эффективному функциониро-
ванию системы укрепления профессионального 
здоровья и увеличения профессионального дол-
голетия персонала промышленных предприятий 
в опрошенных регионах страны:

1) недостаточные вовлеченность, мотива-
ция и заинтересованность руководителей про-
мышленных предприятий в решение проблем 
укрепления корпоративного здоровья персонала 
предприятий;

2) дефицит когнитивной компетентности 
управленческого звена промышленных комплек-
сов в области корпоративной санологии и эконо-
мико-социальной результативности имплемен-
тации интегрированных программ поддержания 
и укрепления здоровья трудового коллектива;

3) императивная потребность в разработке 
и  внедрении нормативно-правовой базы, регла-
ментирующей алгоритм реализации корпоратив-
ных инициатив по медико-профилактическому 
сопровождению персонала, включая региональные 
программы укрепления здоровья и комплексные 
стратегические планы по оптимизации как обще-
популяционного, так и профессионально-специ-
фического здоровья работающих граждан;

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%

План мероприятий по укреплению
общественного здоровья

Корпоративные программы
укрепления здоровья работников

Муниципальная программа
укрепления общественного здоровья

Региональная программа
укрепления общественного здоровья

Региональный проект «Укрепление
общественного здоровья»

Ви
д 

до
ку

м
ен

та

51,6

61,3

88,9

88,9

77,4

Рис. 1. Документы органов исполнительной власти субъектов Российской Федерации
Fig. 1. Documents of executive authorities of the constituent entities of the Russian Federation
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4) отсутствие законодательно закрепленных 
мер стимулирования работающих к сохранению 
ими профессионального здоровья и соблюдению 
принципов и правил здорового образа жизни;

5) отсутствие необходимых методических 
рекомендаций по данному направлению дея-
тельности как органов управления регионов, так 
и работодателей;

6) ограниченные экономические возможно-
сти для выполнения данного направления дея-
тельности у работодателей, а также отсутствие 
мер их экономического стимулирования;

7) субкритический уровень развития органи-
зационной культуры в секторе промышленного 
производства.

Статистический анализ продемонстрировал, 
что на текущий момент 35,5 % территориальных 
субъектов Российской Федерации осуществили 
комплексную имплементацию программ, на-
правленных на оптимизацию системы поддер-
жания корпоративного здоровья и увеличение 
периода профессиональной активности персона-
ла промышленных предприятий.

Примечательно, что в 51,6 % обследован-
ных территориальных единиц аналогичный па-
кет мероприятий по улучшению условий труда 
и  сохранению профессионального потенциала 
работников промышленного сектора находится 
в стадии разработки.

На рис. 2 представлены полученные отве-
ты, интегрирующие мнения субъектов страны 
о том, какие показатели деятельности персонала 
промышленного предприятия могут быть объек-
тивными результатами эффективности реализу-
емых корпоративных программ.

Проведенный в ходе исследования опрос 
показал, что ведущим направлением выпол-
няемых мероприятий, технологий и практик 
корпоративных программ укрепления здоровья 
работающих на промышленных предприятиях 
в преобладающем большинстве из опрошенных 
субъектов в  стране являлась борьба с табако-
курением, затем следует формирование моти-
вации по соблюдению рационального питания 
и  минимизация гиподинамии, потом сниже-
ние злоупотребления алкоголем, организация 
эргономически оптимального рабочего места 
и поддержание психологического комфорта  
(рис. 3).

Определены наиболее перспективные меро-
приятия, технологии и практики корпоративных 
программ укрепления здоровья персонала про-
мышленных предприятий в опрошенных субъек-
тах страны, направленные на:

1) систематическую диагностику потенци-
альных предикторов развития превалирующих 
неинфекционных патологий посредством регу-
лярного скринингового мониторинга;
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Fig. 2. Potential objective results of the effectiveness of corporate programs implemented at an industrial enterprise
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2) имплементацию комплексных мер по фор-
мированию устойчивой приверженности принци-
пам здорового образа жизни среди целевой ауди-
тории;

3) реализацию программ по дестимуляции 
никотиновой зависимости, редукцию алкого-
лизации населения, популяризацию принципов 
сбалансированного питания и интенсификацию 
двигательной активности индивидуумов;

4) оптимизацию психоэмоциональной сре-
ды путем минимизации стрессогенных факторов 
в производственной и бытовой сферах, а также 
иммунизацию персонала к стрессовым воздей-
ствиям посредством повышения резистентности 
к стрессу и конфликтоустойчивости.

Проведенное исследование показало, что 
в преобладающем большинстве (83,8 %) из опро-
шенных субъектов не проводится стимулирова-
ние как руководителей промышленных пред-
приятий, так и руководителей медицинских 
организаций разных форм собственности за 
организацию и выполнение мероприятий, тех-
нологий и практик, реализуемых в рамках осу-
ществления корпоративных программ укрепле-
ния здоровья работающих. Это стимулирование 
проводится в 6,4 из 100 % опрошенных регионов, 
а 9,8 % регионов запланировали реализовать этот 
мотивационный подход в ближайшее время.

В ходе проведенного исследования установ-
лено, что интеграция положений о разработке 
и  реализации корпоративных программ укре-
пления здоровья работников в коллективные 
договоры между профсоюзными организациями 
и работодателями промышленных предприятий 
наблюдается только в 38,6 % субъектов Россий-
ской Федерации.

Анализ показателей социально-экономиче-
ской эффективности реализации корпоратив-
ных программ здоровья в системе комплексной 
оценки деятельности органов управления де-
монстрирует их наличие лишь в 22,5 % регионов, 
при этом 45,3% субъектов планируют внедрение 
данной практики в перспективе.

Результаты исследования свидетельствуют 
о том, что всесторонняя оценка результатив-
ности применения корпоративных программ 
укрепления здоровья персонала промышленных 
предприятий проводится только в 19,4 % опро-
шенных регионов, однако в остальных субъектах 
осуществляется подготовительный этап к реали-
зации данной процедуры.

В качестве ключевых индикаторов эффек-
тивности внедрения корпоративных программ 
укрепления здоровья персонала выделены сле-
дующие параметры:

– поддержание и укрепление корпоративно-
го здоровья сотрудников;

– улучшение психофизиологического состо-
яния и работоспособности персонала;

– повышение производительности труда 
и уровня заработной платы;

– оптимизация затрат на медицинское обе-
спечение работников.

Реализация корпоративных программ укре-
пления здоровья персонала создает значитель-
ный социально-экономический потенциал для 
руководителей промышленных предприятий, 
выражающийся в:

– рациональном использовании трудовых 
ресурсов;

– минимизации производственных потерь;
– стабилизации кадрового состава;
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Fig. 3. The most frequently used areas of corporate programs for improving  
the health of workers in the regions of the country
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– укреплении репутационного капитала ор-
ганизации.

Исследование показало, что осведомлен-
ность о современных тенденциях развития си-
стемы укрепления корпоративного здоровья 
населения сформирована более чем в половине 
(61,3 %) регионов страны.

В большинстве (74,2 %) субъектов РФ функ-
ционируют специализированные информаци-
онные ресурсы на официальных сайтах реги-
ональных органов управления, освещающие 
достижения в рамках реализации регионального 
проекта «Укрепление общественного здоровья», 
а также результаты выполнения муниципаль-
ных программ и корпоративных инициатив по 
укреплению здоровья персонала промышленных 
предприятий.

Конкретные рекомендации регионов по со-
вершенствованию организационно-управленче-
ского, кадрового и научно-методического обе-
спечения системы укрепления корпоративного 
здоровья и продления профессиональной актив-
ности трудоспособного населения представлены 
в графическом виде на рис. 4.

Региональные органы власти представили 
также предложения по совершенствованию си-
стемы подготовки и внедрению корпоративных 
программ укрепления профессионального здо-
ровья персонала промышленных предприятий:

1) развитие нормативно-правовой базы (фе-
деральных нормативных правовых документов 
в сфере разработки и внедрения корпоративных 
программ укрепления профессионального здо-
ровья персонала промышленных предприятий 
с  необходимым финансированием работодате-
лей; выдвижение законодательной инициативы 

соответствующего субсидирования работодате-
лей и т.д.);

2) развитие методической базы (подготов-
ка методических материалов и рекомендаций; 
представление в субъекты страны модулей кор-
поративных программ промышленных предпри-
ятий разного вида с их возможностью адаптации 
к региональным особенностям и отраслям на-
родного хозяйства и т.д.);

3) совершенствование процесса профильной 
подготовки (профильных программ повышения 
квалификации и подготовки работников про-
мышленных предприятий; приглашение в реги-
оны ведущих специалистов профильных мини-
стерств и ведомств для осуществления обучения 
работников промышленных предприятий на ме-
стах и т.д.);

4) совершенствование финансирования (пре-
доставление средств для повышения мотивации 
работодателей, разработки и внедрения корпо-
ративных программ на промышленных пред-
приятиях, подготовки необходимых кадров, при-
глашения ведущих специалистов профильных 
министерств и ведомств и т.д.).

Заключение
Статистический анализ результатов анке-

тирования руководителей региональных испол-
нительных органов власти продемонстрировал, 
что в более чем трети субъектов Российской 
Федерации успешно осуществляется имплемен-
тация комплексной системы здоровьесберега-
ющих мероприятий, включающей в себя как ре-
гиональные инициативы в рамках проектов по 
укреплению общественного здоровья, так и му-
ниципальные и корпоративные программы по 
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Рис. 4. Предложения регионов по улучшению системы укрепления корпоративного здоровья
Fig. 4. Proposals from regions to improve the corporate health promotion system
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сохранению и укреплению здоровья работников 
промышленных предприятий.

Проведенное исследование выявило, что 
в  абсолютном большинстве опрошенных субъ-
ектов Российской Федерации функционирует 
эффективно отлаженный механизм администра-
тивно-управленческого контроля за процессом 
разработки, внедрения и реализации корпора-
тивных программ укрепления здоровья пер-
сонала промышленных предприятий, обеспе-
чивающий надлежащий уровень мониторинга 
и координации данных мероприятий.

Основные предложения органов управления 
опрошенных регионов страны по совершенство-
ванию разработки и внедрения корпоративных 

программ укрепления профессионального здо-
ровья персонала промышленных предприятий 
относились к дальнейшему развитию норма-
тивно-методических документов, методической 
базы, процесса профессиональной переподго-
товки, а также увеличению финансирования.

Результаты исследования показали, что це-
лесообразно осуществить продолжение деятель-
ности по совершенствованию работы органов 
управления регионов страны в направлении 
активной реализации региональных проектов 
и  муниципальных программ укрепления про-
фессионального здоровья трудоспособного насе-
ления, прежде всего, персонала промышленных 
предприятий.
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