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Аннотация. На основе методологии стратегирования академика В.Л. Квинта проведено 
исследование тенденций дальнейшего развития медицинской промышленности России 
с учетом глобальных трендов. Проведен межстрановой анализ статистических характе-
ристик и библиометрических показателей научного обеспечения отрасли. Проведенное 
исследование показало, что основные тенденции развития медицинской промышлен-
ности на глобальном уровне связаны с внедрением цифровых технологий в приборы, 
оборудование, созданием новых материалов. При этом выявлено, что Россия занимает 
в мировом пространстве скромное место в плане интенсивности научных исследований, 
направленных на развитие медицинской промышленности. 
Доля объема российского рынка медицинской промышленности в общемировом объе-
ме сравнима с долей валового внутреннего продукта (ВВП) России в мире. Вместе с тем, 
большую часть рынка в России обеспечивают импортные поставки, производство соб-
ственного оборудования находится в сильной технологической и сырьевой зависимо-
сти от импорта. Почти половина наименований медицинских изделий и техники не 
производится в нашей стране. Вместе с тем увеличение производства продукции меди-
цинской промышленности идет уверенными темпами, а рост экспорта опережает по ди-
намике рост импорта, что свидетельствует о перспективности экспортного направления 
развития данной отрасли.
С учетом выявленных в работе фактов, в контексте достижения технологического суве-
ренитета нашей страны, показана необходимость качественного усиления научно-ин-
новационной составляющей процесса создания новых образцов медицинской техники 
и модернизации имеющихся.
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Abstract. Based on the methodology of strategizing by Academician V.L. Kvint, a study was 
conducted of trends in the further development of the Russian medical industry, taking into 
account global trends. A cross-country analysis of statistical characteristics and bibliometric 
indicators of scientific support for the industry was conducted. The study showed that the main 
trends in the development of the medical industry at the global level are associated with the 
introduction of digital technologies in devices, equipment, and the creation of new materials, 
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while it was revealed that Russia occupies a modest place in the world space in terms of the 
intensity of scientific research aimed at the development of the medical industry.
The share of the Russian medical industry market in the global volume is comparable to the 
share of Russia’s gross domestic product (GDP) in the world. At the same time, most of the 
market in Russia is provided by imported supplies, the production of its own equipment is 
heavily dependent on imports in terms of technology and raw materials. Almost half of the 
names of medical products and equipment are not produced in our country. At the same time, 
the increase in the production of medical products is proceeding at a steady pace, and export 
growth is outpacing import growth in dynamics, which indicates the prospects for the export 
direction of development of this industry in our country. 
Taking into account the facts revealed in the work, in the context of achieving technological 
sovereignty of our country, the need for a qualitative strengthening of the scientific and 
innovative component of the process of creating new models of medical equipment and 
modernizing existing ones is shown.
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摘要：本研究基于V. L. 昆特院士的战略化方法论，结合全球趋势，探讨了俄罗斯医疗工业未来
发展的趋势。对俄罗斯医疗工业科研支持的统计特征和文献计量指标进行了跨国分析。研究表
明，全球医疗工业发展的主要趋势与仪器、设备中数字技术的引入以及新材料的研发相关。同
时，研究还表明，俄罗斯在医疗工业发展的科研投入强度方面，在世界范围内处于中等水平。
俄罗斯医疗工业市场在全球的份额与俄罗斯国内生产总值（GDP）在全球的份额相当。与此同
时，俄罗斯市场的大部分供应依赖进口，自主设备的生产在技术和原材料方面严重依赖进口。
几乎一半的医疗器械和设备并非国产。与此同时，医疗工业产品的生产稳步增长，出口增长势
头超过进口增长，这表明该行业出口发展前景良好。
鉴于本文揭示的事实，在实现我国技术自主的背景下，有必要在研发新型医疗设备和升级现有
设备的过程中，大力提升科技创新能力。

关键词：医疗工业、创新发展、战略化方法论、全球趋势、进口替代

Введение
Медицинская промышленность, как одна 

из наукоемких сфер производства, представля-
ет собой сосредоточие науки, технологий, пер-
манентного инновационного процесса, циф-
ровизации, обеспечивая достижение наиболее 
значимой современной цели экономического 
развития – повышение качества жизни челове-
ка. В этой связи стратегирование развития ме-
дицинской промышленности необходимо тес-
но увязывать с достижением технологического 
суверенитета страны, что становится еще более 
актуальным в условиях новой геополитической 
реальности. Данный процесс требует уверенного 
и эффективного стратегического контента с уче-
том глобальных отраслевых и межотраслевых 
трендов, национальных целей развития, целост-

ной и комплексной стратегической диагностики, 
что целесообразно осуществлять, базируясь на 
современной и перспективно в настоящее время 
теории и методологии стратегирования академи-
ка В.Л. Квинта. Целью настоящей работы являет-
ся выявление стратегических приоритетов раз-
вития медицинской промышленности в России 
с учетом глобальных стратегических трендов. 

Обзор литературы
Медицинские устройства (инструменты, ап-

параты), предназначенные для диагностических, 
терапевтических или профилактических целей, 
были неотъемлемой частью лечения с  древних 
времен. 

Стратегирование развития как медицин-
ской, так и фармацевтической отрасли, тесно 
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связано со сферой обеспечения национальной 
безопасности страны – как в области прямого 
противостояния болезням (что показала панде-
мия COVID-19), так и в области обеспечения тех-
нологического суверенитета [1]. В этой связи воз-
растает значимость оценки итогов реализации 
стратегических документов в данной сфере [2], 
к которым относится, в частности, Государствен-
ная программа «Развитие медицинской и фарма-
цевтической промышленности Российской Феде-
рации» на 2013–2020 гг.1.

С 2014 г. существенно возросла стратегиче-
ская значимость импортозамещения, основан-
ного на ускоренном внедрении перспективных 
отечественных лекарственных разработок, как 
основного стратегического ориентира отече-
ственной фармацевтической отрасли в перспек-
тиве до 2030 г. [3].

С учетом ситуации, при которой Россия ока-
залась под сильным давлением санкций, значи-
тельно возросла актуальность действенных мер 
долгосрочной политики обеспечения устойчиво-
сти в условиях санкционного давления, которому 
оказалось также подвержена и сфера здравоохра-
нения [4]. 

В центре внимания исследователей фарма-
цевтической и медицинской промышленности 
находятся – риски, связанные с уровнем разви-
тия отрасли, в частности, риски дефицита препа-
ратов и изделий [5]. Так, на основе OTSW-анализа 
отрасли медицинских изделий были сформули-
рованы стратегические приоритеты развития: 
технологическое перевооружение, развитие на-
учно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ, увеличение доли инвестиций, госу-
дарственная поддержка и расширение рынка 
отечественных производителей [6]. 

В условиях санкций, а также повышения уров-
ня фармацевтической и медицинской промыш-
ленности развивающихся стран, – прежде все-
го Китая и Индии, возрастает их роль в качестве 
стратегических партнеров России в обеспечении 
медицинской безопасности, однако возникает во-
прос о влиянии данного процесса на импортоза-
мещение в самой России. [7]. Исследователи дан-
ных стран говорят о двух ключевых проблемах, 
которые необходимо решить их национальной 
медицинской промышленности для дальнейше-

1  Постановление Правительства Российской Феде-
рации от 15.04.2014 № 305 «Об утверждении государ-
ственной программы Российской Федерации “Развитие 
фармацевтической и медицинской промышленности” на 
2013–2020 годы». Режим доступа: http://publication.pravo.
gov.ru/Document/View/0001201404240024 (дата обращения: 
01.05.2025).

го уверенного роста – это кадры и компетенции. 
Также необходимо преодоление нормативных 
барьеров – как связанных с международной тор-
говлей, так и внутренними процессами [8]. Рос-
сийские проблемы отрасли схожи, в этой связи не-
обходимо совершенствование системных мер по 
инновационному развитию медицинской и фар-
мацевтической промышленности, основанных на 
выявлении закономерностей влияния на них мер 
государственной поддержки, выявленных на до-
статочных временных периодах [9].

Ключевым направлением развития меди-
цинской промышленности стало создание и вне-
дрение соответствующих цифровых техноло-
гий [10; 11]. Искусственный интеллект (ИИ) стал 
преобразующей силой в секторе медицинских 
устройств, обеспечив прогресс в диагностике за-
болеваний, мониторинге пациентов в реальном 
времени и персонализированном лечении. Инно-
вации на основе ИИ, включая программное обе-
спечение как медицинское устройство, требуют 
новых подходов к регулированию из-за их дина-
мических возможностей обучения и потенциала 
постоянного совершенствования [12]. Устройства 
с высокой степенью риска, интегрированные 
с ИИ, такие как, например имплантируемые кар-
диостимуляторы, требуют тщательного контроля 
из-за их последствий для безопасности [13]. Од-
нако быстрые темпы инноваций в технологиях 
ИИ опередили традиционные модели регулиро-
вания, что требует гибких и совместных подхо-
дов для эффективной оценки и надзора [12].

Стратегический анализ развития медицин-
ской промышленности (далее – медпрома) ве-
дется разными исследователями различными 
путями. В целом, это отражается на характере 
и  качестве большинства современных стра-
тегических документов. Академик В.Л. Квинт 
и  последователи его школы справедливо кон-
статируют несовершенство и фрагментарность 
применяемой методологии разработки и реа-
лизации стратегий развития отраслей промыш-
ленности, «включающей ошибки сущностного, 
структурного и методического характера, либо 
об отсутствии методологии стратегирования 
в  целом» [14]. Направленность государственно-
го управления на выбор приоритетов верна, но 
недостаточна, «отсутствие целостности в стра-
тегировании не позволило добиться максималь-
ной эффективности», и «научно-обоснованный 
институциональный подход с выстраиванием 
стратегических приоритетов в целостной на-
циональной стратегии может являться отдель-
ным инновационным фактором экономической 
устойчивости в периоды кризисов» [15]. В этой 
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связи важно следование единой методологии 
стратегирования особенно необходимо в услови-
ях движения к технологической независимости. 
При этом ключевое внимание необходимо уде-
лять рассмотрению финансовых возможностей 
и приоритетов обеспечения данного движения, 
а также стратегированию трудового потенциа-
ла [16]. Целостность в стратегировании является 
производной от согласованности «интересов всех 
сторон, от глобальных до личных. Она при разра-
ботке стратегических приоритетов способствует 
достижению положительного мультипликатив-
ного эффекта, росту результативности иници-
атив и удовлетворенности исполнителей»  [17]. 
Рассмотрение вопросов стратегирования меди-
цинской промышленности значимо еще и пото-
му, что здравоохранение само по себе является 
наивысшим приоритетом социально-экономи-
ческого развития. В настоящее время и на стра-
тегический горизонт ближайших 10–15 лет при-
оритет качества жизни становится ключевым 
в стратегировании [18].

Таким образом, представляется значимым 
уточнение стратегических тенденций развития 
медицинской промышленности в России на ос-
нове элементов теории и методологии стратеги-
рования В.Л. Квинта – через выявления глобаль-
ных трендов и возможностей, сильных и слабых 
сторон отрасли, ее вызовов, а также системному 
рассмотрению перспектив в увязывании с дру-
гими подсистемами национальной и глобальной 
экономики. 

Материалы и методы
Исследование базируется на теоретико-ме-

тодологическом подходе к сратегированию 
В.Л.  Квинта, связанному с выявлением глобаль-
ных трендов развития как значимых при фор-
мировании стратегии отрасли. Оно проводилось 
с  использованием статистических и библиоме-
трических показателей на основе сравнительного 
анализа. Источниками данных для исследования 
стали базы данных научной литературы (Scopus, 
РИНЦ), агрегаторы экономических (Statista) 
и  научно-информационных (российский домен 
«Наука и инновации») данных, аналитические 
отчеты консалтинговых компаний, официальные 
правительственные документы.

Результаты и их обсуждение
Медицинская промышленность – одна из 

наиболее высокотехнологичных отраслей эконо-
мики. Причем она не просто производит высо-
котехнологичную продукцию, а является своего 
рода интегральной платформой для создания 

высокотехнологичных приборов и изделий из вы-
сокотехнологичных деталей и материалов, в свою 
очередь произведенных на высокотехнологичном 
оборудовании с большим вкладом в данное про-
изводство научных исследований и  инноваций. 
В соответствии с российской классификацией 
она включает 20 типов продукции, среди них – не 
только медицинские приборы, расходные матери-
алы, но и средства для анализа, включающие хи-
мические вещества и биологические субстанции2. 

С точки зрения глобальных тенденций оче-
видны предпосылки к постоянному росту рынка, 
обусловленные, в том числе, старением населе-
ния развитых и многих развивающихся стран 
мира, повышением общей культуры здоровья и 
ростом значения персональной медицины. Дан-
ные о точном объеме мирового рынка медпрома 
разняться. Так, имеются оценки в 637,04 млрд 
долл. США в 2024 г. и прогнозные на 2029 г. – 
893,07 млрд долл. США (7 % рост на прогнозируе-
мый период в год)3. Другие источники, в частно-
сти, ресурс Statista.com приводят несколько иные 
данные (рис. 1). 

Используя данные рис. 1 и опираясь на оцен-
ки МВФ по мировому ВВП4, легко посчитать долю 
в  нем рынка медпрома – в 2016 г. она составила 
0,46 %, а в 2024 – 0,43 %. Таким образом, нельзя 
сказать, что развитие рынка медицинской про-
мышленности всегда опережает рост мировой 
экономики, в целом оно идет с ним вровень, од-
нако, существенное ускорение произошло в пан-
демию коронавирусной инфекции (2020–2021 гг.). 

В перспективе предполагается, что наибо-
лее востребованной будет продукция для кар-
диологической диагностики и лечения, лечения 
и  диагностики диабета, онкологических забо-
леваний и продукции эндоскопического среза. 
Среди различных рынков рынок кардиологи-
ческих устройств выделяется как крупнейший: 
предполагаемый объем рынка в том же году со-
ставил 78,65 млрд долл. США. В перспективе до 

2  Приказ Министерства здравоохранения Российской 
Федерации «Об утверждении номенклатурной классифи-
кации медицинских изделий» от 6 июня 2012 г. № 4н (в ред. 
Приказов Минздрава РФ от 25.09.2014 № 557н, от 07.07.2020 
№ 686н). Режим доступа: https://www.invalidnost.com/MSE/
MZ/2023/PrMZN4n_2012r07.07.2020_NOM_MED_IZD.pdf

3  Mordor Intelligence Research & Advisory. Medical de-
vices market size & share analysis – growth trends & forecasts 
(2024–2029). Mordor Intelligence. Retrieved October 7, 2024. 
Available at: https://www.mordorintelligence.com/industry-
reports/global-medical-device-technologies-market-industry

4  GDP, current prices. International Monetary Fund 
(IMF). Available at: https://www.imf.org/external/datamapper/
NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD (accessed on 
01.03.2025).

https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/global-medical-device-technologies-market-indust
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/global-medical-device-technologies-market-indust
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
https://www.imf.org/external/datamapper/NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD
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конца десятилетия ожидается, что отрасль будет 
демонстрировать устойчивые темпы роста на 
уровне 5,57 % в год. При рассмотрении глобаль-
ной ситуации становится очевидным, что Сое-
диненные Штаты будут лидером по получению 
доходов, объем которых в 2025 г. оценивается  
в 190,70 млрд долл. США. Таким образом, значи-
мость рынка медицинских приборов подчерки-
вается в мировом масштабе. Во всем мире спрос 
на медицинские приборы стремительно растет. 
США и Германия лидируют в инновациях и вне-
дрении, Китай выходит на позиции одного из ли-
деров производства (топ 5 производителей: США, 
Китай, Германия, Япония, Великобритания)5. 

В Германии (во всяком случае, до карди-
нального изменения геополитической ситуации 
в 2022 г.) в отрасли работало более 200 тыс. чело-
век6, что, как будет видно из изложенного ниже, 
значительно больше, чем в России. 

Если сравнивать рынок медицинской про-
мышленности с другими рынками, то, например, 
мировой рынок текстиля имеет сравнимую вели-
чину (696 млрд долл. США) на 2024 г. и ростом на 
8,7 % в год в ближайшие годы7. Конечно же, ры-

5  Medical Devices – Worldwide. Statista.com. Available at: 
https://www.statista.com/outlook/hmo/medical-technology/
medical-devices/worldwide#revenue (accessed on 01.03.2025).

6  Топ-10 крупнейших мировых производителей ме-
дицинского оборудования: обзор лидеров рынка. Ремонт 
и обслуживание медицинской и косметологической тех-
ники. Режим доступа: https://profmedremont.ru/blog/top-
10-krupnejshih-mirovyh-proizvoditelej (дата обращения: 
01.03.2025).

7  Textile Global Market Report 2025. Busi-
ness Research Company. Available at: https://www.
thebusinessresearchcompany.com/report/textile-global-
market-report (accessed on 01.03.2025)

нок медицинской промышленности целесоо-
бразно также сравнить с наиболее близким по на-
значению продукции рынком фармацевтических 
препаратов. Его выручка в 2023 г. составила око-
ло 1,6 трлн долл. США. Глобальный объем рынка 
фармацевтической отрасли сопоставим с вало-
вым внутренним продуктом (ВВП) таких стран, 
как Испания, Мексика или Австралия8. То есть, 
соотношение рынков фармацевтики и медпро-
ма в мире примерно 1 : 3,4. Отметим, что в Рос-
сии рынок фармацевтики оценивается в размере 
2189 млрд руб. в 2022 г., 2230 млрд руб. в 2023 г. 
и 2622 млрд руб. в 2024 г.9, в номинальных дол-
ларах (в пересчете на средневзвешенный курс 
рубля к доллару в 2024 г.) это составляет 1,8 % от 
мирового рынка, что в общем соответствует доле 
ВВП России во общем объеме ВВП мировой эко-
номики. Формальный объем внутреннего рынка 
медицинских изделий в России в 2023 г. достиг 
788 млрд руб. [19], что также близко к мировым 
соотношениям. 

Число изобретений, касающихся или непо-
средственно относящихся к сфере медицинских 
изделий и приборов, растет практически линей-
но с начала века, при этом динамика роста чис-
ла научных публикаций несколько отличается 
(рис. 2). 

8  Global pharmaceutical industry – statistics & facts. 
Published by Matej Mikulic, Nov. 22, 2024. https://www.
statista.com/topics/1764/global-pharmaceutical-industry/ 
(accessed on 01.03.2025).

9  Анализ фармацевтического рынка, 2024. Аналитик: 
Рабазанова Айшат. Режим доступа: https://alpharm.ru/sites/
default/files/ezhemesyachnyy_otchyot_2024.pdf (дата обра-
щения: 01.03.2025).
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Рис. 1. Мировой рынок продукции медицинской промышленности (млрд долл. США)  
с прогнозом до 2029 г. 

Источник: Medical Devices – Worldwide. Statista.com. Режим доступа: https://www.statista.com/outlook/hmo/
medical-technology/medical-devices/worldwide#revenue (дата обращения: 01.03.2025).

Fig. 1. World market for medical products (billion dollars) with forecast up to 2029
Source: Medical Devices – Worldwide. Statista.com. Режим доступа: https://www.statista.com/outlook/hmo/medical-

technology/medical-devices/worldwide#revenue (дата обращения: 01.03.2025).
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Источник: здесь и далее на рисунках: составлено 
автором по результатам поиска в базах Scopus10 

и РИНЦ11 17–19.03.2025

Fig. 2. The number of patents for inventions (a) 
and scientific publications (б) in Scopus and RSCI  

by year from 2000 to 2024
Source: Results of the author’s search  

in the Scopus and RSCI databases, the search was 
conducted on 17–19.03.2025 

10  Поисковый запрос “medical device” OR “medical 
product” OR “medical equipment” – в названии, ключевых 
словах и резюме публикации. Поиск автором в БД Scopus 
17-19.03.2025. Режим доступа: https://www.scopus.com/ 
(дата обращения: 17.03.2025).

11  Поисковый запрос: «медицинская промышлен-
ность» or «медицинская техника» or «медицинский при-
бор» or «медицинское изделие» or «диагностический 
прибор» – в названии, ключевых словах, резюме и тексте 
публикации. Поиск автора в базе РИНЦ 17.03.2025 (дата об-
ращения: 17.03.2025).
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В мире, при этом, год от года расчет число 
одобренных для использования устройств с под-
держкой ИИ. Если в 2016 г. их было одобрено 
только 18, то в 2020 г. – уже 113, а в 2023 г. – 221. 
При этом, однако, рост числа приборов, анализи-
рующих с помощью ИИ диагностические изобра-
жения, не был таким – сначала был рост с 3 шт. 
в 2016 г. до 49 шт. в 2020 г., однако, затем годовое 
производство примерно такого же числа прибо-
ров стало снижаться и упало до 10 шт. в год14.

На государственной платформе – домене 
«Наука и инновации» можно выявить число работ, 
в названии и содержании которых встречаются 
термины «медицинская техника», «медицинское 
издание», «медицинский прибор», а также «ме-
дицинская диагностика». Соответственно, в рам-
ках данного исследования было обнаружено 3541, 
3838, 2245 и 10191 работ (эти множества могут 
пересекаться). При этом дополнительное введе-
ние в поиск термина «искусственный интеллект» 
давало 11, 21, 13 и 131 работу при общем нали-
чии примерно 4 млн документов в базе. То есть, 
ориентировочно, тематике, связанной в России 
с медицинской техникой, посвящено не более 
0,2 % работ в области НИОКР15. При этом, если го-
ворить в основном о научных работах (а не при-
кладных, размещенных в базе РИНЦ, в данном 
исследовании установлено, что практически во 
всех (в 96 %) публикациях по медицинской про-
мышленности и технике в РИНЦ имеются упоми-
нания ИИ.

14  Medical Devices – Worldwide. Statista.com. Available at: 
https://www.statista.com/outlook/hmo/medical-technology/
medical-devices/worldwide#revenue (accessed on 01.03.2025).

15  Домен «Наука и инновации». Режим доступа: 
https://gisnauka.ru/?ysclid=m8k1eyg1h760016239 (дата об-
ращения: 01.03.2025).

В плане отраслевого распределения публика-
ций по продукции мирового медпрома лидирует 
собственно медицина (54,5 % в общем числе пу-
бликаций и 50 % в их объеме с 2021 г.), техниче-
ские науки (27,7 и 27,3 % соответственно), наука 
и материалах (12,5 и 14 % соответственно) и ком-
пьютерные науки (11,8 и 16,6 % соответственно – 
наибольший рост доли в последние годы)12. 

На рис. 3 представлено распределение на-
учных публикаций, непосредственно связанных 
с  медицинской техникой и изделиями по стра-
нам мира. 

На рис. 4 представлены численность и соот-
ношения патентов и диссертаций, о распределе-
ние научных публикаций, непосредственно свя-
занных с медицинской техникой и изделиями, 
в отечественной базе данных научных публика-
ций – РИНЦ. 

Из рис. 3 и 4 видно, что соотношение чис-
ла диссертационных исследований и патентов 
«в  пользу» последних имело место в советский 
период, начиная с 2015 г. Конечно, полнота этими 
выявленными документами документов в  базе 
РИНЦ проблематична, но для анализа соотноше-
ний вполне приемлема. Вместе с тем, если дове-
рять данным базы полностью, то среднегодовое 
число патентов в России по медицинской техни-
ке составляет небольшую величину – около 0,1 % 
в общемировом объеме13.

12  Результаты анализа автора по итогам поискового 
запроса “medical device” OR “medical product” OR “medical 
equipment” – в названии, ключевых словах и резюме пу-
бликации. Поиск автора в БД Scopus 17–19.03.2025. Ре-
жим доступа: https://www.scopus.com/ (дата обращения: 
17.03.2025).

13  Примерное получено из анализа автора резуль-
татов поиска соответствующих данных в базах Scopus 
и РИНЦ (подробная ссылка – подпись к рис. 2).
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Таким образом, российская «медико-техни-
ческая» наука и медицинская промышленность 
стремятся следовать глобальным трендам раз-
вития отрасли. Однако, как следует из получен-
ных и приведенных выше данных, в настоящее 
время занимают довольно скромное место в ми-
ровой системе получения и преобразования ме-
дицинских и технических знаний в конкретный 
отраслевой результат. 

Наукоемкому характеру отрасли медпро-
ма отвечает и стремление всей сферы здраво-
охранения к инновационно ориентированной 
«кластерности» в организации и высокой на-
сыщенности научными исследованиями, не-
посредственно связанными с практической 
деятельностью [20], делая это направление де-
ятельности в возрастающей степени «потре-
бителем» высокопроизводительной техники 
и  высокоинтеллектуальных кадров. При этом, 
как отмечает Нобелевский лауреат по экономке 
2024 г. Д. Аджемоглу, создание такой техники – 
с широким применением и развитием ИИ – выс-
вобождает низкоквалифицированную рабочую 
силу, но при этом расширяет горизонты для но-
вых задач, требующее человеческое участие но-
вых интеллектуалов [21]. Медицинская отрасль, 
ставя новые задачи, в широком смысле, нахо-
дится на острие современного научно-техниче-
ского прогресса. 

В настоящее время управление развитием 
медицинской промышленности производится 
в рамках Стратегии обрабатывающей промыш-
ленности России16. Кроме того, действует приказ 
Минпромторга России от 20.08.2021 № 3273 «Об 
утверждении Плана мероприятий по импорто-
замещению в медицинской промышленности 
Российской Федерации на период до 2024 го-
да»17. План очень конкретно описывает 24 наи-
менования товаров, которые должны достиг-
нуть определенного уровня импортозамещения 
на рынке. При этом достаточно развернутый 
стратегический документ принят в  2023  году 
в отношении Стратегии фармацевтической про-

16  Сводная стратегия развития обрабатывающей про-
мышленности Российской Федерации до 2030 года и на 
период до 2035 года. (утв. распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 6 июня 2020 г. № 1512-р (в ред. 
распоряжения Правительства Российской Федерации от 
9 сентября 2023 г. № 2436-р)).

17  Приказ Министерства промышленности и торгов-
ли РФ от 20 августа 2021 г. № 3273 «Об утверждении Плана 
мероприятий по импортозамещению в медицинской про-
мышленности Российской Федерации на период до 2024 
года». Режим доступа: https://www.garant.ru/products/ipo/
prime/doc/402553600/ (дата обращения: 01.05.2025).

мышленности18. В нацпроект «Новые технологии 
сбережения здоровья» планируется включить 
пять федеральных проектов, и за Минпромтор-
гом закреплена «Промышленность для здраво-
охранения»19, что должно объединить обе ме-
дико-промышленные отрасли – производство 
лекарств и медтехники. Помимо этого, ведется 
подготовка специального стратегического доку-
мента – отдельного Плана развития медицин-
ского промышленности до 2030 года20. 

Надо отметить, что в действующей редак-
ции Сводной стратегии развития обрабатываю-
щей промышленности21, где выведен раздел XVII, 
посвященный медицинской промышленности, 
практически не упоминается необходимость ка-
чественного повышения научного обеспечения 
развития медицинской техники. В этой связи 
важным пунктом будущего плана (см. преды-
дущий абзац) представляется «запуск первого 
федерального медико-технического промыш-
ленного кластера, который поможет развивать 
медицинскую промышленность в регионах» при 
совершенствовании развития технопарков и ши-
роком применении офсетных контрактов22, суб-
сидий и грантов федерального и регионального 
уровня, как государственных, так и частных. При 
этом отмечается, что развитие медицинской 
промышленности тесно связано с промышлен-
ностью химической – в сфере прежде всего по-
лимерных материалов и малотоннажной химии, 
что требует стратегического межотраслевого со-
гласования.

18  Распоряжение Правительства РФ от 7 июня 2023 г. 
№ 1495-р «О Стратегии развития фармацевтической про-
мышленности РФ на период до 2030 г.». Режим доступа: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/74142592/

19  Глава Минпромторга России Антон Алиханов – о на-
ценке на товары, российской полке и винной карте. Офи-
циальный сайт Министерства промышленности и торговли 
Российской Федерации, 8 октября 2024 г. Режим доступа: 
https://minpromtorg.gov.ru/press-centre/news/cf8bd1d1-ac9f-
421e-899c-c618e6a5de7e (дата обращения: 27.01.2025).

20  В России разработают план развития медицинской 
промышленности. РИА Новости. 06.12.2023. Режим до-
ступа: https://ria.ru/20231206/promyshlennost-1914176523.
html (дата обращения: 01.05.2025).

21  Распоряжение Правительства РФ от 06.06.2020 
№ 1512-р (ред. от 21.10.2024) «Об утверждении Сводной 
стратегии развития обрабатывающей промышлен-
ности Российской Федерации до 2030 года и на пери-
од до 2035  года». Режим доступа: https://sudact.ru/law/
rasporiazhenie-pravitelstva-rf-ot-06062020-n-1512-r/ (дата 
обращения: 01.05.2025).

22  Соглашение между заказчиком и поставщиком на 
постройку или модернизацию предприятия с последую-
щей поставкой товара.

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/402553600/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/402553600/
https://minpromtorg.gov.ru/press-centre/news/cf8bd1d1-ac9f-421e-899c-c618e6a5de7e
https://minpromtorg.gov.ru/press-centre/news/cf8bd1d1-ac9f-421e-899c-c618e6a5de7e
https://ria.ru/20231206/promyshlennost-1914176523.html
https://ria.ru/20231206/promyshlennost-1914176523.html
https://sudact.ru/law/rasporiazhenie-pravitelstva-rf-ot-06062020-n-1512-r/
https://sudact.ru/law/rasporiazhenie-pravitelstva-rf-ot-06062020-n-1512-r/
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Приоритетные направления развития ме-
дицинской промышленности в Сводной страте-
гии направлении на преодоление имеющихся 
проблем в отрасли. Основными направлениями 
преодоления рисков и их факторов в Стратегии 
представлены повышение скоординированности 
отрасли, в том числе путем «развития отрасле-
вого статистического наблюдения и расшире-
ния источников первичных или аналитических 
данных, адресного взаимодействия с управляю-
щими субъектами, осуществляющими распоря-
жение средствами федерального бюджета, для 
расширения информационной представленно-
сти о проектах, имеющих отношение к меди-
цинским изделиям (базовый сценарий), а так-
же путем разработки и реализации механизмов 
поддержки российских разработчиков и произ-
водителей медицинских изделий (интенсивный 
сценарий)»23. В этом отношении конкретные 
стратегические направления развития остаются 
как бы «за скобками». В качестве ключевой цели 
при этом выводится «обеспечение локального 
производства востребованных медицинских из-
делий в объемах, необходимых для обеспечения 
потребности системы здравоохранения Россий-
ской Федерации»24, что также понятно с точки 
обеспечения технологической и экономической 
независимости. 

Вместе с тем, еще в Стратегии развития меди-
цинской промышленности до 2020 г. (принятой 
в 2013 г.) предполагалось «увеличение доли отече-
ственных медицинских изделий во внутреннем 
потреблении до 40% (в денежном выражении)»25. 
Вместе с тем, несмотря на рост производства, его 
объемов и доли в потреблении (с 16 % в 2012 г. до 
29 % в 2023 г. – не по цене, а по количеству из-
делий)26 эти планы пока далеки от реализации. 
С технологической точки зрения импортозаме-
щение в медицинской отрасли представляется 
 

23  Сводная стратегия развития обрабатывающей про-
мышленности Российской Федерации до 2030 года и на 
период до 2035 года (утв. распоряжением Правительства 
Российской Федерации от 6 июня 2020 г. № 1512-р (в ред. 
распоряжения Правительства Российской Федерации от 
9 сентября 2023 г. № 2436-р)). Режим доступа: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/74142592/

24  Там же.
25  Приказ Минпромторга России от 31.01.2013 

№  118 «Об утверждении Стратегии развития медицин-
ской промышленности Российской Федерации на пери-
од до 2020 года». В сноске надо написать Режим доступа: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/70239972/

26  Рынок медицинского оборудования и изделий 
2023. Деловой профиль. 27 мая 2024. Режим доступа: 
https://delprof.ru/download/pub/rynok-meditsinskogo-
oborudovaniya-i-izdeliy-2023/ (дата обращения: 01.03.2025).

наиболее актуальным. Так, из внесенных в Госу-
дарственный реестр почти 10 тыс. изделий ме-
дицинского назначения более 4,5 тыс. не имеют 
российских аналогов и даже не производятся 
в дружественных странах. Минздрав России при-
знал, что более 250 наименований медицинских 
изделий и техники, производимых в странах 
«коллективного Запада», заменить в ближайшей 
перспективе почти невозможно (эндопротезы, 
ряд изделий и техники для сердечно-сосуди-
стой хирургии и нейрохирургии; эндохирургии, 
анестезиологии-реанимации, трансплантологии 
и диализа)27.

В условиях жестких санкций именно ме-
дицинская техника стало одним из наиболее 
значимых направлений поддержки обратного 
инжиниринга. Агентство по технологическому 
развитию с 2022 г. выделило 2 млрд руб. гранто-
вой поддержки по соответствующим програм-
мам и в 2025 г. запустило новые конкурсы. Гран-
ты были учреждены в феврале 2022 г. на сумму 
до 100 млн руб. Условия поддержки определены 
постановлениями Правительства от 18 февраля 
2022 г. № 208 и от 31 марта 2022 г. № 52228. 

Вместе с тем, с учетом показателей места 
России в глобальном научно-технологическом 
процессе в рамках отрасли необходимы страте-
гически более системные меры формирования 
ее научно-инновационной поддержки, с приме-
нением междисциплинарных подходов в разви-
тии прикладных исследований, широким задей-
ствованием фундаментальных научных центров 
и  вузов в соответствующих разработках. С уче-
том возрастающей доли медицинских исследо-
ваний в общем объеме всей научно-технической 
деятельности речь может идти о формировании  
 
 

27  Озвучен перечень медизделий, невоспроизво-
димых в России. 30.03.2022. Режим доступа: https://xn-
-b1adccapc0al7alnbe.xn--p1ai/news/ozvuchen-perechen-
medizdeliy-nevosproizvodimykh-v-rossii/ (дата обращения: 
01.03.2025).

28  Постановление Правительства РФ от 18 февраля 
2022 г. № 208 «О предоставлении субсидии из федераль-
ного бюджета автономной некоммерческой организации 
«Агентство по технологическому развитию» на поддержку 
проектов, предусматривающих разработку конструктор-
ской документации на комплектующие изделия, необхо-
димые для отраслей промышленности» (с изменениями 
и дополнениями); Постановление Правительства РФ от 
31 марта 2022 г. № 522 «О внесении изменений в Правила 
предоставления субсидии из федерального бюджета авто-
номной некоммерческой организации «Агентство по тех-
нологическому развитию» на поддержку проектов, предус-
матривающих разработку конструкторской документации 
на комплектующие изделия, необходимые для отраслей 
промышленности» (с изменениями и дополнениями).

https://delprof.ru/download/pub/rynok-meditsinskogo-oborudovaniya-i-izdeliy-2023/
https://delprof.ru/download/pub/rynok-meditsinskogo-oborudovaniya-i-izdeliy-2023/
https://xn--b1adccapc0al7alnbe.xn--p1ai/news/ozvuchen-perechen-medizdeliy-nevosproizvodimykh-v-rossi
https://xn--b1adccapc0al7alnbe.xn--p1ai/news/ozvuchen-perechen-medizdeliy-nevosproizvodimykh-v-rossi
https://xn--b1adccapc0al7alnbe.xn--p1ai/news/ozvuchen-perechen-medizdeliy-nevosproizvodimykh-v-rossi
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отдельной государственной программы фунда-
ментальных, прикладных исследований и разра-
боток в рамках научного обеспечения развития 
здравоохранения и смежных отраслей – меди-
цинской и фармацевтической промышленности. 
Этому призван отвечать национальный про-
ект «Новые технологии сбережения здоровья»29, 
в  рамках которого предполагается затратить 
210  млрд руб., из которых 150 млрд руб. – из 
внебюджетных средств30. Не обсуждая в рамках 
данной статьи достаточность запланированных 
средств, следует отметить необходимость инте-
грации управления проектом в процесс страте-
гического управления развития медицинской 
промышленностью за счет выхода межведом-
ственного взаимодействия на качественно но-
вый уровень. 

Заключение 
Таким образом, очевидно, что современные 

мегатренды глобального развития медицинской 
промышленности в значительной степени свя-
заны с научными исследованиями, прикладны-
ми разработками и постоянным процессом их 
внедрения. 

29  Основные показатели и мероприятия националь-
ного проекта «Новые технологии сбережения здоровья». 
Правительство России. Режим доступа: http://government.
ru/info/54317/ (дата обращения: 01.05.2025).

30  На нацпроект «Новые технологии сбережения здоро-
вья» направят 210 млрд рублей. Vademecum. 24.08.2024. Режим 
доступа: https://vademec.ru/news/2024/08/28/na-natsproekt-
novye-tekhnologii-sberezheniya-zdorovya-napravyat-210-mlrd-
rubley/ (дата обращения: 01.05.2025).

Вместе с тем, в стратегических документах 
России, относящимся к медицинской промыш-
ленности, вопросу ускоренного развития науч-
но-инновационной сферы данной отрасли уделя-
ется скромное место. Вопросы стратегирования 
научно-технологической сферы развития медпро-
ма отнесены в основном к сфере здравоохранения 
и медицинской науки, что с одной стороны – есте-
ственно, но с другой – требует формирования до-
полнительных механизмов координации. 

В целом, стратегирование медицинской 
промышленности России требует детализации 
и  опоры на закономерности ее развития. Выде-
ление стратегии медицинской промышленности 
в  развернутый отдельный документ в рамках 
единой системы стратегирования промышлен-
ности представляется целесообразным. Стержне-
вым условием данного стратегирования должна 
стать максимизация вклада медицинской про-
мышленности в обеспечение достижения техно-
логического суверенитета, учитывая единство 
целей и задач медпрома с фармацевтической 
промышленностью, целесообразно объединение 
этих направлений в единый стратегический до-
кумент, тесно связанный с национальным про-
ектом «Новые технологии сбережения здоровья» 
и  другими стратегическими и программными 
документами в сфере научно-инновационного 
развития здравоохранения. 

В контексте достижения технологического 
суверенитета нашей страны необходимо каче-
ственное усиление научно-инновационной состав-
ляющей процесса создания новых образцов меди-
цинской техники и модернизации имеющихся. 
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