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Аннотация. Инновационная деятельность предприятий промышленности строитель-
ных материалов, формирующая их конкурентные преимущества, предполагает на-
личие инновационного потенциала, трактовка и схема расчета которого, несмотря на 
большое количество проводимых исследований, пока остаются недостаточно конкре-
тизированными. Имеющаяся неоднозначность обусловливает актуальность проблемы 
и цели исследования, состоящей в идентификации инновационного потенциала с уче-
том отраслевой специфики и выработке научно-методических подходов к его оценке. 
Достижение цели предполагает решение ряда задач по определению сущностного по-
нимания инновационного потенциала предприятия, разработке методики и алгоритма 
расчета уровня потенциала, формированию системы индикаторов оценки, апробации 
полученных результатов. Анализ трудов отечественных и зарубежных ученых позволил 
идентифицировать инновационный потенциал предприятия промышленности строи-
тельных материалов как возможность повышения его конкурентоспособности на основе 
создания инновационных разработок и их внедрения в производство при максималь-
ном использовании организационно-управленческого, финансового и производствен-
но-технического потенциалов предприятия. Формирование совокупности индикаторов 
оценки инновационного потенциала осуществлялось с учетом технико-технологиче-
ских, организационно-управленческих, финансово-экономических и маркетинговых 
факторов внутренней среды предприятия, перечня обязательных показателей стати-
стической отчетности об инновационной деятельности организации и доступности 
первичной информации. Схема расчета уровня инновационного потенциала опирается 
на квалиметрический подход, в соответствии с которым учитывалась значимость выяв-
ленных индикаторов, полученная с помощью экспертных оценок при статистической 
обработке результатов онлайн-анкетирования. Показано, что в качестве наиболее зна-
чимого индикатора экспертами признано наличие в структуре предприятия отдела на-
учно-исследовательских работ. Предложенная методика апробирована для ряда средних 
и крупных производителей строительных изделий и конструкций Воронежской обла-
сти. Полученная количественная оценка инновационного потенциала рассмотренных 
предприятий обнаружила его низкий, а в некоторых случаях даже существенно низкий 
уровень. Изложенные в статье результаты исследования представляют практический 
интерес как для региональных органов власти, так и бизнес-сообщества.

Ключевые слова: промышленные предприятия, строительные материалы, инноваци-
онный потенциал, внешние и внутренние факторы, индикаторы потенциала, квалиме-
трический подход, экспертный метод
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Abstract. The innovative activity of building materials enterprises, which shapes their compe- 
titive advantages, presupposes the presence of innovative potential. The problem lies in the fact 
that the interpretation of the concept of “innovation potential” and the methods for its calcula-
tion are contradictory and insufficiently specified. The research aims to identify the innovation 
potential, taking into account industry specifics, and to develop scientific and methodological ap-
proaches for its assessment. The research objectives are to define the essential understanding of 
a company’s innovation potential, develop a methodology and algorithm for calculating its level, 
form a system of evaluation indicators, and test the obtained results. The innovation potential of 
a building materials enterprise is identified as its ability to enhance competitiveness through the 
creation of innovative developments and their implementation into production, while maximi- 
zing the use of its organizational, managerial, financial, and production-technical capacities. The 
set of indicators for assessing innovation potential was formed considering technical, technolo- 
gical, organizational, managerial, financial, economic, and marketing factors of the enterprise’s 
internal environment, the list of mandatory statistical reporting indicators on organizational 
innovation activity, and the availability of primary data. The scheme for calculating the level of 
innovation potential is based on a qualimetric approach, which accounted for the significance 
of the identified indicators, determined through expert evaluation and statistical processing of 
online survey results. The expert assessment revealed that the most significant indicator is the 
presence of a dedicated R&D department within the enterprise’s structure. The proposed metho- 
dology was tested on a number of medium and large manufacturers of building products and 
structures in the Voronezh region. The quantitative assessment of the innovation potential of 
these enterprises revealed a low, and in some cases, significantly low level. The research results 
are of practical interest to regional government authorities and the business community.

Keywords: manufacturing companies, building materials, innovative potential, external and 
internal factors, metrics, qualimetric approach, expert assessment
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摘要：建材企业的竞争优势基于创新活动，而创新活动需要具备创新潜力。尽管已有大量研
究，但对创新潜力的定义和计算方法仍不够明确。这种不确定性决定了该研究的现实性及研究
目的，即在考虑行业特性的前提下，识别建材企业的创新潜力，并开发科学的评估方法。实现
这一目标需要完成一系列任务，包括：明确企业创新潜力的基本概念；开发创新潜力水平的计
算方法和算法；建立评估指标体系；以及验证所得结果。通过分析国内外学者的研究成果，我
们发现，建材企业的创新潜力在于，通过创新研发并将其成果应用于生产，同时最大限度地发
挥企业的组织、管理、财务和生产技术潜力，从而提升其竞争力。建立创新潜力评估指标体系
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Введение
Промышленность строительных материа-

лов является сложной отраслью национальной 
экономики, специфичность которой обусловли-
вается широкой номенклатурой производимой 
продукции различного назначения, а также боль-
шим количеством входящих в ее состав подот-
раслей – цементной, стекольной, известковых, 
гипсовых и местных вяжущих материалов, сбор-
ных железобетонных изделий и конструкций, 
мелкоштучных стеновых материалов, нерудных 
строительных материалов, теплоизоляционных 
и гидроизоляционных материалов, пористых 
заполнителей и др. При этом структурная слож-
ность отрасли усиливается наличием в ряду по-
дотраслей добывающих, перерабатывающих 
и смешанных производств.

До 2015 г. промышленность строительных 
материалов находилась в ведении Министер-
ства строительства и жилищно-коммунального 
хозяйства (Минстроя) РФ. С 2015 г. полномочия 
в  сфере государственной политики по отноше-
нию к отрасли были переданы Министерству про-
мышленности и торговли, тогда как техническое 
регулирование осталось прерогативой Минстроя. 
Соответственно, направления, цели и  задачи 
развития промышленности строительных мате-
риалов отражены в стратегических документах 
обоих ведомств, а, кроме того, в стратегиях, госу-
дарственных программах и национальных про-
ектах, реализуемых как в строительной сфере, 
так и в промышленности.

В действующих на настоящий момент стра-
тегических документах в качестве ключевых 
целей промышленности РФ обозначены обеспе-
чение технологического суверенитета1, переход 

1  Распоряжение Правительства РФ от 9 сентября 
2023  г. № 2436-р «Об утверждении Сводной стратегии 
развития обрабатывающей промышленности России 
до 2030  года и на период до 2035 года». Режим доступа: 
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/407545698/ 
(дата обращения: 19.11.2025).

к инновационно ориентированному экономи-
ческому росту2, повышение конкурентоспособ-
ности российских промышленных компаний3. 
Для достижения указанных целей в сфере про-
мышленности строительных материалов суще-
ственно значимая роль отводится активизации 
инновационной деятельности предприятий, 
а  также использованию отечественных науко-
емких технологий, основанных на применении 
интеллектуальных, роботизированных и высоко-
производительных производств новых материа-
лов4. В современных условиях, когда знания ста-
новятся фундаментальным ресурсом развития, 
инновационность выступает в качестве движу-
щей силы национальной экономики, ее отраслей 
и производственных комплексов, а также отдель-
ных производителей [1–5]. 

Инновационная деятельность предприятия 
промышленности строительных материалов, 
способствующая формированию его конкурент-
ных преимуществ, связана с трансформацией 
научных исследований и достижений в продукты 
с новым составом и структурой, свойствами, тех-
нологией и областью применения.

2  Распоряжение Правительства РФ от 20 мая 2023 г. 
№ 1315-р «Об утверждении Концепции технологическо-
го развития на период до 2030 г.». Режим доступа: https://
www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/406831204/ (дата об-
ращения: 19.11.2025).

3  Постановление Правительства РФ от 15 апреля 2014 г. 
№ 328 «Об утверждении государственной программы Рос-
сийской Федерации «Развитие промышленности и повы-
шение ее конкурентоспособности». Режим доступа: https://
base.garant.ru/70643464/ (дата обращения: 19.11.2025).

4  Распоряжение Правительства РФ от 31 октября 
2022 г. № 3268-р «Об утверждении Стратегии развития 
строительной отрасли и жилищно-коммунального хо-
зяйства РФ на период до 2030 г. с прогнозом до 2035 г.». 
Режим доступа: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/405560559 (дата обращения: 19.11.2025); Указ Прези-
дента РФ № 145 от 28.02.2024 «О Стратегии научно-техно-
логического развития Российской Федерации». Режим до-
ступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/50358/page/3 (дата 
обращения: 19.11.2025).

考虑了企业内部环境的技术、工艺、组织、管理、财务、经济和市场营销因素，以及企业创新
活动统计报告的强制性指标清单和初始信息的可获取性。创新潜力水平的计算方案基于质量测
量方法，该方法考虑了在对在线调查结果进行统计处理过程中，通过专家评估所确定的各项指
标的重要性。研究表明，专家认为企业内部是否设有研发部门是最重要的指标。本文提出的方
法已在沃罗涅日州的几家中大型建筑产品及构件制造商中进行了测试。对这些企业创新潜力的
定量评估结果显示，企业创新潜力较低，在某些情况下甚至显著偏低。本文的研究成果对地方
政府和企业界都具有实际意义。

关键词：工业企业，建筑材料，创新潜力，外部因素和内部因素，潜力指标，质量测量方法，
专家调查法

致谢：本研究由俄罗斯科学基金会资助，项目编号为24-18-20051，“考虑区域特点和当前挑
战的建筑材料行业创新发展战略方向论证”，https://rscf.ru/project/24-18-20051/
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К сожалению, внедрение инноваций в про-
мышленность строительных материалов по срав-
нению с их использованием в других отраслях 
экономики РФ имеет крайне низкие темпы. Не-
смотря на определенный прогресс в государствен-
ном стимулировании научно-исследовательской 
и опытно-конструкторской деятельности, в уско-
рении коммерциализации новых технологий 
и продуктов, продвижении наилучших доступных 
технологий (НДТ) путем создания и актуализации 
соответствующих информационно-технических 
справочников (ИТС) для различных видов строй-
материалов, большинство предприятий отрасли 
предпочитают по-прежнему применять базовые, 
зачастую устаревшие, технологии, а не инвести-
ровать в собственные интеллектуальные активы, 
в том числе ввиду неоднозначности показателей 
финансовой эффективности, касающихся инно-
вационной активности [4]. 

Сложившаяся ситуация в инновационной де-
ятельности обусловлена следующими отраслевы-
ми особенностями: во-первых, высоким уровнем 
характерного для предприятий консерватизма 
из-за продолжительного жизненного цикла выпу-
скаемой продукции – 50 и более лет, а, во-вторых, 
тесной взаимосвязью с применяемыми техноло-
гиями возведения объектов, совершенствование 
которых осуществляется чрезвычайно медленно. 

Необходимая для прорывного развития ак-
тивизация инновационной деятельности пред-
полагает наличие на предприятиях инновацион-
ного потенциала, идентифицируемого, несмотря 
на значительное количество проводимых ис-
следований, весьма неоднозначно. Имеющееся 
разнообразие в формулировке категории «ин-
новационный потенциал» наряду с отраслевой 
спецификой обусловливает различия в методи-
ческих подходах к его оценке. С учетом вышеиз-
ложенного принципиально важным оказывается 
конкретизация сущностного понимания иннова-

ционного потенциала предприятия, разработка 
алгоритма и методики расчета уровня потен-
циала с учетом особенностей промышленности 
строительных материалов.

Основной раздел
Идентификация понятия «инновационный 

потенциал» осуществлялась на основе литера-
турного обзора трудов отечественных и зару-
бежных ученых, обобщение и логический ана-
лиз которых позволил выделить две основные 
группы исследователей в зависимости от их 
отношения к  сущности инновационного потен- 
циала (табл. 1). Так, представители первой груп-
пы (Дж. Бродни и М. Тутак [1], В.Г. Матвейкин [6], 
Е.М.  Ильинская  [7], С.О. Календжян и  М.А.  Кор-
кин [8], Н.П. Макаркин [9], Ш.М. Валитов и А.Х. Ха-
кимов  [10], П.М.  Гуреев [11]) рассматривают 
инновационный потенциал в качестве совокуп-
ности способностей, возможностей и готовности 
к  созданию и  реализации инноваций, а ученые 
второй группы (С.С.  Морковина и  Ю.Н.  Степа-
нова [12], Е.Ю. Сидорова, А.А. Климова и Г.В. Ти-
мохова  [13], К.И.  Гоман [14], М.В. Пушкарева 
и О.В. Зубкова [15], Е.А. Асташова, Е.А. Погребцова 
и С.И. Дурнев [16], Ю.Н. Синькова [17], Л.Н. Усти-
нова и  Р.М.  Сиразетдинов [18]) определяют ин-
новационный потенциал как совокупность или 
комплекс ресурсов и резервов, необходимых для 
реализации инновационной деятельности.

Анализируя трактовки обеих групп иссле-
дователей, следует констатировать, что в целом 
все они в большей или меньшей степени отра-
жают существо инновационного потенциала, ба-
зирующегося на наличии инновационной идеи 
и  ресурсов, необходимых для ее реализации. 
При этом с учетом специфики промышленности 
строительных материалов имеющиеся определе-
ния нуждаются в некотором уточнении, исходя 
из следующих положений. 

Таблица 1 / Table 1
Систематизация толкований сущности инновационного потенциала промышленного предприятия 

различными учеными-экономистами
Systematization of interpretations of the essence of the innovative potential of an industrial enterprise by economists

Авторы
Ключевые термины,  

определяющие сущность  
инновационного потенциала

Толкование понятия «инновационный потенциал 
предприятия» в авторской редакции

Дж. Бродни, 
М. Тутак (J. Brodny, 
M. Tutak) [1]

Способность создавать и вне-
дрять инновации

Способность создавать инновации и постоянно внедрять 
их внутри компании, а также делать новые решения до-
ступными для рынка

В.Г. Матвейкин, 
Б.С. Дмитриевский, 
Н.С. Попов, О.В. 
Дмитриева [6] 

Способность к улучшению 
и прогрессу

Способность к изменению, улучшению, прогрессу; сово-
купность трех составляющих: ресурсной, внутренней и 
результативной, которые сосуществуют взаимно, пред-
полагают и обусловливают друг друга
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Авторы
Ключевые термины,  

определяющие сущность  
инновационного потенциала

Толкование понятия «инновационный потенциал 
предприятия» в авторской редакции

Е.М. Ильинская, 
М.Н. Титова [7] 

Способность к обновлению 
факторов производства

Способность рассматриваемого объекта реального сек-
тора обеспечить достаточную степень обновления фак-
торов производства, их комбинаций в технологическом 
процессе выпускаемого продукта, организационно- 
управленческих структур и корпоративной культуры

С.О. Календжян, 
М.А. Коркин [8] 

Способность и готовность к ин-
новационной деятельности 

Возможности субъекта хозяйствования, способности 
и готовность к осуществлению инновационной деятель-
ности, включая его резервы, определяемые эффектив-
ностью применения всех разновидностей ресурсов, соз-
дающих устойчивость инновационного развития всего 
предприятия под воздействием экзогенных факторов 
настоящего и будущего

Н.П. Макаркин, 
Н.В. Корнеева, 
И.И. Родькина, 
Я.С. Славкина [9]

Возможности по созданию 
и реализации нововведений

Возможности по созданию и реализации нововведений, 
характеризующихся обладанием таких видов ресурсов 
как кадровые, организационные, финансовые, матери-
ально-технические, а также других видов ресурсов, без 
которых не может осуществляться инновационная дея-
тельность

Ш.М. Валитов,  
А.Х. Хакимов [10]

Мера готовности к инновациям Характеризует готовность организации к выполнению 
задач, обеспечивающих достижение инновационных 
целей, то есть является мерой готовности к инновацион-
ному проекту или программе инноваций

П.М. Гуреев, 
В.Н. Гришин [11] 

Признак максимально возмож-
ного результата

Признак социально-экономической системы, характери-
зующий допустимость (осуществимость) и максимально 
возможный результат целенаправленной деятельности 
по изменению структурно-функциональных свойств 
данной системы

С.С. Морковина, 
Ю.Н. Степанова [12]

Совокупность средств и резер-
вов

Имеющиеся в наличии средства, резервы, источники, 
которые могут быть применены для достижения постав-
ленной цели инновационного развития

Е.Ю. Сидорова, 
А.А. Климова, 
Г.В. Тимохова [13]

Совокупность ресурсов Совокупность ресурсов, необходимых для осуществле-
ния инновационной деятельности

К.И. Гоман [14] Совокупность ресурсов Совокупность ресурсов предприятия как традиционных 
экономических и интеллектуальных, которые уже при-
меняются, так и латентных, требуемых для достижения 
целевых индикаторов инновационных процессов и усло-
вий, которые обеспечивают эффективное использование 
этих ресурсов

М.В. Пушкарева, 
О.В. Зубкова [15]

Аналог резервов производства Аналог резервов, временно не задействованных, но мо-
гущих стать востребованными при наличии спроса на 
инновационный продукт

Е.А. Асташова, 
Е.А. Погребцова, 
С.И. Дурнев [16]

Совокупность ресурсов и воз-
можностей

Совокупность ресурсов, активов и организационно- 
управленческих возможностей, требуемых для внедре-
ния инноваций 

Ю.Н. Синькова [17] Совокупность ресурсов и ре-
зультатов

Совокупность ресурсов и результатов инновационной 
деятельности, связь между которыми устанавливается 
в процессе решения проблем повышения уровня конку-
рентоспособности предприятия в целях обеспечения его 
дальнейшего устойчивого экономического роста

Л.Н. Устинова, 
Р.М. Сиразетдинов 
[18]

Синтез ресурсов Синтез нескольких видов ресурсов интеллектуального, 
финансового, управленческого, технического характера, 
которые в совокупности обеспечат предприятию воз-
можность создания и реализации инноваций

Окончание табл. 1 / End of Table 1
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Во-первых, отметим, что идея, составляю-
щая основу инновации, может быть «рождена» 
как на самом предприятии, так и приобретена 
со стороны в виде права на использование ин-
теллектуальной собственности. Иными словами, 
для внедрения инновационных продуктов или 
технологий промышленному предприятию не 
обязательно вести научно-исследовательские 
и  опытно-конструкторские работы (НИОКР) са-
мостоятельно, а достаточно обладать необходи-
мыми денежными ресурсами, чтобы приобрести 
уже созданные нематериальные активы, пред-
ставляющие интерес для производителя, или 
финансировать разработки специализирован-
ных научных организаций на договорной осно-
ве. Однако, рассматривая инновации в качестве 
ключевого фактора повышения конкурентоспо-
собности, наиболее предпочтительным в силу 
сохранения конфиденциальности разработок 
в рыночных условиях и максимального исполь-
зования производственно-технического потен-
циала предприятия является либо проведение 
НИОКР собственными силами, либо их финан-
сирование по заказу предприятия [19; 20]. Таким 
образом, трактовка понятия «инновационный 
потенциал» должна отражать возможность соз-
дания инновационных разработок собствен-
ными силами или с  привлечением сторонних 
организаций. И  в  этом следует согласиться 
с представителями первой группы ученых.

Во-вторых, реализация инноваций опирает-
ся на определенные виды ресурсов – основные 
средства производства, финансовые, сырьевые 
и  кадровые ресурсы. На предприятии промыш-
ленности строительных материалов для внедре-
ния инновационных разработок существенно 
значимыми являются финансовый потенциал, 
что следует из первого положения, а также про-
изводственно-технический потенциал, отража-
ющий состояние основных производственных 
фондов (ОПФ) и степень прогрессивности при-
меняемых технологий [21]. Необходимо подчер-
кнуть, что высокий уровень последнего позво-
ляет при максимально полном использовании 
имеющейся производственной базы предприя-
тия – одного из условий эффективности иннова-
ций – снизить затраты на приобретение нового 
оборудования и  сократить продолжительность 
процесса внедрения инновационных разрабо-
ток. Относительно сырьевых ресурсов уточним, 
что при производстве ряда строительных мате-
риалов, изделий и  конструкций улучшение их 
свойств, являющееся предметом инноваций, 
может быть достигнуто за счет новых приемов 
в  технологических операциях на том же сырье 

или изменения соотношения имеющихся сырье-
вых компонентов в структуре материалов с вклю-
чением, например, незначительного количества 
химических добавок. При этом никаких особых 
квалификационных требований к рабочим ка-
драм не предъявляется, однако важным явля-
ется уровень квалификации управленческого 
персонала, особенно в части мотивированности 
к внедрению нововведений, т.е. существенное 
влияние на инновационную деятельность пред-
приятия оказывает его организационно-управ-
ленческий потенциал [22; 23].

Исходя из приведенных положений, под 
инновационным потенциалом предприятия 
промышленности строительных материалов 
следует понимать возможность повышения его 
конкурентоспособности на основе создания ин-
новационных разработок и их внедрения в про-
изводство при максимальном использовании 
организационно-управленческого, финансового 
и производственно-технического потенциалов 
предприятия. Именно с учетом данного опре-
деления осуществлялась разработка методики 
оценки инновационного потенциала предприя-
тия промышленности строительных материалов.

Алгоритм и методика исследования
Алгоритм разработки методики оценки ин-

новационного потенциала состоит из следующих 
шагов:

Шаг 1 – выделение факторов, обусловливаю-
щих формирование и развитие инновационного 
потенциала;

Шаг 2 – формирование системы индикато-
ров инновационного потенциала;

Шаг 3 – разработка схемы расчета показате-
ля уровня инновационного потенциала.

Система факторов инновационного потен-
циала, формируемая на 1-м шаге, традицион-
но включает две укрупненные группы внешних 
и внутренних факторов. При этом наполнение 
групп отражает разную природу факторов и от-
раслевую специфику (рис. 1) [23; 24]. 

Так, в процессе логического анализа и систе-
матизации в группу внешних включены следую-
щие факторы: 

– технико-технологические – современный 
уровень развития строительных технологий 
и технологий производства строительных мате-
риалов и изделий;

– организационно-управленческие – состо-
яние нормативной базы, наличие сводов правил 
и стандартов, необходимых для внедрения инно-
ваций; состояние правовой базы по защите ин-
теллектуальной собственности;
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– финансово-экономические – государствен-
ная поддержка в сфере научных разработок и вне-
дрения инноваций; стоимость инновационных 
разработок; доступность финансовых ресурсов;

– рыночные – состояние отечественного рынка 
инноваций в сегментах строительных материалов 
и технологий; спрос на строительную продукцию 
на региональном рынке; степень монополизации 
строительного рынка.

Наиболее значимыми в группе внешних 
факторов являются такие факторы, как государ-
ственная поддержка в сфере научных разрабо-
ток, степень монополизации строительного рын-
ка, современный уровень развития строительных 

технологий и спрос на строительную продукцию 
на региональном рынке. 

Действительно, большинство предприятий 
промышленности строительных материалов свя-
зывает низкие темпы внедрения нововведений 
с недостаточной государственной поддержкой 
и  прежде всего финансовой. Отметим, что го-
споддержка может быть реализована в различ-
ных формах – посредством предоставления целе-
вых субсидий, грантовой поддержки, включения 
в соответствующие государственные программы 
промышленного и инновационного развития, 
а также путем льготного налогообложения и кре-
дитования [25; 26].

Факторы, влияющие на формирование и развитие инновационного потенциала 
предприятия промышленности строительных материалов
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Рис. 1. Система факторов, обусловливающих формирование и развитие инновационного потенциала 
предприятия промышленности строительных материалов

Fig. 1. System of factors determining the formation and development of the innovative potential of an enterprise  
in the building materials industry
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Существенное влияние на формирование 
инновационного потенциала предприятий про-
мышленности строительных материалов ока-
зывает фактор монополизации строительного 
рынка. Очевидно, что при высоком уровне мо-
нополизации у производителей-монополистов 
отсутствует стремление к инновационному раз-
витию, и только при повышении уровня конку-
ренции может возникнуть мотивация к иннова-
ционной деятельности.

Относительно факторов современного уров-
ня развития строительных технологий и спроса 
на строительную продукцию необходимо ука-
зать следующее. Спрос на строительные матери-
алы, изделия и конструкции не только по коли-
чественным параметрам, но и по номенклатуре 
напрямую зависит от темпов и видов строитель-
ства (жилищное, промышленное и пр.), а также от 
типов применяемых архитектурно-строительных 
систем (АСС) возводимых объектов. В случае при-
менения строительными организациями региона 
традиционных строительных технологий потреб-
ность во внедрении нововведений в производство 
стройматериалов будет находиться на достаточно 
низком уровне, поскольку спрос на выпускае-
мую продукцию и, соответственно, доходность 
предприятий базы стройиндустрии сохранятся. 
Отметим, что в зависимости от климатических 
условий и специфики производственной базы 
строительства в регионах применяются различ-
ные АСС зданий, также могут существенно отли-
чаться и темпы строительства. Именно поэтому 
фактор спроса на строительную продукцию нуж-
но рассматривать в региональном аспекте.

В целом внешние факторы в зависимости 
от ситуации способны оказывать как положи-
тельное, так и отрицательное воздействие на 
процессы формирования и развития инноваци-
онного потенциала предприятия промышлен-
ности строительных материалов. При отсутствии 
возможности управления внешними фактора-
ми предприятия должны учитывать их влияние 
в процессе планирования своей инновационной 
деятельности.

Укрупненная группа внутренних факторов 
представлена практически теми же подгруппами 
факторов, что и группа внешних, но с другим на-
полнением: 

– технико-технологические – прогрессив-
ность применяемых на предприятии технологий; 
износ активной части основных фондов;

– организационно-управленческие – моти-
вационная готовность руководства предприятия 
к внедрению нововведений; наличие плана мо-
дернизации производства;

– финансово-экономические – возможность 
финансирования НИР по заказу предприятия 
или приобретения инновационных разработок; 
возможность проведения НИОКР собственными 
силами;

– маркетинговые – рыночная новизна вы-
пускаемой продукции и ее конкурентоспособ-
ность; наличие механизма по продвижению 
продукции предприятия на рынок и поддержа-
нию спроса. Считаем, что название данной под-
группы по отношению к внутренним факторам 
более корректно, чем термин «рыночные», по-
скольку оно отражает сущность маркетинга на 
микроуровне. 

Предложенная система факторов при отно-
сительно ограниченном количестве входящих 
в нее элементов содержит главные факторы, ко-
торые в наибольшей степени обусловливают со-
здание и развитие инновационного потенциала 
предприятия промышленности строительных 
материалов. В этом видится определенный по-
ложительный момент, поскольку при включе-
нии в  перечень значительного числа факторов 
различной природы для обеспечения высокого 
уровня комплексности, их полноценный учет 
весьма затруднителен и зачастую нереализуем. 

Формирование системы индикаторов инно-
вационного потенциала, проводимое на 2-м шаге 
алгоритма, осуществлялось исходя из возможно-
сти реализации функции управления, принимая 
во внимание перечень обязательных показате-
лей инновационной деятельности организации, 
содержащийся в форме статистической отчетно-
сти № 4 – инновация и включающий количество 
научно-исследовательских, проектно-конструк-
торских подразделений в организации, количе-
ство разработок, выполненных самостоятельно 
и  (или) совместно с другими организациями, 
объем отгруженных инновационных товаров 
вновь внедренных или подвергавшихся усовер-
шенствованию и др.

Всесторонний анализ особенностей про-
явления внутренних факторов показывает, что 
каждый из них определяет один или несколько 
индикаторов, характеризующих уровень инно-
вационного потенциала предприятия промыш-
ленности строительных материалов (рис. 2). 
При этом по количеству связей с индикаторами 
наиболее значимыми оказываются факторы мо-
тивационной готовности руководства предпри-
ятия к  внедрению нововведений, возможности 
финансирования НИР по заказу предприятия 
или приобретения инновационных разработок, 
возможности проведения НИОКР собственными 
силами.
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Уровень производственно- 
технического потенциала

Коэффициент обеспеченности 
интеллектуальной 

собственностью в сфере 
технологий

Уровень обновления
 номенклатуры продукции

Число зарегистрированных 
объектов интеллектуальной 

собственности, 
принадлежащих предприятию, 

и (или) используемых 
по лицензионным договорам

Наличие отдела научно-
исследовательских работ

Наличие опытного
производства

Объем НИОКР, финансируемых 
предприятием

Прогрессивность 
применяемых

на предприятии
технологий 

Рыночная новизна 
выпускаемой 

продукции и ее 
конкурентоспособность

Наличие плана 
модернизации 
производства

Возможность проведения 
НИОКР собственными 

силами 

Износ активной части 
основных фондов 

Наличие механизма
по продвижению 

продукции предприятия 
на рынок и поддержанию 

спроса

Мотивационная
 готовность руководства 

предприятия к внедрению 
нововведений

Возможность 
финансирования НИР 

по заказу предприятия 
или приобретения 

инновационных
разработок

Рис. 2. Системная взаимосвязь факторов и индикаторов инновационного потенциала  
предприятия промышленности строительных материалов

Fig. 2. Systemic relationship of factors and indicators of the innovative potential of an enterprise  
in the building materials industry

Таким образом, в систему индикаторов  
инновационного потенциала предприятия про-
мышленности строительных, отражающую тех-
нико-технологические, организационно-управ- 
ленческие, финансово-экономические и  марке-
тинговые факторы, включены уровень производ-
ственно-технического потенциала, коэффициент 
обеспеченности интеллектуальной собственно-
стью в сфере технологий, уровень обновления но-
менклатуры продукции, число зарегистрирован-
ных объектов интеллектуальной собственности, 
принадлежащих предприятию, и (или) исполь-
зуемых по лицензионным договорам, наличие 
отдела научно-исследовательских работ, наличие 
опытного производства, объем НИОКР, финанси-
руемых предприятием [19; 27]. 

Исходя из вышеизложенного и с учетом ре-
зультатов анализа системной взаимосвязи фак-
торов и индикаторов, представленной на рис. 2, 
предложенная совокупность индикаторов пред-
ставляет собой необходимую и достаточную для 
расчета инновационного потенциала предприя-
тия промышленности строительных материалов 
систему, понятную представителям производ-
ства. Схемы и методические подходы к расчету 
индикаторов представлены в табл. 2.

На заключительном 3-м шаге осуществля-
лась разработка схемы расчета показателя УИП 
предприятия промышленности строительных 
материалов на основе общего квалиметрическо-
го методического подхода, предполагающего учет 
значимости индикаторов, определенных на пре-
дыдущем шаге, что приведено в формуле [28–33]:

эт
1

УИП
n

ij
j i

i i

P
M

P=

=∑ ,
	

(1)

где n – количество индикаторов, характеризу-
ющих инновационный потенциал промышлен-
ного предприятия; Mi – коэффициент весомости 
i-го индикатора; Pij – значение i-го индикатора 
по j-му предприятию; эт

iP  – наилучшее (эталон-
ное) значение i-го индикатора по группе пред-
приятий, вошедших в аналитическую базу.

Для определения коэффициентов весомости 
показателей, представленных в табл. 2, применен 
метод экспертных оценок, который выполнен 
в форме электронного анкетирования. В опросе 
приняли участие 12 экспертов, в том числе ра-
ботников научно-образовательной сферы – 7 чел. 
и  руководителей различного уровня предприя-
тий промышленности строительных материалов 
Воронежской области в количестве – 5 чел.
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Таблица 2 / Table 2
Номенклатура индикаторов оценки инновационного потенциала предприятия 

промышленности строительных материалов
Nomenclature of indicators for assessing the innovative potential of enterprises in the building materials industry

Индикаторы Сущность 
индикатора

Схема и методические подходы 
к расчету индикатора Критерий оценки

Уровень производ-
ственно-техниче-
ского потенциала 
(УПТ) 

Отражает степень 
прогрессивности при-
меняемых технологий 
и состояние ОПФ*

сс min

пт

max max max

Ф
0,22 0,21

Ф
Д

0,2 0,2 0,17 ,
Д

j
j

K

K
K K

K K

= ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅ + ⋅

УП сс max

в j

физ в

физ

акт

актj пртj

прт

совj

сов

где сс minK физ  – минимальное значение коэф-
фициента физического износа по сроку 
службы из группы предприятий; jK сс

физ , Фв j, 
Дактj, Kпртj  и Kсовj  – значения коэффициен-
та физического износа по сроку службы, 
фондовооруженности труда, доли актив-
ной части ОПФ, коэффициента прогрес-
сивности технологий и соотношения ко-
эффициентов обновления и выбытия j-го 
предприятия соответственно; Фmax

в , maxДакт , 
maxK прт  и maxK сов  – максимальные значения фон-

довооруженности труда, доли активной 
части ОПФ, коэффициента прогрессивно-
сти технологий и соотношения коэффици-
ентов обновления и выбытия из группы 
обследуемых предприятий соответственно

Значение УПптj > 0,75 
соответствует высокой 
степени соответствия 
производственно-тех-
нического потенциала 
современному уровню 
технологического раз-
вития

Коэффициент 
обеспеченности 
интеллектуальной 
собственностью 
в сфере технологий 
(Kис)

Показывает, насколько 
предприятие обе-
спечено уникальной 
интеллектуальной соб-
ственностью в виде па-
тентов, лицензий и пр.

и
ис

вн
,CK

A
=

где Си – интеллектуальная собственность; 
Авн – внеоборотные активы

Значение Kис ≥ 0,1 со-
ответствует высокому 
уровню обеспечен-
ности предприятия 
интеллектуальной 
собственностью

Уровень обновле-
ния номенклатуры 
продукции (УОнп)

Отражает долю вновь 
освоенной или модер-
низированной продук-
ции в общем объеме 
выпущенной продук-
ции за последние три 
года

нп
общ

УО
Q

= нQ ,

где Qн – объем произведенной за послед-
ние 3 года новой и модернизированной 
продукции, нат. ед.; Qобщ – общий объем 
выпущенной продукции в течение послед-
него 3-летнего периода, нат. ед. 

Чем ближе значение 
УОнп к 1, тем выше 
уровень обновления 
продукции

Число зарегистри-
рованных объектов 
интеллектуальной 
собственности, 
принадлежащих 
предприятию 
и (или) использу-
емых по лицензи-
онным договорам 
(Kзоис), 

Характеризует воз-
можность для при-
влечения финансовых 
средств, поиска парт- 
неров, повышения 
имиджа и рыночной 
стоимости предпри-
ятия

Оценивается по фактическому количеству 
объектов интеллектуальной собственности

Чем больше количе-
ство объектов интел-
лектуальной собствен-
ности (Kзоис), тем выше 
вероятность привле-
чения финансовых 
ресурсов со стороны, 
деловая репутация 
и рыночная стоимость 
предприятия

Наличие отдела 
НИР (IНИР) 

Характеризует воз-
можность предприя-
тия самостоятельно 
осуществлять научные 
исследования по совер-
шенствованию техно-
логий, продукции и пр.

Оценивается по факту наличия или отсут-
ствия

Индекс IНИР = 1 обеспе-
чивает формирование 
интеллектуальной 
собственности пред-
приятия при миниму-
ме затрат

* Акулова И.И. Обоснование стратегических направлений инновационного развития промышленности строительных ма-
териалов с учетом региональной специфики и современных вызовов. НИР: грант № 24-18-20051. Российский научный 
фонд; 2024. Режим доступа: https://rscf.ru/project/24-18-20051/

https://rscf.ru/project/24-18-20051/
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Обработка анкет и расчет коэффициентов 
весомости проведен по методике, представлен-
ной в табл. 3. При этом выполнялось условие:

1

1.
n

ni
i

M
=

=∑
	

(2)

Отметим, что соблюдение равенства (2) обе-
спечило сопоставимость проводимых расчетов 
вне зависимости от количества рассматриваемых 
показателей.

При коэффициенте конкордации, харак-
теризующем степень согласованности мнений 
экспертов, близким к высокому значению 0,7 
и составившем 0,682, расчет по методике, пред-
ставленной в табл. 3, показал, что самым значи-
мым в отражении инновационного потенциала 
предприятия промышленности строительных 
материалов является индикатор наличия отде-
ла научно-исследовательских работ (рис. 3). Это 
коррелирует с высокой значимостью фактора 
мотивационной готовности руководства пред-
приятия к внедрению нововведений и фактора 
возможности проведения НИОКР собственными 
силами, которые находятся в прямой взаимосвя-
зи (см. рис. 2) с данным индикатором.

С учетом изложенного формула для расчета 
УИП j-го предприятия выглядит следующим об-
разом:

max max

max
зоис

0,169 0,108
УП

0,103

j K

K

= ⋅ + ⋅

+ ⋅           +

ис

K

K

УИП
пт

исjУПптj

зоисj

max0,195 0,158 0,149 ,
P

+ ⋅ + ⋅ + ⋅I I
НИОКР

НИОКРj
НИРj опj

P

0,118+
УОнп

УОнпj
max⋅

+

    

(3)

где УПптj, Kисj, УОнпj, Kзоисj и РНИОКРj – уровень про-
изводственно-технического потенциала пред-
приятия, коэффициент обеспеченности интел-
лектуальной собственностью в сфере технологий, 
уровень обновления номенклатуры продукции, 
число зарегистрированных объектов интеллек-
туальной собственности и объем финансирова-
ния НИОКР на j-м предприятии соответственно;  

maxУПпт , maxK ис , УОнп
max, max

зоисK  и maxP НИОКР – максимальное 
значение уровня производственно-техниче-
ского потенциала предприятия, коэффициента 
обеспеченности интеллектуальной собствен-
ностью в  сфере технологий, уровня обновления 
номенклатуры продукции, зарегистрирован-

Индикаторы Сущность 
индикатора

Схема и методические подходы 
к расчету индикатора Критерий оценки

Наличие опытного 
производства (Iоп) 

Характеризует возмож-
ность реализации до-
стижений научно-тех-
нического прогресса 
на промышленной базе 
предприятия

Оценивается по факту наличия или отсут-
ствия

Индекс Iоп = 1 обес- 
печивает внедрение 
научно-технических 
достижений при ми-
нимальных затратах 

Объем НИОКР, 
финансируемых 
предприятием 
(Рниокр)

Характеризует воз-
можность предприятия 
привлекать к научным 
разработкам, направ-
ленным на упрочнение 
своей конкурентной 
позиции на рынке, сто-
ронние организации

Оценивается объемом финансовых затрат 
на хоздоговорные и иные исследователь-
ские работы сторонним организациям

Чем выше значение 
Рниокр, тем больше воз-
можность повышения 
конкурентоспособ-
ности предприятия 
при взаимодействии 
со сторонними науч-
но-исследовательски-
ми организациями

Окончание табл. 2 / End of Table 2

Таблица 3 / Table 3
Методика расчета коэффициентов весомости индикаторов  

инновационного потенциала промышленного предприятия
Methodology for calculating the weighting coefficients of indicators  

of the innovative potential of an industrial enterprise

Показатель 
Значение балльной оценки 

(М) по экспертам (r)
Средний 

коэффициент 
весомости
Mˇ = ∑M / r

Общая сумма 
средних 

коэффициентов 
весомости ∑Mˇ

Коэффициент 
весомости для каждого 

показателя
Mi = Mˇ / ∑Mˇ1 … … … r

… … … … … … …
…

…
… … … … … … … …
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ных объектов интеллектуальной собственности 
и  объема финансирования НИОКР из группы 
предприятий соответственно; IНИРj и Iопj – индек-
сы, отражающие наличие (значение индекса рав-
но 1) или отсутствие (значение индекса равно 0) 
на j-м предприятии отдела НИР и опытного про-
изводства соответственно.

Обсуждение результатов исследования
В соответствие с предложенной методикой 

осуществлена оценка инновационного потен-
циала ряда средних и крупных предприятий 
промышленности строительных материалов Во-
ронежской области, выпускающих сборные желе-
зобетонные конструкции, силикатный и керами-
ческий кирпич: АО «Завод ЖБК» (г. Воронеж), АО 
«Завод ЖБИ-2» (г. Воронеж), ООО «ВЫБОР-ОБД» 
(г. Воронеж), ООО «СовТехДом» (г. Воронеж), Ли-
скинский ПК СМТ «Стройиндустрия» – филиал 
АО «РЖДстрой» (г. Лиски, Воронежская обл.), ООО 
«Керамик» (г. Борисоглебск, Воронежская обл.).

Предварительное обследование предпри-
ятий показало, что большинство из них харак-
теризуется недостаточной инновационной ак-
тивностью, проявившейся в отсутствии планов 
внедрения новшеств и модернизации производ-
ства, мотивации руководства к выпуску именно 
инновационной, а не новой для предприятия, но 
фактически давно известной, продукции. 

Исходные параметры для расчета инноваци-
онного потенциала региональных производите-
лей строительных изделий и конструкций пред-
ставлены в табл. 4. 

В результате проведенных расчетов установ-
лено, что уровень инновационного потенциала 
предприятий № 2, 3 и 4, попавший в диапазон 
от 0,25 до 0,5, соответствует низкому значению, 
а предприятий № 1, 5 и 6, не превысивший 0,25 – 
существенно низкому (рис. 4). И это при наличии 
в ряду рассмотренных предприятий отраслевых 
региональных лидеров. 

Основной причиной выявленной ситуации 
является негативное влияние как внешних, так 
и внутренних факторов. В первую очередь среди 
внешних факторов следует указать характерные 
для настоящего момента причины: недостаточную 
государственную поддержку предприятий в сфере 
научных разработок и внедрения инноваций [34], 
дефицит нормативно-технической документа-
ции, сводов правил и стандартов, необходимых 
для внедрения инноваций, снижение доступно-
сти финансовых ресурсов ввиду высокой ключе-
вой ставки ЦБ РФ. В уменьшении отрицательного 
воздействия этих факторов на формирование ин-
новационного потенциала и инновационную дея-
тельность предприятий промышленности строи-
тельных материалов положительные результаты 
окажет расширение мер финансовой поддержки 
и стимулирования НИОКР государственными ор-
ганами управления, а также осуществление их 
функций по активизации создания и актуализа-
ции нормативно-правовой базы по применению 
инноваций. Повышение доступности финансовых 
ресурсов станет возможным при стабилизации 
экономической ситуации и эффективной финан-
сово-кредитной политики ЦБ РФ.
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Рис. 3. Результаты расчета значений коэффициентов весомости индикаторов  
инновационного потенциала предприятия промышленности строительных материалов

Fig. 3. Results of calculating the weighting coefficients for the innovation potential indicators of an enterprise  
in the building materials industry
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В совокупности же внутренних факторов 
в своем негативном влиянии более прочих выде-
ляются: 1) недостаточная мотивация руководства 
предприятий к внедрению нововведений, 2)  от-
сутствие собственных финансовых средств на 
НИОКР и внедрение инноваций. Относительно 
первого фактора следует указать, что снижение 
его негативного влияния требует расширения 
системы господдержки инноваций и развития 
компетенций управленческого персонала. Отно-
сительно нивелирования влияния второго фак-
тора положительную роль в условиях дефицита 
финансовых средств может сыграть применение 
техногенного сырья в производстве строитель-
ных материалов, которое следует рассматри-
вать как элемент инновационной деятельности, 
соответствующий мировому тренду «зеленого» 
строительства. Большое количество разработок 
отечественных ученых по использованию тех-
ногенных ресурсов на российских предприяти-
ях стройиндустрии (разработки научных школ 
Е.М.  Чернышова [35], В.И. Калашникова [36], 
В.Г. Хозина [37] и др.) создает условия для мини-
мизации затрат на НИР и НИОКР.

Апробированная методика в отличие от 
принятых подходов в отношении оценки ин-
новационного потенциала, изложенных в тру-
дах отечественных ученых (Н.П. Макаркин [9], 
С.С. Морковина [12], Е.Ю. Сидорова [13], О.В. Зуб-
кова [15], Р.М. Сиразетдинов [18] и др.), базирует-
ся на авторском представлении инновационного 

потенциала, предполагающем разделение поня-
тия потенциала как возможности и понятия эф-
фективности потенциала. Проблема оценки эф-
фективности инновационного потенциала и его 
влияния на конкурентоспособность предприятия 
промышленности строительных материалов рас-
сматривается авторами как следующий этап ис-
следований.

Таблица 4 / Table 4 
Исходные данные для расчета инновационного потенциала предприятий  

промышленности строительных материалов Воронежской области
Initial data for calculating the innovative potential of enterprises in the building materials industry  

of the Voronezh Region

Индикатор
Значение индикатора по предприятиям в 2024 г.

№ 1 № 2 № 3 № 4 № 5 № 6

Уровень производственно-технического потенциала 0,8 0,78 0,87 0,86 0,83 0,48

Коэффициент обеспеченности интеллектуальной 
собственностью в сфере технологий 0 0,00007 0,0003 0 0 0

Уровень обновления номенклатуры продукции 0 0,11 0 0 0 0

Число зарегистрированных объектов интеллектуальной 
собственности, принадлежащих предприятию, и (или) 
используемых по лицензионным договорам, ед.

0 1 3 0 0 0

Наличие отдела НИР 0 0 0 0 0 0

Наличие опытного производства 0 0 0 0 0 0

Объем НИОКР, финансируемых предприятием, тыс. руб. 110 0 54 195 0 0
Примечание. В целях обеспечения конфиденциальности первичных данных наименования предприятий не 
приводятся.
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Fig. 4. Value of the level of innovation potential  
of enterprises in the building materials industry  

of the Voronezh Region
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В качестве недостатков обсуждаемой мето-
дики следует обозначить некоторую долю субъ-
ективизма, обусловленную применением мето-
да экспертных оценок при определении уровня 
инновационного потенциала, а также одного из 
показателей, вошедших в схему его расчета (фор-
мула (3)) – уровня производственно-техническо-
го потенциала предприятия. Отметим, что субъ-
ективизм характерен для всех эвристических 
методов, широко применяемых в научных иссле-
дованиях различного рода в случаях, когда от-
сутствует возможность количественных оценок. 
В целом это не снижает достоинства полученных 
результатов. 

Заключение
Разработанная методика оценки инноваци-

онного потенциала предприятия промышлен-
ности строительных материалов опирается на 
авторское представление инновационного по-
тенциала как возможности повышения его кон-
курентоспособности на основе инновационной 
деятельности. Задействованная в ней номенкла-
тура индикаторов, сформированная в процессе 
анализа технико-технологических, организаци-
онно-управленческих, финансово-экономиче-
ских и маркетинговых факторов, учитывает от-
раслевую специфику, требования статистической 
отчетности об инновационной деятельности ор-
ганизации, а также доступность первичной ин-
формации. Предложенный перечень индикато-
ров следует рассматривать в качестве базового 

для оценки инновационного потенциала пред-
приятий других отраслей и промышленных ком-
плексов, который при необходимости может быть 
дополнен специфичными показателями.

Проведенные с применением разработанной 
методики расчеты в отношении ряда произво-
дителей сборных железобетонных конструкций, 
силикатного и керамического кирпича Воро-
нежской области позволили подтвердить вывод, 
сформированный в процессе предварительного 
обследования, об их недостаточной инноваци-
онной активности. Полученная количественная 
оценка инновационного потенциала рассмотрен-
ных предприятий соответствовала либо низкому, 
либо существенно низкому уровню. Необходимо 
подчеркнуть, что выявленная пассивность ре-
гиональных производителей строительных ма-
териалов, изделий и конструкций в отношении 
внедрения нововведений в перспективе может 
привести к утрате их конкурентоспособности 
и ухудшению позиции на строительном рынке.

Изложенные результаты исследования пред-
ставляют практический интерес как для реги-
ональных органов управления при разработке 
стратегических документов развития строитель-
ной отрасли и ее производственной базы, а также 
для руководителей предприятий промышленно-
сти строительных материалов при планировании 
финансово-хозяйственной деятельности. Апро-
бированная на примере Воронежской области 
методика оценки инновационного потенциала 
может быть использована и для других регионов.
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