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Аннотация. В статье проанализированы особенности развития локализации про-
мышленного производства как фактора обеспечения технической и технологической 
независимости промышленного предприятия на примере АО «Навоийский горно-ме-
таллургический комбинат». Методологическую основу работы составила теория страте-
гирования В.Л. Квинта. В статье также использованы методы системного, сравнительного 
и динамического анализа, статистической обработки данных и экспертной оценки.  
На основе анализа материалов АО «Навоийский горно-металлургический комбинат» 
за 2008–2025 гг. выделены основные этапы развития локализации производства, рас-
смотрены направления освоения высокотехнологичного оборудования, развития про-
мышленной кооперации и интеграции науки, образования и производства. Раскрыто 
содержание организационно-технологического механизма промышленной кооперации 
«Шатакка олиш». Показано, что последовательное развитие собственного машинострои-
тельного производства, промышленной кооперации и научно-образовательного сопро-
вождения способствуют формированию устойчивой технологической базы предприятия, 
снижению зависимости от импортных поставок и повышению уровня технической 
и технологической независимости. Полученные результаты могут быть использованы 
при разработке программ локализации промышленного производства и промышлен-
ной политики крупных предприятий горно-металлургического комплекса.
Ключевые слова: локализация промышленного производства, АО «Навоийский гор-
но-металлургический комбинат», техническая независимость, технологическая неза-
висимость, промышленная кооперация, импортозамещение, промышленная политика, 
машиностроительное производство, технологические компетенции
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Abstract The article examines the development of industrial production localization as 
a means of strengthening the technical and technological independence of an industrial enter-
prise, using “Navoi Mining and Metallurgical Company” Joint-Stock Company (“NMMC” JSC) 
as a case study. The study draws on V.L. Kvint’s theory of strategizing and employs systems, 
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comparative, and dynamic analysis, statistical data processing, and expert assessment. Based 
on “NMMC” JSC materials covering 2008–2025, the study identifies the principal stages in the 
development of production localization and examines the establishment of local manufactu- 
ring capabilities for high-technology equipment, the expansion of industrial cooperation, and 
the integration of research, education, and production. It describes the organizational and 
technological mechanism for industrial cooperation known as “shatakka olish”. The findings 
show that the continued development of in-house machinery manufacturing, industrial co-
operation, and research and educational support helps build a sustainable technological base, 
reduce dependence on imported supplies, and strengthen the company’s technical and tech-
nological independence. The findings may inform industrial production localization programs 
and industrial policies for large enterprises in the mining and metallurgical sector.
Keywords: industrial production localization, “Navoi Mining and Metallurgical Company” Joint-
Stock Company, technical independence, technological independence, industrial cooperation, 
import substitution, industrial policy, machinery manufacturing, technological competencies
For citation: Sanakulov K., Amonov M.U., Sanakulov U.R., Mardonov B.T. Localization of 
industrial production as a factor in ensuring the technical and technological independence 
of “Navoi Mining and Metallurgical Company” JSC. Russian Journal of Industrial Economics. 
2026;16(3):261–276. https://doi.org/10.17073/2072-1633-2026-3-1748
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摘要: 本文以纳沃伊采矿冶金联合股份公司为例, 分析了工业生产本土化发展作为保障工业企业
技术与工艺独立性因素的特点. 研究的理论基础为V.L.昆特的战略化理论. 文章还采用了系统分
析, 比较分析, 动态分析, 数据统计处理及专家评估等方法. 基于对纳沃伊采矿冶金联合股份公司
2008—2025年期间资料的分析, 识别了工业生产本土化发展的主要阶段, 探讨了高技术设备国
产化的方向, 工业合作的发展以及科学, 教育与生产的整合等领域. 文章阐释了工业合作组织与
技术机制shatakka olish的内容. 研究表明, 自主机械制造生产, 工业合作及科教配套的持续发展, 
有助于形成企业稳定的技术基础, 降低对进口供应的依赖, 并提升技术与工艺独立性水平. 所得结
果可用于制定大型采矿冶金企业工业生产本土化方案及产业政策.

关键词： 工业生产本土化，纳沃伊采矿冶金联合股份公司，技术独立，工艺独立，产业合作，
进口替代，产业政策，机械制造生产，技术能力

Введение
Обеспечение технической и технологиче-

ской независимости промышленности в совре-
менных условиях становится одним из ключевых 
направлений экономического развития боль-
шинства государств мира1. Усиление глобальной 

1  OECD. Industrial Policy Handbook: From Strategy 
Design to Implementation. Paris: OECD Publishing; 2026. 
30 p. Режим доступа: https://www.oecd.org/en/publications/
industrial-policy-handbook_ff099713-en.html (дата обраще-
ния: 16.06.2026).

United Nations Industrial Development Organization 
(UNIDO). Industrial Development Report 2024: Turning Chal-
lenges into Sustainable Solutions. The New Era of Industrial 
Policy. Vienna: UNIDO; 2024. 330 p. Режим доступа: https://
www.unido.org/sites/default/files/unido-publications/2024-06/
Industrial%20Development%20Report%202024.pdf (дата об-
ращения: 16.08.2026).

конкуренции, трансформация международных 
производственных цепочек, ускорение техноло-
гического развития и возрастающие требования 
к устойчивости национальных экономик обусло-
вили повышение роли локализации промыш-
ленного производства как одного из важнейших 
инструментов современной промышленной 
политики2. В мировой практике локализация 
рассматривается не только как процесс сокра-
щения импортной зависимости [1], но и как фак-
тор развития национального промышленного 
потенциала, формирования устойчивых произ-

2  United Nations Conference on Trade and Development 
(UNCTAD). World Investment Report 2024: Investment Facili-
tation and Digital Government. Geneva: UNCTAD; 2024. 184 p. 
Режим доступа: https://ent.news/2024/6/1603.pdf (дата об-
ращения: 14.06.2026).
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водственных цепочек, повышения конкуренто-
способности предприятий [2] и обеспечения эко-
номической безопасности государства [3].

Теоретические основы локализации про-
мышленного производства сформировались 
в рамках развития экономической науки и эво-
люции теорий пространственного размещения 
производительных сил. Существенный вклад 
в развитие данных научных направлений внесли 
И.Г. фон Тюнен (J.H. Thünen) [4], А. Вебер (A. We-
ber) [5], В. Кристаллер (W. Christaller) [6], А. Леш 
(A.  Lösch) [7] и У. Айзард (W. Isard) [8], обосно-
вавшие закономерности размещения производ-
ства, территориальной организации хозяйства 
и формирования промышленных комплексов. 
Значительный вклад в развитие современных 
подходов к исследованию локализации внесли 
М. Портер (M. Porter) [9], Дж. Даннинг (J.  Dun-
ning) [10], Д. Родрик (D. Rodrik) [11], П. Кругман 
(P. Krugman) [12], П. Ромер (P. Romer) [13] и дру-
гие экономисты, исследовавшие вопросы кон-
курентных преимуществ, кластерного развития, 
международного производства, промышленной 
политики и факторов повышения конкуренто-
способности национальной промышленности.

В отечественной научной литературе во-
просы локализации производства получили 
дальнейшее развитие в трудах Н.Н. Колосовско-
го [14], А.Г. Гранберга [15], В.Б. Кондратьева  [16], 
А.М.  Вазьянского и С.Ю. Обыденновой [17], 
Ю.Г. Лавриковой [18], Т.Н. Тополевой [19], Е.Н. Ве-
тровой, Г.С. Азирова [20] и других исследователей. 
В их работах рассматриваются теоретические 
основы локализации производства, закономер-
ности пространственной организации промыш-
ленности, вопросы развития производственной 
кооперации, реализации промышленной поли-
тики, импортозамещения и модернизации про-
мышленного производства. Несмотря на наличие 
большого числа работ, посвященных вопросам 
понятия локализации на макроэкономическом 
уровнях, практически аспекты признания лока-
лизации в качестве направления обеспечения 
технологической независимости изучены значи-
тельно меньше. Именно это послужило основа-
нием для выбора настоящего исследования. 

Для Республики Узбекистан развитие лока-
лизации производства и расширения промыш-
ленного производства является одним из стра-
тегических направлений политики государства, 
направленного на устойчивое и последователь-
ное развитие экономики страны, снижение зави-
симости от внешних факторов, а также ускорение 
внедрения новых технологий в производствен-
ные процессы. Данная политика реализуется 

в рамках «Программы локализации» и Стратегии 
«Новый Узбекистан – 2030», а также ряда поста-
новлений Президента Республики Узбекистан3, 
для обеспечения динамичного и устойчивого 
развития промышленной и поддержки отече-
ственных производителей. 

АО «Навоийский горно-металлургический 
комбинат» реализует государственные стратеги-
ческие инициативы по осуществлению програм-
мы локализации производства, модернизации 
производственных мощностей, развития про-
мышленной кооперации, которые должны спо-
собствовать укреплению технической и техноло-
гической независимости предприятия, а также 
развития промышленного производства.

В настоящей работе локализация рассматри-
вается как комплексный стратегический про-
цесс технической и технологической независи-
мости промышленного предприятия, развития 
собственного производственного и научно-тех-
нологического потенциала, в отличие от тради-
ционного подхода к определению локализации 
как к процессу замены импортной продукции 
на отечественную [21]. Импортозамещение рас-
сматривается как один из результатов локализа-
ции, а локализация – как более широкий процесс 
формирования производственных компетенций, 
производственной кооперации, научно-техниче-
ского потенциала и устойчивой технологической 
базы предприятия. Данный подход предполагает 
развитие производства технологического обору-
дования и комплектующих, развитие научно-об-
разовательного сотрудничества и расширение 
производственной кооперации, обеспечиваю-
щей долгосрочную технологическую независи-
мость предприятия.

Объектом настоящего исследования высту-
пает АО «Навоийский горно-металлургический 
комбинат» (далее – АО «Навоийский ГМК») – 
одно из крупнейших горно-металлургических 

3  Постановление Президента Республики Узбекистан 
от 24 августа 2019 г. № ПП-4426 «О дальнейшем повыше-
нии ответственности органов государственного и хозяй-
ственного управления и органов исполнительной вла-
сти на местах за внедрение новой системы локализации 
производства и ускорение кооперационных связей в от-
раслях промышленности». Режим доступа: https://lex.uz/
docs/4486602 (дата обращения: 20.06.2026).

Постановление Президента Республики Узбекистан от 
21 августа 2020 г. № ПП-4812 «О дополнительных мерах по 
поддержке отечественных производителей». Режим досту-
па: https://lex.uz/docs/4964637 (дата обращения: 20.06.2026).

Постановление Президента Республики Узбекистан 
от 24 января 2022 г. № ПП-99 «О мерах по созданию эф-
фективной системы развития производства и расширения 
промышленной кооперации в республике». Режим досту-
па: https://lex.uz/ru/docs/5836417?query=2221 (дата обра-
щения: 20.06.2026).
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предприятий Республики Узбекистан, в котором 
реализуется система мероприятий по развитию 
локализации промышленного производства4. За 
последние годы на предприятии сформирована 
комплексная система локализации, включающая 
развитие собственного машиностроительного 
комплекса, организацию производства техно-
логического оборудования и комплектующих, 
расширение внутриотраслевой промышленной 
кооперации, интеграцию науки, образования 
и производства, а также внедрение современных 
механизмов технологического трансфера.

Цель работы – изучение закономерностей раз-
вития локализации производства в АО «Навоий- 
ский ГМК», обобщение практического опыта ее 
внедрения и оценка роли локализации в обеспе-
чении технической и технологической незави-
симости предприятия. Гипотеза исследования 
состоит в том, что локализация производства 
является важным условием технической и техно-
логической независимости, а ее эффективность 
зависит от последовательного развития собствен-
ного производства, сотрудничества с местными 
предприятиями, подготовки инженерных кадров 
и интеграции науки, образования и производства. 
Научная новизна заключается в систематизации 
этапов развития локализации промышленного 
производства в АО «Навоийского ГМК» и обосно-
вании ее влияния на укрепление технической 
и технологической независимости предприятия, 
а также в обобщении опыта реализации механиз-
ма «Шатакка олиш»5 и его развития в многоуров-
невую модель передачи производственного опы-
та и компетенции «Пирамида сотрудничества».

Материалы и методы исследования
Исследование базируется на теоретико-ме-

тодологическом подходе к стратегированию 
В.Л. Квинта, направленном на определение дол-
госрочных стратегических приоритетов развития 
производственного и технологического потен-
циала предприятия. Исследование проводилось 
с использованием статистических и производ-
ственно-экономических показателей на основе 
сравнительного анализа. Источниками данных 
послужили научные публикации, официальные 
документы, аналитические и производственные 
отчеты АО «Навоийский ГМК».

4  АО «Навоийский горно-металлургический комби-
нат». Программа Локализации. Режим доступа: https://cms.
ngmk.uz/ru/home/blog/proizvodstvo/programma-lokalizatsii 
(дата обращения: 20.06.2026).

5  «Шатакка олиш» (с узбекского языка – «взятие на 
буксир») – механизм промышленной кооперации и им-
портозамещения.

Анализ результатов исследования развития 
локализации промышленного производства
Формирование системы локализации про-

изводства на АО «Навоийский ГМК» началось 
в 2008 г. с анализа продукции, постоянно импор-
тируемой предприятием, оценки возможности 
ее производства в необходимых объемах и обе-
спечения соблюдения установленных требова-
ний к качеству. В последующие годы развитие 
локализации на комбинате характеризовалось 
переходом от изготовления отдельных запас-
ных частей к производству сложного горно-ме-
таллургического оборудования [22]. Сегодня 
АО «Навоийский ГМК» – флагман локализации 
Узбекистана. К этому результату привел много-
летний последовательный процесс, включавший 
несколько основных этапов, каждый из которых 
внес свой вклад в достижение общей цели.

Период 2008–2013 гг. стал первым этапом 
развития локализации на комбинате. Его ос-
новным результатом стало создание базовых про-
изводственных компетенций по изготовлению 
запасных частей и комплектующих для горнодо-
бывающего оборудования. На базе Навоийского 
машиностроительного завода впервые было на-
лажено производство «легких» запасных частей 
и комплектующих с невысокой стоимостью, а так-
же их ремонт и сервисное обслуживание (рис. 1).

Освоение первых видов продукции и полу-
чение положительного эффекта по сравнению 
с покупкой импортной продукции, а также раз-
витие технологического потенциала завода соз- 
дали условия для перехода к следующему этапу 
локализации.

Второй этап пришелся на 2014–2019 гг., 
в течение которых началось освоение продукции 
«средней» стоимости. В частности, конструктор-
ским бюро комбината были разработаны мо-
бильные ленточные питатели, классификаторы, 
цилиндрические редукторы, мельницы разме-
ром 2,1×3,0 м, шламовые насосы и передние 
стенки ковшей для карьерных экскаваторов 
(рис.  2). Проведенный анализ показал, что за 
период с 2014 по 2019 г. произошло увеличение 
объема локализованного производства в 8,1 раза. 

В соответствии со стратегией инвестици-
онного развития комбината и в связи с высокой 
потребностью в крупногабаритном технологи-
ческом оборудовании, в дальнейшем предусмат- 
ривается его производство. Прежде всего это от-
носится к производству дробильных установок 
и помольных мельниц. 

Толчком к развитию третьего этапа стала 
реализация масштабных проектов по расшире-
нию мощностей по добыче и переработке руды. 

https://cms.ngmk.uz/ru/home/blog/proizvodstvo/programma-lokalizatsii
https://cms.ngmk.uz/ru/home/blog/proizvodstvo/programma-lokalizatsii
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Зависимость завода от импорта вновь обостри-
лась в связи с резким ростом потребности в круп-
ногабаритном технологическом оборудовании, 
конвейерных системах и средствах автоматиза-
ции. Ответом на этот вызов стало освоение про-
изводства новых видов горно-обогатительного 
оборудования, которое было определено одним 
из ключевых стратегических направлений раз-
вития локализации. 

Следует отметить, что локализация на ком-
бинате представляет собой не только импор-
тозамещение продукции, но и целый комплекс 
мероприятий, который направлен на развитие 
собственного промышленного производства, 
совершенствование кадрового потенциала, 
формирование внутренних профессиональных 
компетенций, а также развитие научно-иссле-
довательских работ. Все это в конечном итоге 
приводит к обеспечению высокой конкуренто-
способности, достижению технической и техно-
логической независимости предприятия.

На основе научно-исследовательских работ 
специалистами комбината в 2020 г. освоено про-
изводство нескольких видов крупногабаритных 
шаровых мельниц для измельчения руды, соот-
ветствующих мировым стандартам, которые ра-
нее закупались у зарубежных производителей. 
В 2019–2020 гг. изготовлены мельницы с неболь-
шой производительностью размером 2,1×3,0  м, 
а в 2021–2022 гг. начали производить шаровые 
мельницы размером 4,5×6,0 м. В настоящее время 
комбинат осваивает новый вид шаровых мельниц 
размером 5,5×8,5 и 9,0×3,0 м [23].

Важность проекта заключается еще и в том, 
что Центральная лаборатория контрольно-изме-
рительных приборов и автоматики АО «Навоий-
ский ГМК» начала производить электрооборудо-
вание и разрабатывать собственные цифровые 
системы управления для мельниц. Таким обра-
зом, на комбинате локализация охватила изго-
товление основных деталей и узлов оборудо-
вания, электротехническое оснащение, а также 

Труба горизонтальной 
вращающейся печи

Ротор дробилки CEMCO Футеровка 
дробильной установки

Рис. 1. Основные виды продукции, освоенные на первом этапе развития локализации производства  
АО «Навоийский ГМК»

Fig. 1. The main types of products developed at the first stage of development of production localization  
at Navoi Mining and Metallurgical Company JSC

Мобильный ленточный питатель Мельница МШР 2,1×3,0 Спиральный классификатор
Рис. 2. Основные виды оборудования, освоенные на втором этапе развития локализации производства 

АО «Навоийский ГМК»
Fig. 2. The main types of equipment mastered at the second stage of development of production localization  

at Navoi Mining and Metallurgical Company JSC
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внедрение цифровых технологий. Это привело 
к развитию технологической независимости ком-
бината и повышению эффективности деятель- 
ности предприятия.

Согласно экономическим расчетам комбина-
та, можно сделать вывод, что собственное произ-
водство шаровых мельниц приведет к снижению 
затрат по сравнению с их закупкой у зарубеж-
ных производителей. Так, производство одной 
мельницы на комбинате обеспечивает эконо-
мический эффект около 2,5 млн долл. США по 
сравнению с закупкой аналогичного импортного 
оборудования. 

Следующим стратегическим шагом локали-
зации стала модернизация производственных 
мощностей Навоийского машиностроительного 
завода: в кратчайшие сроки были реализованы 
инвестиционные проекты на комбинате общей 
стоимостью 22,1 млн долл. США6. В контексте мо-
дернизации на предприятии введена в эксплуата-
цию дуговая сталеплавильная печь ДСП-25 для из-
готовления крупногабаритных литых заготовок. 
Кроме того, установлены карусельные токарные, 
горизонтально-фрезерные и зубофрезерные стан-
ки. Некоторые виды этого оборудования являются 
уникальными и представлены в мире в единичных 
экземплярах. Благодаря их использованию появи-
лась возможность обрабатывать самые сложные 
детали мельничного оборудования.

Модернизация производственных мощ-
ностей на комбинате расширила технологиче-
ские и технические возможности. Уже в 2025 г. 
объем выпуска локализованной продукции до-
стиг 1,4 трлн сумов (около 100 млн долл. США), 
что в 4,1  раза превысило показатель 2020 г.,  
а номенклатура освоенной продукции состави-
ла более 15 тыс. наименований7. Было освоено 
производство токарных и фрезерных станков 
с числовым программным управлением ЧПУ, 
высокотехнологичных сгустителей Ц-50, гидро-
циклонного оборудования, насосов нового по-
коления, редукторов, компонентов для горно-
добывающего и технологического оборудования, 
современных систем автоматизации с дистанци-

6  АО «Навоийский горно-металлургический комби-
нат». Режим доступа: https://ngmk.uz (дата обращения: 
20.06.2026).

7  Санакулов У., Раупов Х., Абдуллаев К. Локализация 
производства: опыт горно-металлургического комплек-
са АО НГМК. 12 марта 2026 г. Режим доступа: https://www.
vnedra.ru/glavnaya-tema/lokalizacziya-proizvodstva-opyt-
gorno-metallurgicheskogo-kompleksa-30486/ (дата обраще-
ния: 20.06.2026). 

Исполнение Программы локализации АО «НГМК». Ре-
жим доступа: https://cms.ngmk.uz/ru/home/blog/proizvodstvo/
programma-lokalizatsii (дата обращения: 20.06.2026).

онным управлением, а также капитальный ремонт 
тяжелой горнодобывающей техники (рис. 3).

Достигнутые результаты свидетельствуют 
о переходе локализации на качественно новый 
уровень. Если на начальном этапе она была ори-
ентирована преимущественно на изготовление 
запасных частей и комплектующих, то к 2025 г. 
локализация охватила производство сложного 
технологического оборудования, средств авто-
матизации и цифровых систем управления. В ре-
зультате реализации программы локализации 
около 11 % ежегодного снижения производствен-
ных затрат АО «Навоийский ГМК» обеспечивает-
ся за счет производства и использования локали-
зованной продукции и услуг.

Следует отметить, что положительный эф-
фект стал возможным благодаря сформирован-
ным на комбинате принципам системы лока-
лизации производства. К ним относятся учет 
текущих и будущих потребностей предприятия, 
использование собственных инженерных и про-
изводственных возможностей, полный цикл ос-
воения продукции и повышение ее качества. 
Сначала инженеры комбината изучают импор-
тируемую продукцию и оценивают возможность 
ее выпуска на комбинате. Затем разрабатывается 
дорожная карта, готовится конструкторско-тех-
нологическая документация, изготавливаются 
образцы, инструменты и оснастка. Все выявлен-
ные недостатки устраняются и в конечном ито-
ге принимается решение о запуске продукции 
в серийное производство. Такой порядок работы 
позволяет своевременно освоить выпуск запас-
ных частей и оборудования для новых производ-
ственных объектов. 

Развитие связей промышленного сотрудничества
Важным направлением локализации ста-

ло развитие промышленной кооперации с отече-
ственными производителями. За 2008–2025 гг. АО 
«Навоийский ГМК» удалось значительно сокра-
тить объемы импорта оборудования и наладить 
тесное сотрудничество с локальными произво-
дителями. Если в 2008 г. при объеме импорта 
363 млн долл. США закупки у отечественных про-
изводителей составляли лишь 23 млн долл. США 
(в эквиваленте), то к 2025 г. соотношение изме-
нилось: импорт составил 70 млн долл. США тогда 
как объем закупок у местных производителей – 
608 млн долл. США8. Таким образом, объем заку-
пок отечественной продукции вырос в 26,5 раза 

8  Исполнение Программы локализации АО «Навоий-
ский ГМК». Режим доступа: https://cms.ngmk.uz/ru/home/blog/
proizvodstvo/programma-lokalizatsii; https://www.ngmk.uz/ru/
investors/reports-and-results/ (дата обращения: 24.06.2026).

https://ngmk.uz
https://www.vnedra.ru/glavnaya-tema/lokalizacziya-proizvodstva-opyt-gorno-metallurgicheskogo-komplek
https://www.vnedra.ru/glavnaya-tema/lokalizacziya-proizvodstva-opyt-gorno-metallurgicheskogo-komplek
https://www.vnedra.ru/glavnaya-tema/lokalizacziya-proizvodstva-opyt-gorno-metallurgicheskogo-komplek
ttps://cms.ngmk.uz/ru/home/blog/proizvodstvo/programma-lokalizatsii
ttps://cms.ngmk.uz/ru/home/blog/proizvodstvo/programma-lokalizatsii
https://cms.ngmk.uz/uploads/photo/production/localization/MD202401.pdf
https://cms.ngmk.uz/ru/home/blog/proizvodstvo/programma-lokalizatsii
https://cms.ngmk.uz/ru/home/blog/proizvodstvo/programma-lokalizatsii
https://www.ngmk.uz/ru/investors/reports-and-results/
https://www.ngmk.uz/ru/investors/reports-and-results/
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за счет проводимой программы по локализации 
производства и промышленной кооперации на 
комбинате. Это свидетельствует о сокращении 
зависимости комбината от импортных поставок 
и расширении сотрудничества с местными про-
изводителями, что способствует освоению новых 
видов продукции, развитию производственных 
возможностей предприятий-партнеров и укре-
плению технологического потенциала комбината. 

В результате принятых мер в последние годы 
появились новые виды импортозамещающих 
материалов, таких как сульфат калия, прорези-
ненная конвейерная лента и крепежные элемен-
ты к ней, универсальные и композиционные мас-
ла, парафин, эмульгатор, фильтровальные ткани 
для пресс-фильтра, вибрационный питатель, мо-
тор-редукторы, манометры, ферросилиций, чу-
гунные дробилки и другие виды продукции. При 
этом необходимо отметить, что вклад в дости-
жение указанных результатов внесли также оте- 
чественные предприятия, которые постепенно 
совершенствовали свою деятельность, внедряли 
высокотехнологичные оборудование в производ-
ственные процессы и инновационные решения, 
позволившие выпускать продукцию, соответ-
ствующую мировым стандартам. 

Механизм технических решений  
«Шатакка олиш» в процессе локализации  

и этапы его реализации 
Одним из стратегических направлений уве-

личения доли отечественной продукции в произ-
водственных процессах локализации производ-
ства является механизм технических решений 
«Шатакка олиш» (в переводе с узбекского языка – 
«Взять на буксир»), основанный на технологиче-
ской идее профессора К. Санакулова и впервые 
внедренный в практику на АО «Навоийский ГМК». 

Необходимость создания данного механизма свя-
зана с расширением собственного производства, 
развитием местных производителей, усилением 
промышленной кооперации и сокращением зави-
симости комбината от импортных поставок. 

Механизм технических решений «Шатакка 
олиш» можно описать следующим образом:

1. Первоначально на Навоийском машино-
строительном заводе в целях освоения крупно-
габаритного технологического оборудования 
и сложных запасных частей была поставлена 
задача увеличения объемов производства и тех-
нологического потенциала предприятий путем 
высвобождения производственных мощностей, 
занятых изготовлением мелкосерийных дета-
лей, производившихся на протяжении многих 
лет, и размещения заказов на их производство 
у субъектов малого предпринимательства, вклю-
ченных в программу «Шатакка олиш». 

2. Реализация данного механизма основана 
на развитии технологического сотрудничества 
с местными производителями. С этой целью со-
вместно с местными производителями было на-
чато освоение продукции, разработка и предо-
ставление конструкторской и технологической 
документации, оказание технических консуль-
таций и практической помощи, а также совмест-
ное доведение качества продукции до требуемого 
уровня. На основе данной системы достигается 
освоение продукции для производственных пот- 
ребностей комбината путем реализации коопе-
рационных связей с местными предприятиями 
и установления технологического сотрудничества.

3. Для дальнейшего развития сотрудни-
чества с АО «Навоийский ГМК» осуществляет-
ся поиск вновь создаваемых и перспективных 
предприятий, обладающих потенциалом для ос-
воения новых видов локализуемой продукции.  

Сгуститель Шаровая мельница большой 
производительности (MШЦ-55-85)

Гидроциклон

Рис. 3. Основные виды оборудования, освоенные в рамках локализации производства  
АО «Навоийский ГМК»

Fig. 3. The main types of equipment mastered within the framework of production localization  
at Navoi Mining and Metallurgical Company JSC
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После включения в программу таким предпри-
ятиям предоставляется инженерно-технологи-
ческая поддержка, содержащая разработку и пе-
редачу необходимой документации, оказание 
технических консультаций и практической по-
мощи по доведению качества выпускаемой про-
дукции до требуемого уровня. Следует отметить, 
что реализация данного механизма способству-
ет расширению промышленной кооперации, 
снижению зависимости от внешних поставок 
и повышению производственного потенциала 
отечественных предприятий.

Механизм «Шатакка олиш» на АО «Навоий-
ский ГМК» состоит из 4 этапов:

На первом этапе АО «Навоийский ГМК», ис-
ходя из годовой потребности в продукции, ре-
комендуемой для локализации производства, 
изучает технические характеристики продукции 
и разрабатывает предложения по ее производ-
ству. На основании подготовленных предложе-
ний совместно с малыми предприятиями фор-
мируется «дорожная карта» по освоению выпуска 
продукции.

На втором этапе осуществляется предостав-
ление образцов продукции и технической до-
кументации, т.е. предприятию-производителю 
по мере необходимости предоставляется техни-
ческая документация или образцы продукции, 
подлежащие освоению. Кроме того, местному 
предприятию передаются технические докумен-
ты, технология производства и соответствующие 
рекомендации по достижению требуемого уров-
ня качества продукции.

На третьем этапе проводятся лаборатор-
ные и промышленные испытания изготовленной 
продукции. При этом предприятию-производи-
телю предоставляется возможность наблюдать за 
производственным процессом проведения испы-
таний продукции. В случае несоответствия про-
дукции установленным требованиям качества 
инженеры комбината оказывают необходимые 
консультации и предоставляют рекомендации по 
доведению качества продукции. 

На четвертом этапе по результатам испыта-
ний осуществляется закупка продукции в поряд-
ке, установленном законодательством Республи-
ки Узбекистан и внутренними нормативными 
документами АО «Навоийский горно-металлур-
гический комбинат». По итогам производствен-
ных испытаний подготавливается отчет, на ос-
новании которого, исходя из потребностей АО 
«Навоийский ГМК», заключаются договора на по-
ставку продукции на конкурентной основе в со-
ответствии с требованиями действующего зако-
нодательства.

Таким образом, механизм «Шатакка олиш» 
обеспечивает поэтапное взаимодействие ком-
бината с ответственными производителями – от 
освоения продукции до ее поставок, что способ-
ствует повышению качества продукции, разви-
тию производственных компетенций предпри-
ятий-партнеров, расширению промышленной 
кооперации и сокращению зависимости от им-
портных поставок. 

Первоначально в 2019 г. было привлечено 
7 предприятий, совместно с которыми освоено 
производство 13 видов продукции, поставлен-
ной для обеспечения потребностей комбината. 
В  последующие годы данный механизм после-
довательно развивался, и к настоящему време-
ни количество предприятий, включенных в про-
грамму «Шатакка олиш», достигло 45. 

Часть предприятий эффективно воспользо-
валась предоставленными комбинатом возмож-
ностями, тогда как другие, не проводя необхо-
димую модернизацию производства, не смогли 
обеспечить требуемый уровень качества продук-
ции либо прекратили производственную деятель-
ность. В связи с этим сотрудничество с такими 
предприятиями было остановлено, а  к  участию 
в данном механизме привлечены новые перспек-
тивные субъекты предпринимательства, которые 
готовы инвестировать в современные технологии 
и освоение производства импортозамещающей 
продукции. 

Одним из первых предприятий, вошедших 
в программу «Шатакка олиш», является предпри-
ятие «Гидро станко сервис». На момент включе-
ния предприятия в данную программу годовой 
объем производства составлял 12 млрд сумов 
(почти 1 млн долл. США), а численность работ-
ников – 45 чел. Основную номенклатуру выпу-
скаемой продукции составляли малогабаритные 
редукторы, мелкие запасные части и комплекту-
ющие изделия. Реализация совместных проектов 
с АО «Навоийский ГМК» по программе «Шатакка 
олиш» способствовала повышению экономиче-
ской эффективности предприятия. По итогам 
2025 г. годовой объем производства предприятия 
достиг 695 млрд сумов (около 58 млн долл. США), 
увеличившись в 58 раз по сравнению с исходным 
уровнем, номенклатура выпускаемой продукции 
расширилась до 120 наименований, увеличив-
шись в 24 раза, а численность работников воз-
росла в 15 раз и составила 700 чел. В настоящее 
время предприятие оснащено современным тех-
нологическим оборудованием и осуществляет 
выпуск высокотехнологичной импортозамещаю-
щей продукции, запасных частей и комплектую-
щих изделий, поставляемых как для АО «Навоий- 
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ский ГМК», так и для других промышленных 
предприятий Республики Узбекистан. 

Аналогичные результаты были достигну-
ты и на других предприятиях – участниках про-
граммы «Шатакка олиш». Еще одним успешным 
участником данной программы стал отечествен-
ный производитель технических масел и сма-
зочных материалов ООО «Chilon Lubricants». На 
момент начала сотрудничества с комбинатом го-
довой объем производства предприятия состав-
лял 195 млрд сумов (около 16,3 млн долл. США), 
численность персонала – 87 чел., а ассортимент 
насчитывал 10 видов продукции. В результате 
реализации совместных проектов предприятие 
значительно укрепило свои производственные 
позиции. В настоящее время объем производ-
ства достиг 270 млрд сумов (около 22,5 млн долл. 
США), численность работников увеличилась до 
125 чел., а ассортимент выпускаемой продукции 
для АО «Навоийский ГМК» расширился до 14 наи-
менований. 

Одним из новых предприятий, включенных 
в программу «Шатакка олиш», стал Навоийский 
завод металлоизделий. По сравнению с 2023 г. 
номенклатура выпускаемой продукции выросла 
более чем в 3,5 раза и превысила более 70 наиме-
нований, а численность работников увеличилась 
в 4,7 раза и составила 95 чел. 

Другим успешным примером реализации 
программы «Шатакка олиш» является ООО «Ла-
тем-Металл». На момент включения предприятия 
в программу в 2021 г. численность работников 
составляла 5 чел., а номенклатура выпускаемой 
продукции – 9 наименований. В  результате уча-
стия в программе уже к первому полугодию 
2026 г. численность работников выросла в 3,8 раза 
и составила 19 чел., а количество выпускаемой 
видов продукции увеличилась в 5 раз – до 45 наи-
менований. 

Анализ результатов деятельности предприя-
тий, участвующих в программе, показал, что ме-
ханизм «Шатакка олиш» способствует не только 
выпуску импортозамещающей продукции для 
нужд комбината, но и развитию самих предприя-
тий. Это приводит к расширению номенклатуры 
продукции, увеличению объемов производства 
местных предприятий и численности работни-
ков, модернизации и выпуску более сложных ви-
дов продукции. 

Опыт реализации механизма «Шатакка 
олиш» на предприятиях различного масштаба 
показывает его универсальность и возможность 
применения как на крупных, так и на малых про-
мышленных предприятиях. По мере увеличения 
числа участников механизм развивается, что 

приводит к формированию новой модели про-
мышленной кооперации, основанной на переда-
че накопленного опыта и инженерных компетен-
ций новым участникам программы.

Эффективные результаты развития механиз-
ма «Шатакка олиш» и накопленного опыта пред-
приятиями-партнерами способствовало фор-
мированию многоуровневой модели «Пирамида 
сотрудничества». На начальном этапе основную 
организационную и технологическую поддерж-
ку отечественным предприятиям оказывал АО 
«Навоийский ГМК», а по мере развития произ-
водственных компетенций участники програм-
мы начали передавать накопленный опыт новым 
предприятиям. Наглядным примером функцио-
нирования «Пирамиды сотрудничества» являет-
ся предприятие «ГидроСтанкоСервис», которое, 
достигнув высокого уровня производства и тех-
нологического развития, само стало наставни-
ком молодых компаний «Навои Электроремонт», 
«Метал Реал» и «Конверол». ООО «Навпромлит-
маш» развивается по тому же принципу, оказы-
вая поддержку предприятиям «Тио Пром Компо-
зит» и «Алибаба-2020».

Таким образом, механизм «Шатакка олиш» 
эволюционировал от системы поддержки от-
дельных предприятий к многоуровневой моде-
ли передачи производственных компетенций, 
в рамках которой предприятия, достигшие не-
обходимого уровня производственного и тех-
нологического развития, становятся центрами 
передачи полномочий для новых участников 
программы (рис. 4). Это расширяет промышлен-
ную кооперацию и способствует развитию отече-
ственных производителей.

Научный анализ результатов модели в рамках 
механизма «Шатакка олиш» показал, что передача 
производственных компетенций осуществляет-
ся последовательно: сначала от АО «Навоийский 
ГМК» предприятиям-партнерам, потом от опыт-
ных и развитых участников программы новым 
производителям. Такой подход формирует много-
уровневую модель сотрудничества, отличающую-
ся от традиционных моделей коопераций между 
заказчиком и поставщиком. 

Следует учесть, что по мере развития про-
граммы количество предприятий-партнеров 
последовательно увеличивалось и на сегодняш-
ний день достигло 45, а номенклатура освоенной 
импортозамещающей продукции выросла более 
чем на 200 наименований. В рамках механизма 
«Шатакка олиш» освоено производство широкого 
спектра продукции импортозамещения, включая 
горнодобывающую технику, детали, фильтры, 
стальные сплавы, технические и композитные 
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масла, химические реагенты, фильтровальные 
ткани, электродвигатели, изделия из фторо-
пласта и полимерных материалов, крепежные 
изделия и другие промышленные изделия.

Практический опыт АО «Навоийский ГМК» 
по реализации механизма технологического со-
трудничества «Шатакка олиш» вышел за рамки 
корпоративной практики и получил широкое 
распространение в промышленной сфере Респу-
блики Узбекистан. С 2019 г. этот термин стал ши-
роко использоваться в профессиональной среде 
Республики Узбекистан и в настоящее время ши-
роко используется для обозначения модели раз-
вития промышленной кооперации и передачи 
производственных компетенций.

Наука как локализация
Интеграция производственных предпри-

ятий, высших учебных заведений и научных 
организаций играет ключевую роль в процессе 
развития локализации производства. В рамках 
такого сотрудничества совместно осуществля-
ется проектирование и конструирование новой 
продукции, совершенствование производствен-
ных технологий, а также подготовка квалифици-
рованных инженерных кадров.

В научной литературе имеются разные подхо-
ды к взаимодействию производства, науки и об-
разования. Одним из известных является модель 

«Тройной спирали», основанная на сотрудниче-
стве бизнеса, университета и государства. В дан-
ной модели предприятия определяют потреб-
ность в технологических решениях, университеты 
осуществляют подготовку кадров и проводят на-
учные исследования, а государство оказывает 
поддержку инновационным проектам  [24]. Дру-
гим подходом является модель открытых иннова-
ций, которая предлагает использование как соб-
ственных разработок, так и знания и технологии 
внешних организаций, что позволяет совместно 
проводить исследования и внедрять новые идеи 
в производство [25]. Следующим подходом явля-
ется модель развития поставщиков, предусматри-
вающая техническую и практическую поддержку 
предприятий-партнеров со стороны крупного 
промышленного предприятия. 

В АО «Навоийский ГМК» система взаимо-
действия сочетает элементы распространенных 
моделей. Для комбината наиболее характерна 
интегрированная модель взаимодействия про-
изводства, науки и образования, которая объе-
диняет научно-образовательное сотрудничество 
и развитие промышленной кооперации. 

Одним из основных участников модели 
взаимодействия является Навоийский государ-
ственный горно-технологический университет, 
который является профильным партнером АО 
«Навоийский ГМК» в сфере науки и образования. 

Центр компетенций

Предприятия-наставники

Предприятия партнеры

Перспективные предприятия

Предприятия, выросшие благодаря 
механизму «Шатакка олиш»

Компании, которые получают поддержку
от предприятий второго уровня

Новые участники программы развития,
находящиеся на сопровождении

НГМК

ГидроСтанкоСервис
Навпромлитмаш

ООО «Навоий электро ремонт»,
ООО «Алибаба-2020», 

ООО «Метал Реал», ООО «Конверол», 
ООО «Тио Пром Композит»

Предприятия начального цикла,
находящиеся в процессе освоения продукции

Рис. 4. Организационная модель «Пирамиды сотрудничества» в рамках механизма «Шатакка олиш»
Источник: разработано К. Санакуловым

Fig. 4. Organizational model of the “Pyramid of Cooperation” within the framework of the “Shatakka Olish” mechanism
Source: developed by K. Sanakulov
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Это ведущее отраслевое высшее учебное заве-
дение страны готовит специалистов для горно-
добывающей, металлургической и машиностро-
ительной отраслей. За последние годы между 
университетом и комбинатом сформировалась 
эффективная система сотрудничества, охваты-
вающая образовательные, научные, инноваци-
онные и производственные аспекты. В рамках 
этого сотрудничества студенты проходят прак-
тическую подготовку в подразделениях комби-
ната, а преподаватели и специалисты совместно 
проводят научные исследования. Результаты их 
работы своевременно внедряются в производ-
ственные процессы.

Развитие взаимодействия науки, образова-
ния и производства осуществляется в рамках го-
сударственной политики Республики Узбекистан, 
направленной на ускорение технологического 
развития промышленности, повышение уровня 
локализации производства9, расширение про-
мышленной кооперации10 и укрепление иннова-
ционного потенциала экономики. В результате 
реализации данной политики в 2024 г. в Навоий-
ском государственном горно-технологическом 
университете была образована кафедра «Лока-
лизация промышленного производства». Кафе-
дра создана на основе результатов многолетнего 
сотрудничества университета и АО «Навоийский 
ГМК» в области подготовки инженерных кадров 
и научной поддержки процессов локализации. 
Основная деятельность кафедры направлена на 
проведение научных исследований, разработку 
инновационных технологий, создание импорто-
замещающей продукции и подготовку для про-
мышленного комплекса инженерных кадров, 
обладающих стратегическим мышлением и ин-
женерными компетенциями. Профессорско-пре-
подавательский состав кафедры насчитывает 
7 чел., включая одного доктора наук, пять канди-
датов наук и одного ассистента. 

В настоящее время коллектив кафедры реали-
зует четыре инновационных проекта с общей сто-
имостью более 5 млрд сум (около 0,42 млн долл. 
США). Одним из значимых проектов является 
разработка процессов организации производства 

9  Постановление Президента Республики Узбеки-
стан № ПП-4812 «О дополнительных мерах по поддержке 
отечественных производителей» от 21 августа 2020 г. Ре-
жим доступа: https://lex.uz/docs/4964637 (дата обращения: 
20.06.2026).

10  Постановление Президента Республики Узбеки-
стан № ПП-99 «О мерах по созданию эффективной систе-
мы развития производства и расширения промышленной 
кооперации в республике» от 24 января 2022 г. Режим до-
ступа: https://lex.uz/ru/docs/5836417?query=2221 (дата об-
ращения: 20.06.2026).

промышленной продукции из полиуретановых 
отходов на Навоийском машиностроительном 
заводе. Разрабатываемая продукция предназна-
чена для замены отдельных видов футеровок для 
рудоразмольных мельниц, которые ранее изго-
тавливались из высокомарганцовистой износо-
стойкости литой стали марки 110Г13Л. Внедрение 
данной технологии обеспечивает локализацию 
сырья, сокращение потребления импортных фер-
росплавов, снижение массы деталей, увеличение 
их срока службы, а также снижение себестоимости 
продукции, выпускаемой на гидрометаллургиче-
ских заводах.

Еще одним важным результатом работы ка-
федры является разработка и локализация циф-
ровой микропроцессорной системы, предназна-
ченной для измерения и анализа электрических 
параметров промышленного оборудования. На 
основе данной технологии разработана высоко-
точная цифровая измерительная система, позво-
ляющая точно измерять электрические величи-
ны: ток, напряжение, мощность и потребление 
энергии. Создаваемая цифровая измерительная 
система обеспечивает точность на 15–20 % выше, 
чем традиционные аналоговые измерительные 
приборы.

Интеграция науки, образования и производ-
ства позволяет повысить технологический потен-
циал промышленности и увеличить объем про-
изводства локализованной продукции с высокой 
добавленной стоимостью. Такое взаимодействие 
обеспечивает внедрение инноваций развитие 
отечественного производства, укрепление тех-
нологической независимости промышленности 
и подготовку для нее высококвалифицирован-
ных инженерных кадров.

Ярким примером практического результата 
интеграции науки, образования и производства 
стала разработка стратегических программ ком-
бината. В результате сотрудничества АО «Навоий- 
ский ГМК» и Навоийского государственного горно- 
технологического университета разработана и реа- 
лизуется «Стратегия эффективного водопользо-
вания АО «Навоийский горно-металлургический 
комбинат» на перспективу до 2040  года и более 
длительную перспективу». Разработка програм-
мы проводилась под научным руководством ака-
демика В.Л. Квинта при участии специалистов 
Центра стратегических исследований Института 
математических исследований сложных систем 
МГУ имени М.В. Ломоносова  [26; 27]. Стратегия 
направлена на развитие современных техноло-
гий, автоматизированных систем управления, ин-
женерных компетенций и подготовки кадров, ре-
ализация которых опирается на сформированный 

https://lex.uz/docs/4964637
https://lex.uz/ru/docs/5836417?query=2221
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научно-технический и производственный потен-
циал предприятия. Это подтверждает гипотезу, 
что локализация производства является не только 
средством импортозамещения и обеспечения тех-
никой и технологической независимости пред-
приятия, но и важным условием реализации его 
долгосрочных стратегических приоритетов  [28], 
включая повышение эффективности водопользо-
вания и обеспечение экологической устойчивости.

Таким образом, взаимодействие АО «Навоий- 
ский ГМК», университета, отечественных про-
изводителей и государственных структур пред-
ставляет собой интегрированную модель, объ-
единяющую подготовку кадров, проведение 
прикладных исследований, разработку новых 
технологий и развитие промышленной коопе-
рации, а практическим инструментом являет-
ся разработанный механизм «Шатакка олиш».  
Такая модель способствует освоению новых ви-
дов продукции, укреплению производственного 
и технологического потенциала предприятия.

Системные результаты развития локализации 
промышленного производства 

Внедрение программы локализации стало 
одним из основных факторов технического и тех-
нологического развития АО «Навоийский ГМК»11.  

11  Постановление Кабинета Министров Республики 
Узбекистан от 28 декабря 2019 г. № 1047 «Об утверждении 
Программы локализации производства готовой продукции, 
комплектующих изделий и материалов на 2020–2021 годы 
Государственного предприятия «Навоийский ГМК». Режим 
доступа: https://lex.uz/uz/docs/4672286 (дата обращения: 
20.06.2026).

Последовательное расширение локализации 
позволило снизить зависимость от импортных 
поставок, сократить себестоимость продукции, 
повысить эффективность использования фи-
нансовых ресурсов и создать предпосылки для 
развития отечественного промышленного про-
изводства.

В настоящее время локализация охватывает 
основные направления производственной дея-
тельности комбината – от горнотранспортного 
комплекса до гидрометаллургических заводов 
(рис. 5 и 6). На собственных производственных 
мощностях предприятия, а также в рамках про-
мышленной кооперации освоен выпуск разноо-
бразного ассортимента оборудования, запасных 
частей, комплектующих, материалов и технологи-
ческих систем, необходимых для функционирова-
ния основной производственной деятельности.

В АО «Навоийский ГМК» создана комплекс-
ная система локализации производства, которая 
включает не только собственное производство, 
но и промышленную кооперацию, научно-обра-
зовательное взаимодействие, а также подготовку 
инженерных кадров для комбината. Это позволи-
ло предприятию перейти от производства мелких 
комплектующих и запасных частей к производ-
ству крупногабаритного технологического обо-
рудования путем передачи изготовления мелких 
деталей отечественными предприятиями. Реали-
зация данного подхода способствует сокращению 
импортной продукции, достижению технической 
и технологической независимости предприятия, 
а также служит основой для развития промыш-
ленного производства. 

Рис. 5. Основные направления локализации в промышленном комплексе АО «Навоийский ГМК»
Fig. 5. Main directions of localization in the industrial complex of Navoi Mining and Metallurgical Company JSC

https://lex.uz/uz/docs/4672286
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Заключение
Проведенное исследование подтвердило, что 

локализация производства является основным 
фактором устойчивого развития промышленного 
предприятия и достижения технического и тех-
нологического суверенитета. Опыт АО «Навоий-
ский ГМК» показал, что развитие локализации 
производства связанно не только c сокращением 
импортозамещающей продукции, но и с расши-
рением собственного производства, промыш-
ленной кооперации, инженерных компетенций 
и интеграции науки, образования и производ-
ства. Поэтому локализация – это комплекс мер, 
которые направлены на развитие отечественно-
го производства, расширение производственных 
мощностей, выпуск импоротозамещающей про-
дукции, а также наращивание научно-технологи-
ческого потенциала.

В исследовании систематизированы клю-
чевые этапы развития локализации – от произ-
водства отдельных деталей и компонентов до 
выпуска сложного горно-металлургического обо-
рудования, систем автоматизации и цифровых 
систем управления. Установлено, что переход 
к более сложным продуктам происходит по мере 
наращивания производственных и инженерных 
компетенций, модернизации технологической 
базы и расширения сотрудничества с отечествен-
ными производителями. Полученные результаты 
подтверждают выводы исследований, что лока-
лизация рассматривается как путь развития про-
мышленного потенциала, производственного со-
трудничества и технологических возможностей 
предприятий.

Важным результатам развития програм-
мы комбината локализации является механизм 
«Шатакка олиш», разработанный К. Санакуло-
вым и примененный в АО «Навоийский ГМК». 
Данный механизм получил также распростране-
ние среди промышленных предприятий в Рес- 
публике Узбекистан и зарекомендовал себя как 
эффективный инструмент технического и техно-
логического развития предприятия, сокращения 
импортных поставок и развития промышленной 
кооперации. Число предприятий – участников 
программы увеличилось с 7 до 45, а количество 
освоенных ими видов продукции – с 13 до более 
чем 200. На сегодняшний день ведется работа 
по применению данного механизма на других 
крупных предприятиях республики, включая 
АО  «Алмалыкский ГМК», АО «Узкимёсаноат» 
и АО «Узавтосаноат». 

Дальнейшим развитием механизма «Шатак-
ка олиш» стала модель «Пирамида сотрудниче-
ства», при реализации которой опытные пред-
приятия-партнеры оказывают поддержку новым 
участникам. Сравнение известных научных под-
ходов показало, что сформированная в комбина-
те система представляет собой интегрированную 
модель взаимодействия предприятия, универси-
тет, местных производителей и государство. 

Рассмотренный в статье механизм «Шатакка 
олиш» может послужить основой для дальнейше-
го развития сотрудничества с отечественными 
производителями, расширения отечественно-
го производства и вовлечения малых предпри-
ятий в промышленное производство. Резуль-
таты исследования могут быть использованы 

Рис. 6. Уровень локализации по основным направлениям производства АО «Навоийский ГМК»
Fig. 6. The level of localization in the main production areas of Navoi Mining and Metallurgical Company JSC
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государственными органами, крупными про-
мышленными предприятиями, отечественными 
производителями и образовательными учреж-
дениями при разработке программ локализации, 
развитии поставщиков, промышленном сотруд-
ничестве и подготовке инженерных кадров. 

Применение данного механизма сотрудни-
чества, основанного на успешном практическом 
опыте промышленных предприятий в Республи-
ке Узбекистан, может послужить базой для даль-
нейшего развития промышленной кооперации 

с отечественными производителями, расшире-
ния собственного производства промышленной 
продукции и широкого вовлечения отечествен-
ных субъектов малого предпринимательства 
в промышленную деятельность. Это позволит не 
только избежать отставания отечественной про-
мышленности, но и создать условия для ее устой-
чивого роста, повышения конкурентоспособно-
сти и расширения выпуска импортозамещающей 
продукции как на внутреннем рынке, так на меж-
дународном уровне.
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