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Высокий научно-технологический уровень при-
кладных исследований, проводимых в США по заказу 
военных ведомств, а также постоянная конкурентная 
борьба ведущих корпораций обеспечили, с одной 
стороны, предложение, а с другой – спрос на резуль-
таты научных исследований. Передовые научные 
коллективы, собранные в стенах американских уни-
верситетов, позволили создать ряд базовых техно-
логий по заказу силовых ведомств. Предпосылкой 
для внедрения результатов научно-исследователь-
ской деятельности являлась задача обеспечения 
обороноспособности государства. Диффузия и рас-
пространение технологий впоследствии перевели 
часть их в разряд нематериальных активов (НМА) 
коммерческих структур. Классическим примером 
данной цепочки наука–оборона–бизнес является 

создание сети Интернет [1]. Наблюдаемые властя-
ми США процессы коммерциализации технологий, 
разработанных при финансировании из государ-
ственных фондов, были структурированы в 80-е годы 
ХХ века принятием ряда законодательных инициа-
тив, таких как Акт Бэя-Доула [2]. Схожие процессы 
параллельно шли и в нашей стране: «Более 60 лет 
назад ведущими советскими учеными была пред-
ложена принципиально новая система подготовки 
кадров, которая основывалась на тесном взаимо-
действии образования, науки и производства для 
решения принципиально новых задач повышения 
обороноспособности и развития новых направле-
ний в промышленности. Эта идея в дальнейшем на 
деле доказала свою жизнеспособность и высокую 
эффективность. Образцом достаточно эффективной 
модели интеграции высшей школы с промышленно-
стью и наукой явились МИФИ и МИСиС. Не случайно 
в мае 2008 г. впервые в России статус национальных 
исследовательских университетов (НИУ) получили 
именно эти вузы. Исследовательский университет – 
это высшее учебное заведение, одинаково эффек-
тивно осуществляющее образовательную и научную 
деятельность на основе принципов интеграции науки 
и образования» [3]. Затем в рамках приоритетного 
национального проекта «Образование» в целях обе-
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спечения эффективной государственной поддержки 
модернизации системы высшего профессиональ-
ного образования, повышения конкурентоспособ-
ности ведущих отраслей экономики, подготовки 
высококвалифицированных специалистов, укрепле-
ния научно-образовательных и производственно-
технологических связей с зарубежными странами 
на базе действующих вузов и академических цен-
тров в Ростове-на-Дону и Красноярске были созда-
ны два первых федеральных университета: Южный 
федеральный университет (ЮФУ) и Сибирский 
федеральный университет (СФУ). Кроме федераль-
ного финансирования университетских комплексов, 
предусматривалось активное участие властей и биз-
неса регионов [4]. 

Инициатива создания федеральных уни-
верситетов получила заслуженную оценку 
Президента Российской Федерации. Так, 7 мая 
2008 г. Президентом Дмитрием Анатольевичем 
Медведевым был подписан указ № 716 «О федераль-
ных университетах» [5]. В этом указе было принято 
считать, что федеральные университеты – это выс-
шие учебные заведения, обеспечивающие высокий 
уровень образовательного процесса, исследова-
тельских и технологических разработок. Также при-
знана необходимость формирования на территории 
Российской Федерации сети федеральных универ-
ситетов. 

В настоящее время решение задачи сокраще-
ния разрыва (временного, финансового и т.д.) между 
университетской наукой и бизнесом требует струк-
турирования системы организации и управления 
инновационной деятельностью в высших образова-
тельных учреждениях, особенно в федеральных – 
призванных стать центрами инновационного разви-
тия регионов.

Исходя из сказанного выше, федеральный инно-
вационный университет – точка высокой концентра-
ции образовательного и научного потенциала реги-
она; он тесно взаимосвязан с реальным сектором 
экономики. В федеральном университете создает-
ся интеллектуальный капитал, «диффузия» которо-
го в различные отрасли региональной экономики 
повышает ее эффективность. Данная группа тезисов 
хорошо согласуется с мнением ряда исследователей 
о том, что деятельность современного университе-
та раскладывается на совокупность трех «миссий»: 
образовательной, научной и инновационной как 
сопутствующей предыдущим [6]. 

Активная роль высшей школы в развитии инно-
вационных процессов обусловлена тем, что в вузах 
России на данный момент обеспечивается весь ком-
плекс создания интеллектуального капитала, а имен-
но: осуществляются подготовка и повышение ква-
лификации специалистов и проводятся как фунда-
ментальные, так и прикладные исследования, часть 
из которых реализуется в виде интеллектуальной 
собственности. Однако доля таких разработок невы-
сока – порядка 10 % от общего количества исследо-
ваний [7]. Кроме того, в вузах, особенно в наиболее 

передовых – федеральных и национальных-исследо-
вательских, идут создание и поддержка предприни-
мательской инновационной среды. Целями создания 
самофинансируемой инновационной инфраструк-
туры университета являются поддержка и стимули-
рование инициатив на всем цикле создания инно-
вации: от идеи до продаж инновационного продукта 
на рынке [8]. Структурные элементы данной среды, 
определяемые Д.С. Медовниковым как «инноваци-
онная инфраструктура вуза» [9], нацелены на испол-
нение следующих функций:

– управление и разработка стратегии коммер-
циализации научных разработок вуза, включая раз-
работку маркетингового плана; 

– полный менеджмент интеллектуальной соб-
ственности вуза; 

– предоставление правовой помощи стартапам 
или малым инновационным предприятиям (МИП); 

– проведение образовательных мероприятий 
(семинаров, тренингов, бизнес-игр, учебных кур-
сов), направленных на разъяснение сути процессов 
в инновационной деятельности и выявление пер-
спективных разработок и команд инноваторов;

– поиск потенциальных партнеров, инвесто-
ров и поддержка команд при ведении переговоров 
с целью привлечения инвестиций и др. 

В Дальневосточном федеральном универси-
тете данная проблема решается путем организа-
ции и поддержки сотрудничества базовых кафедр 
с промышленными предприятиями региона. Среди 
направлений исследований в интересах промыш-
ленности можно выделить: 

1. Создание высокотехнологичного производ-
ства полимерных композитных деталей вертолетов 
в условиях ОАО ААК «Прогресс» (входит в состав ГК 
«Ростехнологии»).

2. Модернизация производства на основе тех-
нологий нанесения защитных покрытий для элемен-
тов морской техники и обеспечение экологической 
безопасности производства (промышленный пар-
тнер – ОАО Дальневосточный завод «Звезда», входит 
в состав ОАО «Объединенная судостроительная кор-
порация»).

3. Разработка теоретических основ обеспече-
ния эффективности технических средств освоения 
ресурсов континентального шельфа и эксплуатации 
гидротехнических сооружений (в интересах ОАО 
«РусГидро»).

4. Разработка энергоэффективных техноло-
гических схем глубокой переработки полезных 
ископаемых (в интересах ОАО «Роснефть», ОАО НК 
«Транснефть»).

5. Теоретические основы морской техни-
ки и подводной робототехники (совместно с ОАО 
Концерн «Моринформсистема-Агат»).

6. Разработка технологий функциональ-
ных и специализированных продуктов питания 
биокоррегирующего действия на основе ресур-
сов Дальневосточных морей (совместно с ООО 
«Ратимир») [10].
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Рассматривая природу и характер названных 
выше функций, необходимо отметить, что некоторые 
из них направлены на взаимодействие с внешней 
средой: поиск инвесторов и переговоры, привлече-
ние внешних консультантов и подрядчиков, юриди-
ческую поддержку. При этом следует понимать, что 
инновационная инфраструктура высшей школы не 
существует сама по себе, она должна быть глубоко 
встроена в университетскую систему управления. 
«Механизмы взаимодействия служб коммерциа-
лизации технологий со структурными подразделе-
ниями вуза должны формироваться при организа-
ции совместной работы с отделом научных иссле-
дований, юридическим отделом, международным 
отделом, службой обеспечения государственной 
и служебной тайны, бухгалтерией, отделом кадров, 
управлением по информатизации и телекоммуника-
ции» [11]. Таким образом, инновационный департа-
мент взаимодействует как с внутренней средой уни-
верситета, так и с внешней средой, являясь связую-
щим звеном между ними.

Важно понимать, что создание университетской 
инновационной среды в данном контексте не озна-
чает «утяжеление» его бюджетов за счет увеличения 
накладных расходов на содержание аппарата управ-
ления инновациями. Эффективность работы пред-
лагается оценивать, объединив созданные струк-
турные единицы в отдельный Центр финансовой 
ответственности (ЦФО), отвечающий за поступления 
по внебюджетным статьям. ЦФО – структурное под-
разделение или группа подразделений, осуществля-
ющих операции, конечная цель которых – увеличе-

ние и оптимизация прибыли. Они должны непосред-
ственно воздействовать на прибыльность и отвечать 
перед вышестоящим руководством за реализа-
цию установленных целей и соблюдение расходов 
в пределах установленных лимитов [12]. Создание 
бизнес-инкубаторов, научных парков, проведение 
инвестиционных ярмарок и организация менторства 
бизнес-проектов ставит своей целью увеличение 
дополнительных доходов вуза. В связи с этим возни-
кает задача определения целей и ключевых показа-
телей эффективности деятельности инновационной 
инфраструктуры университета как ЦФО. 

Модель организации инновационной инфра-
структуры отечественного университета была 
предложена сотрудницей МГУ им. Ломоносова 
Энговатовой А.А. В своей диссертации она рас-
сматривала особенности развития инновационных 
инфраструктур в России. Автор разумно предлага-
ет проводить кадровую политику в отношении под-
разделений инновационного ЦФО с максимальным 
использованием внутренних ресурсов университета. 
В частности, для решения задач оформления прав 
на интеллектуальную собственность целесообраз-
но привлекать студентов юридического факультета 
под руководством профессуры соответствующих 
кафедр, педагогические, интеллектуальные и мето-
дологические ресурсы экономического или финан-
сового факультета – для проведения занятий в школе 
предпринимательства [13]. Обобщенный вариант 
структуры в виде проектного управления инноваци-
онной деятельностью вуза представлен на рисунке.

Управление инновационной деятельностью вуза. 
Составлено автором
(Management of innovative activity of high school)
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Предполагается, что управление инновацион-
ной деятельностью университета с точки зрения 
выделения группы подразделений, ответственных за 
монетизацию интеллектуального капитала в отдель-
ное ЦФО, окажет положительное влияние на пози-
цию вуза в рейтинге эффективности, составляемом 
Министерством образования и науки РФ. В соот-
ветствии с методикой, принятой согласно приказу 
№ 637 от 1 августа 2013 г. Министерства образова-
ния и науки РФ [14], рейтинг университета оценива-
ется по шести группам показателей: 

1. Образовательная деятельность. 
2. Научно-исследовательская деятельность. 
3. Международная деятельность.
4. Финансово-экономическая деятельность. 
5. Инфраструктура.
6. Трудоустройство.
Внешняя, коммерческая деятельность Инно-

вационного департамента непосредственно влия-
ет на группы показателей финансово-экономиче-
ской деятельности (4), так как ключевой показатель 
эффективности инновационного ЦФО – это посту-
пления от реализации интеллектуальной собствен-
ности или результатов научных разработок. Полный 
перечень и относительный вклад различных источни-
ков (дивиденды на долю в капитале стартапа, выручка 
от продажи лицензии или роялти) – тема дальнейших 
исследований, как и определение наиболее точной 
формулы расчета выручки.

Работа ИД внутри университета также оказыва-
ет положительное влияние на показатели эффектив-
ности. Расходовать средства группа подразделений 
может на различные цели, такие как выплата зарпла-
ты работникам и гонораров приглашенным специ-
алистам, лекторам, оплата работ субподрядчиков, 
расчеты с научными подразделениями университе-
та и т.д. Тем самым научно-исследовательская дея-
тельность университета получает дополнительные 
стимулы для развития (2), возможно расширение 
международного сотрудничества (3), повышается 
качество образования (1) и инфраструктуры универ-
ситета (5).

Инновации призваны создавать новые рабочие 
места за счет нового бизнеса или совершенствова-
ния существующего. Рабочие места в первую оче-
редь будут заполнены членами проектных команд, 
по сути – выпускниками вузов. Следовательно, зада-
ча трудоустройства молодых специалистов будет 
решаться значительно успешнее за счет укрепления 
связки «университет–экономика» в ходе развития 
инновационно-предпринимательской деятельности.

Таким образом, в результате проведенно-
го исследования предложен вариант организации 
инновационно-предпринимательской деятельности 
в вузах. Ее развитие признано необходимым с целью 
повышения качества работы высшей школы и, как 
следствие, роста рейтинга эффективности универси-

тета. Естественно, развитие этой деятельности тре-
бует и разработки нормативных документов и регла-
ментов работы отдельных подразделений универси-
тета, отбора инновационных проектов, механизма 
коммерциализации и т.д. вплоть до положения о тех-
нологическом аудите инновационной деятельности 
и бизнеса. Эти задачи являются предметом дальней-
ших исследований. 
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Abstract: In the second half of the twentieth century in 
the United States, and then in other countries around 
the world, there appeared a so-called innovative 
direction of the university. The roots of this phenomenon 
were, among others, the growing demand from the 
economy for technologies developed inside a university. 
Prerequisite for the implementation of the results of 
research activities was the task of ensuring the national 
defense. Diffusion and dissemination of technologies 
have caused, subsequently, the transfer of a part of 
them into the category of intangible assets (IA) of 
commercial structures. Similar processes were running 
parallel in our country as well., More than 60 years ago, 
leading Soviet scientists offered a principally new system 
of students’ training, basing on close collaboration 
between education, science and industry to address 
fundamentally new tasks of strengthening the defense 
and development of new trends in the industry. This idea 
has afterwards proved its viability and high efficiency. 
The authors present their vision on the development of 
the classical university concept and the establishment 
of the innovative part of the modern higher education 
school activity. Areas of organizational development are 
systematized, the theoretical justification, the financial 
management of modern techniques applied in an 
innovation department is presented.. It is expected that 
the development of this issue will beneficially impact the 
activities of universities, and as a result, their position 
in the universities ranking. The presented work has 
been performed in the frame of the Federal Program 
«Personnel» 

Keywords: innovation, innovation infrastructure, 
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