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Важным элементом стратегического управле-
ния как в теоретико-методологическом, так и в при-
кладном аспектах является научный аппарат оценки 
и анализа, выступающий в качестве функции и техно-
логии управления системами макро-, мезо, и микро-
уровня [1]. Малое предпринимательство можно рас-
сматривать как самостоятельную систему – субъект 
и объект стратегического управления – выступаю-
щую в качестве составного элемента систем более 
высокого порядка (региональной экономики, нацио-
нальной экономики).

Все аналитические методы подразделяют-
ся на неформализованные и формализованные. 
Неформализованные методы основаны на описании 

аналитических процедур без использования анали-
тических зависимостей и характеризуются опреде-
ленным субъективизмом, поскольку большое значе-
ние приобретают интуиция, опыт, знания и потенциал 
аналитика-эксперта. К неформализованным методам 
относятся: разработка системы показателей, метод 
сравнений, построение аналитических таблиц, прием 
детализации, метод экспертных оценок, методы ситу-
ационного анализа и прогнозирования. Авторы полага-
ют, что в управлении малыми предприятиями и малым 
предпринимательством как системой в целом дол-
жен быть использован комплекс формализованных и 
неформализованных процедур, в том числе и инстру-
ментарий экономического анализа. Такое понимание 
логики экономического анализа представляется наи-
более соответствующим современным управленче-
ским парадигмам и логике функционирования малого 
предприятия в условиях рыночной среды.

Неформализованные методические подходы 
представляются авторам наиболее действенными, 
объективными, учитывающими особенности состо-
яния и развития системы, а в силу этого – наиболее 
перспективными в управлении малым предпринима-
тельством, в обеспечении его устойчивого, иннова-
ционно-воспроизводственного характера развития, 
а также реализации возложенной на него функции по 
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формированию конкурентной среды национальной 
экономики России1. 

Авторы полагают, что неформализованные 
методические подходы к оценке и анализу методов 
стратегического управления малым предпринима-
тельством наиболее предпочтительны в следующих 
областях:

 – устойчивость систем (состояния и развития);
 – формирование и использование инновацион-

ного потенциала;
 – конкурентоспособность, формируемая вну-

тренним и внешним потенциалами [1].
Так, основываясь на заключениях, сделанных 

учеными, посвятившими свои исследования цикли-
ческим колебаниям и циклообразующим факторам 
(прежде всего, Н.Д. Кондратьевым), предлагается в 
процессе анализа экономического положения мало-
го предприятия использовать методику, предусма-
тривающую идентификацию положения хозяйствую-
щего субъекта на основе оценки комбинации значе-
ний показателей – факторов (табл.1) [2].

Для капиталоемких малых предприятий, заня-
тых в таких отраслевых сегментах, как строитель-
ство, транспорт, добыча и переработка рыбы и море-

продуктов и др., характерно преобладание основных 
средств в общей стоимости совокупных активов. 
Техническое состояние основных производственных 
средств имеет прямые и обратные причинно-след-
ственные взаимосвязи как с уровнем доходности, 
так и с экономической устойчивостью (положени-
ем) малого предприятия. Технологический процесс 
стратегического управления такими малыми пред-
приятиями предлагается осуществлять модифици-
рованным методическим подходом, основанным на 
расчете и оценке доли основных производственных 
фондов в стоимости совокупных активов и степени 
их физического износа (табл. 2) [3]. 

Оценку финансового положения представляет-
ся целесообразным проводить по методике, осно-
ванной на комбинировании значений таких факто-
ров-признаков, как собственный оборотный капи-
тал и чистый оборотный капитал [4]. Под капиталом 
нами понимается финансовое обеспечение имею-
щихся хозяйственных средств (активов) в матери-
альной и нематериальной формах, находящихся в 
распоряжении субъекта малого предприниматель-
ства на правах собственности, хозяйственного веде-
ния или оперативного управления. В зависимости 
от источника обеспечения активов капитал целесо-
образно подразделять на собственный, заемный и 
привлеченный. Собственный капитал представлен 
акционерным (складочным, уставным капиталом 
или фондом, паевым фондом), добавочным, резерв-
ным капиталом и накопленной прибылью. Заемный 
капитал формируется долгосрочными и краткосроч-

* Федеральный закон № 209-ФЗ от 24 июля 2007г. 

«О развитии малого и среднего предпринимательства 

Российской Федерации».

Таблица 1

Основные факторы и их соотношения, отображающие экономическое положение малого предприятия 
[The main factors and their correlation, reflecting the economic situation of small enterprises]

Факторы 
производства

Показатели
Экономическое положение

« Устойчивое 
развитие»

 «Устойчивое 
равновесие»

 «Экономический 
кризис»

Выпуск (V) 
Затраты (З)

V > З V = З V < З

Спрос и предложение 
(степень  удовлетворения 
потребностей внешней среды)

Спрос  (потребности внешней среды)  – (Х) 
Предложение  малого предприятия внешней среде – (Y)

Х > Y Х = Y Х < Y

Финансовые ресурсы
Внешние источники финансирования (VI)

Расходы, связанные с обслуживанием внешних 
источников финансирования (CI)

VI > CI VI = CI VI < CI

Долгосрочные инвестиции 
и их источники

Инвестиции (I)
Источники (собственный капитал+ долгосрочные 

источники средств)  (С)
C > I I = С C < I

Таблица 2

Оценка экономического положения малого  капиталоемкого предприятия по степени обеспеченности основны-
ми производственными фондами  и их физическим износом

[Assessment of the economic position of small capital-intensive enterprises on the degree of security 
of fixed assets and their depreciation]

Факторы Показатели,  %
Положение

«Устойчивое 
развитие»

 «Устойчивое 
равновесие»

«Экономический 
кризис»

Наличие основных
производственных фондов

Доля ОПФ в стоимости совокупных активов От 50 до 65 От 35 до 49 Менее  35

Физический износ основных 
производственных фондов (ОПФ)

Степень износа Менее 25 26–50 Более 50
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ными кредитами и займами. Привлеченный капитал 
(источник спонтанного финансирования) – креди-
торская задолженность хозяйствующего субъекта.

Собственный оборотный капитал (СОК) – часть 
собственного капитала, направленная (или потен-
циально может быть направлена) на финансирова-
ние активов, признаваемых по классификационным 
признакам оборотными активами (средствами). 
Математически СОК предлагается определять как 
разницу между величиной собственного капитала и 
стоимостью основных средств и прочих внеоборот-
ных активов. Если учесть, что независимо от мас-
штабов деятельности для коммерческих организа-
ций оптимальным признается соотношение 50/50 
между собственным и заемным капиталом, а на долю 
оборотных средств малых предприятий приходится 
от 75 до 90 % совокупных активов, то собственный 
капитал, направляемый на финансирование средств 
в обороте, должен составлять от 37,5 до 45 %. 
Оптимальный уровень коэффициента обеспеченно-
сти собственными оборотными средствами у малых 
предприятий должен составлять не менее 0,50.

Чистый оборотный капитал (ЧОК) предлагается 
рассматривать как финансовое обеспечение обо-
ротных активов за счет всех доступных источников 
покрытия расходов, при этом в качестве источни-
ков финансирования выступают: собственный обо-
ротный капитал; долгосрочные кредиты и займы, 
направляемые на финансирование оборотного капи-
тала; краткосрочные кредиты и займы.

Математически величина чистого оборотного 
капитала определяется по следующему алгоритму:

ЧОК = СОК+ ДДО + ККЗ – О, (1)

где ЧОК – чистый оборотный капитал; ККЗ – 
краткосрочные кредиты и займы; ДДО – другие дол-
госрочные обязательства; О – средние остатки обо-
ротных средств.

Положительная величина ЧОК означает наличие 
финансовых ресурсов, потенциально готовых к инве-
стированию в оборотные активы. Отрицательная 
величина ЧОК означает привлечение в качестве 
источника финансирования в оборотные активы 
кредиторской задолженности. Отрицательные зна-
чения ЧОК необходимо рассматривать как наличие 
проблем с ликвидностью и финансовой устойчиво-

стью малого предприятия. Весьма затруднительно 
установить для ЧОК оптимальную величину, вместе 
с тем представляется, что в каждый определенный 
момент времени его величина должна быть близка к 
нулю (что означает полную загрузку капитала в обо-
ротные активы). При оценке финансового положения 
малого предприятия предлагается идентификация 
одного из трех возможных типов состояний (в ходе 
углубленного анализа целесообразно идентифици-
ровать из 5–6 типов состояния).

Для целей углубленной оценки финансового 
положения малого предприятия и идентификации 
типа его финансовой устойчивости предлагается 
неформализованный методический подход, осно-
ванный на комбинировании значений собственного 
оборотного капитала и чистого оборотного капитала 
(табл. 4).

Методология управления конкурентоспособ-
ностью системы «малое предпринимательство» и 
формирующих ее элементов исходит из гипоте-
зы о том, что конкурентоспособность может быть 
представлена составными элементами, поддает-
ся измерению, а также связана отношением с кон-
кретным потенциалом экономической системы [5]. 
Конкурентоспособность субъектов малого пред-
принимательства рассматривается как экономиче-

Таблица 3

Идентификация финансового состояния малого предприятия на основе комбинации значений СОК и ЧОК
[Identification of the financial conditions of small enterprises based on the combination of values of its Own working capital and 

net working capital]

Факторы Показатели
Состояние

Рост финансовой
устойчивости

Финансовое 
равновесие

Финансовая 
неустойчивость

Собственный капитал, 
инвестируемый 
в оборотные средства

Коэффициент обеспеченно-
сти собственным оборотным 

капиталом, Косок

0,50  Косок 
 0,31 0,31  Косок 

 0,11
Косок< 0,11

Обеспечение оборотных 
средств «нормальными» 
источниками финансирования

ЧОК ЧОК  0 ЧОК = 0 ЧОК < 0

Таблица 4

Классификация финансовой устойчивости малых 
предприятий

[Classification of financial sustainability of small businesses]
Тип финансовой 

устойчивости
Уровень значений 

СОК и ЧОК
Зона 

устойчивости

Абсолютная 
устойчивость

ЧОК0
Косок* ≥ 0,31

Зона роста 
устойчивости

Высокая 
устойчивость

ЧОК = 0,
0,31Косок

0,21
Зона равновесия 

1 типа

Нормальная
устойчивость

ЧОК = 0
0,21Косок 

0,11 
Зона равновесия 

2 типа

Неустойчивое 
состояние

ЧОК < 0
0,11Косок

0,05
Зона неустойчивого 

положения 1 типа

Предкризисное 
состояние

ЧОК < 0
0,05Косок

0,01
Зона неустойчивого 

положения 2 типа

Кризисное 
остояние

ЧОК < 0
Косок< 0

Зона неустойчивого 
положения 3 типа
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ский эффект, полученный за счет синергии произ-
водственных, организационных, инновационных, 
информационных, ресурсосберегающих, экологиче-
ских, финансово-экономических и прочих возможно-
стей хозяйствующего субъекта. 

Потенциал как малого предприятия, так и мало-
го предпринимательства в целом представляет 
собой возможности, определяемые ресурсным обе-
спечением, направляемым на решение поставлен-
ных задач и достижение заявленной цели [6]. Для 
расчета и оценки конкурентоспособности малого 
предпринимательства на базе внешнего инноваци-
онного потенциала предлагается следующая систе-
ма показателей (табл. 5).

В табл. 5 приняты следующие условные обозна-
чения:

Foasr– средняя фондоотдача совокупных активов 
малого предпринимательства на один рубль госу-
дарственной финансовой поддержки; 

Asp – средняя стоимость совокупных активов 
малого предпринимательства;

Vgp – объем государственных инвестиций, 
направленных на оказание помощи и поддержку 
малого предпринимательства; 

Foosr – средняя фондоотдача оборотных активов 
малого предпринимательства на один рубль госу-
дарственной финансовой поддержки; 

O – стоимость средних остатков оборотных 
активов малого предпринимательства; 

RPsr – средний оборот капитала малого пред-
принимательства за период; 

RP – совокупный оборот капитала субъектов 
малого предпринимательства за период;

Imp – темпы роста малых инновационных пред-
приятий;

Gmp.o – количество малых инновационных пред-
приятий в отчетном периоде;

Gmp.b – количество малых инновационных пред-
приятий в базисном периоде;

Iz – индекс выполнения задания по росту инно-
вационноактивных субъектов малого предпринима-
тельства;

MPf  – фактически зарегистрировано инноваци-
онных малых предприятий за отчетный период;

MPz – плановое задание по открытию новых 
инновационных малых предприятий на период; 

Ivvp – темпы роста доли участия малого предпри-
нимательства в формировании ВВП или ВРП;

Dvvp 0 – доля участия малого предприниматель-
ства в формировании ВВП или ВРП в отчетном пери-
оде; 

Dvvpb – доля участия малого предпринимательства 
в формировании ВВП или ВРП в базисном периоде;

Iet – темпы роста участия малого предпринима-
тельства в электронных конкурсах и торгах; 

ETo – количество участий субъектов малого 
предпринимательства в электронных конкурсах и 
торгах в отчетном периоде, ед.; 

Таблица 5

Показатели оценки конкурентоспособности субъектов малого предпринимательства 
на базе внешнего инновационного потенциала

[Indicators for assessing the competitiveness of small businesses on the basis of external innovation potential]
Показатели Экономическая сущность Алгоритм расчета

1. Потенциал эффективности государственной поддержки и 
финансовой помощи инновационноактивным субъектам 
малого предпринимательства

1.1. Средняя фондоотдача совокупных активов на 1 рубль государ-
ственной финансовой поддержки за счет всех источников
1.2. Средняя фондоотдача оборотных активов на 1 рубль государ-
ственной финансовой поддержки за счет всех источников
1.3. Средний оборот капитала (доход от продаж) на 1 рубль госу-
дарственной финансовой поддержки за счет всех источников

Отображает эффективность финансовых 
потоков, направляемых на рост и разви-

тие инновационноактивных субъектов 
малого предпринимательства 

Foasr = A sp / Vgp

Foosr = O /Vgp

RPsr = RP / Vgs

2. Потенциал эффективности реализации инновационной 
стратегии и тактики в малом предпринимательстве

2.1. Темпы прироста малых инновационных предприятий
2.2. Степень выполнения задания по росту (приросту) инновацион-
ноактивных субъектов малого предпринимательства
2.3. Темпы роста (прироста) доли участия малого предпринима-
тельства в формировании ВРП или ВВП

Отображает степень достижения заявлен-
ной целевой установки и решения постав-

ленных задач в области развития как малого 
предпринимательства, так и инновационно-

го развития Российской Федерации

Imp = Gmp 0 / Gmpb
Iz = MPf / MPz

Ivvp = Dvvp 0 /Dvvpb

3. Потенциал эффективности информационной доступности 
субъектов малого предпринимательства 

3.1. Темпы роста (прироста) участия МП в электронных конкурсах и 
торгах
3.2. Темпы роста (прироста) новых информационных технологий, 
предлагаемых бизнес-средой

Отображает степень развития и эффек-
тивности информационных технологий в 
развитии малого предпринимательства

Iet = ETo / ETb

Int = NTo / NTb
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ETb – количество участий субъектов малого 
предпринимательства в электронных конкурсах и 
торгах в базисном периоде, ед.; 

Int – темпы роста новых информационных тех-
нологий, предлагаемых бизнес-средой;

NTo – количество новых информационных тех-
нологий, предлагаемых бизнес-средой в отчетном 
периоде, ед.;

NTb – количество новых информационных тех-
нологий, предлагаемых бизнес-средой в базисном 
периоде, ед.

Интегральный показатель конкурентоспособно-
сти малого предпринимательства на базе внешнего 
инновационного потенциала характеризуется сле-
дующей зависимостью от частных и агрегированных 
индикаторов: 

WIPG = f (PRMP, ISR, IFD),  (2)

где PRMP, ISR, IFD – соответственно составляю-
щие государственной финансовой поддержки малого 
предпринимательства; устойчивость сотрудничества 
малого предпринимательства в соответствии с госу-
дарственной политикой и стратегией в области инно-
вационного развития; информационная насыщенность 
бизнес-среды малого предпринимательства [5]. 

Интегральный показатель конкурентоспособ-
ности малого предпринимательства на базе его вну-
треннего инновационного потенциала характеризу-
ется следующей функциональной зависимостью:

VIPG = f (InV, IvV, FEV, RV ),  (3)

где InV, IvV, FEV, RV – соответственно интеллек-
туальные, инвестиционные, финансово-экономиче-
ские, природно-ресурсные составляющие. 

Важнейшим фактором, обеспечивающим фор-
мирование конкурентных преимуществ, являются 
управленческие инновации, которые относятся к спе-
циальному классу инноваций и представляют собой 
изменения организационных структур, организации 
управления, состава функций, технологий, методов 
управления, ориентированные на замену элементов 
этой системы с целью ускорения или улучшения реше-
ния поставленных задач на основе выявления законо-
мерностей и факторов развития инновационных про-
цессов на всех стадиях жизненного цикла продукта, 
услуги, технологий и организации в целом [7]. 

Оценку экономического эффекта от использо-
вания системы управленческих инноваций в малом 
предпринимательстве предлагается производить по 
формуле:

E = ∆ВИ – ∆ЗИ ,  (4)

где ∆ВИ – приращение оборота капитала (выруч-
ки от продаж), обеспеченное управленческими инно-
вациями;  ∆ЗИ – приращение затрат, связанных с раз-
работкой и внедрением управленческих инноваций.

При этом ∆ЗИ формируется как:

∆ЗИ = ∆ЗИ
1+ ∆ЗИ

2+ ∆ЗИ
3,  (5)

где: ∆ЗИ
1 – дополнительные затраты, связанные с 

образовательным элементом адаптационного меха-
низма; ∆ЗИ

2 –дополнительные затраты, связанные 
с методологическим элементом адаптационного 
механизма; ∆ЗИ

3 – дополнительные затраты, связан-
ные с административно-структурным элементом 
адаптационного механизма.

Для оценки экономической эффективности 
использования системы управленческих инноваций 
в малом предпринимательстве предлагается:

OE =E / ∆ЗИ, (6)

где OE – коэффициент экономической эффек-
тивности использования управленческих инноваций.

Эффективность управленческих инноваций 
определяется не только положительной динами-
кой финансовых показателей, но и формированием 
экономической добавленной стоимости. Базовая 
модель оценки экономической добавленной стоимо-
сти имеет следующий вид: 

EVA = IC × (ROIC – WACC), (7)

где IC – инвестированный капитал; ROIC – рен-
табельность инвестированного капитала по чистой 
прибыли; WACC – средневзвешенная стоимость 
капитала.

Оценку экономической добавленной стоимости, 
сформированной управленческими инновациями в 
малом предпринимательстве, предлагается оцени-
вать, модифицировав базовую формулу в следую-
щий вид:

EVAin = OPRin – (GLin · WACC), (8)

где OPRin– чистая операционная прибыль, полу-
ченная за период использования управленческих 
инноваций (скорректированная на налоговые обяза-
тельства); GLin– капитал, инвестированный в управ-
ленческие инновации; WACC – средневзвешенная 
стоимость капитала.

Интегральный показатель конкурентоспособ-
ности малого предпринимательства, обусловлен-
ный реализацией стратегии инновационного роста, 
предлагается рассчитывать по следующей формуле:

IPKSIPmp = 0,25WIPG + 0,33VIPG + 0,42OE,  (9)

 где IPKSIPmp– интегральный показатель конку-
рентоспособности малого предпринимательства.

Для определения интегрального показателя, 
отображающего конкурентоспособность субъектов 
малого предпринимательства в условиях реали-
зации стратегии инновационного роста, авторами 
экспертным путем определены значения весовых 
коэффициентов. Если конкурентоспособность мало-
го предприятия (или малого предпринимательства 
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как системы и составного элемента региональной 
экономики) достигает значения 1,3 и выше, то кон-
курентоспособность высокая, если же она равна или 
превышает 2,0, то это идеальная конкурентоспособ-
ность. Для идентификации уровня конкурентоспо-
собности малого предпринимательства в условиях 
реализации стратегии инновационного роста пред-
лагается шкала интервалов (табл. 6).

Представленные методические подходы к 
анализу, являющему функцией и составным тех-
нологическим этапом системного стратегического 
управления, наиболее полно отвечают потребно-
стям и задачам, поставленным перед малым пред-
принимательством ФЗ № 207-ФЗ от 24.07.2007 г. 
«О развитии малого и среднего предприниматель-
ства в Российской Федерации» – повышение кон-
курентоспособности малого предпринимательства 
и формирование конкурентной среды националь-
ной экономики, поскольку учитывают особенности 
развития системы и позволяют неформально под-
ходить к выработке мер управляющего воздей-
ствия.

 Библиографический список

1.  Волкова В.Н. Устойчивость социально-эконо-
мических систем // В сб. материалов межвуз. конф.: 
Системный анализ в экономике. Таганрог, 2000. 
С. 4–12. 

2. Кондратьев Н.Д. Большие циклы конъюнктуры 
и теория предвидения. М.: Экономика, 2002. 768 с.

3. Дж. К. Ван Хорн Финансовый менеджмент. 
12-е изд. М.: «И.Д. Вильямс», 2008. 1232 с. 

4. Любушин Н.П., Лещева В.Б., Дьякова В.Г. Анализ 
финансово-хозяйственной деятельности. М.: 
ЮНИТИ-ДАНА, 2004. 471 с.

5. Бурдина А.А. Методология управления конку-
рентоспособностью промышленных предприятий.  
М.: Доброе слово, 2007. 230 с. 

6. Просвирина И.И. Интеллектуальный капи-
тал: новый взгляд на нематериальные активы // 
Финансовый менеджмент. № 4. 2004.

7. Шумпетер Й. История экономического анали-
за. Т. 2. / пер с англ. / под ред. В.С. Автономова. СПб.: 
Экономическая школа, 2001. 

Ekonomika v promyshlennosti=Economy in the industry 
2014, no. 4 (24) –  October – December, pp. 41–47
ISSN 2072­1633

Таблица 6

Уровень конкурентоспособности субъектов малого предпринимательства 
в условиях реализации стратегии инновационного роста

[The level of competitiveness of small businesses interms of implementation of the strategy for innovation and growth]

Уровень 
конкурентоспособности 

Интервал значений 
интегрального 

показателя оценки
Меры управляющего воздействия

Идеальный уровень IPKSIPmp  [≥ 2,0]

Хозяйствующий субъект имеет возможность разработать и реализовать новые 
управленческие инновации и способен обеспечить рост конкурентоспособности 

за счет внутреннего инновационного потенциала

Высокий уровень IPKSIPmp  [1,3… 2,0]
Хозяйствующий субъект должен обратить внимание на отдельные элементы 

управленческих инноваций и более эффективно использовать внутренний иннова-
ционный потенциал 

Средний уровень IPKSIPmp  [0,8…1,3]
Хозяйствующий субъект должен разработать систему мер по развитию внутренне-

го инновационного потенциала 

Удовлетворительный 
уровень

IPKSIPmp  [0,5…0,8]
Хозяйствующий субъект должен в полной мере использовать внешний инноваци-
онный потенциал. Оценить состояние внутреннего инновационного потенциала

Низкий уровень IPKSIPmp  [0…0,5]
Хозяйствующий субъект должен провести комплексную оценку инновационного потен-
циала и разработать систему мер по рефор мированию инновационной деятельности 
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Abstract

One of the key elements of strategic management is the 
scientific approach to assessment and analysis using 
formalized and unformalized methods to substantiate 
the management decisions. Such understanding of the 
economic analysis logic seems to adequately match 
administrative paradigms and logic of small business 
functioning under market environment. Based on the 
conclusions of scientists who have dedicated their 
works to cyclical fluctuations and cycle-forming fac-
tors, it is possible to use non-formalized methodolo-
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gies for assessing the economic situation of a small 
business. To identify the financial position it is expedi-
ent to apply the method based on a combination of two 
significant features: the own capital and the net work-
ing capital. The methodology of small business system 
competitiveness management accepts the hypothesis 
that competitiveness can be several elements, is meas-
urable and correlated with specific potential of an eco-
nomic system. The small business subjects competi-
tiveness is regarded as economic effect created from 
the synergies of industrial, organizational, informa-
tional, innovative, resource, environmental, financial, 
economic and other results of the entity. The article 
presents such understanding of the formalized meth-
odological logic approaches to the analysis of small 
businesses strategic management 

Keywords:  smal l  business,  non-formal ized 
methodological approaches, management analysis.
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