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Введение

Понятие «кластер» было и остается настолько 
многозначным, что постепенно стираются привыч-
ные условия его применения. Находя приложение 
понятийному аппарату кластера, исследователи из 

совершенно различных отраслей науки и сфер обще-
ственной жизни пытаются с максимальной эффек-
тивностью использовать все преимущества кластер-
ных образований.

На практике «кластер» давно вышел за узкие 
пределы термина, сводившего его к простому объ-
единению однородных объектов. «Кластерные 
образования обеспечивают своим участникам ряд 
серьезных конкурентных преимуществ: устойчивую 
систему распространения новых знаний, техноло-
гий, продукции; возможность внутренней специ-
ализации и стандартизации, минимизации затрат 
на внедрение инноваций; облегчают доступ к капи-
талу, выход на межрегиональные и  международ-
ные рынки...» [1]. Безусловно, это явилось след-
ствием бурного развития экономической мысли 
вообще и  теории кластеров в  частности. Вместе 
с тем размылись границы понятия, неясными стали 
возможности использования термина. В  соот-
ветствии с принятым Минэкономразвития России 
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определением территориальные кластеры  – это 
«…объединение предприятий, поставщиков обо-
рудования, комплектующих, специализированных 
производственных и  сервисных услуг, научно-
исследовательских и  образовательных организа-
ций, связанных отношениями территориальной 
близости и функциональной зависимости в сфере 
производства и реализации товаров и услуг. При 
этом кластеры могут размещаться на территории 
как одного, так и нескольких субъектов Российской 
Федерации» [2]. Данное определение не содержит 
четких формулировок признаков кластера, что при-
водит к проблемам идентификации. 

Применительно к   кластерам выделяют 
несколько идентифицирующих признаков. В основ-
ном они восходят к взаимоотношениям «поставщик 
– покупатель», описанным М. Портером, обще-
признанным родоначальником теории кластерных 
образований [3]: это географическая близость, 
технологические, сырьевые, научные и иные связи. 
Но использования только таких внешних атрибу-
тов для идентификации кластера, как правило, 
недостаточно. По внешним признакам могут быть 
выделены и иные родственные, сходные понятия: 
холдинг, территориально-производственный ком-
плекс, экономический регион (район) [4]. Таким 
образом, внешние признаки кластера имеют право 
на существование, но не могут однозначно отве-
тить на вопрос о его идентификации. К сожалению, 
не проясняет ситуацию и  фактически отсутству-
ющая в России нормативная база, регулирующая 
вопросы, связанные с функционированием класте-
ров. Основными документами, затрагивающими 
вопросы кластерной политики государства, явля-
ются: Методические рекомендации по реализа-
ции кластерной политики в субъектах Российской 
Федерации и Распоряжение Правительства России 
от 17 ноября 2008 г. N 1662-р, посвященное 
Концепции долгосрочного социально-экономиче-
ского развития Российской Федерации на период 
до 2020 года [5]. 

При этом кластерный подход к  организации 
экономических систем различного уровня стал 
едва ли не наиболее прогрессивным и популярным 
в России. Политические идеи и макроэкономиче-
ские схемы отныне базируются на плодотворных 
преимуществах кластеров, при этом зачастую воз-
никают проблемы оценки степени плодотворности 
как создаваемых вновь, так и уже функционирую-
щих кластеров.

Кластеры и синергетический эффект

Авторы условно выделяют пять сценариев 
образования кластера: «слабые вокруг сильного», 
«сообщество равных», «региональный кластер», 
«кластер специализации», «кластер по государ-
ственному заказу». Каждый из сценариев базиру-
ется на совершенно разных предпосылках и пред-
полагает различные результаты. В  любом случае 

возникает проблема оценки эффектов различной 
природы, возникающих в результате создания кла-
стеров. 

Поэтому крайне важной является оценка одно-
го из основных эффектов кластерного образова-
ния  – синергии, или синергетического эффекта 
[6]. Синергетический эффект «… характеризует 
возможность в  результате объединения элемен-
тов получать больший экономический эффект, чем 
арифметическая сумма экономических эффектов 
от деятельности отдельных элементов» [7].

Стоит отметить, что кластер как понятие свя-
зывалось именно с синергией. Можно сказать, что 
кластер как объект исследования когда-то стал 
интересен экономистам именно из-за тех резуль-
татов деятельности, которые характеризовались 
синергией. Не просто производственные связи, 
а  выдающийся эффект совместной работы неко-
торых объектов заставил ввести понятийный аппа-
рат кластерных образований. Кластер создается 
именно для достижения синергетического эффек-
та, снижения рисков путем диверсификации. Таким 
образом, весьма актуальной является количествен-
ная оценка синергетического эффекта работы кла-
стера [8].

Для решения указанной задачи авторами 
предложен механизм оценки синергетического 
эффекта. Введем понятие «объем синергии» – это 
количественная мера эффекта синергии. Для удоб-
ства дальнейшего оперирования такой категорией 
введем обозначение объема синергии QS (от англ. 
quantity of synergy).

Допустим, стоит задача оценки синергетиче-
ского эффекта совокупности объектов, членов кла-
стера:

X (x1; x2; … xa), Y (y1; y2; … yb), Z (z1; z2; … zc).

Для расчета объема синергии QS введем следу-
ющие обозначения:

ERi – результирующий показатель деятельности 
объекта «без кластера»;

ER – результирующий показатель деятельности 
группы объектов «без кластера»;

EFi – результирующий показатель деятельности 
объекта в кластере;

EF – результирующий показатель деятельности 
кластера;

n – количество объектов.
При этом:

1

n

i
i

ER ER
=

= ∑ , 
1

n

i
i

EF EF
=

= ∑ .	 (1)

Тогда:

QS = EF – ER.	 (2)

Общий алгоритм определения синергии пред-
ставлен в таблице.
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Ограничения и допуски алгоритма:

–  результирующие показатели должны обла-
дать свойством аддитивности, для чего необходимо 
их нормирование; 

–  выбор метода прогнозирования будет зави-
сеть только от компетентности и  независимости 
исследователя, что может приводить к субъективно-
сти оценки.

Как видно, описанный алгоритм требует неко-
торых допущений, результат его применения будет 
в большой степени зависеть от целей исследований. 

Выводы

Предложенный авторами алгоритм оценки объ-
ема синергии, несмотря на значительное количество 
допущений, позволяет оценивать эффективность 
кластерного образования. 
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Алгоритм оценки синергетического эффекта 
(Algorithm for estimating the synergies)

№ этапа Наименование этапа Описание этапа

1 Выбор результирующих показате-
лей, на основе которых будет про-
водиться оценка

Для оценки могут быть использованы показатели, характеризующие финансовый, 
социальный, научный, инновационный «положительные эффекты» (средний темп 
роста выручки, фонд оплаты труда, объем инвестиций в основной капитал и т.д.), 
а также «отрицательные эффекты» (просроченная кредиторская задолженность, 
задолженность по заработной плате, показатели рисков и потерь) 

2 Расчет результирующих показате-
лей деятельности объекта и груп-
пы объектов «без кластера» 

Расчет должен быть произведен на основе имеющихся ретроспективных данных [9] 

3 Выбор метода прогнозирования Выбор должен осуществляться исходя из соображений компромисса точности, трудо-
емкости и стоимости реализации [10]

4 Расчет результирующих показате-
лей деятельности объекта «в кла-
стере» и кластера в целом

Расчет должен быть произведен на основе прогнозных значений 

4 Сравнение рассчитанных показа-
телей, вычисление QS

Расчет по формуле (2) 

5 Выводы на основе выработанных 
шкал, критериев

Заключение об объеме синергии



77Экономика в промышленности. 2014. № 3. Июль – Сентябрь 

Финансовый менеджмент

Evaluation of the synergistic effect of the cluster 
A.S. Uzbekova. Nizhny Novgorod State Technical 
University n.a. R.E. Alekseev, Minin St., 24, Nizhnii 
Novgorod, 603950, Russia, uzbekovaal@rambler.ru. 
A.F. Plekhanova. Nizhny Novgorod State Technical 
University n.a. R.E. Alekseev, Minin St., 24, Nizhnii 
Novgorod, 603950, Russia, a_plekhanova@mail.ru.
N.A. Shibanov. Limited Liability Company «Center of 
Business Information», Nizhnii Novgorod, Admirala 
Vasyunina St, 603106, Russia, shibanov.n.a@gmail.com.

Abstract: One of the organization mechanisms to 
manage both separate economic entities, as well as the 
economy in general is the so-called cluster approach. 
Clusters present in Russia now one of priorities of 
industrial policy both on the national as on the regional 
levels as well. Presenting an instrument to consolidate 
advantages of economic entities, the cluster approach 
presumes the creation of a certain synergetic effects. 
According to clusters, decision-makers face a number 
of problems, including evaluating the synergistic effect. 
Quantity assessment of synergy arising as a result of 
operation of the clusters is the main objective of this work. 
The article describes the features and some problems in 
clusters functioning in modern Russia. It is assessed the 
role of synergies, as one of the most important results of 
cluster operation. The authors describe an algorithm of 
synergy quantity assessments based on comparison of 
the resulting performance of the cluster and the results 
of the company groups if they have been left outside the 
cluster. The parameters of the results are given from 
the decision-makers, it may be as absolute and relative. 
Using the proposed algorithm in the paper will assess the 
effectiveness of cluster formations.

Keywords: cluster, the cluster approach, cluster policy 
of the state, a synergistic effect, the volume of synergy, 
an algorithm for determining synergy, risk diversification, 
integrated assessment, prediction, decision-maker. 
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