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Запасы представляют собой совокупность 
средств производства, хранящихся в соответствую-
щих хозяйственных структурах как сферы произ-
водства, так и сферы обращения. Наличие запасов 
является одним из основных условий непрерывно-
сти процесса воспроизводства.

Управление запасами заключается в решении 
двух основных задач:

– определение размера необходимого запаса, 
т.е. нормы запаса;

– создание системы контроля за фактическим 
размером запаса и своевременным его пополнени-
ем в соответствии с установленной нормой.

В современных условиях необходим поиск новых 
более рациональных путей нормирования производ-
ственных запасов  с целью повышения финансовой 
устойчивости предприятия.

Система оперативного контроля представляет 
собой организацию непрерывной или периодиче-
ской деятельности менеджеров отдела материально-
тех нического снабжения (или отдела закупок), 
направленную на формирование производственных 
запасов в экономически обоснованных размерах и 
обеспечение необходимого и устойчивого объема 
ассортимента марок материальных ресурсов в тече-
ние всего пла нируемого периода для обеспечения 
бесперебойной работы предприятия.

По мнению Р.А. Радионова, применявшиеся 
ранее концепции управления уже не оправдывают 
себя в новых условиях – этим и вызван интерес 
к методам управления финансово-хозяйственной 
деятельностью предприятий, которые хорошо заре-
комендовали себя за рубежом. В связи со сложив-
шейся сегодня экономической ситуацией и подго-
товкой России к вступлению в ВТО многие россий-
ские предприятия начали переход на логистические 
методы управления производством, снабжением, 
запасами или рассматривают возможность такого 
перехода в ближайшее время [1].

Одно из преимуществ логистического метода 
управления предприятием заключается в том, что 
оптимизация финансовых, материальных, инфор-
мационных и других потоков на предприятии осу-

ществляется не по отдельности для каждого из них 
(потоков), а для всех в комплексе. 

Российские предприятия, которые, вероятно, в 
ближайшем будущем будут вынуждены переходить 
на логистические методы управления, столкнутся с 
совершенно новой для них методологией органи-
зации снабжения, транспортировки материальных 
ресурсов, производства и сбыта готовой продук-
ции, формирования запасов материальных ресур-
сов и т.д. Это потребует от каждого предприятия-
потребителя сформировать для себя необходимое 
логистическое окружение из надежных поставщиков 
и транспортных организаций, что и является одной 
из важнейших стратегических задач. 

На этапе внедрения логистического метода 
управления и в дальнейшем потребуется применять 
нормативный метод управления запасами. 

Нормативный метод – это эффективное управле-
ние запасами, процессами снабжения, производства, 
сбыта и т.д. Нормы, рассчитанные и утвержденные 
руководством предприятия, являются инструментом 
для управления финансово-хозяйственной деятель-
ностью предприятия. Метод нормирования позволяет 
сконцентрироваться не только на повышении скорости 
протекающих процессов, но и на повышении их эффек-
тивности. Кроме этого, наряду с качественными характе-
ристиками он позволяет получить количественное изме-
рение производительности и надежности процессов. 
Применяемые экономические, технико-экономические 
нормы – меры, имеющие числовые значения, которые 
используют для изучения и применения на практике 
объективных экономических законов [2].

Основная же цель нормирования:
– расчет экономически обоснованных норм про-

изводственных запасов и оборотных средств;
– постоянное поддержание производственных 

запасов предприятия на оптимально необходимом 
уровне (на уровне нормы);

– выявление резервов по возможному сниже-
нию уровня производственных запасов [3].

Основой расчета нормативных величин высту-
пает норма материальных затрат в натуральном 
выражении. Относительно продукта нормы мате-
риальных затрат делятся на пять групп: поопераци-
онные, подетальные, поузловые (постандартные), 
поиздельные, функциональные.

Пооперационная норма регламентирует расход 
материала на отдельную операцию. Систематизируя 
эти нормы в ведомости пооперационных норм затрат 
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на материалы по производственным единицам, 
можно получить смету материальных затрат по под-
разделению. Пооперационные нормы расхода мате-
риалов используются для разработки нормативно-
технологических карт, смет материальных затрат и 
нормативных калькуляций.

Подетальная норма расхода материалов – вели-
чина, которую получают в результате обобщения 
пооперационных норм, относящихся к отдельным 
наименованиям деталей. Систематизацию проводят 
в специальной ведомости подетальных норм.

В свою очередь, подетальные нормы подразделя-
ют на два вида: нормы черновой (массы или объема) 
продукта и нормы чистовой (массы или объема) про-
дукта. Первый вид норм рассчитывается по чистовой 
массе продукта и технологическим отходам. Второй 
вид норм представляет полезный расход и рассчи-
тывается по данным конструкторской документации 
(чертежи и т.п.). Такое деление норм позволяет плани-
ровать технологические потери и отходы в тех отрас-
лях промышленности, где это определено технологи-
ей производства. В нормативные производственные 
затраты включают нормированные потери и отходы, 
что важно для управления материальными затратами. 

Расход материалов на производство изделия 
в целом рассчитывают на основе подетальных и 
поузловых норм расхода и норм применяемости 
деталей в узлах и сборных соединениях, а последних 
в изделиях (рисунок).

Процедуры формирования норм материальных 
затрат на изделия.

Функциональная норма – величина материаль-
ных затрат, рассчитанная при совершенствовании 
технологии производства и его организации, увели-
чении серийности и использовании поточных мето-
дов производства отдельных изделий, узлов деталей 
и т.п. В целом функциональные нормы характеризу-
ют процесс функционирования используемых мате-
риалов в производстве. Такие нормы применяют в 
конструкторских разработках, при создании и совер-
шенствовании технологических процессов произ-
водства конкретных видов продуктов [4].

Р.А. Радионов считает, что спецификой норми-
рования в условиях рыночной экономики и самостоя-
тельности предприятий является то, что сотрудники 
сами разрабатывают для своего предприятия всю 
необходимую нормативную базу, которую утвержда-
ет топ-менеджер предприятия. 

Для разработки норм используют пять типо-
вых методик (для сырья и материалов, комплектую-
щих изделий и покупных полуфабрикатов, запасных 
частей, моторных топлив, готовой продукции), в осно-
ву которых заложен единый алгоритм расчета норм.

Методологические подходы к нормированию 
запасов и оборотных средств включают в себя рас-
четы норм запасов и оборотных средств, которые 
следует проводить по всей специфицированной 
номенклатуре материальных ресурсов (МР), при-
меняемой на предприятии; при этом определяют 
специфицированные и видовые нормы производ-
ственных запасов.

За специфицированную норму производствен-
ного запаса (СНПЗ) принимают среднее значение 
запаса, минимально необходимое и достаточное 
для обеспечения бесперебойного процесса произ-
водства.

СНПЗ необходимо определять как сумму трех 
слагаемых – текущей, страховой и подготовительной 
составляющих нормы: текущую и страховую состав-
ляющие СНПЗ следует рассчитывать одновременно 
на основе учета одних и тех же нормообразующих 
факторов.

Специфицированные и видовые нормы про-
изводственных запасов, а также их составляющие 
определяют в натуральном выражении и в относи-
тельных величинах – в днях среднесуточного расхода 
в натуральном выражении. Нормативы оборотных 
средств исчисляют в стоимостном выражении, а 
нормы и их составляющие – в относительных вели-
чинах (днях среднесуточного расхода в стоимостном 
выражении).

В соответствии с новыми условиями функцио-
нирования предприятий совершенствуется  методо-
логия нормирования  запасов, предусматривающая:

– возможность применения разработанной 
методологии в современных условиях;

– унифицированность метода нормирова-
ния, предполагающая возможность применения 
при расчете широкого спектра норм и нормати-
вов. Специфика нормирования проявляется толь-
ко в определении подготовительной составляющей 
нормы запаса. Но вычисление подготовительной 
составляющей не представляет особых затруднений, 
так как ее рассчитывают как сумму периодов време-
ни, необходимых на выполнение последовательно 
осуществляемых подготовительных операций;
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– увязку рассчитанных норм запасов с уровнем 
надежности обеспечения запасом. Разработанные 
методы нормирования позволяют увязать определяе-
мые значения норм с уровнем надежности обеспече-
ния запасами. То есть для каждой марки материаль-
ных ресурсов определяют не одно значение нормы 
запаса, а функциональную зависимость нормы от 
уровня надежности обеспечения запасом;

– увязку между собой рассчитанной специфици-
рованной нормы оборотных средств и специфициро-
ванной нормы запаса;

– определяющую роль оборотных средств в нор-
мировании и управлении материальными и финан-
совыми потоками предприятия. Только определив с 
помощью нормирования общую потребность в обо-
ротных средствах, топ-менеджер может подойти к 
утверждению реальных норм запасов и норм обо-
ротных средств по всей специфицированной номен-
клатуре материальных ресурсов, применяемых на 
предприятии;

– отдельный учет каждого нормообразующего 
фактора, что позволяет контролировать исходную 
информацию, используемую для расчета специфи-
цированных норм и в случае необходимости ее кор-
ректировать. Примененный методологический прием 
позволяет исключить из расчета всю информацию, 
которая отражает имевшие место нарушения в орга-
низации процессов снабжения и производства, и 
получить экономически обоснованные нормы обо-
ротных средств и нормы запасов;

– определение системы показателей, характе-
ризующих условия формирования запасов норми-
руемых марок материальных ресурсов – средние 
значения показателей и неравномерность вариа-
ций нормообразующих факторов в течение года: 
объемов и интервалов поставок, объемов суточных 
отпусков и т.д.

– применение  методов теории вероятностей. 
Это позволяет, обрабатывая исходную информацию 
отчетного года (о движении нормируемой марки МР, 
времени приема или отпуска  по датам и объемам), 
получить для нее экономически обоснованные СНПЗ 
для будущего (планового) года.

На основании проведенных исследований можно 
сделать вывод, что в современных условиях предпри-
ятия должны иметь у себя весь инструментарий для 
управления ресурсами – необходимое методическое 
обеспечение и компьютерные программы для фор-
мирования всей нормативной базы при управлении 
финансовыми и материальными потоками. В случае 
необходимости и в связи с изменением спроса на 
рынках на готовую продукцию, выпускаемую самим 
предприятием, это позволит быстро внести коррек-
тивы – сформировать новую нормативную базу и в 
связи с ней перестроить организацию процессов 
производства, снабжения и сбыта.

Создание необходимого логистического окру-
жения для российских предприятий из надежных 
поставщиков и транспортных организаций может 
затянуться на 20 лет и более. И на этом этапе, а также 

в дальнейшем для управления оборотными сред-
ствами и запасами следует использовать изложен-
ный нормативный метод управления [2, 3].

Таким образом, одной из существенных задач 
повышения эффективности работы промышленно-
го предприятия является оптимизация величины 
различных видов  запасов: сырья и материалов, 
незавершенного производства, готовой продукции. 
Оптимизация их объема призвана, с одной стороны, 
максимизировать прибыль, а с другой – поддержать 
на приемлемом уровне ликвидность и коммерче-
ский риск.

Базой для нормирования любого вида запасов 
является предполагаемый объем выпуска продукции 
и потребность в различного рода ресурсах, необхо-
димых для  его обеспечения [5].

Специфицированную норму запасов рассчиты-
вают в днях среднесуточного расхода в стоимостном 
выражении, норматив – в тысячах рублей.

Определение этой нормы (Н) следует произво-
дить в составе трех слагаемых: текущей (НТ), страхо-
вой (НС) и подготовительной (НП) составляющих.

Методология расчета нормы заключается в сле-
дующем. Сначала  определяется размер производ-
ственных запасов, в который должны быть вложены 
оборотные средства. 

Далее рассчитывают величину этого производ-
ственного запаса в натуральном выражении (V), а по 
нему уже определяют специфицированный норматив 
запасов (З).

Текущая составляющая специфицированной 
нормы запасов равняется половине среднего интер-
вала между поставками, страховая составляющая – 
половине текущей составляющей, подготовительная – 
одному дню. 

После этого необходимо вычислить размер про-
изводственного запаса в натуральном выражении (V), 
затем – специфицированный норматив запасов (З).

Незавершенное производство является частью 
запасов, поэтому нормирование оборотных средств 
в незавершенном производстве необходимо также 
осуществлять для повышения эффективности управ-
ления запасами.

Таким образом, одна из основных проблем 
многих предприятий – дефицит денежных средств, 
вызванный стремительным ростом дебиторской 
задолженности или неоправданным увеличени-
ем запасов сырья и готовой продукции. Избежать 
подобных проблем компания может, внедрив систе-
му нормирования запасов. Применение норматив-
ного метода позволяет эффективно управлять обо-
ротными средствами, запасами, процессами снаб-
жения, производства, сбыта и т.д. 

Метод нормирования предоставляет возможность 
сконцентрироваться не только на повышении скорости 
процессов (например, оборачиваемости запасов), но 
и на повышении их эффективности. Кроме этого, он 
позволяет получить наряду с качественными характе-
ристиками количественное измерение эффективно-
сти, производительности и надежности процессов.
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Известно, что комплексная модель управления 
оборотными средствами (ОС) предприятия включа-
ет в себя частные модели управления объемом ОС и 
управления источниками их покрытия [1–5]. Обычно 
выделяют три основные модели управления объе-
мом ОС: агрессивную, консервативную и умерен-
ную. Агрессивная модель характеризуется низким 
уровнем ОС. Основным признаком консервативной 
модели управления объемом ОС является поддер-
жание их высокого удельного веса и, соответствен-
но, низкая оборачиваемость. Умеренная модель 
направлена на обеспечение полного удовлетворе-
ния потребностей предприятия во всех видах ОС 
и создание их нормальных страховых размеров на 
случай наиболее типичных сбоев в ходе его опера-
ционной деятельности. Применение такого подхода 
обеспечивает среднее для реальных хозяйственных 
условий соотношение между уровнем риска и уров-
нем эффективности использования ОС.

Можно выделить три модели управления источ-
никами покрытия оборотных средств. Рассмотренная 
в данной работе классификация моделей управления 
источниками ОС основывается на подходе Дж. К. Ван 
Хорна, отмечающего, что «чем выше находится линия 
долгосрочного финансирования, тем более консер-
вативной является финансовая политика фирмы», и 
«чем большая доля финансируется за счет кратко-
срочных ссуд постоянно необходимого капитала, тем 
более агрессивная финансовая политика» [1].

Таким образом, признаком использования 
агрессивной модели управления источниками 
покрытия ОС служит преобладание краткосрочно-
го кредита в общей сумме всех пассивов. За счет 
собственного и долгосрочного заемного капитала 
финансируется лишь небольшая доля ОС (не более 
половины), в то время как за счет краткосрочного 
заемного капитала – преимущественная доля посто-
янной и вся переменная части ОС. Использование 
такой модели позволяет осуществлять операци-
онную деятельность с минимальной потребностью 
в собственном капитале и, следовательно, дости-
гать при прочих равных условиях наиболее высокого 
уровня его рентабельности.

Использование компромиссной модели управ-
ления предполагает, что за счет собственного и дол-
госрочного заемного капитала должна финансиро-
ваться постоянная часть ОС (к которой относятся 
производственные запасы и хозяйственная деби-
торская задолженность), в то время как за счет 
краткосрочного заемного капитала – весь объем 
переменной их части. Такой прием управления обе-
спечивает приемлемый уровень финансовой устой-
чивости предприятия и рентабельность использова-
ния собственного капитала, приближенную к сред-
ней норме прибыли.

Применение консервативной модели управле-
ния источниками покрытия ОС предполагает, что за 
счет собственного и долгосрочного заемного капи-
тала должна финансироваться постоянная часть ОС 
и примерно половина их переменной части. Вторая 
половина переменной части ОС должна финансиро-
ваться за счет краткосрочного заемного капитала. 
Использование такой модели обеспечивает финан-
сирование ОС практически за счет собственного 
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