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В статье рассматриваются возможности изменения структуры промышленной сферы региона сырье-
вой направленности (Красноярский край), с помощью которых, по мнению автора, данный регион может 
перейти на путь, соответствующий концепции устойчивого развития.

Целью исследования, результаты которого отражены в данной статье, является наметить отрасли про-
мышленности, развитие которых будет способствовать диверсификации региональной экономики и пере-
ходу региона от сырьевой направленности к концепции устойчивого социально-экономического развития. 
Попытаться оценить и предложить направления развития выбранных отраслей. Выявить роль и меры, а 
также выработать рекомендации в части управленческого воздействия органов государственной власти.

Проведенные исследования основаны на анализе статистической информации.
В результате предложены перспективные для региона отрасли промышленности, проведена оценка 

возможностей их роста и развития, выбраны наиболее эффективные, с точки зрения автора, методы управ-
ленческого воздействия со стороны органов государственной власти в части реализации предложенных 
направлений развития. Полученные результаты могут быть применены на практике при построении государ-
ственной стратегии регионального развития.

Предложено в качестве одного из путей формирование комплекса промышленных кластеров на терри-
тории региона. Обоснована роль органов государственной власти в процессе диверсификации экономики 
региона.
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В настоящее время проблема перехода экономики 
Российской Федерации на путь устойчивого экономи-
ческого развития стоит особенно остро. Конъюнктура 
сырьевых рынков вызывает существенные опасения 
по поводу дальнейшей возможности роста экономи-
ки нашего государства за счет использования богатой 
сырьевой базы. Таким образом, одним из приоритет-
ных направлений реформирования социально-эко-
номической системы Российской Федерации должен 
стать именно отказ от сырьевой зависимости и разви-
тие перерабатывающих отраслей промышленности.

Наиболее наглядно проблема зависимости 
социально-экономического развития от добываю-
щих отраслей проявляется в так называемых регио-
нах сырьевой направленности. Несмотря на сравни-
тельно высокий уровень промышленного развития 
данных регионов и связанный с этим относительно 

высокий уровень жизни населения, социально-эко-
номическое развитие таких регионов нельзя назвать 
устойчивым, поскольку оно практически полностью 
зависит от запасов природных ресурсов. При этом 
экологическая обстановка в них зачастую не соответ-
ствует понятию устойчивого развития.

Красноярский край является ярким примером 
региона сырьевой направленности. Следует отметить, 
что в 2012 г. на территории Красноярского края более 
четверти объема отгруженной продукции, выполнен-
ных работ и услуг составила продукция добываю-
щей промышленности, преимущественно – добыча 
топливно-энергетических полезных ископаемых. При 
этом из 64,18 % продукции обрабатывающей про-
мышленности порядка половины принадлежит метал-
лургическому производству и производству металли-
ческих изделий, а доли остальных отраслей обрабаты-
вающей промышленности незначительны [1, с. 154].

С точки зрения автора, проблема перехода эко-
номики рассматриваемого нами региона на путь, 
соответствующий принципам устойчивого развития, 
может быть решена с помощью ее диверсификации 
за счет развития отраслей, ключевых для его соци-
ально-экономического развития. 
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В настоящее время вопросы развития отдель-
ных отраслей промышленности в рамках их влияния 
на экономический рост территории широко рассма-
триваются как зарубежными [2], так и российскими 
учеными [3 – 7].

Как правило, в современных публикациях по 
данной тематике отражена необходимость разви-
тия тех отраслей промышленности, которые будут 
способствовать активному экономическому росту 
анализируемой территории, однако при этом вопро-
сы соответствия факторов экономического роста 
принципам устойчивого развития рассматриваются 
в недостаточной степени, в том числе недостаточное 
внимание уделяется роли управленческого воздей-
ствия органов государственной власти. 

По нашему мнению, при рассмотрении возмож-
ностей развития отдельных отраслей промышленно-
сти региона необходимо уделять особенное внима-
ние обеспечению стабильного поступательного эко-
номического роста, соответствующего принципам 
устойчивого развития и достигаемого не только за 
счет природных ресурсов, но за счет функциониро-
вания сформированного ядра инновационной эконо-
мики, включающего в себя совокупность производ-
ственных комплексов, производящих востребован-
ную высокотехнологичную продукцию.

Как показывает мировой опыт, сами по себе 
механизмы рыночного регулирования не могут при-
нудить инвесторов отказаться от развития наибо-
лее прибыльных на сегодняшний день сырьевых 
отраслей промышленности и осуществить переход 
к развитию высокорискованных производств, пред-
полагающих более низкий маржинальный доход и 
длительный период окупаемости, но стратегически 
важных для устойчивого развития региона и госу-
дарства. Очевидно, что такие коренные изменения в 
структуре экономики нуждаются в регулировании и 
стимулировании государством посредством содей-
ствия развитию стратегически и социально значи-
мых несырьевых отраслей промышленности.

Следует отметить, что сегодня в Красноярском 
крае по объему инвестиций лидирует добывающая 
промышленность (29,1 %). На втором месте находит-
ся инвестирование обрабатывающих производств – 
25,9 %, при этом наибольший объем приходится на 
металлургическую промышленность. Удельный вес 
инвестиций в энергетику составляет 12,4 %, транс-
порт и связь –13,8 %, здравоохранение – 2,1 %, стро-
ительство – 1,9 %1.

На основании проведенного нами анализа 
структуры промышленности региона, а также оценки 
имеющегося производственного потенциала при-
оритетными отраслями, нуждающимися в осущест-
влении государственного стимулирования в целях 

перехода Красноярского края на путь устойчивого 
развития, являются:

 – тяжелое машиностроение; 
 – машино- и приборостроение; 
 – радиоэлектроника;
 – медицинские технологии и фармацевтика; 
 – энергетика; 
 – химическая промышленность.

Перечисленные выше отрасли выбраны в каче-
стве приоритетных в связи со значительным опы-
том в данных отраслях, наличием производственных 
площадей, пригодных для развития данных направ-
лений, а также в связи с тем, что продукция данных 
отраслей в случае построения надлежащей струк-
туры производства и сбыта будет востребована как 
внутри региона, так и за его пределами. Кроме того, 
продукция большей части перечисленных отрас-
лей является важной для устойчивого развития 
Российской Федерации, обеспечения ее стратеги-
ческой экономической безопасности, что позволит 
региону рассчитывать на федеральную поддержку 
реализуемых мероприятий.

Рассмотрим положение и возможности разви-
тия каждой из обозначенных нами отраслей.

Тяжелое машиностроение

Данная отрасль в регионе на сегодняшний день 
находится в сложном положении. Крупнейшие пред-
приятия отрасли, «Красноярский завод комбайнов» и 
«Краслесмаш», единственный завод в РФ, выпускав-
ший лесозаготовительную технику (трактора треле-
вочные, лесопогрузчики челюстные, гидроманипуля-
торы и пр.), были закрыты в 2013 г., а занимаемые ими 
площади в центре Красноярска переданы под жилую 
застройку. Еще одно крупнейшее предприятие – 
завод «Сибтяжмаш», выпускавший подъемные краны 
для металлургической промышленности, находится 
в глубоком системном кризисе. По нашему мнению, 
такой регион, как Красноярский край, не может обхо-
диться без предприятий тяжелой промышленности, и 
в настоящее время администрация региона должна 
сосредоточиться на создании привлекательных усло-
вий для инвесторов в целях восстановления данного 
сектора экономики. К мерам, позволяющим повысить 
инвестиционную привлекательность, можно отнести 
налоговые льготы (в т.ч. по налогу на имущество), 
разработку и реализацию целевых программ, полу-
чающих поддержку федерального центра и направ-
ленных на государственное инвестирование в модер-
низацию производства и реализацию продукции. 
Государственное участие в финансировании модер-
низации производства, повышении конкурентоспо-
собности на внутреннем и внешнем рынках, эколо-
гизации производственных процессов необходимо, 
поскольку только частные инвестиции не обеспечат 
в полной мере необходимые условия восстановле-
ния данного сектора экономики региона. В данном 
случае региональной власти потребуется финанси-
рование за счет федерального бюджета. Безусловно, 

1
 Стратегия социально-экономического развития 

Красноярского края на период до 2020 года.  URL: http://www.
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восстановления только одного предприятия недоста-
точно для развития отрасли в целом. В связи с этим, 
по нашему мнению, администрации региона целе-
сообразно рассмотреть возможность формирова-
ния производственного кластера в г. Сосновоборске, 
который может привлечь крупных инвесторов нали-
чием свободных производственных площадей (ранее 
там располагался завод по производству автоприце-
пов и иные производства).

Машиностроение и приборостроение

Состояние данной отрасли промышленности 
в Красноярском крае также на сегодняшний день 
можно охарактеризовать как сложное. Фактически в 
данной сфере можно выделить одно ключевое пред-
приятие – ОАО «КРАСМАШ», выпускающее широкий 
ассортимент продукции, включающий оборудова-
ние для атомной и нефтегазовой промышленности, 
а также теплообменники, оборудование для ТЭЦ и 
ГРЭС и др.2 При этом, по мнению автора, предпри-
ятие на сегодняшний день обладает достаточным 
потенциалом для освоения новых видов продукции. 

Помимо модернизации ОАО «КРАСМАШ», раз-
витие машиностроительной отрасли в Красноярском 
крае может осуществляться путем создания новых 
производств в г. Дивногорск (на площадях закрыв-
шегося в 2013 г. Завода низковольтных автоматов). 
В данном населенном пункте возможно создание 
энергоемких производств ввиду близости к одному 
из крупнейших производителей электроэнергии – 
«Красноярской ГЭС». Пустующие производственные 
площади, наличие большого количества квалифи-
цированных специалистов, высвободившихся после 
закрытия одного из градообразующих предприятий, 
близость к источнику энергии и краевому центру 
делает Дивногорск перспективной площадкой для 
создания высокотехнологичных и инновационных 
производств в сфере приборостроения, станкостро-
ения, электроники.

Перспективы развития данной отрасли также 
тесно связаны с имеющейся в Красноярском крае 
научно-образовательной базой. Так, в советское 
время один из вузов Красноярска (в настоящее 
время – СибГАУ им. ак. М.Ф. Решетнева) целена-
правленно готовил специалистов для предприятий 
комплекса «КРАСМАШ». В настоящее время целе-
сообразным представляется воссоздание аналогич-
ной системы подготовки кадров с учетом требований 
современного производства.

Кроме того, машиностроение, и в частности 
станкостроение, является перспективной отраслью 
для разработки новых технологий обработки цветных 
и черных металлов и сплавов. 

В Красноярске уже имеется позитивный опыт 
внедрения разработок резидентов Красноярского 
бизнес-инкубатора, компании ГК «Ontecom», предло-
жившей уникальные разработки в области оборудо-
вания для цветной металлургии (электромагнитные 
насосы на базе линейных индукционных машин) [8], 
которыми уже пользуются крупнейшие предприятия 
региона. Стоимость предлагаемой инновационной 
продукции удалось установить ниже среднерыночной 
стоимости подобного оборудования, чему способ-
ствовала государственная поддержка, что в совокуп-
ности с его уникальными характеристиками позволи-
ло производителю закрепиться на рынке региона и 
начать подготовку к выходу на внешние рынки. 

Таким образом, данный пример является сви-
детельством эффективности государственной под-
держки инновационного бизнеса, и для достижения 
значимого вклада подобных производителей в эко-
номику региона масштаб государственной поддерж-
ки должен увеличиваться.

Данные производственные площади на сегод-
няшний день задействованы не более чем на 30%. При 
этом несомненными преимуществами формирования 
кластера по производству продукции тяжелого маши-
ностроения на данной территории являются близость 
к краевому центру, наличие постоянного транспортно-
го сообщения, а также наличие в данном населенном 
пункте высокого кадрового потенциала (в настоящее 
время наблюдается тенденция миграции молодых 
семей из Красноярска в связи со значительной раз-
ницей в стоимости жилья между этими двумя насе-
ленными пунктами). Перспективными направлениями 
для данного кластера могут стать производство стро-
ительной техники (ввиду активного интереса застрой-
щиков к данной территории и постоянного роста 
объемов строительства также и в Красноярске), про-
изводство сельскохозяйственной техники (с ориента-
цией не только на внутренний рынок Красноярского 
края, но и в перспективе на рынок соседних регионов, 
специализирующихся на развитии сельского хозяй-
ства (например, Республика Хакасия)).

Радиоэлектроника

В данной отрасли ключевым предприятием 
региона является ОАО НПП «Радиосвязь», един-
ственное предприятие в России, разрабатывающие 
и одновременно серийно изготавливающее помехо-
защищенные станции спутниковой и тропосферной 
связи, а также навигационные системы и комплек-
сы, обеспечивающие определение с точностью до 
угловых минут положение объектов в пространстве3. 
В настоящее время данное предприятие может стать 
перспективной площадкой для разработки и внедре-

2
 Официальный сайт АО «Красноярский машиностро-

ительный завод» URL: http://www.krasm.com (дата обраще-

ния: 15.06.2015).

3
 Официальный сайт ОАО «Научно-производственное 

предприятие «Радиосвязь» URL: http://www.кртз.рф (дата 

обращения: 15.06.2015).
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ния инновационных средств связи, радиоэлектрон-
ного оборудования, оборудования для системы 
ГЛОНАСС. Для данного сценария развития предпри-
ятия и отрасли в целом необходимо создание проч-
ных взаимосвязей между научно-образовательной 
сферой региона, структурами, осуществляющими 
исследования и разработку инноваций, непосред-
ственно производственным предприятием и орга-
нами государственной власти. Роль администрации 
региона в данном случае может заключаться как в 
привлечении внешних инвесторов, так и в оказании 
финансовой и фискальной поддержки созданию 
научно-производственного центра, а также в оказа-
нии помощи в получении государственных заказов 
на производимую продукцию.

Медицинские технологии и фармацевтика

В Красноярском крае до недавнего времени 
существовало крупное предприятие фармацевтиче-
ской отрасли – ОАО «Красфарма». В настоящее время 
значительная часть его производственных площадей 
пустует и разрушается. По нашему мнению, на базе 
пустующих площадей указанного предприятия при 
содействии администрации региона и частных инве-
сторов возможно формирование медицинского кла-
стера, включающего производство оборудования как 
для нужд медицины, так и для бурно развивающейся 
в регионе косметологической отрасли. Для успеш-
ного развития фармацевтической отрасли необхо-
димо усиление активности в расширении номенкла-
туры производимой продукции, а также разработке 
и выпуске качественных, но более дешевых аналогов 
импортных медицинских препаратов.

Энергетика

Поскольку регион специализируется на энерго-
емких и ресурсоемких производствах, а также учи-
тывая суровые климатические условия исследуемой 
территории и повышенную потребность в энерге-
тических ресурсах для нормальной жизнедеятель-
ности, технологии энерго- и ресурсосбережения в 
Красноярском крае особенно востребованы и необ-
ходимы для обеспечения его устойчивого развития. 
В связи с этим данное направление исследований и 
разработок требует активной государственной под-
держки в форме венчурного финансирования, под-
держки старт-апов в данной сфере, привлечения 
частных инвестиций под государственные гарантии 
и т.д. По нашему мнению, развитие данной отрасли 
возможно на базе Красноярского бизнес-инкубатора, 
а также должно иметь приоритетный характер в слу-
чае реализации проекта Красноярского технопарка.

Химическая промышленность

На сегодняшний день позиция Красноярского 
края на внутреннем и внешнем рынках в данной 
отрасли является слишком низкой для столь крупного 

региона. Одним из вариантов развития данной отрас-
ли может стать создание новых предприятий на пусту-
ющих площадях г. Дивногорска и ОАО «Красфарма». 
При этом перспективными направлениями являются 
выпуск полимерной продукции для нужд бурно разви-
вающейся в регионе отрасли общественного питания 
(производство пищевой тары)4, а также развитие про-
изводства изделий из композитных материалов для 
нужд других отраслей промышленности.

В целом следует отметить, что основными 
направлениями программы диверсификации про-
мышленности Красноярского края должны стать раз-
витие передельных производств, внедрение и ком-
мерциализация инновационных технологий, фор-
мирование эффективной системы взаимодействия 
научно-образовательного, производственного и 
государственного секторов, а также развитие мало-
го и среднего бизнеса, осуществляющего различные 
бизнес-процессы и обслуживающего нужды крупных 
предприятий региона [9].

 Следует обратить особое внимание на тот факт, 
что региональные власти не обладают достаточными 
полномочиями и финансовыми ресурсами для обе-
спечения прямого инвестирования в развитие при-
оритетных отраслей промышленности [10]. В связи 
с этим основной задачей администрации региона 
в данном случае становится, во-первых, создание 
привлекательных условий для притока частных инве-
стиций в данные отрасли, а именно: различные меры 
фискального характера [11], нефинансовое стиму-
лирование (консультационная поддержка, информа-
ционная поддержка, содействие в получении заем-
ных средств путем предоставления государственных 
гарантий и т.д.), предоставление льгот и субсидий 
предприятиям малого и среднего бизнеса, занятым 
в приоритетных отраслях, снижение арендных ста-
вок в части предоставления в пользование основ-
ных средств, принадлежащих государству, форми-
рование единого прозрачного подхода к процессу 
развития отраслей и, во-вторых, активное участие 
в различных федеральных целевых программах, 
позволяющих получить финансирование, источников 
которого нет в региональном бюджете.

Внедрение подобных программ в регионах, нуж-
дающихся в диверсификации экономики, позволит 
преодолеть зависимость государства от эксплуата-
ции природных ресурсов и осуществлять дальней-
шее социально-экономическое развитие на принци-
пах устойчивости.
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The article considers the possibility to change the 
structure of industry in the raw material oriented region 
(Krasnoyarsk kraj). The author believes that the measures 
proposed will allow the region to transit to the road corre-
sponding to the sustainable development concept. The 
study, the results of which are reflected in this article ,tar-
gets to outline those industry branches, the development 
of which will contribute to the diversification of the regional 
economy and to the transition from the raw material orien-
tation to the concept of sustainable socio-economic devel-
opment. The study attempts to evaluate and to propose 
directions of development of selected industries, as well as 
to identify the actions and recommendations how to influ-
ence the authorities. The studies carried out are based on 
an analysis of statistical information. Presented results can 
be applied in practical creation of regional development 
strategy . The possibilities of the development are evaluated 
. The author selects most effective methods of realizing the 
authorities’ impact on the implementation of development 
proposed The results can be applied in practical regional 
development strategy. One of the measures is creating 
industrial clusters in the region. The role of state authorities 
in the process of economy diversification is substantiated.

Keywords: industry, Krasnoyarsk kraj, raw material 
dependence, development prospects, government stimu-
lation.
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