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В развитых странах Европы научно-технический 
процесс, инновационная деятельность обеспечива-
ют, по оценке, до 90 % прироста ВВП. В последнее 
десятилетие в мировой научной литературе появи-
лось понятие «новая экономика, или экономика, 
базирующаяся на знаниях». Ее особенностями явля-
ются использование высоких технологий с целью 
глубокой переработки сырья, разработка и внедре-
ние новых наукоемких товаров и услуг, в том числе 
ориентированных на конкретных потребителей, 
повышение качества продукции, применение более 
эффективных методов в сферах образования, подго-
товки и использования кадров и др. [1]. В настоящее 
время объемы финансирования НИОКР в металлур-

гической промышленности снизились примерно в 
12 раз (в сопоставимых ценах) по сравнению с объ-
емами финансирования во времена планово-центра-
лизованной экономики, что должно стать тревожным 
сигналом к реализации определенных мер [1].

Исходя из вышеизложенного авторами была 
поставлена исследовательская задача проанализи-
ровать сходство и отличие инновационной деятель-
ности в черной металлургии в России и за рубежом.

Система работы с инновациями на зарубежных 

металлургических предприятиях

Китай начал выстраивать систему инноваци-
онной деятельности с середины 80-х гг. прошлого 
столетия как часть экономической реформы в ста-
лелитейной отрасли. К концу XX в. была создана 
«Национальная инновационная система» для единой 
китайской экономики. Китай длительное время (до 
конца XX в.) отставал от развитых стран по произ-
водству и экономике, выступая лишь в роли сырьево-
го и аграрного «придатка». Однако начиная с 1949 г. 
в кратчайшие сроки была произведена индустриали-
зация промышленности, появились новые предприя-
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В работе представлены результаты исследований авторов, посвященных инновационной деятельности 
на предприятиях черной металлургии в России и за рубежом. Отмечены сходство и отличие инновацион-
ной деятельности на предприятиях черной металлургии в РФ и за рубежом, исследованы металлургические 
фирмы, которые преуспели в инновационной деятельности. Проанализирована система работы с иннова-
циями на зарубежных металлургических предприятиях и изложены основные направления, такие как: на что 
опирается данная система, основные направления деятельности зарубежных предприятий черной метал-
лургии, чему уделяется большее внимание, определен тип модели инновационного развития зарубежных 
металлургических предприятий, а также выявлены меры по стимулированию инновационной деятельности 
на предприятиях черной металлургии России.

В результате проведенного исследования авторами выявлено преимущество зарубежных металлурги-
ческих компаний по работе с инновациями и определено, за счет чего активизируется инновационная дея-
тельность на предприятиях черной металлургии России, сделаны выводы о перспективных инновационных 
проектах.

 По результатам исследования приведены примеры работы с инновациями на зарубежных металлур-
гических предприятиях, аргументированы факторы, по причине которых ситуация на предприятиях черной 
металлургии России менее благоприятная. 

Кроме того, авторами определены меры по организации инновационной деятельности, что в итоге обе-
спечит активизацию инновационной деятельности на предприятиях черной металлургии РФ. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, развитие, металлургические предприятия, зарубеж-
ные металлургические предприятия, сходство и отличие инновационной деятельности, система работы с 
инновациями.
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тия, заводы, фабрики, и объем производства за этот 
период вырос в 39 раз [2].

По мнению большинства аналитиков, система 
работы с инновациями на зарубежных предприяти-
ях опирается не только на саму стратегию развития 
инновационной деятельности, но и на отстроенный 
механизм защиты прав инноваций, позволяющий 
обеспечить необходимыми средствами внедрение 
эффективных инновационных проектов на производ-
стве [3].

Инновационная деятельность зарубежных 
металлургических предприятий направлена на сни-
жение затрат и увеличение прибыли. Инновация 
патентуется внутри страны, а при необходимости 
расширения рынка сбыта – за ее пределами. Таким 
образом, правовое сопровождение инноваций – это 
механизм достижения желаемого результата при 
максимальной конкуренции, позволяющий забо-
титься о преумножении капитала, а не о том, что его 
«дни» на рынке ограничены. 

Российские металлургические предприятия 
игнорируют «охрану» своих инноваций, мотивируя 
это тем, что услуги по патентованию стоят дорого, 
а результат как таковой не ощутим. Считается, что 
не приносящая доходов деятельность (а принося-
щая расходы) абсолютно не корректна в условиях 
рынка. Менеджмент металлургических предприятий 
РФ «беспокоится» лишь о сиюминутной прибыли, 
не желая принимать во внимание быстро растущее 
число конкурентов [4]. Это может быть подтверж-
дено тем, сколько на сегодняшний день разраба-
тывают стандартов металлурги через Росстандарт. 
В базе данных ГОСТ общероссийского классифи-
катора стандартов в разделе «черные металлы» из 
действующих отмечены следующие: ГОСТ 380–2005 
от 23.03.2010 г. «Сталь углеродистая обыкновенно-
го качества. Марки»; ГОСТ 801–78 от 23.02.2010 г. 
«Сталь подшипниковая. Технические условия и др.». 
Существуют и замененные ГОСТ, например ГОСТ 
380–88 «Сталь углеродистая обыкновенного каче-
ства и др.» [5]. Росстандарт находится в преддверии 
масштабной работы по реализации положений ново-
го законопроекта «О стандартизации в Российской 
Федерации». Этот закон призван усилить роль стан-
дартизации в техническом переоснащении и модер-
низации производства и направлен на внедрение 
инновационных технологий в промышленности. 
В настоящее время деятельность по разработке 
стандартов и их внедрению регламентируется зако-
ном «О техническом регулировании», но этот закон 
имеет довольно узкие рамки и обеспечивает лишь 
вопросы безопасности продукции на российском 
рынке. Сегодня лишь некоторые крупные корпора-
ции демонстрируют заинтересованность в сотрудни-
честве с Росстандартом («Газпром», РЖД, Роснано), 
предприятия черной металлургии в этом списке не 
значатся [6].

Как показали результаты исследования, инно-
вационная политика в Японии, в том числе на метал-
лургических предприятиях, акцентирует внимание 

не столько на финансировании собственной научно-
исследовательской базы, сколько на скупке инно-
ваций на последней до рыночной стадии, где уже 
известно о потенциальном рынке сбыта. В связи с 
этим менеджмент и специалисты японских металлур-
гических предприятий приводят инновации к необхо-
димым требованиям и используют в производстве. 

С учетом вышесказанного, по оценке авторов, 
преимуществом японских металлургических пред-
приятий по работе с инновациями является сжа-
тие сроков инженерно-конструкторских разрабо-
ток, производственного освоения, что позволяет не 
отставать, а даже опережать конкурентов при выхо-
де на новые рынки. С недавних пор (с 2010 г. и по 
настоящее время) на японских предприятиях усилия 
направляются на собственные фундаментальные и 
прикладные исследования.

На российских металлургических предприятиях 
изъяны в системе работы с инновациями, по мне-
нию авторов, обоснованы нехваткой инвестиций у 
предприятий и организаций, ограниченностью бюд-
жетного и внебюджетного финансирования. Свыше 
80 % предприятий для финансирования инноваций 
использовали собственные, а не заемные средства. 
Государственные инвестиции (средства бюджета и 
внебюджетных фондов) также играют значительную 
роль. Исследования В. Кабалиной и С. Кларка сви-
детельствуют о том, что местные и региональные 
власти оказывали помощь в осуществлении иннова-
ций 41 из выбранных 143 предприятий (28,7 %) [7]. 
Следовательно, недостаточность финансирования 
инновационной деятельности ограничивает реализа-
цию потенциала предприятий, поскольку для широ-
комасштабных инвестиций и реструктуризации всего 
предприятия необходимы значительные финансовые 
вложения, которыми само предприятие не обладает. 
Подобная ситуация обусловлена тем, что, несмотря 
на снижение процентной ставки по займам, кредит-
ная система осуществляет кредитование реального 
сектора экономики недостаточно. 

Кроме того, как показывает мировая практика, 
система государственной поддержки предприятий 
черной металлургии является важнейшей формой 
использования налоговых льгот, а именно предо-
ставления налогового кредита, т. е. отсрочки налого-
вых платежей в части затрат из прибыли на иннова-
ционные цели:

1) «налоговые каникулы» в течение нескольких 
лет на прибыль, полученную от реализации иннова-
ционных проектов;

2) льготное налогообложение прибыли, полу-
ченной в результате использования патентов, лицен-
зий, ноу-хау, входящих в состав интеллектуальной 
собственности. 

Следует выделить тип модели инновационного 
развития зарубежных металлургических предпри-
ятий, а именно с ориентацией на стимулирование 
инноваций путем развития инновационной инфра-
структуры предприятия, обеспечения восприимчи-
вости к достижениям научно-технического прогрес-
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са, координации действий различных секторов пред-
приятия в области техники и технологии. 

Зарубежные металлургические компании в 
системе работы с инновациями уделяют внимание 
научно-техническому развитию. Они, как правило, 
располагают собственными крупными исследова-
тельскими центрами и лабораториями, а также про-
ектными и конструкторскими подразделениями.

Например, в Японии на металлургических пред-
приятиях для повышения конкурентного потенциала 
правительство осуществляет технологическую под-
держку в части инноваций, связанных с развитием 
«сложных» производств, и активно содействует раз-
витию трудовых ресурсов, способных успешно осво-
ить передовые технологические процессы. В связи с 
этим создаются «Центры нанотехнологий», осущест-
вляющие переподготовку специалистов, «универси-
теты развития» и т.д. [7].

Следующим важным этапом в системе работы 
с инновациями на металлургических предприятиях 
является широкая сеть учебных заведений, научно-
исследовательских институтов и лабораторий, мно-
жество «технопарков», бизнес-инкубаторов и т.д. 
(пример – Китай) [1].

Проанализировав систему работы с инновация-
ми на зарубежных металлургических предприятиях, 
следует отметить, что она осуществляется систем-
но, комплексно и последовательно. Исследование 
состояния инновационной деятельности на пред-
приятиях черной металлургии РФ показало, что 
последовательность и комплексность инновацион-
ной деятельности на российских предприятиях чер-
ной металлургии отсутствует. В российской черной 
металлургии в процессе инновационной деятельно-
сти решаются чаще всего такие задачи, как, напри-
мер, установка вдувания пылеугольного топлива в 
доменные печи (ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК»), реконструкция 
НЛМЗ (ОАО «НЛМК») и др., что направлено лишь на 
совершенствование технологии производства. По 
мнению авторов, наиболее значимые и перспектив-
ные инновационные проекты отличаются комплекс-
ным решением производственных вопросов. Как 
правило, реализованные проекты не только затра-
гивают технологии и оборудование, но и меняют 
систему управления, маркетинга, сбыта. Примеры 
таких проектов можно отследить в машиностроении, 
на производстве транспортников Ил-476, когда на их 
основе планируется разрабатывать для Минобороны 
России воздушные командные пункты, которые будут 
строиться. Таким образом, произведена не только 
модернизация крыла, грузоподъемности, скорости, 
но и комплекс необходимых мероприятий и проектов 
для эффективного функционирования [8]. 

По мнению авторов, перечисленные выше при-
меры инновационной деятельности на предприяти-
ях черной металлургии России являются фактора-
ми технического и технологического улучшения на 
металлургических предприятиях страны, однако, по 
нашему мнению, инновации – это комплекс и менять 
необходимо не только технику и технологию, но и 

систему управления, методы управления, производ-
ственную логистику, сбыт и др., именно такие про-
екты, по нашему мнению, являются перспективными 
и инновационными, так как охватывают целый ком-
плекс мероприятий [9].

Инвестиции в черную металлургию России воз-
растали лишь с 2004 г. В 2013 г. их объем составил 
126 млрд руб., и в ближайшие годы активного роста 
не планируется. Значительные объемы направля-
лись на закупку импортного технологического обо-
рудования, не имеющего отечественных аналогов1. 
Металлургические предприятия РФ по технической, 
технологической мощности отстают от зарубеж-
ных компаний, что можно объяснить недостаточным 
финансированием, ограниченностью средств бюд-
жета и внебюджетных фондов и др. [10].

Итог системы работы с инновациями 

на зарубежных металлургических предприятиях

Авторами были выявлены некоторые факто-
ры, из-за которых ситуация на предприятиях чер-
ной металлургии России менее благоприятна, чем 
на зарубежных. Вкладывая часть инвестиций, зару-
бежные металлургические компании уже длитель-
ное время применяют современное оборудование 
и технологии. Активная закупка российскими пред-
приятиями черной металлургии технологического 
оборудования, не имеющего отечественных анало-
гов, происходит в последнее время, и, по мнению 
авторов, медленно. Данная проблема не может быть 
решена просто путем замены старого оборудования 
на новое. По нашему мнению, приобретенное зару-
бежное оборудование, как правило, всегда высоко-
технологично, и требует не только соответствующего 
уровня знаний персонала, который с этим оборудо-
ванием так или иначе взаимодействует, но и новой 
системы отношений между сотрудниками, переоб-
учения и адаптации. Зарубежные компании, пере-
хватив и доработав отечественные технологии, смог-
ли предложить этот товар на лучших условиях, чем 
в России. Примером этому могут служить многие 
изобретения, сделанные в СССР, – машины непре-
рывного литья, установки вакуумирования стали, 
технологии продувки металла в ковше. Конечно, в 
России по-прежнему делают машины непрерывного 
литья, печи, но зарубежные компании могут сделать 
все в сжатые сроки и в более цельном виде. Это не 
означает, что иностранное оборудование совершен-
но, однако с российским возникает больше про-
блем [11].

На рубеже 1940–50 гг. в Японии существова-
ло четкое разделение труда между операторами, 
использующими оборудование, и специалистами, 
осуществляющими его техническое обслуживание. 

1
 Приложение № 7 к «Стратегии развития металлургии 

РФ до 2020 г.».
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Одновременно с этим в Японии начали развивать 
собственную концепцию обеспечения качества, 
основанную не на контроле продукта, а на обеспече-
нии высокого качества технологии непосредственно 
в процессе работы [12]. 

Следующий фактор – комплексное обслужи-
вание оборудования. В настоящее время от того, 
насколько правильно организована система управ-
ления ремонтным и техническим обслуживанием, в 
значительной степени зависит эффективность про-
изводственной системы в целом. Со второй поло-
вины XX в. развитие организации ремонта в СССР 
и за рубежом пошло разными путями. В СССР была 
разработана система планово-предупредительного 
ремонта (ППР). Система ППР обладает значитель-
ными недостатками, среди которых можно отметить: 
неточность нормативов ремонтного, межремонтно-
го циклов и значительные отклонения фактических 
данных работы оборудования от плановых, отсут-
ствие учета фактических условий (технологических 
режимов) работы оборудования, отсутствие учета 
качества материалов и запасных частей, отсутствие 
достоверных данных о техническом состоянии обо-
рудования. Но, несмотря на это, в России данная 
система используется многие десятилетия [13].

По мнению авторов, в значительной степени 
благодаря вышесказанному на современном этапе 
металлургия в Японии отличается высоким уровнем 
технического оснащения, производство имеет высо-
чайший уровень автоматизации. Например, доля 
применения линий непрерывного литья достигла 
100 %, в то время как в России она не составляет и 
одной трети. 

 Особое внимание уделяется научно-техниче-
ским исследованиям процессов плавки, значительно 
увеличилось количество людей, работающих в этой 
сфере, а отчисления в развитие инновационных тех-
нологий уже достигают 5 % от всех инвестиций, в то 
время как инвестиции на российских предприятиях 
черной металлургии в 2013–2014 гг. сократились на 
3,2 % от общего числа [13].

 Инвестиции в черную металлургию России даже 
при их значительном росте начиная с 2003 г. были в 
целом в 9,5 раза меньше, чем в черную металлургию 
Китая. В черной металлургии России за 19 лет произ-
водство стали выросло на 30 % (с 51,6 млн т в 1995 г. 
до 67 млн т в 2013 г.) [10].

Отличие инновационной деятельности на пред-
приятиях черной металлургии РФ и за рубежом в 
том, что зарубежные металлургические компании 
осуществляют работу с инновациями системно, 
комплексно и последовательно, с использовани-
ем высоких технологий, разработкой и внедрением 
наукоемких товаров и услуг, в том числе ориентиру-
ясь на конкретного потребителя, повышение каче-
ства продукции, подготовку кадров. Таким образом, 
необходимо принимать самые решительные меры 
в черной металлургии РФ по организации иннова-
ционной деятельности, что в итоге обеспечит повы-
шение уровня конкурентоспособности выпускаемой 

продукции и предприятия в целом. Кроме того, инно-
вационные изменения приведут к достижению новых 
позитивных результатов, а также к «рождению» новых 
решений, удовлетворяющих текущие и вновь появля-
ющиеся потребности рынка. 

Можно заключить, что удерживать процесс 
инновационного развития предприятий в России в 
требуемом направлении позволит активизация сле-
дующих мероприятий: 

 – увеличение финансирования НИОКР;
 – внедрение эффективных технологий и произ-

водственных мощностей, отличающихся комплекс-
ным решением;

 – предоставление налоговых и государственных 
льгот; 

 – усовершенствование системы организации и 
выполнения НИР;

 – учет рыночной востребованности уже на ста-
дии постановки поисковых работ;

 – воссоздание в институтах экспериментальной 
базы и подготовки кадров.

 Примерами активного развития инновационных 
технологий могут служить Япония и Южная Корея, 
которые предоставили финансовые средства для 
постройки завода согласно договору, подписан-
ному на Третьей встрече министров Южной Кореи 
и Японии еще в 1969 г. Общая сумма финансиро-
вания составила 73,7 млн долл. по государствен-
ным гарантиям и займам и 50 млн долл. кредита от 
Экспортно-Импортного банка Японии. POSCO была 
предоставлена техническая поддержка японской 
корпорацией NipponSteel и другими компаниями. 
POSCO – 41 производственный актив в 12 странах 
мира. Построенные комплексы FINEX единственные 
в мире.

В NipponSteel разработали первую в мире никель-
содержащую сталь, получили японский стандарт JIS 
и американский ASME. Уже в 1991 г. она имела соб-
ственный научно-исследовательский центр.

Российские металлургические предприятия не 
достаточно активно используют представленные 
меры по активизации инновационной деятельности, 
примером могут быть лишь такие проекты, как: 

 – ЧерМК осуществляет проект по реконструк-
ции оборудования для повышения качества реза 
прокатного листа [14];

 – вдувание пылеугольного топлива в доменные 
печи (ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК») [15];

 – реконструкция энергетических мощностей 
(ОАО «НЛМК») [16] и др. 

Представленные проекты не отличаются ком-
плексным решением, следовательно, российским 
предприятиям черной металлургии необходимо при-
нимать самые решительные меры в этом актуальном 
на сегодняшний момент вопросе. 
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and abroad: similarities and differences

Novikov N.I., Zagorodnova L.V. – Novokuznetsk 
Institute (branch) of Kemerovo State University (NEH 
KemSU), 654041, Kemerovskaya obl., Novokuznetsk, 
Tsiolkovskogo str., 23. economica@nkfi.ru, ja.lili2014@
yandex.ru.

Abstract. The paper presents similarities and dif-
ferences of innovative activity  of ferrous metallurgy  
enterprises in Russia and abroad, The metallurgical 
companies have been  studied that have succeeded 
in innovations . The  paper  analyzes the system of 
work with innovations in foreign  steel mills and sets 
out the main directions of the analysis such as: what is 
the base of the system, the main directions of foreign 
steel industry activity, where lay the  attention  foci. The 
paper defines the type of model of innovative develop-
ment of foreign iron and steel enterprises and identifies 
measures to stimulate innovation in the  Russian enter-
prises. The article discloses the advantage of foreign 
steel companies  in  work with innovation, shows, how 
to activate the  innovative activity at the enterprises of 
ferrous metallurgy of Russia, picks out  the  promising 
innovative projects. The study provides examples  how  
the work  with  innovations is organized  the foreign steel 

companies, presents  the factors due to which the situ-
ation in Russia’s steel industry is less favorable. In addi-
tion, the authors identify arrangements for innovation, 
which will  ultimately  improve innovation activity in the 
Russian  enterprises.

Keywords: innovative activity, development, the 
metallurgical enterprises, the foreign metallurgical 
enterprises, similarity and difference of innovative activ-
ity, system of work with innovations.
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