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Стратегия развития

Научное обоснование перспектив развития 
горно-промышленных предприятий на длительный 
период времени (20 – 30 лет) практически невоз-
можно без многовариантного долгосрочного про-
гнозирования, т.к. в числе многих факторов необхо-
димо учитывать и будущее состояние минерально-
сырьевой базы и взаимосвязанное с ним изменение 
технологии производства. В условиях рыночной эко-
номики для этого успешно используется имитацион-
ное моделирование.

В настоящее время разработано и эксперимен-
тально опробовано большое число имитационных 
моделей, описывающих с той или иной степенью 
детальности поведение экономических систем раз-
личного уровня иерархии управления [1,2]. Однако 
в основе практически всех имитационных моделей 
лежит использование более или менее сложной про-
изводственной функции (либо системы функций), 
увязывающей результаты деятельности экономиче-
ской системы с факторами производства – прежде 
всего с трудом и капиталом (в виде производствен-
ных фондов). При этом в значительной степени оста-
ются не вскрытыми существенные характеристики и 
взаимосвязи моделируемого объекта, а сама модель 
становится малопонятной практикам, т.е. тем, для 
кого она и разрабатывается. 

Выход из сложившегося положения заключа-
ется, на наш взгляд, в использовании в процессе 
моделирования вместо производственной функции 
аналитических зависимостей между входами и выхо-
дами системы, а развитие экономической системы 
может быть описано путем отражения взаимосвязей 
экономических показателей результатов и затрат 
на базе балансовых соотношений. Достоинством 
указанного подхода является также возможность 
предельного уменьшения числа управляющих пара-
метров модели, что крайне важно для повышения 
достоверности прогнозов, поскольку тем самым зна-
чительно сужается поле траекторий развития про-
гнозируемого объекта. Кроме того, в этом случае 
модель описывается в терминах, которые использу-

ются экономистами-практиками для экономического 
анализа, прогнозирования и планирования. 

Стоимостные показатели характеризуют ре
зультаты деятельности предприятия и свидетель-
ствуют о степени достижения поставленных целей, 
однако в их основе лежат натурально-вещественные 
показатели, отражающие процесс преобразований 
исходных материальных ресурсов в готовую продук-
цию. Связующим звеном между указанными груп-
пами показателей является цена. Поскольку любое 
предприятие использует для производства товарных 
продуктов широкую гамму видов сырья, материалов, 
топлива и энергии, то для получения более объек-
тивных результатов прогнозных расчетов необходи-
мо объем выпуска продукции и материальные затра-
ты использовать в виде натурально-вещественных 
показателей. Во-первых, это позволяет увязать ас-
сортимент и объемы выпуска товаров в натураль-
ном выражении со спросовыми ограничениями, 
а во-вторых, появляется возможность отражения 
влияния изменения в прогнозируемой перспективе 
уже сложившегося уровня цен на стоимость выпу-
скаемой продукции. С  одной стороны, расшифров-
ка материальных затрат в стоимостном выражении 
определяет баланс требуемых в перспективе сырье-
вых и топливно-энергетических ресурсов, что крайне 
важно для обеспечения устойчивого функциониро-
вания предприятий сырьевой направленности. На 
основе вычисленных количественных объемов по-
требляемых в прогнозируемом периоде сырья, то-
плива и энергии может быть обеспечено прогнози-
рование развития взаимосвязанных единым техно-
логическим процессом предприятий одной отрасли 
или смежных отраслей. С другой стороны, появляет-
ся возможность более дифференцированного учета 
ценового фактора в изменении стоимости матери-
альных затрат. Кроме того, поскольку предприятия 
сырьевой направленности характеризуются высокой 
материалоемкостью производства и, соответствен-
но, образуют в процессе функционирования значи-
тельное количество отходов, загрязняющих окру-
жающую среду, то выражение материальных затрат 
в натуральных показателях позволяет определить 
количественные ориентиры для совершенствования 
технологического процесса с точки зрения повыше-
ния степени полноты использования сырья на еди-
ницу выпускаемой продукции, т.е. тем самым произ-
водственный процесс увязывается с достижениями 
научно-технического прогресса и ограничениями 
экологического характера. 
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 Таким образом, трансформация основных 
стоимостных показателей развития предприятия в 
натурально-вещественные позволяет представить 
его имитационную модель в виде комплекса взаи-
мосвязанных блоков (рис.1). Характеристика этих 
блоков и механизм взаимодействия между ними на 
предприятиях сырьевой направленности представ-
лены нами в работе [3]. 

 Так как производственный блок подобной 
модели (его структура и объем) определяется при-
надлежностью предприятия к той или иной отрасли 
экономики, то рассмотрим его в обобщенном виде 
применительно к предприятию, добывающему и 
перерабатывающему минеральное сырье. Алгоритм 
(блок-схема) реализации имитационной динамиче-
ской модели развития предприятия представлен на 
рис. 2.

 Общий методический подход к прогнозирова-
нию заключается в следующем. Вначале процесс 
прогнозирования осуществляется «сверху-вниз» с 
использованием только финансово-экономического 
блока модели. В качестве основных управляющих 
параметров используются темпы роста объема про-
даж (объема выручки от реализации) или темпы 
роста чистой продукции, а также целевые социаль-
ные ориентиры (темпы роста средней зарплаты или 
численность работающих), предварительно согла-
сованные с заинтересованными субъектами управ-
ления. Промежуточным показателем, связывающим 
среднюю зарплату на предприятии и численность 
работающих, является соотношение прироста опла-
ты и производительности труда.

 Ориентировочные темпы роста объемов про-
даж в прогнозируемом периоде предприятие опре-
деляет на основе соответствующих маркетинговых 
исследований рынка сбыта, в том числе конъюн-
ктурной динамики цен на выпускаемую продукцию, 
анализа возможных действий конкурентов, воз-
можности проникновения на рынки сбыта с новой 
продукцией и т.п. Желательно задавать численные 
значения темпов роста объемов продаж в виде 
интервалов на каждом шаге прогнозирования, что 

Рис. 1. Взаимосвязь и взаимозависимость блоков  
имитационной  динамической модели развития 
предприятия

Рис. 2. Алгоритм реализации имитационной динамической 
модели развития предприятия
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увеличивает информативность расчетов и позволяет 
выявить поле возможных траекторий развития. При 
этом задаются интервалы объемов продаж по видам 
выпускаемой продукции в натуральном выражении 
и интервалы возможного изменения цен на эту про-
дукцию, на основе чего рассчитываются стоимост-
ные показатели. Для вычисления прогнозируемого 
объема добавленной стоимости необходимо знать 
уровень затрат на сырье, материалы и энергию. 
Снижение этого уровня и соответствующее сниже-
ние доли материальных затрат в структуре стои-
мости и себестоимости выпускаемой продукции 
означает совершенствование используемых или 
внедрение новых технологий добычи и переработ-
ки сырья, т.е. определяет степень инновационности 
развития предприятия [4]. Таким образом, индикато-
ром инновационности развития может являться доля 
добавленной стоимости в стоимости продукции, 
определяемая в сопоставимых по ценовому фактору 
условиях. Соответственно, увеличение этой доли в 
перспективе может быть еще одним управляющим 
параметром. Поскольку стоимость выпускаемой 
продукции представляет собой сумму материальных 
затрат и добавленной стоимости, то тогда, задавая 
на конец прогнозируемого периода целевое значе-
ние доли добавленной стоимости в стоимости про-
дукции, тем самым задается и целевое значение 
доли материальных затрат. В результате темпы роста 
таких затрат в прогнозируемом периоде будут зави-
сеть от темпов роста объема продаж и определяться 
следующим образом:

Тмз = Топ · МОо (1 – Ддс),

где Тмз – темпы роста материальных затрат в 
прогнозируемом периоде; Топ – темпы роста объема 
продаж в прогнозируемом периоде; МОо – показа-
тель материалоотдачи в период времени, предше-
ствующий прогнозируемому; Ддс – целевое значение 
доли добавленной стоимости в стоимости продук-
ции на конец прогнозируемого периода. 		

Далее при вариации значений управляющих 
параметров рассчитываются все необходимые 
финансово-экономические показатели и опреде-
ляется необходимость и возможность внешнего 
финансирования за счет различных источников, пре-
жде всего путем кредитования. Критерием завер-
шения итерационных прогнозных расчетов является 
достижение финансовой сбалансированности, кото-
рая может обеспечиваться во множестве вариантов 
соотношений значений управляющих параметров. 
Поэтому право выбора наиболее рационального 
варианта остается за руководителем, принимающим 
решения (РПР). Однако на этой стадии прогнозных 
расчетов выбор наиболее рационального вариан-
та можно и не осуществлять, поскольку в дальней-
шем полученные прогнозные показатели в целом по 
предприятию должны быть согласованы с ресурсны-
ми возможностями отдельных его структурных зве-
ньев. С этого момента начинается второй этап про-

гнозирования с использованием метода согласова-
ния показателей «снизу-вверх».

Вначале производится расчет объемов про-
изводства по основным цехам и переделам пред-
приятия, которые необходимо обеспечить, чтобы 
выйти на заданные объемы выпускаемой продукции 
в натуральном выражении. При этом первоначально 
используются те технологические показатели, кото-
рые имели место в базовом периоде, прежде всего 
коэффициенты извлечения полезных компонентов по 
переделам. Такая процедура позволяет определить 
необходимые объемы производственных мощностей, 
а также требуемые объемы сырьевых ресурсов. В слу-
чае их недостаточности возможны варианты расши-
рения мощностей за счет нового строительства либо 
реконструкции или модернизации производства при 
внедрении усовершенствованных либо новых техно-
логий производства. При дефиците сырьевых ресур-
сов определяются наиболее эффективные варианты 
его покрытия. Это либо ввод в эксплуатацию новых 
месторождений полезных ископаемых, либо отработ-
ка накопленных ранее отходов производства, содер-
жащих ценные компоненты. Весьма перспективным 
является внедрение новых или усовершенствован-
ных технологических процессов, которые позволят 
увеличить выход готовой продукции из добываемого 
и перерабатываемого сырья и тем самым будут спо-
собствовать уменьшению загрязнения окружающей 
среды, так как при этом, как правило, уменьшаются 
выбросы вредных веществ.

В конечном итоге в результате итерационных 
расчетов с использованием всей имеющейся на 
предприятии информации по возможным инве-
стиционным проектам, по результатам выполняе-
мых научно-исследовательских работ, по данным 
баланса сырьевых ресурсов и результатам геолого-
поисковых и геолого-разведочных работ выбирает-
ся наиболее эффективный вариант или несколько 
рациональных вариантов, где в числе результатив-
ных показателей оцениваются и объемы требуемых 
инвестиций в основной капитал.

Далее исходя из капиталоемкости выпускаемой 
продукции или полуфабрикатов рассчитываются необ-
ходимые объемы инвестиций по основным производ-
ственным структурным подразделениям предприятия 
и определяются текущие затраты по этим подразде-
лениям. Расчет последних производится так же, как 
и на уровне предприятия в целом, исходя из структу-
ры затрат. При этом определяются общий требуемый 
фонд зарплаты, общая требуемая численность работа-
ющих и общий требуемый объем материальных затрат.

 На следующем этапе прогнозных расчетов про-
изводится сравнение всех вышеуказанных показате-
лей в отдельности, а также общего объема текущих 
затрат по предприятию, определенных методом 
«снизу-вверх», с этими же показателями, рассчитан-
ными исходя из финансовой сбалансированности 
деятельности предприятия в прогнозном периоде при 
заданных темпах роста объемов выпуска продукции и 
целевых параметрах, то есть методом «сверху-вниз».
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Вначале сравниваются полученные значения 
объемов инвестиций, так как они являются опреде-
ляющим фактором при обосновании вариантов раз-
вития предприятия. Если при этом окажется, что 
потребность в инвестициях большая, чем предпола-
галось первоначально, то будет необходимо или изы-
скивать резервы ее снижения, или осуществлять кор-
ректировку значений управляющих параметров, пре-
жде всего задаваемых темпов роста объема продаж.

Далее производится сравнение показателей 
общих текущих затрат. При их превышении над задан-
ным объемом необходимо сравнить объемы затрат по 
соответствующим структурным статьям: материаль-
ные затраты, фонд зарплаты с отчислениями, аморти-
зационные отчисления и прочие расходы, и проанали-
зировать место и причины выявленного расхождения. 
Такой анализ позволит выявить «узкие» места и опре-
делить меры для их устранения. При необходимости 
после соответствующей корректировки значений 
управляющих параметров процесс прогнозирования 
может быть повторен. Если в качестве целевого ори-
ентира используется показатель численности рабо-
тающих, то по нему также выполняется сравнение по 
аналогичной процедуре и осуществляются действия, 
аналогичные указанным выше.

При завершении процесса согласования всех 
вышеупомянутых показателей и параметров прогно-
зируемые их значения становятся базовыми и про-
цесс прогнозирования повторяется для следующего 
периода (шага). Необходимо отметить, что с точки зре-

ния детализации рассчитываемых показателей рас-
сматриваемая нами имитационная модель развития 
предприятия имеет универсальный характер, так как 
практически все из этих показателей можно агрегиро-
вать либо разукрупнять. Это свойство при увеличении 
горизонта прогнозирования, например свыше 5 лет, 
позволяет значительно уменьшить количество рас-
сматриваемых вариантов. В случае же необходимо-
сти процесс выполнения прогнозных расчетов можно 
практически полностью автоматизировать, однако для 
этого потребуется предварительно создать мощную 
базу данных, из которой должны выбираться в соответ-
ствии с заданными критериями выбора необходимые 
для расчетов экзогенные показатели.
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В современной научной литературе широ-
ко используется понятие устойчивого развития. 
В  настоящее время предложен ряд формулировок, 
которые отражают сущность этого понятия. Следует 
отметить, что все существующие концепции призна-
ют тот факт, что устойчивое развитие должно быть в 
одинаковой степени направлено как на выживание 
человечества, так и на сохранение природы. 

Отмечается, что стратегия устойчивого разви-
тия должна быть направлена на достижение гармонии 
между людьми, обществом и природой. Устойчивое 
развитие (sustainable development) – в формулировке 
ООН – развитие общества, которое позволяет удо-
влетворять потребности нынешних поколений, не 
нанося при этом ущерба возможностям, оставляе-
мым в наследство будущим поколениям для удовлет-

ворения их собственных потребностей [1]. В  форму-
лировке Всемирного банка это – управление сово-
купным капиталом общества в интересах сохранения 
и приумножения человеческих возможностей. Гру 
Харлем Брунтланд считает, что устойчивое разви-
тие – это модель поступательного развития общества, 
при которой достигается удовлетворение жизненных 
потребностей нынешнего поколения при сохранении 
такой возможности для будущих поколений людей. 
Устойчивое развитие – по законодательству РФ – гар-
моничное развитие производства, социальной сферы, 
населения и окружающей природной среды [2].

В Российской Федерации было принято 
несколько документов, в которых отмечается необ-
ходимость такого преобразования хозяйственной 
деятельности людей, которое сделало бы любой 
ее вид экологически безопасным. Это возможно 
при взаимосвязанном экономическом, социальном 
и экологическом развитии, что должно обеспечить 
гармоничное развитие природы и общества [3 – 6].
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