
83Экономика в промышленности. 2016. № 2. Апрель – Июнь

Стратегия развития

Информационные системы играют важнейшую 
роль в системах управления любого масштаба.

Использование информационных систем в 
экономике способствует повышению эффективно-
сти управления в экономике, в частности, решению 
поисковых, расчетных, аналитических и интеллек-
туальных задач, связанных со сбором и обработкой 
информации, необходимых для выработки управ-
ленческих решений.

Важность развития данной отрасли знаний 
подтверждается Указом Президента Российской 
Федерации от 07.07.2011 № 899, в соответствии с 
которым направление «информационно-телекомму-
никационные системы» входит в число приоритетных 
направлений развития науки, технологий и техники в 
Российской Федерации.

Значительная роль в инновационной экономике 
отводится вопросам управления интеллектуальной 
собственностью. Стратегией инновационного раз-
вития Российской Федерации на период до 2020 г. 
планируется обеспечить вовлечение в оборот прав 
на результаты интеллектуальной деятельности, 
созданные при финансовой поддержке государ-
ства, в порядке, определяемом законодательством 
Российской Федерации. Согласно Стратегии, в кон-
цепциях инновационного развития соответствующих 
секторов экономики будут предложены необходи-
мые меры по формированию системы управления 
интеллектуальной собственностью.

В данной статье рассматриваются вопросы 
формирования информационных систем управле-
ния интеллектуальной собственностью в наукоемких 
организациях.

Понятие информационных систем и их роль 

в развитии инновационной экономики

Понятие «информационная система» определе-
но Федеральным законом от 27.07.2006 № 149-ФЗ 
(ред. от 28.07.2012) «Об информации, информа-
ционных технологиях и о защите информации» как 
«совокупность содержащейся в базах данных инфор-
мации и обеспечивающих ее обработку информаци-
онных технологий и технических средств».
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В статье рассматриваются вопросы формирования информационных систем управления интеллекту-
альной собственностью в наукоемких организациях. Целью исследования является теоретическое обосно-
вание разработки и внедрения автоматизированных информационных систем управления интеллектуальной 
собственностью в высокотехнологичных организациях и корпорациях, являющихся неотъемлемой частью 
комплексных автоматизированных информационных систем управления организацией или корпорацией, 
в качестве приложения системы ERP II. В рамках исследования были определены сущность и содержание 
информационных систем в экономике, исследована роль интеллектуальной собственности в развитии инно-
вационной экономики России, предложена классификация технических решений в области информационных 
систем управления интеллектуальной собственностью, проанализирован опыт управления интеллектуаль-
ной собственностью в ведущих российский и зарубежных организациях и корпорациях и представлен обзор 
существующих автоматизированных информационных систем управления интеллектуальной собственностью. 
В заключении сделан вывод о необходимости практической апробации разработки и внедрения автомати-
зированных информационных систем управления интеллектуальной собственностью в высокотехнологичных 
организациях и корпорациях в качестве приложения системы ERP II.

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, управление интеллектуальной собственностью, 
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Стандарт ISO/IEC 2382:2015 дает более широкое 
определение: «Информационная система – систе-
ма обработки информации, работающая совместно 
с организационными ресурсами, такими как люди, 
технические средства и финансовые ресурсы, кото-
рые обеспечивают и распределяют информацию».

В соответствии с Указом Президента Российской 
Федерации от 07.05.2012 № 603 «О реализа-
ции планов (программ) строительства и развития 
Вооруженных Сил Российской Федерации, других 
войск, воинских формирований и органов и модерни-
зации оборонно-промышленного комплекса» ведется 
работа по созданию единой информационной базы 
научно-исследовательских и опытно-конструктор-
ских работ, результатов интеллектуальной деятельно-
сти и технологий военного, специального и двойного 
назначения, конструкторской документации на про-
дукцию военного назначения для их использования 
при создании инновационной продукции двойного и 
гражданского назначения.

Данные решения вызваны усилением роли интел-
лектуального и информационного факторов в сфере 
НИОКР, при котором распоряжение правами на 
результаты интеллектуальной деятельности и техноло-
гии стало одним из необходимых элементов механиз-
ма управления, а показатели создания и использова-
ния таких результатов и технологий – исходной базой 
для оценки эффективности выполнения НИОКР, феде-
ральных целевых и иных государственных программ.

Применение автоматизированных информаци-
онных систем в механизмах управления организа-
циями де-факто стало корпоративным стандартом. 
В ведущих мировых субъектах хозяйственной дея-
тельности получила распространение концепция 
управления ERP II (Enterprise Resource And Relationship 
Processing – управление ресурсами и взаимоотноше-
ниями предприятия).

В табл. 1 представлено четыре уровня ERP II, 
предложенных в «Энциклопедии информатики и тех-
нологий» [1].

В таблице использованы следующие обозначения:
ERP – Enterprise Resource Planning (планирование 

ресурсов предприятия);
BPM – Business Process Management (управление 

бизнес-процессами);
SCM – Supply Chain Management (управление 

цепочками поставок);
CRM – Customer Relationship Management (управ-

ление взаимодействием с клиентами);
SRM – Supplier Relationship Management (управле-

ние взаимодействием с поставщиками);
PLM – Product Lifecycle Management (управление 

жизненным циклом продуктов);
ELM – Employee Lifecycle Management (управле-

ние жизненным циклом сотрудников);
CPM –Corporate Performance Management (управ-

ление эффективностью деятельности организации);
B2C – Business-to-consumer (отношения «пред-

приятие-потребитель»);
B2B – Business-to-business (отношения «предпри-

ятие-предприятие»);
B2E – Business-to-employee (отношения «пред-

приятие-персонал»);
EAI – Enterprise Application Integration (интегра-

ция приложений предприятия).
Концептуальная модель ERP II [1] представлена 

на рисунке.
Как видим, модуль управления интеллектуаль-

ной собственности в концептуальной модели ERP II 
отсутствует. При этом высокая значимость вопро-
сов управления интеллектуальной собственностью в 
инновационной экономике подтверждается в офици-
альных документах на федеральном уровне.

Стратегией инновационного развития Рос сий-
ской Федерации на период до 2020 года планирует-
ся обеспечить вовлечение в оборот прав на резуль-
таты интеллектуальной деятельности, созданные 
при финансовой поддержке государства, в поряд-
ке, определяемом законодательством Российской 
Федерации, за счет:

Таблица 1

Четыре уровня ERP II

[Four ERP II level]

Уровень Функция компонентов Компоненты

Базовый Основополагающая
Интегрированная (объединенная) база данных

Инфраструктура приложений

Операционный Центральная
ERP
BPM

Аналитический Корпоративная

SCM
CRM
SRM
PLM
ELM
CPM

Портал Межкорпоративная

B2C
B2B
B2E
EAI
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– упрощения порядка передачи используемых 
прав на результаты интеллектуальной деятельности, 
созданные за счет средств федерального бюджета, 
в том числе передачи данных от правообладателя их 
непосредственным создателям, включая авторов;

– введения административной ответственности 
за невыполнение обязанностей по своевременно-
му закреплению прав собственности на результаты 
интеллектуальной деятельности по государственно-
му контракту как со стороны государственных орга-
нов, так и в отношении исполнителей по государ-
ственным контрактам;

– обеспечения четкой регламентации процеду-
ры применения безвозмездной лицензии для госу-
дарственных нужд;

– формирования плана коммерциализации 
интеллектуальной собственности, созданной до 
введения в действие части четвертой Гражданского 
кодекса Российской Федерации.

Согласно Стратегии, в концепциях инновацион-
ного развития соответствующих секторов экономики 
будут предложены необходимые меры по формиро-
ванию системы управления интеллектуальной соб-
ственностью. В этой связи требуются исследования 
российского и зарубежного опыта создания инфор-
мационных систем управления интеллектуальной 
собственностью.

Понятие и классификация информационных 

систем управления интеллектуальной 

собственностью

Под управлением в широком смысле следует 
понимать «функцию организованных систем различ-
ной природы (биологических, социальных, техниче-
ских), обеспечивающую сохранение их определен-
ной структуры, поддержание режима деятельности, 
реализацию их программ и целей» [2].

Объектом управления является интеллекту-
альная собственность, под которой понимаются 
результаты интеллектуальной деятельности, пере-
численные в статье 1225 Гражданского кодекса 
Российской Федерации части IV и совокупность 
прав на них.

Вопросы управления правами в Российской 
Федерации на результаты интеллектуальной дея-
тельности вынесены на федеральный уровень. 
В соответствии с Постановлением Правительства 
Российской Федерации от 22.03.2012 № 233 (ред. 
от 30.05.2015) «Правила осуществления госу-
дарственными заказчиками управления правами 
Российской Федерации на результаты интеллекту-
альной деятельности гражданского, военного, спе-
циального и двойного назначения» управление пра-
вами Российской Федерации на результаты интел-
лектуальной деятельности включает в себя:

– осуществление мероприятий по оформлению 
прав Российской Федерации на результаты интел-
лектуальной деятельности, используемые и (или) 
созданные при выполнении государственных кон-
трактов;

– государственный учет результатов научно-
исследовательских, опытно-конструкторских и тех-
нологических работ гражданского, военного, специ-
ального и двойного назначения;

– организацию работ по оценке стоимости и 
принятие на бухгалтерский учет прав на результаты 
интеллектуальной деятельности;

–  р а с п о р я ж е н и е  п р а в а м и  Р о с с и й с к о й 
Федерации на результаты интеллектуальной дея-
тельности;

– организацию использования результатов 
интеллектуальной деятельности.

Под системой управления понимается совокуп-
ность звеньев, осуществляющих управление, и свя-
зей между ними [3].

Таким образом, информационная система 
управления интеллектуальной собственностью явля-
ется частью системы управления интеллектуальной 
собственностью, ориентированной на информа-
ционное обеспечение звеньев, осуществляющих 
управление.

Информационная система управления интел-
лектуальной собственностью должна быть интегри-
рованной в автоматизированную информационную 
систему управления организацией или корпорацией, 
т.к. мероприятия по управлению интеллектуальной 
собственностью связаны с управлением НИОКР, бух-
галтерским учетом, инновационной деятельностью и 
другими управленческими процессами организации 
или корпорации.

Общее определение интегрированной авто-
матизированной системы (АС) представлено в 
ГОСТ 34.003-90 как «совокупность двух или более вза-
имосвязанных автоматизированных систем, в которой 
функционирование одной из них зависит от резуль-
татов функционирования другой (других) так, что эту 
совокупность можно рассматривать как единую АС».

Концептуальная модель ERP II
[Conceptual model of ERP II]
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Задача по созданию информационной систе-
мы управления интеллектуальной собственностью 
должна обеспечивать возможность управления объ-
ектами интеллектуальной собственности в течение 
всего жизненного цикла таких объектов.

В результате патентного поиска технических 
решений, связанных с управлением интеллектуаль-
ной собственностью, было отобрано более 2000 
патентных документов, опубликованных в период 

с 1990 по 2015 гг. Поиск проводился по ключевым 
словам в базе данных Европейского патентного 
ведомства как наиболее полной.

Анализ патентной и технической информации 
позволил классифицировать существующие техни-
ческие решения в области информационных систем, 
предназначенных, в частности, для управления 
интеллектуальной собственностью. Классификация 
представлена в табл. 2.

Таблица 2

Классификация технических решений в области информационных систем,  

предназначенных, в частности, для управления интеллектуальной собственностью

[Classification of technical solutions in the field of information systems,  
intended in particular for the management of intellectual property]

Признак классификации
Наименование информационных систем управления интеллектуальной  

собственностью

По виду управления

Системы управления интеллектуальной собственностью в целом (ресурсами, людьми, про-
цессами), офисная автоматизация

Системы управления платежами (оплата пошлин, лицензионные платежи, выплаты авторских 
вознаграждений и др.)

Системы, обеспечивающие электронную торговлю лицензиями и аукционы

Системы управления страхованием объектов интеллектуальной собственности

По способу управления
Системы, управляемые вычислительными устройствами 

Системы программного управления 

По способу обработки данных

Системы, использующие для обработки данных способы с воздействием на порядок их рас-
положения или на содержание обрабатываемых данных

Системы, использующие обнаружение ошибок, исправление ошибок и контроль ошибок

Системы, использующие выборку, адресацию или распределение данных в системах или 
архитектурах памяти

Системы, использующие методы цифровых вычислений

По вариантам использования средств 
обработки данных

Системы, использующие вводные устройства для передачи данных, подлежащих преобразо-
ванию в форму, пригодную для обработки в вычислительной машине

Системы, использующие выводные устройства для передачи данных из устройств обработки 
в устройства вывода, например интерфейсы

Системы, использующие устройства для программного управления

Системы, использующие соединение запоминающих устройств, устройств ввода-вывода или 
устройств центрального процессора

Системы, использующие устройства цифровых вычислений или обработки данных

Системы, использующие в процессе обработки устройства защиты компьютеров, их компо-
нентов, программ или данных от несанкционированной деятельности

По вариантам использования носителей 
информации

Системы, использующие носители информации с кристаллами интегральных схем 

Системы, использующие носители информации с устройствами для защиты идентифицирую-
щего кода в запоминающем устройстве (защита от несанкционированного пользования запо-
минающим устройством вычислительной машины)

По форме считывания и распознавания 
данных

Системы, использующие способы и устройства для считывания носителей информации 

Системы, использующие способы и устройства для считывания и распознавания напечатанных 
или написанных знаков 

Системы, использующие способы и устройства обработки изображений

По форме использования  
специфических вычислительных  
моделей

Системы, использующие представление знаний 

Системы, использующие нечеткую логику 

По технике связи

Системы, использующие проводные сети передачи информации 

Системы, использующие сети беспроводной связи

Системы, использующие секретную связь 

По способу хранения данных

Системы, использующие собственные технические средства

Системы, использующие технологию «облачных вычислений» для доступа к данным, находя-
щимся в удаленных центрах хранения данных
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Российский и зарубежный опыт создания 

информационных систем управления 

интеллектуальной собственностью

Вопросом создания автоматизированной 
информационной системы (АИС) управления интел-
лектуальной собственностью занимались многие 
российские и зарубежные разработчики программ-
ного обеспечения и промышленные организации.

Наиболее известные автоматизированные 
информационные системы управления интеллекту-
альной собственностью:

Автоматизированная информационная система 
INNOVATIONsystem;

Информационная система учета результатов 
интеллектуальной деятельности (ИС УРИД);

– АЭСУИС «ПРОМЕТЕЙ»;
– Автоматизированная система «Интел-

лектуальная собственность» 1.0;
– АСУ «ИНТЕЛЛЕКТУМ» 3.0;
– Автоматизированный единый реестр резуль-

татов интеллектуальной деятельности (АЕРИД);
– Городская автоматизированная система 

«Интеллект»;
– Комплексная автоматизированная система 

(КАС) «ЭДИСОН+»;
– АИС «Патенты»;
– Автоматизированная система управления 

интеллектуальной собственностью» (АСУ ИС);
– Информационно-аналитическая система 

«Патент+»;
– АСУ РИД РАН;
– ANAQUA8;
– IPSSdotNET;
– IP Management Software for Corporations;
– WiNPAT;
– Computer Packages Patent Management System;
– Computer Packages Trademark Management 

System;
– IPfolio;
– Unycom IPMS;
– Thomson IP Manager, Enterprise Edition;
– FADEL IPM Suite;
– Oracle Media Intellectual Property Management.
В ведущих российских и зарубежных организа-

циях и госкорпорациях вопросы управления правами 
на результаты интеллектуальной деятельности выне-
сены на стратегический уровень управления.

Программа инновационного развития и техноло-
гической модернизации ГК «Росатом» является тема-
тической проекцией стратегии развития ГК «Росатом». 
В части новых инициатив, реализуемых в рамках про-
граммы, можно выделить комплексные проекты по 
развитию инновационной инфраструктуры и активи-
зацию работы по взаимодействию с вузами в области 
подготовки кадров и выполнения НИОКР [4].

Разработана специальная программа «Развитие 
системы управления интеллектуальной собственно-
стью и стимулирования генерации новых знаний в 
Госкорпорации «Росатом» на период 2011–2015 гг.», 
утвержденная 14.10.2010.

Программой предусмотрена реализация следу-
ющих задач:

– капитализация предприятий и организаций 
атомной отрасли за счет принятия в состав баланса 
интеллектуальной собственности в качестве немате-
риального актива;

– обеспечение легальной передачи технологий, 
ноу-хау между формируемым отраслевым фондом 
интеллектуальной собственности, организациями 
атомной отрасли на основе лицензионной торговли 
и отчуждения патентов;

– конверсия военной атомной интеллектуальной 
собственности, предусматривающая процедуры рас-
секречивания, адаптации, обеспечения правовой охра-
ной, выпуска продукции и коммерциализации прав;

– коммерциализация интеллектуальной соб-
ственности (прав на технические и технологическое 
разработки) на внутреннем и зарубежных рынках, 
в том числе использование интеллектуальной соб-
ственности для формирования альянсов, совмест-
ных предприятий, перекрестного лицензирования;

– приобретение прав на использование техно-
логий и разработок, создание которых в организаци-
ях атомной отрасли экономически не выгодно, либо 
невозможно (лицензирование, покупка патентов, 
приобретение ноу-хау).

С учетом опыта ведущих мировых компаний в 
ГК «Росатом» с 2011 г. ведутся работы по внедре-
нию корпоративной системы управления знаниями, 
включающей следующие функции: сбор, анализ и 
внедрение инновационных идей и проектов; фор-
мирование лучших практик и рекомендаций, спо-
собных существенно улучшить работу отдельных 
направлений или подразделений; обеспечение экс-
пертной поддержки рабочих процессов; информа-
ционная поддержка рабочих процессов через фор-
мирование системы накопления, хранения, поиска 
и предоставления информации, включая результа-
ты НИОКР; интеграция с HR-блоком, нацеленная на 
поиск и выявление высокопотенциальных сотрудни-
ков; управление компетенциями, карьерным ростом 
и мотивацией сотрудников [4].

Принятые в ГК «Росатом» решения в данной 
области находятся в русле общемировых тенденций, 
которые свидетельствуют о значительном расшире-
нии объема процедур учета результатов интеллек-
туальной деятельности, технологий и технической 
документации как стратегического ресурса совре-
менных высокотехнологичных компаний.

В ОАО «Газпром» в структуре Управления инно-
вационного развития Департамента стратегическо-
го развития функционирует патентно-лицензионный 
отдел, на который также возложены обязанности по 
обеспечению информационной функции в сфере 
выполняемых НИОКР.

Согласно Программе инновационного разви-
тия ОАО «Газпром» до 2020 г. большое значение для 
данной организации имеют выбор стратегий право-
вой охраны результатов интеллектуальной деятель-
ности и принятие решений об оптимальной форме их 
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правовой охраны, целесообразности патентования 
или выбора режима секретности [5].

Модель управления правами на результаты 
интеллектуальной деятельности в ОАО «Газпром» 
подразумевает управление соответствующими объ-
ектами на всех стадиях жизненного цикла, включа-
ющего создание охраняемого результата интеллек-
туальной деятельности, обеспечение его правовой 
охраны и защиты, включение технического решения в 
проектную документацию, приобретение и трансфер 
объектов интеллектуальной собственности на рынке 
технологий, использование их в производственном 
процессе на объектах ОАО «Газпром» и, следова-
тельно, на всех этапах инновационного цикла – от 
научных исследований и разработок до производ-
ства и вывода на рынки сбыта инноваций [5].

При этом важнейшими задачами для ОАО 
«Газпром» являются сбор и обработка информации, 
необходимой для продвижения результатов иссле-
дований на внутренний и внешний рынки технологий. 
В настоящий момент в ОАО «Газпром» ведется рабо-
та по созданию и внедрению Единой корпоративной 
автоматизированной системы патентно-информаци-
онного обеспечения [5].

Управление по интеллектуальной собственности 
фирмы Boeing ведает интеллектуальным капиталом 
организации – защищает идеи, специализирован-
ные знания и изобретения. Грамотное использование 
потенциала новых знаний, результатов интеллекту-
альной деятельности и новых технологий позволяет 
фирме Boeing получать конкурентное преимущество, 
повышает способность к инновациям и значительно 
способствует росту корпоративных доходов [6]. По 
оценке вице-президента управления по интеллектуаль-
ной собственности Boeing Питера Хоффмана защита 
инноваций позволяет организации иметь прибыльный 
бизнес и продолжать развивать лидирующие на рынке 
продукты. Портфель интеллектуальной собственности 
Boeing является корпоративным активом и использует-
ся всеми входящими в Boeing организациями [7].

По информации корпорации Microsoft, интеллекту-
альная собственность является стратегическим акти-
вом, который обеспечивает значительную ценность для 
корпорации Microsoft, ее клиентов и партнеров. Годовой 
бюджет НИОКР составляет свыше $9 млрд [8]. Microsoft 
активно взаимодействует с правительством и пред-
ставителями промышленности по вопросам политики 
в области интеллектуальной собственности и созда-
ния условий для будущих инноваций и творчества. Так, 
летом 2014 г. Microsoft запустил портал результатов 
интеллектуальной деятельности «Microsoft 4AfrikaIPHub» 
с целью поощрения, защиты и коммерциализации 
интеллектуальной собственности в Африке [9].

Для управления портфелем интеллектуальной 
собственности, являющимся важнейшим страте-
гическим активом для корпорации Microsoft, орга-
низация использует программный продукт Anaqua, 
что позволило Microsoft перейти на новый уровень 
в области стратегического управления правами на 
результаты интеллектуальной деятельности [10].

Кроме того, на сайте Microsoft Corporation в сети 
Интернет размещена информация по всем зареги-
стрированным на имя корпорации товарным зна-
кам [11], а также информационно-поисковая систе-
ма, предназначенная для поиска и представления 
информации обо всех патентах, полученных на имя 
Microsoft Corporation и ее дочерних организаций [12].

Выводы

Информация и скорость принятия решения 
имеют особую значимость для различных систем 
управления. В связи с бурным развитием информа-
ционных технологий наблюдается массовое внедре-
ние автоматизированных информационных систем 
на всех уровнях управления и в разных сферах чело-
веческой деятельности.

На государственном уровне ведется процесс 
формирования Единой федеральной информацион-
ной базы данных НИОКР, результатов интеллекту-
альной деятельности и технологий, а также инфор-
мационной базы данных инновационных продуктов и 
технологий. В связи с этим требуют отдельного обо-
снования вопросы создания информационной систе-
мы управления интеллектуальной собственностью 
как элемента инфраструктуры Единой федеральной 
информационной базы данных НИОКР, результатов 
интеллектуальной деятельности и технологий.

На корпоративном уровне повсеместно исполь-
зуются автоматизированные информационные 
системы управления класса ERP II. Однако в кон-
цептуальной модели управления организацией ERP 
II отсутствует модуль управления интеллектуальной 
собственностью.

В ведущих мировых высокотехнологичных 
организациях и транснациональных корпорациях 
системы управления правами на результаты интел-
лектуальной деятельности выстроены, портфели 
интеллектуальной собственности управляются на 
международном корпоративном уровне. Ведущие 
российские организации пока только выстраивают 
модели управления правами на результаты интел-
лектуальной деятельности, формируют и реализовы-
вают стратегии и программы инновационного разви-
тия, начинают вести реестры результатов интеллек-
туальной деятельности.

Использование зарубежных программных про-
дуктов может содержать угрозу безопасности и конфи-
денциальности данных. Кроме того, подписан приказ 
Минкомсвязи России от 01.04.2015 № 96 «Об утверж-
дении плана импортозамещения программного обе-
спечения», подразумевающего переход на отечествен-
ное программное обеспечение в сегменте рынка кор-
поративного программного обеспечения до 2025 г.

Многие российские программные продукты раз-
работаны на базе зарубежного программного обеспе-
чения и используют системы управления базами дан-
ных иностранного производства. Большинство из них 
представляют собой информационные системы учета, 
не подразумевающие интеграцию с другими информа-
ционными системами организации и не позволяющие 
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управлять объектами интеллектуальной собственно-
сти на всех этапах жизненного цикла объектов.

Характерной особенностью создания информа-
ционной системы управления интеллектуальной соб-
ственностью в высокотехнологичных организациях – 
исполнителях государственных контрактов является 
наличие специфичных бизнес-процессов и отраслевых 
форм. С учетом данной особенности и необходимости 
перехода на программное обеспечение отечественно-
го производства в условиях импортозамещения, тре-
буют практической апробации вопросы разработки 
и внедрения автоматизированных информационных 
систем управления интеллектуальной собственностью 
в высокотехнологичных организациях и корпорациях, 
являющихся неотъемлемой частью комплексных авто-
матизированных информационных систем управления 
организацией или корпорацией, в качестве приложения 
системы ERP II.

Автоматизация и информатизация механизмов 
управления интеллектуальной собственностью могут 
обеспечить дополнительный потенциал экономиче-
ского роста для организации или корпорации. При 
этом стоит учесть, что сама по себе информационная 
система, независимо от того, насколько она хороша, 
оказывает слабое влияние на увеличение производи-
тельности организации или корпорации. Эффект от ее 
использования заключается в повышении эффектив-
ности процессов, которые она обслуживает.

В качестве требований к информационной 
системе управления интеллектуальной собственно-
стью в наукоемкой организации предложены следу-
ющие:

1. Обеспечение учета прав на результаты 
интеллектуальной деятельности, используемые и 
(или) созданные при выполнении НИОКР.

2. Обеспечение учета результатов НИОКР.
3. Обеспечение бухгалтерского учета прав на 

результаты интеллектуальной деятельности.
4. Обеспечение учета мероприятий, связанных 

с распоряжением правами на результаты интеллек-
туальной деятельности.

5. Обеспечение учета мероприятий, связанных 
с использованием результатов интеллектуальной 
деятельности.

6. Обеспечение интеграции с другими автома-
тизированными информационными системами орга-
низации или корпорации.

7. Использование отечественного программного 
обеспечения при создании, эксплуатации и функци-

онировании информационной системы управления 
интеллектуальной собственностью (для организаций 
оборонно-промышленного комплекса).
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Abstract. The article deals with the formation 
of information systems, management of intellectual 
property in knowledge-intensive organizations. The 
aim of the research is theoretical justification for 
the development and implementation of automated 
information systems, management of intellectual 
property in high-tech companies and corporations 
which constitute a part of an integrated automated 
information systems management organization or 
corporation, as the application of ERP II. The survey 
identifies the nature and content of information systems 
in the economy, investigates the role of intellectual 
property in the development of innovative economy 
in Russia, proposes the classification of technical 
solutions in the field of information systems managing 
the intellectual property, analyzes the experience of 
intellectual property management in leading Russian 
and foreign organizations and corporations, and 
represents the review of the existing automated 
information systems for intel lectual property 
management. It is concluded that it is necessary to 
practically test the development and implementation 
of automated information systems, management 
of intellectual property in high-tech companies and 
corporations as the application of ERP II.

Keywords: intellectual property, intellectual 
property management, innovative economy, national 
innovation system, information system.
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