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Введение

Современные экономические условия во всем 
мире характеризуются ускорением процессов гло-
бализации, которая масштабно проявляется во мно-
гих сферах деятельности и отраслях экономики, в 
том числе, в промышленности. 

В существующем и развитом экономическом 
обществе присутствует значительное количество 
предприятий, среди них можно выделить промыш-
ленные предприятия, как основные объекты данной 
сферы деятельности, способные обеспечить взаи-
модействие между участниками рынка, что позво-
лит сформировать конкурентные многопрофильные 
корпорации, объединяющие различные компании, 

включающие в себя организации, обеспечивающие 
инфраструктуру функционирования промышленных 
предприятий.

Создание интегрированных структур за счет 
объединения участников рынка, слияния чисто 
промышленных предприятий с финансовыми или 
смешанными компаниями, поглощения наиболее 
крупными промышленными компаниями менее 
эффективного бизнеса и, как результат, создание 
эффективного конкурентного бизнеса, все эти тен-
денции активно проявляются в промышленности 
современного периода.

Промышленность представляет собой важ-
нейшую отрасль национального и мирового хозяй-
ства, обеспечивающую высокий уровень дохода и 
интенсивные темпы развития за счет масштабности 
бизнеса, расширяющегося спроса на продукцию 
промышленного типа с различным целевым назна-
чением, ее рентабельности. Согласно научным 
исследованиям [1, С. 132–136; 2, С. 4–13], струк-
тура промышленности в 2015 году была представ-
лена следующими видами деятельности: добыча 
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тнерских отношений. При этом, промышленному потребителю необходимо осуществлять сбалансированное 
управление массивом контрагентов, формируя на их базе конкурентную среду лояльных поставщиков. 

Ключевые слова: закупочная процедура, единственный источник, конкурентные закупки, трансакционные 
издержки, цена лояльности, долгосрочное сотрудничество.

* Меркулина И.А. – д-р экон. наук, проф., 

Казакова А.В. – канд. экон. наук, доцент, avkazakova@fa.ru

Финансовый университет при Правительстве Российской 

Федерации, 107996, Москва, ул. Кибальчича, д. 1.



349Экономика в промышленности. 2016. № 4. Октябрь – Декабрь

Экономика предприятий

349Экономика в промышленности. 2016. № 4. Октябрь – Декабрь

полезных ископаемых (0,6 % – доля в общем объеме 
отгрузки промышленности), обрабатывающие про-
изводства (87,2 % – доля в общем объеме отгрузки 
промышленности), производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды (12,2 % – доля в общем 
объеме отгрузки промышленности).

Вместе с тем, рыночная экономика заставляет 
большинство предприятий вести свою хозяйствен-
ную деятельность в условиях жесткой конкуренции, 
что повышает значимость совершенствования меха-
низмов стратегического развития и обусловливает 
необходимость разработки бизнес-стратегий, обе-
спечивающих резервы для повышения эффективно-
сти промышленных предприятий в современной эко-
номике, необходимые для устойчивого развития как 
в стабильной макро- и микроэкономической среде, 
так и в кризисных ситуациях [3, С. 8]. Разработка 
подобных стратегий, в том числе, включающих в 
качестве организационных элементов регулиро-
вание и моделирование бизнес-процессов на про-
мышленных предприятиях, достаточно эффективно 
может осуществляться на основе системного подхо-
да [4, С. 116–122]. В современных реалиях конкурен-
тоспособности достигают только те промышленные 
предприятия, которые развивают и защищают свой 
внутренний и внешний потенциалы в области инно-
ваций, модернизации оборудования, финансового 
и высококвалифицированного кадрового обеспече-
ния непрерывного процесса своей деятельности [5, 
С. 22]. Неблагоприятная макроэкономическая ситу-
ация, сложившаяся в 2014–2015 гг. в российской 
экономике, наиболее серьезным образом сказалась 
на промышленных организациях малого и среднего 
бизнеса, многим из которых для обеспечения выжи-
ваемости в сложившихся условиях потребовалась 
разработка стратегических программ повышения 
доходности, рентабельности и финансовой устой-
чивости. Вполне очевидно, что организации, не вне-
дрившие антикризисный менеджмент, были вынуж-
дены полностью прекратить или существенно сокра-
тить свою деятельность [6, С. 72–75; 7]. Кроме того, 
немаловажным фактором для обеспечения стабиль-
ной динамики социально-экономического развития 
промышленных предприятий является формиро-
вание мероприятий по повышению эффективности 
сбытового канала.

Авторы статьи в период с октября по декабрь 
2016 года проходили стажировку на предприятии 
АО «Армагус», основной целью которой было овла-
дение опытом проведения анализа показателей, 
организации и планирования деятельности пред-
приятия в условиях действующего законодатель-
ства Российской Федерации с целью использования 
результатов стажировки в образовательном процес-
се, а также совершенствование профессиональных 
компетенций преподавателя в области проведе-
ния аналитической и управленческой деятельности 
предприятия [8]. В процессе стажировки авторами 
статьи была предложена научная методика форми-
рования резервов повышения эффективности дея-

тельности предприятия, новизна которой заключает-
ся в исследовании показателей оценки мероприятий 
по повышению эффективности сбытового канала, 
оценки структуры продукции, формировании меро-
приятий по снижению себестоимости продукции 
и определение сегментов формирования спроса 
на продукцию АО «Армагус» [9]. Основой методики 
выступил анализ технико-экономических показате-
лей АО «Армагус» и оценка их влияния на повышение 
эффективности хозяйственной деятельности. 

Общая характеристика АО «Армагус»  
и оценка мероприятий по повышению 

эффективности сбытового канала

Акционерное общество «Армагус» относится к 
группе компаний, входящих в крупнейший в России 
холдинг производителей трубопроводной арматуры, 
работающий по полному производственному циклу 
и специализирующийся на выпуске запорной, пре-
дохранительной, регулирующей, запорно-регулиру-
ющей, смесительной, защитной арматуры и пнев-
моприводов. Рынок сбыта АО «Армагус» включает 
региональную российскую сеть, а также представлен 
компаниями трубопроводного рынка Белоруссии, 
Казахстана, Туркменистана, Украины. 

В общепринятой экономической практике важ-
нейшим экономическим показателем деятельности 
предприятия является его доход, однако он не в пол-
ной степени характеризует эффективность работы 
предприятия, для оценки которой результаты дея-
тельности предприятия, выраженные в виде дохода, 
необходимо сравнить с затратами или ресурсами, 
которые обеспечили эти результаты [10, С. 333–341].

Основными способами воздействия на прибыль 
предприятия являются снижение себестоимости и/
или увеличение выручки, то есть объема продаж, при 
этом, снижение затрат для предприятия представ-
ляет собой объективный процесс [11, С. 984–986]. 
Основными причинами объективности данного про-
цесса являются как потребность в увеличении при-
были, так и необходимость не только участия, но и 
победы в конкурентной борьбе, а также снижения 
цен на выпускаемую продукцию в определенных 
ситуациях, например в случае своевременного пере-
хода на выпуск новой продукции.

Как показал анализ технико-экономических 
показателей АО «Армагус», отдел сбыта предпри-
ятия работает по старой, традиционной схеме с теми 
потребителями продукции, с которыми давно нала-
жен контакт.

Мероприятия по повышению эффективности 
сбытового канала, в первую очередь, должны быть 
связаны с изучением рынка сбыта, а именно, с поис-
ком и получением информации о существующих и 
возможных новых потребителях. 

Учитывая промышленный характер производ-
ства, достаточно специфической продукции, кото-
рой является трубопроводная арматура, а также 
значительные масштабы производственных процес-
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сов и уникальность технологического цикла, для АО 
«Армагус» следует в качестве маркетингового реше-
ния использовать свою отраслевую принадлежность, 
а именно, более активно принимать участие в: 

– тендерах на электронных торговых площад-
ках, которые аккумулируют в едином информацион-
ном и торговом пространстве поставщиков и потре-
бителей аналогичных специфических продуктов, а 
также предоставляют участникам сервисное обслу-
живание, направленное на повышение эффектив-
ности бизнеса, например, дополнительное инфор-
мационное обслуживание и ряд сопроводительных и 
обеспечивающих услуг;

– в выставках-ярмарках отраслевого характера, 
где происходит наибольшая концентрация покупате-
лей, которые смогли бы стать постоянными клиен-
тами завода. Участники выставки-ярмарки имеют 
возможность поближе познакомиться с продукцией, 
предлагаемой заводом, определить для себя все 
достоинства и недостатки товаров. После выставок, 
как правило, увеличивается количество предложе-
ний, результатами которых являются заключения 
договоров и дальнейшее сотрудничество.

Отдельно следует рассмотреть вопросы вывода 
продукции АО «Армагус» на мировые рынки, которые 
имеют характерные особенности в части осущест-
вления процессов торговли готовой продукцией, 
предназначенной, в отличие от сырья и полуфабри-
катов, для конечного потребителя. Основную груп-
пу таких товаров составляют орудия труда и сред-
ства производства, определяющие экономический 
потенциал страны. Динамика объема экспортно-
импортных операций машин, оборудования, станков 
и других машинно-технических изделий показывает 
уровень развития научно-технического прогресса в 
стране, экспортные возможности машиностроения, 
сильные и слабые стороны экономики. 

Экспорт машин, оборудования и другой готовой 
продукции в странах с развитой экономикой дости-
гает 1/4 всего экспорта страны и свидетельствует о 
современном уровне производства и направлении 
государственной политики в отношении важнейшей 
группы товаров. Учесть значимость и международный 
опыт торговли готовой продукцией, придать ей прио-
ритетный характер по сравнению с торговлей сырьем, 
стимулировать национальное производство и экспорт 
этой группы товаров – трудное, но необходимое усло-
вие подъема экономики, которое может быть выпол-
нено за счет выхода на международный рынок лиди-
рующих российских промышленных предприятий. 

Однако, АО «Армагус» в последние годы поте-
рял свои позиции даже на отечественном рынке 
теплоэнергетики вследствие установления доста-
точно высоких цен на продукцию, массовой замены 
задвижек на шаровые краны, роста конкуренции. 
В последние 2 года на предприятии наблюдается 
снижение удельного веса собственного капитала и, 
соответственно, увеличение заемного, что являет-
ся следствием недостатка внутренних источников 
финансирования [12, С. 41–53]. Причины снижения 

эффективности деятельности АО «Армагус» могут 
возникать вследствие объективных причин, напри-
мер, неблагоприятной внешней конъюнктуры, но 
также могут быть связаны c субъективными причина-
ми, например, ошибками в принимаемых управлен-
ческих решениях [13, С. 190–193]. В качестве мето-
да снижения степени влияния указанных негативных 
тенденций может быть использована интеграция 
систем управления рисками и менеджмента каче-
ства на промышленных предприятиях, предложен-
ная в работе [14, С. 58–62].

Структура продукции АО «Армагус»

Основная задача АО «Армагус» в сложившейся 
ситуации – удержание и расширение рыночной доли 
на рынке отечественной трубопроводной арматуры 
за счет:

– освоения новых видов продукции;
– увеличения объема сбыта продукции, в том 

числе, новых видов;
– перехода на отечественные электроприводы;
– снижения себестоимости продукции АО 

«Армагус»;
– работ по модернизации производства.
Освоение новых видов энергетической армату-

ры для АЭС позволит АО «Армагус» увеличить свои 
доходы и повысить доходность деятельности, при 
этом, руководству предприятия следует учесть, что в 
настоящее время на трубопроводном рынке актуаль-
но развитие атомной энергетики, представленной ее 
флагманом – Госкорпорацией «Росатом».

В данных обстоятельствах, основное меропри-
ятие по повышению доходов АО «Армагус» будет 
состоять в увеличении объема продаж арматуры за 
счет уменьшения расходов на производство и реа-
лизацию продукции для АЭС, а именно, Балтийской 
АЭС, Белоярской АЭС-2, Ленинградской АЭС-2, 
Нижегородская АЭС, Нововоронежской АЭС-2, пла-
вучей АЭС «Академик Ломоносов», Ростовской АЭС, 
Центральной АЭС.

Структура продукции АО «Армагус» с учетом 
изменений номенклатуры продукции на основе прио-
ретизации производства для нужд ГК «Росатом» пред-
ставлена на рис. 1 за 2015 год и рис. 2 за 2017 год. 

Как показывают данные рис. 1, наибольший 
удельный вес в структуре продукции АО «Армагус» 
в 2015 году занимала стальная арматура – 48,39 %, 
в том числе, примерно равный объем производ-
ства приходился на стальные клапаны и стальные 
задвижки. На долю нержавеющей арматуры в 2015 
году приходилось 34,69 % общего объема выпуска 
продукции, при этом, аналогично стальной арматуры 
примерно равный объем производства приходился 
на нержавеющие клапаны и нержавеющие задвижки.

При резком сокращении выпуска прочих видов 
продукции (на 12,41 %) и незначительном снижении 
выпуска стальной арматуры (на 5,92 %) увеличива-
ется выпуск более дорогой арматуры из нержаве-
ющих металлов (на 20 %), которая необходима для 
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функционирования АЭС. Предусмотрено небольшое 
сокращение продаж чугунной арматуры на 1,66 %. 
Проведение структурной перестройки номенклату-
ры выпуска продукции обеспечит плановый прирост 
продукции основной деятельности в сопоставимых 
ценах на 6,67 %.

Мероприятия АО «Армагус» по снижении 
себестоимости продукции 

АО «Армагус» предусматривает проведение 
ряда мероприятий, позволяющих снизить себесто-
имость затрат на 1 руб. реализованной продукции на 
10 %, к которым относятся:

– заключение контрактов с заводами-изготови-
телями напрямую, минуя посредников или сокращая 
их количество до минимума, в результате, снижается 
закупочная стоимость сырья;

– заключение контрактов с поставщиками на 
закупку большой партии материалов при меньших 
ценах;

– закупка более дешевого сырья, в т. ч., замена 
импортных материалов отечественными;

– улучшение организации труда и производства.
АО «Армагус» имеет возможность влиять на 

величину затрат материальных ресурсов, начиная с 
их заготовки. Сырье и материалы входят в себесто-
имость по цене их приобретения с учетом расходов 
на перевозку, поэтому правильный выбор поставщи-
ков материалов влияет на себестоимость продукции. 
Важно обеспечить поступление материалов от таких 
поставщиков, которые находятся на небольшом рас-
стоянии от организации, а также перевозить грузы 
наиболее дешевым видом транспорта. При заключе-
нии договоров на поставку материальных ресурсов 
необходимо заказывать такие материалы, которые 
по своим размерам и качеству точно соответствуют 
плановой спецификации на материалы, стремиться 
использовать более дешевые материалы, не снижая, 
в то же время, качества продукции.

Основным условием снижения затрат сырья и 
материалов на производство единицы продукции 
является улучшение конструкций изделий и совер-
шенствование технологии производства, использо-
вание прогрессивных видов материалов, внедрение 
технически обоснованных норм расходов матери-
альных ценностей [15, С. 111–118].

Сокращение затрат на обслуживание произ-
водства и управление также снижает себестоимость 
продукции. Размер этих затрат на единицу продук-
ции зависит не только от объема выпуска продукции, 
но и от их абсолютной суммы. Чем меньше сумма 
цеховых и общезаводских расходов в целом по АО 
«Армагус», тем, при прочих равных условиях, ниже 
себестоимость каждого изделия.

Резервы сокращения цеховых и общезаводских 
расходов заключаются, прежде всего, в экономии на 
управленческих расходах. В состав цеховых и обще-
заводских расходов в значительной степени вклю-
чается также заработная плата подсобных рабочих. 

Проведение мероприятий по механизации вспомо-
гательных и подсобных работ приводит к сокраще-
нию численности рабочих, а, следовательно, и к эко-
номии цеховых и общезаводских расходов.

Сокращению цеховых и общезаводских расхо-
дов способствует также экономное расходование 
вспомогательных материалов, используемых при 
эксплуатации оборудования и на другие хозяйствен-
ные нужды [16, С. 1012–1014].

Значительные резервы снижения себестоимо-
сти заключены в сокращении потерь от брака и дру-
гих непроизводительных расходов. Изучение причин 
брака, выявление его виновника дают возможность 
осуществить мероприятия по ликвидации потерь 
от брака, сокращению и наиболее рациональному 
использованию отходов производства.

Таким образом, снижение себестоимости про-
дукции обеспечивается, прежде всего, за счет повы-
шения производительности труда, соблюдения 
строжайшего режима экономии на всех участках 
производственно-хозяйственной деятельности АО 
«Армагус», улучшения конструкций изделий и совер-
шенствование технологии производства, сокраще-
ния затрат на обслуживание производства и управ-
ление, потерь от брака и других непроизводительных 
расходов [17, С. 35–43].

Снижению себестоимости продукции АО 
«Армагус» способствует программа модернизации 

Рис. 1. Структура продукции АО «Армагус» за 2015 год, %
[Structure of production of JSC Armagus for 2015, %]

Рис. 2. Планируемая структура продукции АО «Армагус» в 
2017 году, %
[The planned structure of production of JSC Armagus in 2017, %]
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производства. Также запланировано освоение новых 
видов продукции.

План освоения новой продукции в 2017–2018 
годах:

– освоение арматуры средних и крупных раз-
меров (150–1000 мм) и высоких давлений (6З атм. и 
выше, вплоть до 250 атм.);

– производство арматуры DN 50–100мм с дав-
лениями до 250 атм. Запланировано осуществлять 
на основной площадке, a DN 150–500 и выше на пло-
щадке ЦКГА;

– освоение всего диаметрального ряда блоков 
предохранительных клапанов.

– освоение производства трубопроводной 
арматуры из титановых сплавов (для хлорсодержа-
щих сред)

– разработка и освоение ряда изделий (запор-
ные, предохранительные, обратные клапаны дав-
ления до 160 атм.) для применения их на объектах 
атомной энергетики.

– разработка и модернизация высокорента-
бельных отсечных и регулирующих клапанов, уве-
личение их диаметрального ряда до DN 500 и выше, 
увеличение номинального давления до PN 160, осна-
щение их высокотехнологичным и интеллектуальным 
навесным оборудованием. 

Это позволит АО «Армагус» занять опреде-
ленную нишу на трубопроводном рынке, составив 
серьезную конкуренцию таким предприятиям, как 
РУСТ-95 и ЛГ-Автоматика. Учитывая опыт поставок 
аналогичной продукции ранее, задача эта вполне 
реальная [18, С. 486–489]. 

Анализ технико-экономических показателей 
АО «Армагус» и оценка их влияния на повышение 

эффективности хозяйственной деятельности 

Рассмотрим, как изменятся основные технико-
экономические показатели АО «Армагус» при приме-
нении плана реализации продукции, предусмотрен-
ного на 2017 г. (рис. 3).

Как видно из анализа данных рис. 3, изменение 
номенклатуры реализации продукции и снижение 
себестоимости реализуемой продукции позволят 
увеличить прибыль от реализации на 21,57 %, при 
этом, чистая прибыль возрастет на 5,42 %.

Сегменты формирования спроса на продукцию 
АО «Армагус»

С 2016 года формирование спроса на трубо-
проводную арматуру АО «Армагус» осуществляется, 
в основном, по следующим направлениям:

1) на сегменте рынка по удовлетворению 
потребностей постоянных потребителей (в т. ч., 
посреднические организации);

2) на сегменте рынка корпоративных клиен-
тов, связанного с продвижением продукции на 
рынки нефтегазового комплекса и энергетики (ОАО 
«Газпром», ОАО «Роснефть», ТНК-ВР, ОАО «Лукойл», 
ТГК, ОГК и др.);

3) на сегменте рынка «взрывопожароопасные 
и химически опасные производства и объекты» 
(объекты по уничтожению химического оружия, 
предприятия, использующие в технологических 
процессах ХЛОР);

4) на сегменте рынка по расширению сотрудни-
чества с проектными институтами;

5) на сегменте рынка, связанном с энергетиче-
ской арматурой для АЭС.

На первом сегменте рынка формирование спро-
са будет носить характер долговременных дого-
ворных отношений АО «Армагус» со своими посто-
янными клиентами (ООО «Аргонавт-Тепло», ООО 
«Уралэнерго-сервискомплект» и др.), в частности, 
посредством улучшения качества и снижения себе-
стоимости продукции. В перспективном плане пред-
видится увеличение сбыта в разрезе существующей 
выпускаемой номенклатуры и частичное обновление 
номенклатуры за счет новых изделий, более эконо-
мичных и надёжных в эксплуатации. 

Рис. 3. Динамика 
основных технико-
экономических 
показателей АО 
«Армагус» при 
применении плана 
реализации продукции, 
предусмотренного на 
2017, тыс. руб.
[Dynamics of the main 
technical and eco-
nomic indicators of JSC 
Armagus at application of 
the plan of product sales 
provided on 2017, thou-
sand rubles]
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Второй и третий сегменты рынка являются 
наиболее перспективными, так как они включают 
предприятия финансово-устойчивые и стратегиче-
ски ориентированные на будущее, что обусловлено 
поддержкой крупных проектов Правительством РФ 
и выделением денежных средств из федерального 
бюджета. 

Главной задачей на перспективу является уве-
личение отгрузок предприятиям нефтегазового, 
химического, и энергетического комплексов с уче-
том современных требований рынка поставки обо-
рудования для:

– ОАО «Газпром»; 
– ОАО АК «Транснефть»;
– ОАО «НК «Роснефть»;
– ОАО «Лукойл»;
– ОАО «Татнефть»;
– ОАО «Башнефть».
Пятый сегмент рынка, связанный с энергети-

ческой арматурой и арматурой для АЭС, являет-
ся также очень перспективным, что обуславливает 
постоянное неснижаемое финансирование объек-
тов энергетической и атомной промышленности, а 
также ввод в эксплуатацию новых объектов и рекон-
струкцию уже существующих. Необходимо отметить, 
что опыт освоения и производства трубопроводной 
арматуры для объектов по уничтожению химического 
оружия будет очень важен при разработке и произ-
водстве новых видов продукции, обеспечивающих в 
современных условиях импортозамещение. 

Исходя из вышеизложенного, АО «Армагус» 
в 2016–2020 гг. необходимо в режиме ожидания 
сохранить свои позиции для поставок на данном 
сегменте рынка. Хотя больших системных заказов 
ожидать не стоит, вполне возможно доукомплекто-
вание объектов по уничтожению химического ору-
жия запорной и отсечной арматурой производства 
АО «Армагус». Продукция, востребованная на этом 
рынке для АО «Армагус», наиболее рентабельная. 
При обеспечении структуры продукции, приведен-
ной на рис. 2, рентабельность реализованной про-
дукции составит в 2017 году 25 %, что по сравнению 
с 2015 годом обеспечивает прирост на 21,08 п.п. 

Заключение

Происходящие в России рыночные изменения 
определяют потребность предприятий и организаций 
в приобретении и эффективном применении опыта 
хозяйствования в конкурентной среде, где условия 
и принципы функционирования, а также результаты 
деятельности зависят от конкурентоспособности про-
дукции на рынке. Адаптация к требованиям конкрет-
ных рынков поднимает на самых ранних стадиях раз-
вития производства приоритет функций предвиде-
ния, оценки уровня качества технико-экономических 
параметров продукции, ее цены, сроков поставки. 
Весьма важными являются вопросы сбора всей необ-
ходимой информации для разработки эффективной 
сбытовой политики промышленного предприятия.

В условиях современного бизнеса конкуренто-
способность любого предприятия, вне зависимо-
сти от его размеров, зависит, в первую очередь, от 
качества его товаров и услуг, и соизмеримости цен 
на них с предлагаемым качеством. Высокое качество 
товаров, удовлетворяющее ожиданиям потребите-
ля, является важным фактором принятия решений 
в пользу покупки именно данного товара или услуги.

В этих условиях для промышленного предпри-
ятия наиболее эффективным средством достижения 
конкурентоспособных преимуществ является рас-
ширение своей деятельности на новые виды продук-
ции, модернизация производства и торговли, инно-
вационная деятельность, привлечение новых потре-
бителей, включая выход на внешний мировой рынок. 

В настоящей статье был проведен анализ фор-
мирования и использования доходов АО «Армагус» 
и определены резервы повышения эффективности 
его хозяйственной деятельности. 

На основании проведенного анализа формиро-
вания и использования доходов АО «Армагус», был 
сделан вывод о предпочтительности постоянного 
расширения рынков сбыта, увеличении объемов 
продаж, что приведет к увеличению выручки от про-
даж и чистой прибыли. В свою очередь, это приведет 
к возрастанию доходов на потребление и накопле-
ние, поэтому и будет повышаться эффективность 
использования доходов организации. Повышение 
эффективности использования будет связанно с 
тем, что большая часть доходов АО «Армагус» будет 
направлена в фонды потребления и накопления. 
В результате проведения запланированных меро-
приятий чистая прибыль АО «Армагус» может увели-
читься при снижении затрат на 1 руб. реализуемой 
продукции на 10 %.
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Abstract. The role of industry and industrial enterprises 
in the modern economy has been determined. Specificity 
of industrial organizations of small and medium business 
is singled out, for which the necessity of developing 
strategic programs for increasing profitability, profitability 
and financial stability is justified. The analysis of the factors 
influencing the activity of industrial enterprises in modern 
economic conditions is carried out. The main focus is on the 
efficiency indicators of industrial enterprises in the current 
economic conditions. General characteristics of «Armagus» 
JSC are given and an estimation of measures for increasing 
the efficiency of the sales channel of the enterprise is 
given. The structure of ARMAGUS products is analyzed. 
The measures of «Armagus» JSC to reduce the cost of 
production have been developed. The main technical and 
economic indices of the activity of Armagus JSC, which 

manufactures pipeline valves in a full production cycle, 
are analyzed. The estimation of influence of indicators on 
increase of efficiency of economic activity is given. The 
segments of formation of demand for ARMAGUS products 
are determined. The factors characterizing the level of 
efficiency of the activity of Armagus JSC are determined. 
The strategic guidelines for determining the directions for 
increasing the efficiency of the activities of Armagus JSC 
are given. Possibilities and main directions of increasing the 
efficiency of industrial enterprises in the current economic 
conditions are considered.

Keywords: enterprises, production, industry, pipeline 
machinery, efficiency, strategy, indicators
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