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В современной российской экономике очень 
большое значение приобретает вопрос эффектив-
ного управления региональной экономической и 
финансовой системами. Важным трендом в мировой 
экономике стал процесс кластеризации. Во многих 
случаях, формирование эффективной кластерной 
региональной стратегии позволяет регионам обре-
сти свою нишу. Важнейшую роль в управлении кла-
стером играет финансовая составляющая, поэтому 
формирование эффективности финансовой страте-
гии в регионе актуально в России, как никогда.

Рассмотрим методику оценки эффективно-
сти региональной кластерной стратегии, представ-
ленную в трудах В.В. Печаткина, С.У. Салихова и  
В.А. Саблиной [1]. На основании полученных дан-
ных производится расчет показателя: соотношение 

его уровня относительно общероссийского. После 
суммирования и получения интегрального показа-
теля можно производить оценку эффективности. 
При том, что данная система показателей является 
достаточно разноплановой, она не учитывает оцен-
ку финансового состояния – эффективности финан-
совой стратегии. Специальное дополнение с точки 
зрения финансовых потоков производственных кла-
стеров в виде блока из семи показателей, представ-
ленных в табл. 1, позволяет учитывать финансовые 
потоки ядра производственного кластера.

Соотношения величин финансовых потоков (по 
видам деятельности) – это три показателя, имеющие 
«нормативы», а точнее – вектор, характеризующий 
направление движения потоков на разных стадиях 
жизненного цикла формирования кластера. 

Рассмотрим несколько российских территори-
альных инновационных промышленных кластеров 
и сопоставим эффективность реализуемой в них 
финансовой региональной кластерной стратегии.

Следует отметить, что для сопоставления 
используются только кластеры, управленческую 
структуру которых можно представить по концепту-
альной модели устройства кластеров, разработан-
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ненной автором финансовой составляющей. В данном процессе рассмотрены вопросы кластеров, структуры 
и их классификаций; для этого проведен анализ таких понятий, как: кластер, производственный кластер, реги-
ональная экономическая кластерная стратегия и её составляющие; сформулирован перечень мер и программ, 
стимулирующих увеличение финансовых потоков, предложена дополненная методика оценки эффективности 
региональной экономической кластерной стратегии на этапе кластеризации. Оценка эффективности стра-
тегий проведена по региональным инновационным производственным кластерам, расположенным в разных 
крупных экономических районах России, в частности, в Республике Башкортостан, Свердловской области и на 
Дальнем Востоке. Несмотря на практически одинаковый период создания, доказано, что они находятся на раз-
ных этапах жизненного цикла, что значительно влияет на структуру финансовых потоков. Специализация кла-
стеров обусловлена наличием разнородного природно-экономического потенциала регионов, обусловившего 
проявление уникальных отраслевых особенностей, которые также влияют на финансовое состояние кластера 
и на его главный элемент – ядро. В работе рассматривались только те кластеры, управленческую структуру 
которых можно представить по концептуальной модели устройства кластеров «Жемчужина», разработанной 
руководством Европейского союза.
Данная модель наиболее полно отражает тенденции в области управления кластерами и организации их 
финансового менеджмента. Выводы, полученные в результате данного анализа, отображают закономерности 
развития кластера и его влияние на финансово-экономическое состояние региона. Достоверность подтверж-
дена данными ретроспективного анализа до момента кластеризации, в момент кластеризации и через три 
года с момента образования кластеров.

Ключевые слова: региональный производственный кластер, финансовая кластерная стратегия, финансовые 
потоки

*
 Аспирант Кафедры экономики, управления и организа-

ции производства, grig_revnyakov@mail.ru

Старооскольский технологический институт им. А.А. Уга-

рова (филиал) ФГАОУ ВО «НИТУ «МИСиС»,

309516, Белгородская область, Старый Оскол, микрорайон 

им. Макаренко, д. 42.



83Экономика в промышленности. 2017. Том 10. № 1

Региональная экономика

ной руководством Европейского 
союза в 2011 году и представлен-
ной в качестве методических реко-
мендаций и «Руководства по разви-
тию кластеров» [2]. Данная модель 
именуется «Жемчужина» и состоит 
из нескольких укрупненных бло-
ков. Центр кластера – ядро (самое 
мощное и основное с точки зрения 
концентрации финансовых потоков 
предприятие); поддерживающие 
фирмы (как правило, либо постав-
щики, либо потребители продук-
ции ядра, а также вспомогательные 
организации, позволяющие опти-
мизировать движение финансовых 
потоков внутри кластера); мягкая 
инфраструктура (научно-образо-
вательный потенциал кластера и 
организации, задействованные в 
его реализации); твердая инфра-
структура (объекты транспортной, 
энергетической и прочих вспомо-
гательных систем кластера). Итак, 
рассмотрим три кластера: нефте-
химический кластер в Республике Башкортостан, 
титановый кластер в Свердловской области, судо-
строительный кластер в Амурской области.

Первый из заявленных кластеров – титановый 
территориальный производственный кластер, нахо-
дящийся в городе Верхняя Салда Свердловской 
области. Основой для формирования этого класте-
ра стало ПАО «Корпорация ВСМПО-АВИСМА» [3]. 
Производство кластера представляет собой созда-
ние уникальных титановых и алюминиевых сплавов с 
исключительными свойствами, а также их обработ-
ка. Предприятие является одним из лидеров миро-
вого производства титана [4]. В кластере есть одна 
важная организационная особенность: на его терри-
тории функционирует Особая экономическая зона 
(ОЭЗ) «Титановая долина» [5]. Предприятия и орга-
низации, функционирующие в рамках кластера, вхо-
дят в ОЭЗ в качестве резидентов. Схема организаци-

онной структуры территориального инновационного 
производственного кластера «Титановая долина» 
представлена на рис. 1 [3–8, 21, 22].

Нефтехимический территориальный кластер 
Республики Башкортостан является территори-
альным объединением комплекса предприятий, 
работающих в нефтепереработке и нефтехимии. 
Организации расположены на территории городов: 
Салават, Стерлитамак, Ишимбай. Кластер имеет 
достаточно большое количество предприятий и 
организаций, которые можно сгруппировать в рам-
ках модели организационного устройства, применя-
емого в данной работе. Организационная структура 
кластера представлена на рис. 2 [9–12, 23]. 

Как видно, кластер устроен идентично титано-
вому, а именно,: поддерживающее фирмы и органи-
зации – это потребители товарной продукции ядра. 
Тем самым, они формируют последующие уровни 

Таблица 1

Показатели финансового развития ядра кластеров. Блок 3.
[Indicators of financial development of a kernel of clusters. Block 3]

Обозначение 
показателя

Расшифровка показателя

Z1
Коэффициент соотношения привлеченных и собственных финансовых потоков – характеризует суммарную структу-
ру финансовых ресурсов предприятия-ядра в рамках кластера. Определяется как частное от деления суммы заем-
ных средств на сумму собственного капитала.

Z2
Коэффициент финансовой автономии – характеризует часть средств, вложенных собственниками предприятия 
в суммарную стоимость имущества.

Z3
Коэффициент эффективности использования собственных средств – отображает величину прибыли, полученной 
на 1 руб. вложенных собственных средств.

Z4
Коэффициент использования финансовых потоков – характеризует длительность периода, за который положитель-
ная величина потоков способна компенсировать стоимость имущества предприятия – ядра кластера. 

Z5
Доля финансовых потоков по операционной деятельности (чистый поток по виду деятельности к величине финансо-
вых потоков).

Z6 Доля финансовых потоков по инвестиционной деятельности.

Z7 Доля финансовых потоков по финансовой деятельности.

Рис. 1. Организационная схема кластера «Титановая долина» [3–8, 21, 22]
[Organizational scheme of «Titanium Valley» cluster] 
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переработки и повышают стоимость своей товарной 
продукции. 

Рассмотрим третий территориальный произ-
водственный кластер – инновационный территори-
альный кластер, специализирующийся на судостро-
ении. Производственный потенциал кластера нахо-
дится в Амурской области и Хабаровском крае.

В плане организационной 
структуры данный кластер имеет 
существенную особенность: двой-
ную специализацию и лишь одно 
мощное производственное пред-
приятие, способное централи-
зовать вокруг себя остальные. 
Организационная структура кла-
стера представлена на рис. 3 [13–
16, 21].

Проведём сравнение уровня 
готовности кластеров к процес-
су кластеризации. Рассмотрим 
финансовые потоки ядра кластера, 
представленные в табл. 2.

Из приведенных в табл.2 дан-
ных видно, что наибольший пока-
затель, характеризующий скорость 
обращения финансовых ресурсов, 
в нефтехимическом региональном 
кластере [17]. В Дальневосточном 
кластере наблюдается необходи-
мость увеличения этого показателя, 
и увеличение притока финансовых 
и инвестиционных вливаний также 
необходимо в титановом кластере. 
Это объясняется и без того высо-
ким уровнем финансовых вливаний 
в нефтехимическое производство 
в России и сырьевым характером 
отечественной экономики.

Изучая специфику финан-
сирования кластера, следует 
отметить, что результатом реги-
ональных программ поддержки и 
региональных финансовых кла-
стерных стратегий становится раз-
витие инфраструктуры кластера 
[18]. Увеличение финансирования 
для развития инфраструктуры в 
Дальневосточном кластере осо-
бенно необходимо, так как финан-
совые показатели демонстрируют 
низкие темпы развития этого кла-
стера. Основной причиной столь 
низкого развития инфраструкту-
ры за приведенный период можно 
назвать неэффективный финансо-
вый менеджмент.

Говоря об инновационных кла-
стерах и финансовых региональ-
ных стратегиях в России в настоя-
щее время, следует учитывать тот 

факт, что с момента их принятия прошло несколько 
лет, поэтому оценивается эффективность в средне-
срочном периоде. Данная оценка является промежу-
точной и не может служить окончательным вердик-
том по эффективности, она лишь призвана оценить 
эффективность принятой стратегии, и, при необхо-
димости, позволит внести соответствующе коррек-

Рис. 2. Организационная структура нефтехимического кластера Республики 
Башкортостан [9–12, 23]
[Organizational structure of a petrochemical cluster of Bashkortostan Republic]

Рис. 3. Организационная структура инновационного территориального 
судостроительного кластера в Хабаровском крае [13–16, 21]
[Organizational structure of an innovative territorial ship-building cluster in 

Khabarovsk Krai]
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тировки в механизмы бюджетно-налогового админи-
стрирования, кредитно-денежной и инвестиционной 
стратегий на региональном и федеральном уровнях.

С учётом того, что каждый регион имеет свою 
специфику и изначально разные стартовые пози-
ции, определяющим показателем эффективности 
реализации региональной финансовой кластерной 
стратегии будет динамика изменений, проходя-
щих в результате кластеризации. Наилучшая дина-
мика в нефтехимическом кластере Республики 
Башкортостан. Это объясняется двумя факторами. 
Во-первых, спецификой внутрикластерных финан-
совых потоков: вначале финансы были направлены 
на финансированные инвестиционной деятельно-
сти, иначе говоря, на развитие поддерживающих 
фирм, модернизацию твёрдой и мягкой инфра-
структур, что привело к снижению и уходу в отри-
цательную зону потоков по финансовой деятельно-
сти, иначе говоря, внешнего привлечения средств. 
Второй, но не главной причиной снижения влияния 
нефтехимического кластера в своём регионе стали 
попытки диверсификации экономики, а также вос-
становление финансовых (и в первую очередь 
бюджетно-налоговых и инвестиционных) потоков 
в тех предприятиях и отраслях, которые в посткри-
зисные годы смогли начать восстановление своих 
позиций [19].

Вторым из анализируемых кластеров по дина-
мике изменений является судостроительный кла-
стер на Дальнем Востоке. Здесь наблюдается сни-
жение темпов роста, снижение поступления финан-
совых и инвестиционных потоков в кризисные годы, 
что привело к отложенному (ввиду специфики отрас-
ли судостроения), негативному экономическому 
эффекту. Особое значение в увеличении эффектив-
ности финансовой кластерной стратегии в регионе 
играет процесс централизации и усиления ядра кла-
стера, его показатели являются одними из ключевых 
для положительной динамики роста эффективности 

региона (4,8 против 1,9 в 2010 г.). Это можно уви-
деть по динамике изменений показателей группы 
Z. Но ввиду больших сложностей с инвестиционной 
и финансовой привлекательностью региона в про-
шлом, сейчас данные трудности ещё не до конца 
преодолены, что сделало эффект от увеличения 
инвестиционных финансовых потоков отложенным и 
сказалось на стадии жизненного цикла кластера. 

Самым низким по динамике изменений являет-
ся титановый кластер. Относительно низкая динами-
ка, но высокий результативный показатель говорят 
о том, что данный кластер находится в конце этапа 
роста. В предыдущие годы регионом выделялось 
немало финансовых ресурсов для формирования 
субъектов, которые стали основой мягкой инфра-
структуры, а также инвестиционных потоков на стро-
ительство предприятий, которые сейчас вошли в 
категорию поддерживающих фирм [20–23]. Так или 
иначе, большая работа, которая в настоящее время 
проводится во многих кластерах, в титановом кла-
стере была проведена раньше, чем в остальных, в 
частности, решены задачи по управлению финансо-
выми потоками: на момент оформления кластера – 
самый высокий показатель эффективности финан-
совых потоков ядра кластера (2,805). 
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Таблица 2

Показатели эффективности финансовых потоков ядра кластера
[Indicators of efficiency of financial streams in a kernel of a cluster]

Обозначение 
показателя

Расшифровка содержания

Кластер в Республике 
Башкортостан

Кластер в Амурской 
области

Кластер в 
Свердловской области

2007 г. 2010 г. 2013 г. 2007 г. 2010 г. 2013 г. 2007 г. 2010 г. 2013 г.

Блок 3. Показатели эффективности финансовых  
потоков ядра кластера

–1,977 –5,165 2,118 –1,315 1,923 4,802 4,999 2,805 3,622

Z1
Коэффициент соотношения привлечен-
ных и собственных финансовых потоков

0,720 0,727 1,263 0,269 0,280 0,288 0,277 0,278 0,302

Z2 Коэффициент финансовой автономии 0,997 1,09 0,32 0,072 0,108 0,068 1,017 0,951 0,83

Z3
Коэффициент эффективности исполь-
зования собственных средств

1,696 0,464 2,244 0,271 0,247 0,171 0,526 0,085 0,549

Z4
Коэффициент использования финансо-
вых потоков

0,598 0,634 0,364 1,526 1,507 0,398 0,23 –0,458 1,073

Z5
Доля финансовых потоков по операци-
онной деятельности

–4,253 –3,727 –0,024 –1,950 –2,206 1,959 1,543 1,730 0,956

Z6
Доля финансовых потоков по инвести-
ционной деятельности

–2,517 –3,027 0,435 –0,447 –0,406 1,918 0,138 0,330 0,829

Z7
Доля финансовых потоков по финансо-
вой деятельности

0,782 –1,327 –2,484 –1,056 2,394 0 1,268 –0,114 –0,917
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Abstract. the article considers the method to evaluate 
the efficiency of regional cluster strategy, supplemented 
by a financial component presented by the author. The 
issues of cluster structures and their classifications are 
discussed; for such concepts as: cluster, industrial cluster, 
regional economic cluster strategy and its components 
corresponding definitions are analyzed. A list of measures 
and programs stimulating increased financial flows is 
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An additional method to the effectiveness of 
regional economic cluster strategy at the stage of clustering 
is proposed.The effectiveness of strategies undertaken for 
regional innovation industrial clusters located in different 
major economic regions of Russia, in particular, in the 
Republic of Bashkortostan, Sverdlovsk region and the 
Far East is evaluated. In spite of almost the same period 
of creation, it is proved that they are at different stages of 
the life cycle. This fact significantly affects the structure 
of financial flows. The specialization clusters caused by 
different natural and economic potential of the regions is 
manifested in specific characteristics thus also affecting 
the financial state of the cluster and its main element – 
the core. In the article only those cluster management 
structure are considered which can be represented by the 
conceptual model of clusters «Pearl» developed by the 
leadership of the European Union.
This model mostly sufficiently reflects the trends in 
the field of cluster management and the organization 
of their financial management. The analysis comes 
to conclusions reflecting the patterns of cluster 
development and its impact on financial and economic 
condition of the region. The accuracy is confirmed by 
data of retrospective analysis collected before the 
clustering and three years after the cluster formation.

Keywords: regional industrial cluster, financial cluster 
strategy, financial flows
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