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Введение 

Актуальность развития технологий энергосерви-

са в России обусловлена ориентирами отечествен-

ной энергетической стратегии, согласно которой 

непроизводительное потребление энергии в стра-

не за счет мер повышения энергоэффективности и 

структурных изменений в экономике к 2020 г. должно 

уменьшиться на 40 – 48 %. Несмотря на ожидаемый 

значительный спрос на энергоэффективные техно-

логии, рынок энергосервисных услуг развит пока не 

достаточно. Вместе с тем развитие рынка энерго-

сервисных услуг в России с большой долей вероят-

ности будет проходить в рамках реализации суще-

ствующего опыта повышения энергоэффективности 

в США и Европейском Союзе [1].

В связи с требованиями потенциальных потре-

бителей, связанными со снижением рисков при реа-

лизации энергосервисных проектов, объективной 

необходимостью представляется распространение 

энергосервисных контрактов с так называемой «рас-

пределяемой экономией». Отметим, что энергосер-

висный договор является общепризнанным методом 

работы в сфере повышения энергетической эффек-

тивности и может быть применен и адаптирован к 

условиям развивающегося российского рынка [2–4]. 

Экономическая сущность энергосервисного 

контракта

Энергосервисный контракт является одним из 

механизмов получения дополнительных финансо-

вых средств на мероприятия, связанные с энерго-

ресурсосбережением [5]. Основным законодатель-

ным актом в области энергосбережения является 

Федеральный закон № 261 от 23.11.2009 г. «Об энер-

госбережении и о повышении энергетической 

эффективности и о внесении изменений в отдель-

ные законодательные акты Российской Федерации». 

Согласно № 261-ФЗ предметом энергосервисного 

договора является осуществление исполнителем 

этого договора действий, направленных на энер-

госбережение и повышение энергетической эффек-

тивности использования энергетических ресурсов 

заказчиком [6 – 8 ].

До момента реализации конкретного энергосер-

висного договора необходимо сосредоточиться на 

общих проблемах энергоресурсосбережения в про-

мышленности. Рассмотрение этого аспекта должно 

предшествовать непосредственно энергосервисным 
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мероприятиям. Проблемы энергоресурсосбереже-

ния в промышленности охватывают всю комплекс-

ную систему энергоснабжения, которая включает 

элементы инженерных систем промышленных объ-

ектов, обеспечение микроклимата в производствен-

ных зданиях, а также архитектурно-планировочные и 

строительные решения зданий, их расположение на 

местности по отношению к источникам тепло-, газо- 

и электроснабжения.

Общая ситуация обеспечения энергоресурсос-

бережения в промышленности России характеризу-

ется следующими факторами:

 – изношенность материального фонда, которая, 

по оценкам ряда экспертов, достигает 60 %;

 – высокая стоимость работ по модернизации 

технологических процессов; 

 – приоритетность инвестиций на поддержание 

только уровня производства;

 – отсутствие в программах развития промыш-

ленных предприятий средств для проведения меро-

приятий по энергоресурсос-

бережению.

В области применения 

энергосервисных контрактов 

промышленные предприятия 

России пытаются идти зару-

бежным путем, используя 

методики и наработки наших 

предшественников [9–10]. 

На Западе применяются три 

основных вида энергосер-

висных контрактов, осно-

ванных на разных принци-

пах: разделения доходов от 

экономии, быстрой окупа-

емости и гарантированной 

экономии [5,11]. В отече-

ственной практике для про-

мышленного производства 

и потребления энергоре-

сурсов на текущий момент 

разработана и апробирова-

на пока только одна форма 

энергосервисного догово-

ра. Согласно Федеральному 

закону № 261-ФЗ такой 

энергосервисный договор 

должен содержать:

 – условие о величине 

экономии энергетических 

ресурсов, которая должна 

быть обеспечена исполните-

лем по договору;

 – условие о сроке дей-

ствия договора, который 

должен быть не менее срока, 

необходимого для дости-

жения установленной дого-

вором величины экономии 

энергоресурсов;

 – дополнительные обязательные условия энер-

госервисных договоров, установленные законода-

тельством Российской Федерации [7,12].

Организация выполнения энергосервисных 

контрактов

На практике энергосервисный контракт (энер-

гетический перфоманс-контракт) – это договор на 

внедрение энергосберегающих технологий, кото-

рый предполагает выполнение специализирован-

ной энергосервисной компанией (ЭСКО) полного 

комплекса работ по внедрению энергосберегающих 

технологий на объекте заказчика за счет привлечен-

ных ЭСКО кредитных средств (рис. 1 – 3). Оплата 

за привлеченные финансовые ресурсы и выполнен-

ные ЭСКО работы производится заказчиком только 

после внедрения проекта за счет средств, составля-

ющих экономический эффект от внедрения энергос-

берегающих технологий. Таким образом, снижаются 

Рис. 1. Схема экономии энергоресурсов во времени при реализации энергосервисного 

контракта

Рис. 2. Схема динамики оплаты энергоресурсов по периодам потребления энергии в 

ходе реализации энергосервисного контракта
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риски и, кроме того, заказчик не отвлекает собствен-

ные средства на реализацию проекта [13, 14].

 В постановлении Правительства Российской 

Федерации № 636 от 18.08.2010 г. установлены 

требования к условиям контракта на энергосервис 

и изложены особенности определения начальной 

(максимальной) цены контракта (цены лота) на 

такой энергосервис. Возможны две экономиче-

ские модели деятельности ЭСКО – оплата в зави-

симости от результата и энергетический аутсор-

синг [15,16].

Экономическая сущность энергосервисного 

контракта, реализуемого по второй схеме, включает 

следующие базовые понятия:

Рпр – тариф на уровне маржинальных издержек; 

Р0 – тариф «затраты+»; 

Епр и Е0 – соответствующие точки равновесия;

Q – потребление энергии, Гкал.

При реализации любой из этих экономических 

моделей на промышленных объектах бюджетной 

сферы могут возникнуть следующие организацион-

ные проблемы, затрудняющие формирование энер-

госервисных договоров: 

 – отсутствие единой характеристики эффектив-

ности зданий (кроме набора СНИПов, которые явля-

ются лишь строительными нормами и не отвечают 

целям контроля энергоэффективности зданий); 

 – трудности формирования муниципальных 

гарантий или обязательств по поддержке муници-

пального контракта; 

 – административное «удержание» сэкономлен-

ных средств на оплату услуг ЭСКО (доход ЭСКО – 

стимул к экономии – формируется как разница 

между ценой контракта и фактическим потреблени-

ем энергоресурсов зданиями); 

 – заключение контракта с изменяемой стои-

мостью и «гарантия» в бюджете платежей ЭСКО за 

будущую экономию (которая может варьироваться); 

 – необходимость принятия долгосрочной про-

граммы энергоэффективности с бюджетированием 

средств на оплату энергоресурсов. 

Потенциальным «соинвестором» может высту-

пить федеральный бюджет, возможно с использо-

ванием Стабилизационного фонда, поскольку тот 

пополняется как раз за счет экспорта первичных 

энергоресурсов. При этом для реализации прин-

ципа софинансирования может быть использова-

на модель, аналогичная апробированной модели, 

определяемой Федеральным законом № 185-ФЗ, 

т.е. через Фонд реформирования ЖКХ, с ежегодно 

увеличивающейся долей участия собственников – 

потребителей энергоресурсов. 

Для повышения энергоэффективности воз-

можно также использование средств региональ-

ных и местных бюджетов (на объекты бюджет-

ной сферы) с привлечением целевых бюджетных 

кредитов из бюджетов вышестоящих уровней и 

получения кредитов от зарубежных организаций, 

содействующих решению проблем энергоэффек-

тивности в России. Однако в соответствии с п. 2 

ст. 103 Бюджетного кодекса РФ государствен-

ные и муниципальные внутренние заимствования 

осуществляются только в целях финансирования 

дефицитов соответствующих бюджетов, а также 

для погашения долговых обязательств. Таким 

образом, Бюджетный кодекс РФ не позволяет взять 

конкретному муниципалитету целевой кредит, в 

том числе на цели энергосбережения. Вместе с 

тем, оформление гарантии городским бюджетом 

фактически решает эту проблему (кредитоспособ-

ности заемщика). 

Пути совершенствования энергосервисных 

контрактов

Наряду с промышленными предприятиями 

энергосбережение актуально и в сфере ЖКХ, осо-

бенно в промышленных комплексах, обладающих 

развитой социальной инфраструктурой. При реа-

лизации любой из моделей в жилищном секторе на 

многоквартирных жилых домах решать проблемы 

предлагается следующим образом: 

 – использование крупных управляющих компа-

ний в качестве ЭСКО; 

 – развитие кредитных линий через территори-

альные кредитные организации (банки-партнеры); 

 – разработка соответствующей законодатель-

ной и нормативной базы, позволяющей участвовать 

в энергосервисе ТСЖ, небольшим управляющим 

компаниям и отдельным жильцам; 

 – соответствующая государственная поддержка 

(в т.ч. государственное софинансирование).

Поскольку энергосервисные контракты будут 

реализовывать преимущественно предприятия 

малого и среднего бизнеса, не обладающие значи-

тельным капиталом и достаточной кредитной исто-

рией, целесообразно для удешевления кредитных 

ресурсов, расходов на вступление в саморегулиру-

емую организацию энергоаудиторов и более каче-

ственного «предынвестиционного» энергоаудита 

иметь на территории субъекта Федерации специ-

ализированный фонд поддержки энергосбережения 

или региональную инвестиционную энергетическую 

компанию.

Рис. 3. Экономическая сущность энергосервисного 

контракта, реализуемого по второй схеме
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При оформлении энергосервисного контракта 

в качестве организационного механизма предла-

гается следующая схема привлечения финансовых 

институтов (рис. 4): 

 – контракт заключается только между заказчи-

ком и ЭСКО, кредитная организация не участвует в 

этой конкретной сделке; 

 – заключается трехсторонний кредитный 

договор, по которому заемщиком является ЭСКО, 

указывается целевое назначение кредита – реа-

лизация энергоэффективного проекта на объекте 

заказчика; 

 – по условиям энергосервисного контракта 

и кредитного договора на сумму более 2 млн руб. 

заказчик обязан открыть расчетный счет в банке, 

который финансирует реализацию энергоэффектив-

ного проекта, и все расчеты за потребляемые энер-

горесурсы заказчик вправе производить только с 

этого расчетного счета. 

Постановлением Правительства РФ № 

354 п. 4в. Министерству регионального разви-

тия РФ поручено утвердить по согласованию с 

Министерством экономического развития РФ 

примерные условия энергосервисного договора, 

направленного на энергосбережение и (или) повы-

шение эффективности потребления коммуналь-

ных услуг при использовании общего имущества в 

многоквартирном доме. Пока эти нормативно-пра-

вовые документы не получили достаточной апро-

бации и не могут быть признаны достаточно про-

работанными.

Применение энергосервисных контрактов в 

промышленном комплексе России имеет серьезные 

отличия от мировой практики (рис. 5).

В России возможны две схемы взаимодей-

ствия между участниками процесса, т.е. энерго-

сервисной компанией, заказчиком и финансовым 

учреждением, в рамках реализации энергосер-

висного договора: так называемая линейная и 

кольцевая. 

В первом варианте (рис. 6, а) ЭСКО является 

главным партнером по отношению к заказчику и кре-

дитной организации, этот подход хорошо работает 

при достаточном опыте ЭСКО. В то же время для 

энергосервисных компаний, которые только начи-

нают работать с перфоманс-контрактами, выгодна 

кольцевая схема (рис. 6, б).

Следует отметить, что статистические пока-

затели реализации энергосервисных контрактов в 

России и ЕС существенно различаются (табл. 1).

Рис. 4. Схема организационного механизма инвестирования проекта (программы) с привлечением специализированных 

финансовых институтов
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 Детально все преимуще-

ства перфоманс-контракта 

еще следует внимательно про-

анализировать, но уже сейчас, 

несмотря на все возникающие 

сложности и непонимания прин-

ципов работы по энергосервис-

ному контракту, данный подход к 

повышению энергоэффективно-

сти имеет ряд неоспоримых пре-

имуществ перед традиционным 

(табл. 2).

Помимо вышеперечислен-

ных параметров следует отметить 

важные преимущества, макси-

мально выгодные для заказчика 

при реализации перформанс-кон-

трактов:

 – стоимостная эффектив-

ность;

 – отсутствие риска для заказ-

чика;

 – энергосервисная компания 

гарантирует финансовые сбере-

жения и берет на себя все риски 

по проекту;

 – отсутствие финансовых 

вложений со стороны заказчика.

Таким образом, энергосер-

висный контракт в нынешнем 

российском понимании должен 

превратиться в некий механизм, 

более упрощенный и несущий в 

себе еще ряд дополнительных 

мероприятий. Можно отметить 

три основных элемента, которые 

позволят совершенствовать энер-

госервис, обеспечат его массовое 

тиражирование и запустят проце-

дуру финансирования этой работы 

со стороны банков:

 – ввод для бюджетной сферы 

и ряда муниципальных предпри-

ятий субсидирования процентной 

ставки по энергосервисным кон-

трактам;

Рис. 5. Схемы взаимодействия со специализированными энергосервисными 

компаниями в России и мире

Источник: составлено авторами

Рис. 6. Возможные схемы сотрудничества ЭСКО по реализации 

энергосервисного договора:

а – линейная; б – кольцевая

Таблица 1 

Реализация энергосервисных 

контрактов в России и ЕС

Условия

работы

энергосервис-

ных договоров

Европейские 

страны – 

члены ЕС

Россия

Срок действия 

контрактов
10 –14 лет 5 лет

Средний срок 

окупаемости
4 года 2 года

Гарантируемый 

энергосберега-

ющий эффект

От 16 до 24 %
В сред-

нем 20 %

Таблица 2

Преимущества перфоманс-контракта

Традиционный подход Перфоманс-контракт

Энергоаудит

Проводится «классический энергоаудит» без 

разработки механизма финансирования и вне-

дрения энергосберегающих мероприятий, 

мониторинга и подтверждения достижения 

результатов. Все риски по достижению заяв-

ленных результатов несет заказчик

Проводится так называемый «инвестиционный 

энергоаудит», предусматривающий определе-

ние базовых линий энергопотреб ления, меха-

низмов финансирования и внедрения, а также 

мониторинга и подтверждения результатов. 

Большинство рисков по достижению заявлен-

ных результатов несет энергосервисная компа-

ния

Финансирование проектов

В большинстве своем используются собствен-

ные средства предприятий, что чаще всего 

обусловливает реализацию лишь малозатрат-

ных быстроокупаемых энергосберегающих 

мероприятий с небольшими эффектами

Позволяет практически полностью отказать-

ся от использования собственных средств 

предприятий, делая возможным реализацию 

долгосрочных инвестиционных проектов с 

высокой эффективностью

Реализация проектов

Реализация энергосберегающих меропри-

ятий, как правило, возлагается на отделы 

главных энергетиков предприятий как непро-

фильная и второстепенная задача

Выполняется силами энергосервисной ком-

пании
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 – переход на расчетный метод экономии: опре-

деление потенциала энергоресурсосбережения; 

 – комплексное софинансирование из бюджетов 

различных уровней.

Заключение

 Проанализированные механизмы реали-

зации энергосервисных контрактов позволяют 

констатировать, что имеется большой потен-

циал совершенствования различных организа-

ционных схем. Потенциал энергосбережения в 

промышленности, по разным оценкам, прибли-

жающийся к 40 % потребляемых энергоресур-

сов, обеспечивает экономическое обоснование 

совершенствования этих организационных схем. 

Предложенные авторами подходы могут быть 

подвергнуты обсуждению и дальнейшему совер-

шенствованию.
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