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Введение

К оценке промышленного потенциала в послед-
нее время ученые проявляют повышенный интерес, 
который прежде всего связан с возможностью повы-
шения  инновационно-промышленного развития 
территорий . Существуют различные точки зрения на 
понятие промышленного потенциала, его элементов 
и составляющих [1, 2] .

О .В . Баканач под промышленным потенциалом 
региона понимает совокупную способность пред-
приятий создавать и производить конкурентоспо-
собную продукцию, продвигать ее на рынке, выгодно 
реализовывать и обеспечивать требуемый уровень 
обслуживания [3, 4] .

И .Х . Цогоев под промышленным потенциалом 
понимает интегральную количественную оцен-
ку максимально возможной результативности 
использования ресурсов промышленными орга-
низациями в соответствии с заключенными кон-
трактами в условиях рациональной организации 
и кооперирования производства хозяйствующих 
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Рассмотрен понятийный аппарат, связанный с промышленным потенциалом регионов . С учетом специфиче-
ских условий жизни населения и хозяйственной деятельности в Арктике выбрана методология оценки промыш-
ленного потенциала за 2013–2016 гг ., основанная на показателях производственного, финансового, человече-
ского и инфраструктурного потенциала арктических регионов .
В результате исследования определено, что в регионах Арктики наблюдается дифференциация показателей 
промышленного потенциала . Выявлены тенденции изменения отдельных показателей по регионам за 2013–
2016 гг .
Ранжирование арктических регионов по интегральному показателю развития промышленного потенциа-
ла позволило определить наиболее эффективные по этому показателю регионы – Ямало-Ненецкий АО и 
Мурманская область, и аутсайдера – Чукотский АО .
Показана необходимость дальнейших исследований по совершенствованию методологии оценки промыш-
ленного потенциала территорий . Проведенная оценка позволяет корректировать стратегические направ-
ления инновационного развития конкретных регионов . Выполненная методология может быть использова-
на с соответствующей корректировкой для оценки промышленного потенциала северных и других субъектов 
Российской Федерации . Показана значимость оценки уровня промышленного потенциала для инновационного 
развития арктических регионов .
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субъектов, расположенных на соответствующей 
территории [5] .

Т .Г . Смирнова под промышленным потенциалом 
территории понимает совокупность ее производ-
ственных, финансовых и человеческих ресурсов, а 
также инфраструктурных возможностей, обусловли-
вающих готовность региона к внедрению инноваци-
онных технологий, осуществлению прогрессивных 
структурных сдвигов и институциональных преобра-
зований, направленных на повышение эффективно-
сти экономики и обеспечение развития промышлен-
ности региона [6] .

Авторы статьи под промышленным потенциалом 
понимают обобщающую количественно-качествен-
ную характеристику наличия и возможностей исполь-
зования совокупности всех видов ресурсов в кон-
кретных условиях места и времени для достижения 
стратегических целей развития промышленности [7] . 
В рамках этого понятия и рассмотрена оценка про-
мышленного потенциала арктических регионов .

Следует отметить, что в арктических регионах 
в последние 16 лет наблюдается положительная 
динамика роста индексов промышленного произ-
водства по сравнению с показателями Российской 
Федерации (рис. 1) .

Однако исследования показывают, что рост про-
мышленного производства в арктических регионах 
происходит в основном за счет экстенсивных факто-
ров, то есть увеличения объема природных ресурсов, 
а не использования инновационных технологий, что 
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доказывает отрицательная динамика доли инноваци-
онных товаров, работ и услуг (табл. 1) [8] .

Таблица 1

Доля инновационных товаров, работ, услуг от обще-
го объема отгруженных товаров, выполненных 

работ, услуг, проценты [9]

[The share of innovative goods, works, services from the total volume 
of goods shipped, works performed, services, interest]

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ненецкий АО – – – – – – 0,0

Мурманская 
область

0,5 0,2 0,1 0,8 3,6 1,7 1,5

Ямало-
Ненецкий АО

1,4 1,5 1,3 – 0,0 0,2 0,1

Чукотский АО 0,6 – 1,2 1,7 0,0 0,1 0,7

Российская 
Федерация

4,8 6,3 8,0 9,2 8,7 8,4 8,5

Объем инновационных товаров, работ, услуг 
арктических регионов значительно отстает от ана-
логичных показателей Российской Федерации . Для 
примера, в Ирландии этот показатель составляет 
примерно 18 %, в Финляндии – 9 % [10] .

Инновационная деятельность неразрывно свя-
зана с уровнем промышленного потенциала [11–13] . 
Арктические регионы являются в основном потреби-
телями технологий, однако инновационное эффек-
тивное развитие возможно только для тех террито-
рий, которые способны генерировать передовые 
производственные технологии и продукцию с высо-
кой добавленной стоимостью [14–16] .

В этой связи выполнена оценка промышлен-
ного потенциала арктических регионов, которая 
характеризует наличие и возможности использова-
ния совокупности всех видов ресурсов для устойчи-
вого развития .

Методология оценки промышленного 
потенциала арктических регионов

Для оценки промышленного потенциала с уче-
том специфических условий жизни населения и 

хозяйственной деятельности в Арктике выбрана 
методика Т .Г . Смирновой [6], основанная на показа-
телях производственного, финансового, человече-
ского и инфраструктурного потенциала по данным 
официальной статистики (табл. 2) .

Оценка каждого i-показателя осуществляется по 
формулам (1) и (2):

max
ixK =i  – прямой показатель, (1)

i

i
i x

xK )min(
=  – обратный показатель, (2)

где xi – значение показателя в регионе; max(xi), 
min(xi) – показатель-эталон, в качестве которого 
выбраны наибольшие(наименьшие) значения пока-
зателей развития .

Формула (1) применяется для расчета большин-
ства показателей, кроме 1 .4 «Степень износа основ-
ных фондов» . Расчет показателя 1 .4 предусмотрен по 
формуле (2) . 

Составляющие потенциала рассчитываются как 
сумма нормированных показателей . Интегральный 
показатель определяется суммой составляющих .

Оценка промышленного потенциала прове-
дена по регионам, которые полностью включены 
в Арктическую зону Российской Федерации [17] . 
Результаты расчетов уровня развития составля-
ющих промышленного потенциала представлены 
в табл. 3–6 .

В регионах Арктики по уровню развития про-
изводственного потенциала наблюдается сильный 
разброс [18] . Наибольшее значение показателя 
характерно для Ненецкого АО, минимальное – для 
Мурманской области . При этом за анализируе-
мый период 2013–2016 гг . во всех регионах кроме 
Чукотского АО происходит снижение уровня раз-
вития .

Наибольшее значение уровня развития финан-
сового потенциала характерно для Ямало-Ненецкого 
АО, который опережает другие регионы по доле инве-
стиций в основной капитал в ВРП, объему инвести-
ций и иностранных инвестиций (на душу населения) 

[19, 20] . Наименьший уровень 
развития финансового потенци-
ала характерен для Чукотского 
АО . При этом только в двух 
регионах (Мурманская область, 
Ямало-Ненецкий АО) наблюдает-
ся повышение потенциала .

Первое место по уровню 
развития человеческого потен-
циала занимает Мурманская 
область, последнее – Чукотский 
АО . В Ямало-Ненецком АО и 
Чукотском АО происходит сниже-
ние человеческого потенциала . 
Для Ненецкого АО и Мурманской 
области характерна тенденция 
роста показателя .

Рис. 1. Индексы промышленного производства по регионам Арктики, в % к 1995 году
[Indices of industrial production by regions of the Arctic, in% to 1995]
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Таблица 2

Перечень показателей для расчета интегрального показателя оценки промышленного потенциала  
территорий по методике Т.Г. Смирновой

[List of indicators for calculating the integrated indicator of industrial potential assessment of territories by the methodology of T .G . Smirnova]

№ Показатель

1 . Производственный потенциал

1 .1 Стоимость ОФ, на 1000 чел . населения

1 .2 Доля организаций, выполнявших исследования и разработки, в общей численности организаций, %

1 .3 Фондоотдача

1 .4 Степень износа основных фондов, % 

2 . Финансовый потенциал

2 .1 Доля инвестиций в основной капитал в ВРП, %

2 .2 Объем иностранных инвестиций в расчете на душу населения

2 .3 Объем инвестиций в основной капитал в расчете на душу населения, руб .

2 .4 Внутренние затраты на научные исследования и разработки по отношению к ВРП, %

3 . Человеческий потенциал

3 .1 Численность персонала, занятого исследованиями и разработками, на 100 тыс . чел .

3 .2 Доля работников с высшим образованием в общей численности занятых, %

3 .3 Доля работников со средним профессиональным образованием в общей численности занятых, %

4 . Инфраструктурный потенциал

4 .1 Густота железнодорожных путей общего пользования, километров на 1000 кв . км территории

4 .2 Густота автомобильных дорог с твердым покрытием, километров дорог на 1000 кв . км территории

4 .3 Протяженность внутренних водных судоходных путей

4 .4 Мощность электростанций, млн . киловатт

Таблица 3

Оценка арктических регионов по уровню развития 
производственного потенциала*

[Assessment of the Arctic regions in terms of the level 
of development of productive capacity]

 2013 2014 2015 2016

Ненецкий АО 3,772 3,348 3,307 3,409

Мурманская область 1,883 1,579 1,783 1,845

Ямало-Ненецкий АО 2,165 2,051 2,074 2,097

Чукотский АО 2,313 2,232 2,573 2,731

* Рассчитано авторами на основе данных Росстата [9] .

Таблица 4

Оценка арктических регионов по уровню развития 
финансового потенциала**

[Assessment of the Arctic regions in terms of the level  
of development of financial capacity]

 2013 2014 2015 2016

Ненецкий АО 2,847 1,442 2,047 1,623

Мурманская область 1,575 1,652 1,579 1,596

Ямало-Ненецкий АО 1,840 1,899 2,392 3,012

Чукотский АО 1,288 1,491 0,362 1,023

** Рассчитано авторами на основе данных Росстата [9] .

Таблица 5

Оценка арктических регионов по уровню развития 
человеческого потенциала***

[Assessment of the Arctic regions in terms of the level of human 
development]

 2013 2014 2015 2016

Ненецкий АО 1,945 2,068 2,100 2,109

Мурманская область 2,499 2,585 2,760 2,646

Ямало-Ненецкий АО 1,874 1,806 1,837 1,859

Чукотский АО 1,576 1,480 1,441 1,512

*** Рассчитано авторами на основе данных Росстата [9] .

Таблица 6

Оценка арктических регионов по уровню развития 
инфраструктурного потенциала****

[Assessment of the Arctic regions in terms of the level 
of development of the infrastructure potential]

 2013 2014 2015 2016

Ненецкий АО 0,192 0,364 0,337 0,319

Мурманская область 2,272 3,000 3,000 3,000

Ямало-Ненецкий АО 2,222 1,978 2,037 2,119

Чукотский АО 0,066 0,120 0,120 0,127

**** Рассчитано авторами на основе данных Росстата [9] .
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использована с соответствую-
щей корректировкой для оцен-
ки промышленного потенциала 
северных и других субъектов 
Российской Федерации .
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Наилучшие показатели уровня развития инфра-
структурного потенциала характерны для Мурманской 
области, которая опережает другие арктические реги-
оны по густоте железнодорожных путей, автомобиль-
ных дорог с твердым покрытием и мощности электро-
станций . Наименьший уровень инфраструктурного 
потенциала отмечен в Чукотском АО . Определено, что 
положительная тенденция по уровню развития инфра-
структурного потенциала наблюдается во всех регио-
нах (кроме Ямало-Ненецкого АО) .

В результате оценки уровня развития различных 
потенциалов проведено ранжирование арктических 
регионов по интегральному показателю развития 
промышленного потенциала (рис. 2) .

Лучшие интегральные показатели по развитию 
промышленного потенциала имеют Ямало-Ненецкий 
АО и Мурманская область, наихудшие – Чукотский АО .

Заключение

Проведена оценка промышленного потенциала 
арктических регионов по показателям 2013–2016 гг .

Показаны значительная дифференциация про-
мышленного потенциала и тенденции изменения 
отдельных показателей .

Ранжирование арктических регионов по инте-
гральному показателю развития промышленно-
го потенциала позволило определить, что лучшие 
показатели характерны для Ямало-Ненецкого АО и 
Мурманской области . Чукотский АО по промышлен-
ному потенциалу занимает последнее место .

Требуются дальнейшие исследования, направ-
ленные на совершенствование методологии оценки 
промышленного потенциала регионов . Проведенная 
оценка позволяет корректировать стратегические 
направления инновационного развития конкретных 
регионов . Выполненная методология может быть 

Рис. 2. Интегральный показатель развития промышленного потенциала 
арктических регионов
[Integral index of development of industrial potential of the Arctic regions]
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Assessment of the industrial potential  
 the Arctic regions

V.A. Tsukerman, E.S. Goryachevskaya – tsukerman@iep .
kolasc .net .ru
Luzin Institute for Economic Studies – Subdivision of 
the Federal Research Centre «Kola Science Centre of 
the Russian Academy of Sciences», 24a Fersman Ul ., 
Apatity, Murmansk reg . 184209, Russia

Abstract. The conceptual apparatus associated with 
the industrial potential of the regions is considered . 
Taking into account the specific living conditions of 
the population and economic activity in the Arctic, the 
methodology for estimating the production, financial, 
human and infrastructural potential of the Arctic regions 
for 2013–2016 is chosen .
As a result of the analysis, it was determined that 
strong differentiation is observed in the components 
of the industrial potential in the regions of the Arctic . 
Tendencies of change of separate indicators by regions 
for 2013–2016 have been revealed .
Ranking of the Arctic regions by the integral index of 
development of industrial potential allowed to determine 
that the best indicators are characteristic for the Yamal-

Nenets Autonomous District and the Murmansk region . 
Chukotka AD on industrial potential takes the last place .
The importance of assessing the level of industrial 
potential for the innovative development of the Arctic 
regions is shown . Further research is required to 
improve the methodology for assessing the industrial 
potential of the territories . The assessment allows to 
correct strategic directions of innovative development 
of specific regions . The methodology used can be used 
with appropriate adjustments to assess the industrial 
potential of northern and other subjects of the Russian 
Federation .

Keywords: industrial potential, region, Arctic, 
methodology, ranking, indicator, calculation
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