
Теория и практика стратегирования
УДК 339.9 DOI: 10 .17073/2072-1633-2018-3-215-225

Формирование систем стратегического 
регулирования и мотивирования 
выставочно-ярмарочной отрасли

© 2018 г. А.В. Садовничая

Выставочная отрасль, несмотря на ее относительную новизну, активно развивается и взаимодействует со 
всеми отраслями мировой и национальных экономик . Международные выставки предлагают товаропроизво­
дителям и экспортерам способы освоения новых рынков, демонстрации образцов товаров, услуг и техноло­
гий . Для государства поддержка участников выставок как внутри страны, так и на зарубежных мероприятиях 
превращается в одну из организационных форм реализации своих приоритетных экономических интересов . 
В силу объективных трендов и для реализации национальных интересов становится необходимым вырабо­
тать стратегию развития выставочно-ярмарочной отрасли, определить ее приоритеты, имеющие конкурент­
ные преимущества, и создать комплексные программно-проектные механизмы ее реализации . Актуальным 
направлением развития новой отрасли становятся различные формы и методы ее поддержки как на феде­
ральном, так и на региональных уровнях . На повестке дня стоит также вопрос регулирования и стандарти­
зации выставочной индустрии, подготовки профессиональных кадров для нее . На смену фрагментарности 
и дискретности процессов создания стандартов выставочно-ярмарочной деятельности должно прийти ком­
плексное управление ими . На общегосударственном уровне необходимо также реализовывать системный 
единый подход к финансовой мотивации и компенсации затрат на участие в выставках, а также к использо­
ванию иных мер поддержки как организаторов международных выставок, так и выставочных комплексов . 
Указанные направления развития новой выставочно-ярмарочной отрасли рассматриваются в данной статье .
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Введение

Функционирование свободного рынка перво­
начально саморегулировалось прежде всего «неви­
димой рукой» конкуренции, отражаемой в полит­
экономических исследованиях, сформулированны­
ми законами спроса и предложения, закона стоимо­
сти и другими . Возросшая социальная ориентация 
современного общества, воздействуя на рыночные 
отношения, по-прежнему регулируемые в основном 
конкуренцией, усилила роль институтов государ­
ственной власти, влияющих на рынок посредством 
принятия законов и подзаконных актов Однако 
динамика развития производительных и производ­
ственных отношений часто опережает законотворче­
скую деятельность . Этому в первую очередь способ­
ствуют научно-технический прогресс, усиливающий 
инновационную составляющую успехов в конкурент-
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ной борьбе, и глобализация, ведущая к более плот­
ным и усложняющимся отношениям корпораций и 
государств на глобальном рыночном пространстве .

Под воздействием этих трендов усиливаются 
интересы государств и корпораций к быстрейшему 
использованию новейших достижений научно-тех­
нологического развития . Именно в силу этих причин 
в начале XXI века резко возросла роль выставочно­
ярмарочной деятельности (ВЯД), превратившейся 
в последнее десятилетие в новую отрасль эконо­
мики Однако инерционность в функционировании 
государственных институтов приводит к отставанию 
необходимой регуляции и стандартизации для этой 
инновационной отрасли и ее услуг и продуктов

Актуальное состояние выставочной-ярмарочной 
отрасли. Тренды конкуренции и глобализации

Для всех отраслей экономики международные 
выставки являются важнейшим инструментом ком­
муникации, поиска партнеров для реализации про­
изводимых продуктов и услуг Для российских компа­
ний выставка -  это уникальная площадка, на которой
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Рис. 1. Индексы CEIR в I квартале 2018 г., годовой прирост [5]
[CEIR indexes in Q1 2018, annual growth]

можно в сжатые сроки ознакомиться 
с последними законодательными и 
отраслевыми трендами, найти поку­
пателей, инвесторов, партнеров.
Для зарубежных компаний это наи­
более эффективный способ выхода 
на российский рынок

Поддержка национальных това­
ропроизводителей становится стра­
тегической государственной зада­
чей, реализация которой возможна в 
том числе через механизмы компен­
сации затрат экспонентов на демон­
страцию товаров,технологий и услуг 
на приоритетных выставках как на 
территории Российской Федерации, 
так и за ее пределами .

Исследование итогов деятельности выставочной 
отрасли, отраженное в UFI Global Exhibition Barometer 
[1] -  аналитическом отчете UFI -  Всемирной ассоци­
ации выставочной индустрии [2], -  показывает, что 
около 80 % выставочных компаний на Американском 
континенте, в Европе, в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе заявляли о росте своих доходов во второй 
половине 2017 г На Ближнем Востоке и в Африке о 
подобном тренде сообщила половина организато­
ров выставочных мероприятий.

Что касается прогнозов, то, согласно отчету 
ResearchAndMarkets . com «Глобальный выставочный 
рынок -  анализ по стоимости, арендованной площа­
ди, по регионам, по странам (выпуск 2018 г. ): прогноз 
до 2023 г -  по регионам (Северная Америка, Европа, 
APAC), по странам (США, Канада, Великобритания, 
Германия, Франция , Италия, Китай, Индия, Япония, 
Южная Корея)» [3], в ближайшие пять лет совокуп­
ный среднегодовой темп роста глобального выста­
вочного рынка (CAGR) ожидается на уровне 4,97 % . 
Драйверами этого роста станут процессы диджита- 
лизации и увеличения расходов на маркетинг. При 
этом именно Азиатско-Тихоокеанский регион будет 
демонстрировать самые высокие темпы развития . 
Отчет опирается на исследование шести крупнейших 
игроков выставочного рынка, таких как UBM и Informa, 
Messe Frankfurt и Messe Düsseldorf, Reed Exhibitions и 
MCH Group . Совокупный объем выставочного рынка, 
по прогнозам, достигнет 36,35 млрд долл . США [4] .

Китай уверенно занимает второе после США 
место в рейтинге самых крупных выставочных рын­
ков и, как показывает сравнительный тренд, сохра­
нит его за собой надолго .

По данным UFI Global Exhibition Barometer, 75 % 
участников российского рынка заявили о том, что 
диапазон колебания их операционной прибыли в 
2017 г. был от -10 % до +10 %, т. е . оставался ста­
бильным [1]

В целом на глобальном рынке перспективы 
развития выставочной отрасли весьма оптимистич­
ны . Центр исследований выставочной индустрии 
США CEIR [The Center for Exhibition Industry Research 
http://www. ceir. org/] в своем отчете Total Index [5]

также прогнозирует продолжение умеренного роста 
отрасли -  около 2,4 %, который он зафиксировал в 
2017 г Total Index в своих оценках достаточно объек­
тивен, и он учитывает такие показатели, как продан­
ные выставочные площади, посещаемость выставок 
профессионалами, количество компаний-участни- 
ков и общий валовой доход организаторов выставок . 
Экономист организации А . Шоу отметил, что общий 
рост данного индекса может еще несколько усилить­
ся -  до 2,5-3 % в 2018-2019 гг. Данную оценку А . Шоу 
представил на конференции CEIR Predict в 2017 г. в 
Вашингтоне [6] .

По результатам 1 квартала 2018 г. CEIR заявляет 
об общих трендах роста американской выставочной 
индустрии, невзирая на сложности в отдельных сек­
торах экономики(р и с .1) .

Конкуренция становится неотъемлемой частью 
развития двусторонних экономических и научно-тех­
нологических связей . Такие процессы наблюдают­
ся, например, в развивающихся отношениях между 
компаниями Вьетнама и Южной Кореи, Вьетнама и 
Швеции [7] . Показатели совокупного среднегодо­
вого темпа роста (CAGR) выставочной активности в 
узкоспециализированных подотраслях (например, 
в сфере медицинской техники -  до 8,5 % среднего­
дового роста в период 2017-2023 гг. в 30 регионах 
и странах) мировой экономики также подтверждают 
позитивную роль конкуренции в выставочно-ярма­
рочной отрасли (ВЯО) -  сравнительно новой отрас­
ли [8] . Национальные правительства через прямую 
финансовую поддержку различных ассоциаций и 
объединений выставочных организаций также спо­
собствуют росту числа участников выставок и, таким 
образом, росту конкуренции между экспонентами 
Так, Министерство торговли, туризма и инвестиций 
Австралии выделило 12 млн долл . США на 3 года 
Ассоциации выставок и событийных мероприя­
тий страны (The Exhibition and Event Association of 
Australia) для привлечения большего числа участни­
ков из-за рубежа на выставки в стране [9] .

Сами участники выставочного рынка в ответах 
на вопросы UFI о наиболее значимых факторах, вли­
яющих на их деятельность в настоящее время, на
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Рис. 2. Факторы, влияющие на деятельность выставочных операторов 
(результаты опросов UFI 2017—2018 гг.) [1]
[Factors affecting the performance of exhibition operators 
(UFI 2017—2018 survey results)]

первое место поставили состояние национальной 
экономики и конкуренцию внутри отрасли . Третьим 
по значимости стал фактор, связанный с трендами 
глобальной экономики (рис. 2) .

Интересно, что значимую долю в стратегических 
приоритетах развития выставочных организаторов 
занимает работа на внешних рынках -  об этом заяв­
ляют около 40 % европейских и азиатских компаний 
и около трети американских [1] .

Российская выставочно-ярмарочная отрасль 
интенсивно развивается . Помимо Москвы и Санкт- 
Петербурга возникают и другие точки ее роста. За 
последние пять лет площадь выставочных комплексов 
выросла более чем в 1,5 раза . Об этом в своем иссле­
довании сообщает Российский союз выставок и ярма­
рок . При этом удельный вес в мировом объеме площа­
дей все еще крайне незначителен -  менее 3,5 % [10] .

По данным UFI's World Map of Exhibition Venues 
[11], самым быстрорастущим в мире в настоящее 
время является сегмент выставочных комплексов пло­
щадью свыше 100 тыс . кв . м, хотя их доля в совокупном 
показателе не превышает 5 % . Около трети комплексов 
обладают средними размерами от 20 до 100 тыс . кв . м, 
большая же часть невелика -  до 20 тыс . кв . м .

Германия обладает в совокупности 3,2 млн кв . м 
закрытой выставочной площади, Италия и Франция -  
по 2,3 млн кв . м . Безусловными лидерами по этому 
показателю в мире остаются США с 6,9 млн кв . м и 
Китай с 5,8 млн кв . м площади . Закрытая выставочная 
площадь в России достигает уровня в 627,9 тыс. кв . м и, 
несомненно, здесь есть потенциал для развития [11] .

Регулирование и стандартизация ВЯО

Формирование выставочной отрасли, растущая 
конкуренция, процессы глобализации требуют ста­
новления ее регуляторной функции . В целом система 
регулирования ВЯД как на международном, так и на 
национальных уровнях продолжает формироваться . 
Эта система включает стандарты ISO [12-14] и подхо­
ды, вырабатываемые, например, UFI . На националь­
ных уровнях уже действуют государственные стандар­
ты и нормы, создаваемые различными национальны­

ми объединениями выставочников . 
В Германии подобную роль регуля­
тора выполняет Ассоциация выста­
вочной индустрии Германии AUMA 
(Association of the German Trade Fair 
Industry) [15] . В России националь­
ным объединением участников ВЯО 
является Российский союз выста­
вок и ярмарок (РСВЯ) [16], члена­
ми которого являются крупнейшие 
участники рынка . На национальном 
уровне в России около 100 выставок 
отмечены знаком РСВЯ, что означает 
как подтверждение высокого уровня 
подготовки и проведения выстав­
ки, наличие статуса «площадки для 
демонстрации лучших маркетинго­

вых возможностей», так и высокую эффективность 
участия в ней для экспонентов [17] . РСВЯ является 
методологом индустрии и проводником образова­
тельных и прочих профессиональных технологий UFI .

Помимо принятых национальных стандартов 
(ГОСТов), определяющих терминологию ВЯО (ГОСТ 
32608-2014 «Деятельность выставочно-ярмароч­
ная . Термины и определения», ГОСТ Р 56765-2015 
«Деятельность выставочно-ярмарочная Основные 
положения», ГОСТ Р ИСО 25639-1-2015 «Выставки, 
ярмарки, конгрессы . Часть 1. Словарь», ГОСТ 20519­
75 «Система стандартизации экспортной продукции . 
Экспонаты для ярмарок и выставок . Основные тре­
бования») [18-20], вопросами развития стандартов 
отрасли начинают заниматься и другие организации: 
Национальное конгрессное бюро [21], Роскачество 
[22], Торгово-промышленная палата Российской 
Федерации [23] . Активная дискуссия о возможных 
путях стандартизации, аудита и сертификации раз­
вернулась, в частности, на панели «Инфраструктура 
событий Инвестиции в качество», состоявшейся в 
рамках Петербургского международного экономиче­
ского форума (ПМЭФ-2018), где автор выступила в 
качестве одного из экспертов .

Профессиональные стандарты в сфере 
подготовки специалистов для ВЯД

Новая формирующаяся отрасль выявляет 
острую необходимость в специально подготовлен­
ных кадрах -  ВЯО нужны руководители и менеджеры 
выставочных проектов, дизайнеры экспозиций, спе­
циалисты по конгрессной деятельности и по проек­
тированию выставочных комплексов .

В январе 2018 года в г. Санкт-Петербурге состо­
ялся VII Евразийский Ивент Форум (EFEA), в кото­
ром приняли участие представители российских и 
зарубежных выставочных компаний . Одной из тем 
Форума стало обсуждение подходов к формиро­
ванию системы стандартов в области выставочно­
го образования О германской модели рассказал 
директор российского представительства выставоч­
ной компании «Мессе Франкфурт» Ойген Аллес
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Управляющий директор UFI К . Хаттендорф поде­

лился информацией об участии Всемирной выста­
вочной ассоциации в продвижении привлекатель­
ности профессии на трех образовательных уровнях: 
средняя школа (популяризация путем проведения 
масштабных PR-акций, например флеш-мобов по 
всему миру, приуроченных ко Дню выставочника); 
бакалавриат; профессиональная подготовка и обу­
чение лучшим практикам (пример -  программы ISU 
(International Summer University), UFI EMD (Exhibition 
Management Degree) -  по выставочному менеджмен­
ту, UFI VMS (Venue Management School) -  по управле­
нию выставочным комплексом) [24] .

Образовательная программа EMD, разрабо­
танная UFI совместно с германском университетом 
UCE (University of Cooperative Education, Райвенсбург 
(Германия)), призвана уже сегодня готовить специ­
алистов в области выставочно-конгрессной деятель­
ности, уровень которых будет соответствовать раз­
вивающимся стандартам и требованиям отрасли .

Программы летнего университета ISU, созданные 
UFI совместно с Ассоциацией выставочных центров 
VMA (Venue Management Association) [25], стали инте­
рактивной образовательной платформой для обмена 
управленческим опытом и стратегическими инициа­
тивами между специалистами в области организации 
международных выставок и конгрессов . В них приняли 
участие более 350 участников из 43 стран мира .

UFI заявляет, что в 2018 г. программы профес­
сиональной подготовки «Образование» и «Лидеры 
нового поколения» станут для ассоциации стратеги­
ческими приоритетами.

Интерес к этой теме и у представителей россий­
ской выставочной отрасли не случаен: именно сей­
час идет дискуссия о профессиональных образова­
тельных стандартах в ней, инициированная Торгово­
промышленной палатой РФ (ТПП РФ) и РСВЯ . Среди 
стандартов, закрепленным за Советом по профес­
сиональным квалификациях торговой, внешнетор­
говой и по отдельным видам предпринимательской 
и экономической деятельности ТПП РФ (СПК ТПП 
РФ), -  профессиональные стандарты «Специалист 
по выставочной деятельности в сфере торгово-про­
мышленных выставок» и «Специалист по конгресс- 
ной деятельности», разработчиком которого высту­
пает РСВЯ . Первый из упомянутых стандартов соз­
дан и утвержден приказом Министерства труда и 
социальной защиты РФ № 612 Н от 09. 11. 2016 [26] .

По оценке экспертов ТПП РФ, положения стан­
дарта коснутся более чем 80 тыс . российских пред­
приятий, участвующих в выставках и имеющих в 
своем штате работников, отвечающих за организа­
цию эффективного участия в них [27] .

Необходимость разработки подобного стандарта 
предусматривалась еще принятым в 2014 г «Планом 
мероприятий по реализации «Концепции развития 
выставочно-ярмарочной и конгрессной деятельности 
в РФ» № 1273-р от 10.07.2014 [28-30] .

На прошедшем в марте 2017 года в г. Санкт- 
Петербурге образовательном семинаре по подго-
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товке отраслевых кадров участники констатировали 
нехватку квалифицированных кадров для работы в 
сфере ВЯД и приняли решение обратиться в РСВЯ 
с предложением выступить разработчиком еще 
нескольких отраслевых профессиональных стан­
дартов, среди которых «Руководитель проекта в 
сфере конгрессно-выставочной деятельности» и 
«Специалист по строительству и дизайну вставочных 
стендов торгово-промышленных выставок» [31] .

Анализ национальных интересов в сфере ВЯО и 
понимание непоследовательности в их реализации, 
вызванной в том числе недостаточной регуляцией, 
приводят к выводу о необходимости закрепления 
в специальном законе прав, функций и обязанно­
стей участников ВЯД, правил их взаимодействия в 
процессах принятия и реализации управленческих 
решений, в целом -  единого государственного под­
хода к регулированию в этой отрасли .

К сожалению, в 2016 г из обновленного плана 
мероприятий по реализации «Концепции развития 
выставочно-ярмарочной и конгрессной деятель­
ности в России» ряд важных пунктов, связанных с 
формализацией функций координации в ВЯО, был 
исключен В частности, и тот пункт, в котором речь 
шла о разработке проекта федерального закона «О 
выставочно-ярмарочной и конгрессной деятель­
ности в Российской Федерации» и его концепции 
(Распоряжение Правительства РФ от 14 апреля 2016 г. 
№ 678-р «О внесении изменений в распоряжение 
Правительства РФ от 10 июля 2014 г № 1273-р») [32] .

Но в 2017-2018 гг. отрасль возвращается к 
предметной дискуссии о регулирующем законода­
тельном акте

Механизмы информационной и финансовой
поддержки выставочно-ярмарочной отрасли

Роль государства в поддержке экспонентов 
национальных и зарубежных выставочных смотров, 
безусловно, должна определяться его стратеги­
ческими интересами . Это в первую очередь эко­
номическое развитие в соответствии с выработан­
ными приоритетными программами, обеспечение 
уровня конкурентоспособности на мировых рынках, 
укрепление собственного позитивного имиджа, 
поиск новых драйверов экономического развития 
Достижение этих приоритетов способствует в конеч­
ном счете и росту благосостояния населения .

Сегодня в мировой практике не существует и 
единого подхода к вопросу государственного регу­
лирования выставочной индустрии. Италия являет­
ся, пожалуй, единственной европейской страной, в 
которой принят закон о выставках, регулирующий 
присвоение статусов мероприятиям, формирование 
выставочного календаря, гарантирующего добросо­
вестную конкуренцию в отрасли . Итальянская ассо­
циация выставок и ярмарок АБР! среди своих задач 
важнейшей считает содействие выработке нацио­
нальной промышленной политики, в рамках которой
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выставки -  это важнейший инструмент продвижения 
национальных компаний и брендов [33] .

В Германии нет специального закона о выста­
вочной индустрии . Вопросами стандартизации и 
анализа отрасли достаточно занимается AUMA. В 
рамках законодательства Германии о торговом регу­
лировании существует понятие «выставка», участни­
кам которой предоставляются определенные приви­
легии, связанные с защитой интеллектуальной соб­
ственности . Но не существует, например, процесса 
лицензирования выставок . Основными регулятора­
ми в Германии являются сам рынок, а кроме того, 
германские земли и города часто являются акционе­
рами выставочных компаний, оказывая существен­
ное влияние на их деятельность .

Вместе с тем в этих и других странах существу­
ют многочисленные программы поддержки нацио­
нальных экспонентов, демонстрирующих свою про­
дукцию по приоритетным для государства направ­
лениям . Ключевыми игроками в сфере организации 
такой поддержки наряду с региональными прави­
тельствами являются отраслевые министерства и 
ассоциации товаропроизводителей .

Российский опыт в этой области заключа­
ется в реализации многочисленных региональ­
ных программ компенсации затрат на участие в 
выставках (Москва, Санкт-Петербург, Иркутская 
область, Хабаровский край, Костромская область, 
Архангельская область, Красноярский край, 
Владивосток, Ленинградская область, Екатеринбург 
и др . ) . Активно эти программы запускались в 2009­
2011 гг. Как правило, речь шла о достаточно неболь­
ших размерах компенсаций (от нескольких десятков 
до двух-трех сотен тысяч рублей), а их получателями 
зачастую являются предприятия малого и среднего 
бизнеса . Скажем, в 2013 г. Москва выделяла на такую 
поддержку 60 млн руб . , что позволило выдать около 
300 субсидий . В других субъектах РФ объемы финан­
сирования были существенно меньше .

К несомненным плюсам подобных программ 
следует отнести четкое определение городом (обла­
стью) приоритетных отраслей своего развития и, 
следовательно, поддержки; ясность критериев отбо­
ра компаний-реципиентов; эффективный механизм 
собственно осуществления компенсаций . Основная 
трудность, с которой столкнулась данная инициа­
тива -  это недостаток выделенных средств и слож­
ность распространения информации об имеющихся 
возможностях . Последнее отчасти компенсировали 
усилия организаторов выставок, в чьих интересах 
было создать дополнительную ценность своих меро­
приятий в глазах участников .

В апреле 2018 г. Правительство Москвы при­
няло решение о компенсации малому и среднему 
бизнесу затрат на участие в выставках в размере до 
700 тыс . руб . [34] . Список приоритетных мероприя­
тий, проходящих в России и за рубежом, участники 
которых смогут претендовать на данную субсидию, 
будет определяться экспертами и утверждаться

С

Департаментом науки, промышленной политики и 
предпринимательства Москвы .

Субсидироваться будут затраты московских 
экспонентов на оплату регистрационных сборов, 
застройку экспозиции и аренду выставочной пло­
щади . В целом город возьмет на себя до половины 
подобных затрат в сумме, не превышающий 350 тыс . 
руб . , для выставок в России и 700 тыс . руб . для меро­
приятий за рубежом .

В июне 2018 г в Департаменте науки, промыш­
ленной политики и предпринимательства Москвы 
прошло обсуждение вопроса формирования перечня 
выставок для оказания поддержки и создания кри­
териев соответствия . Были предложены и одобрены 
следующие критерии: наличие знаков UFI и РСВЯ . 
Отличительной чертой данного механизма является 
возмещение затрат экспоненту по факту их осущест­
вления на основании подтверждающих документов . 
Безусловно, это логичная и понятная всем сторонам 
процесса схема, хотя пакет документации, который 
будет необходимо представить предприятию МСП 
для получения субсидии, весьма велик .

Существующие формы поддержки выставок 
со стороны профильных министерств и ведомств 
заключаются в определении перечня приоритетных 
выставок для каждого из них и оказании информаци­
онной поддержки мероприятиям . Кроме того, мини­
стерства становятся организаторами или сооргани­
заторами российских экспозиций на международных 
смотрах

Помимо этого, объединения предпринимателей 
предлагают программы патроната выставок, оказы­
вают им организационное содействие, представля­
ют интересы отрасли . Например, программа патро­
ната Торгово-промышленной палаты РФ, дающая 
поддержку более чем 120 российским выставкам в 
год, работает следующим образом:

• ТПП Российской Федерации по обращению 
организаторов может рекомендовать в оргкомитеты 
мероприятий своих представителей (например, чле­
нов ее профильных комитетов);

• представители ТПП РФ принимают участие в 
официальных церемониях открытия и в работе самой 
выставки;

• участникам выставки может быть направле­
но приветствие от лица руководства ТПП РФ;

• Палата содействует в привлечении к участию 
в выставке экспонентов, в том числе, через регио­
нальные ТПП и свои зарубежные представительства;

• выдает Свидетельство ТПП РФ о поддержке 
мероприятия;

• размещает информацию о патронируемых 
мероприятиях на своем официальном интернет-сай­
те и в печатных изданиях;

• способствует публикации программы меро­
приятия в заинтересованных специализированных 
выставочных изданиях, каталогах;

• направляет информацию о патронируе­
мой выставке в федеральные и региональные орга­
ны исполнительной власти; территориальные ТПП;
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союзы и объединения предпринимателей -  членов 
ТПП Российской Федерации; Российский Союз 
выставок и ярмарок; Гильдию выставочно-ярмароч­
ных организаций Московской ТПП и другие регио­
нальные выставочные объединения; комитеты ТПП 
Российской Федерации; загранпредставительства 
ТПП Российской Федерации [35] .

Участники ВЯО в значительной степени ориенти­
руются на государственную поддержку целого ряда 
направлений их деятельности: прежде всего, это суб­
сидии участникам выставок, демонстрирующим при­
оритетные для страны технологии и продукты . Кроме 
того, в особом регулировании нуждаются процессы 
ввоза и вывоза выставочных образцов, демонстра­
ции экспонатов Выставочным площадкам необходи­
мы индивидуальные ставки земельного налога и спе­
циальные разрешения на использование имущества 
и земельных участков для организации междуна­
родных смотров . В этом направлении наблюдаются 
позитивные сдвиги . Так, в результате серьезных уси­
лий возникло специальное разрешенное использо­
вание земельных участков -  «размещение объектов 
капитального строительства, сооружений, предна­
значенных для осуществления выставочно-ярмароч­
ной и конгрессной деятельности, включая деятель­
ность, необходимую для обслуживания указанных 
мероприятий (застройка экспозиционной площади, 
организация питания участников мероприятий)» [36] .

Хотя тенденции развития экономики России 
в 2017 г. продемонстрировали активный рост инте­
реса государства к поддержке российских участни­
ков международных выставок, однако по-прежнему 
отсутствуют органы, специализированно ответ­
ственные за процессы стандартизации и регулиро­
вания отрасли на общегосударственном, отраслевом 
и глобальном уровнях

Применение международных, национальных, 
отраслевых и региональных стандартов и других 
форм регулирования процессов ВЯД предполагает 
их мониторинг и сертификацию на соответствующих 
уровнях . Это и является или должно являться одной 
из главных функций различных органов, организаций 
и ассоциаций компаний, непосредственно осущест­
вляющих ВЯД . Основными же критериями эффек­
тивности и принципами деятельности этих коорди­
нирующих структур должны служить долгосрочные 
стратегические ценности и интересы посетителей и 
экспонентов выставок и ярмарок .

Российский экспортный центр как новый 
механизм развития экспортного потенциала 

государства, реализуемого посредством ВЯД

2017 год стал годом серьезных изменений в 
отношениях государство -  выставочная отрасль . 
Впервые программа поддержки, осуществляемая в 
рамках развития всего российского экспорта, стано­
вится масштабной, системной, ощутимой для участ­
ников . Новым серьезным проводником такой помощи 
становится Российский экспортный центр (РЭЦ) [37] .
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Развиваются также программы «Сделано в 
России» [38] и «Сделано в Москве» [39, 40] . 24 ноября 
2017 г в Центре международный торговли (Москва) 
состоялся юбилейный экспортный форум «Сделано 
в России» . 3000 участников обсуждали развитие 
экспорта продукции ОПК, расширение деятельно­
сти РЭЦ . На форуме было заявлено, что количество 
поддержанных РЭЦ экспортеров возрастет в 2018 г 
практически в 40 раз по отношению к уровню 2015 г 
Одной из основных задач, стоящих перед РЭЦ, явля­
ется поддержка несырьевого экспорта, в том числе 
через выставочные механизмы .

Организаторы программы «Сделано в России» 
заявляют о ней как о «первом коммуникационном 
проекте для продвижения экспорта, бизнеса и куль­
туры», задачами которого являются «идентифика­
ция -  потребители понимают, что они поддерживают 
бизнес, создающий рабочие места и уплачивающий 
налоги на территории России; обеспечение высоко­
го качества международной коммуникации для всех 
участников проекта; коллективное продвижение 
бизнеса и культуры России через выставочную дея­
тельность, государственные институты, сайт www. 
madeinrassia . ru и отраслевые каталоги; обеспечение 
доступа к информации о бизнесе и культуре России 
для международных СМИ, партнеров и потребите­
лей» [38]

То, что предлагает сегодня российским участни­
кам выставок Российский экспортный центр, крайне 
ценно для экспортоориентированных отраслей эко­
номики . В сфере поддержки отечественного товаро­
производителя РЭЦ как представитель государства 
действует от его имени и по поручению, что закре­
плено в Постановлении Правительства Российской 
Федерации от 24 апреля 2017 г. № 488 «Об утверж­
дении правил предоставления из федерального бюд­
жета субсидии акционерному обществу «Российский 
экспортный центр» на финансирование части затрат, 
связанных с продвижением высокотехнологичной, 
инновационной и иной продукции и услуг на внешние 
рынки» [41] . РЭЦ не только предоставляет финансо­
вую помощь участникам национальных экспозиций 
на ключевых зарубежных выставочных смотрах, но и 
поддерживает производителя российских товаров, 
технологий и услуг на выставках внутри страны .

Такая поддержка активно реализуется в 2018 г. 
В целях информирования экспортеров -  участников 
выставок РЭЦ создает и размещает на своих ресур­
сах методические материалы и аналитические отче­
ты, описывающие, в частности, приоритетные для 
российских компаний отраслевые зарубежные рынки 
и риски работы на них [37] .

На 2018 г. РЭЦ сформировал перечень приори­
тетных выставок . Форма поддержки также опреде­
лена: это компенсация до 80 % затрат экспонентов 
на участие в зарубежных и российских экспозициях . 
Перечень мероприятий демонстрирует направления, 
которые государство считает на данном этапе стра­
тегически важными, расставляет приоритеты и сти­
мулирует участников отрасли [42] .
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Определен перечень затрат, подлежащих финан­

сированию в рамках взаимодействия участника 
выставки с РЭЦ . В этот перечень входят расходы на 
аренду экспозиционной площади, подготовку экспо­
зиции, обеспечение логистики и др . Кроме того, РЭЦ 
обеспечивает для российских компаний возможность 
«матчмейкинга» на мероприятиях, то есть организа­
ции эффективных переговоров с потенциальными 
потребителями их продукции и услуг Большое внима­
ние РЭЦ уделяет организации обширной и качествен­
ной деловой программы для посетителей российских 
экспозиций на зарубежных выставках .

Финансирование для развития своей внешне­
торговой деятельности на международных выстав­
ках может получить российская компания, являю­
щаяся непосредственным производителем товаров 
(услуг), или ее аффилированные лица, признанные 
таковыми в соответствии с антимонопольным зако­
нодательством Российской Федерации [37] .

Безусловно, это положительный опыт и огром­
ный прорыв на пути формулирования государством 
своих национальных интересов и приоритетов, кото­
рые оно хочет и может продвигать посредством край­
не эффективного выставочного механизма . Вместе с 
тем на настоящий момент участники процесса стал­
киваются с определенными трудностями и крайне 
сжатыми сроками оформления участия в процедурах 
РЭЦ в силу не отлаженных до конца регламентов и 
способов взаимодействия как с организаторами рос­
сийских экспозиций за рубежом, так и с собственно 
их участниками . О существующих проблемах в реали­
зации механизмов поддержки и возможных путях их 
решения говорили и представители Минпромторга на 
состоявшемся в июне этого года очередном форуме 
компаний выставочной отрасли 5рЕхро [43] .

В июне 2018 г. в РЭЦ была создана рабочая груп­
па, в состав которой вошли представители различных 
ведомств и деловых ассоциаций . Задачами рабочей 
группы должны стать оценка результативности реа­
лизации программы поддержки экспортеров, реали­
зуемой в рамках вышеупомянутого Постановления, 
и формирование перечня приоритетных меропри­
ятий, участникам которых может быть оказана под­
держка по линии РЭЦ [44]

Для упрощения взаимодействия между РЭЦ, 
организаторами мероприятий, операторами россий­
ских экспозиций на них и участниками можно пред­
ложить проанализировать возможность изменения 
самого механизма, заложенного в Постановлении . 
Механизм компенсации затрат -  по аналогии с теми 
инструментами, которые действуют, например, в 
Москве, мог бы, на наш взгляд, стать более разум­
ным и эффективным в продвижении российских экс­
портеров на внешние рынки посредством выставок

По нашему мнению, описанные выше механизмы 
поддержки должны более широко распространяться 
на региональном уровне, составлять с уровнем феде­
ральным единое целое . Можно констатировать, что 
регулирование выставочной отрасли в Российской 
Федерации носит сегодня фрагментарный характер .

Причина этого -  отсутствие стратегии развития выста­
вочно-ярмарочной отрасли, принятой на государ­
ственном уровне . Именно создание стратегии должно 
стать актуальной задачей отрасли и государственных 
институтов, заинтересованных в ее развитии .

Выставочно-ярмарочная отрасль, как и любая 
другая отрасль экономики, призвана отражать и 
способствовать реализации интересов субъектов 
выставочно-ярмарочной деятельности В России в 
масштабах государства -  это национальные интере­
сы России

Конечным целевым ориентиром этих интере­
сов является повышение качества жизни населе­
ния Российской Федерации . Следовательно, госу­
дарственными приоритетами, особенно в условиях 
политической напряженности, связанной с перехо­
дом от однополярного мира к многополярному, явля­
ются воспроизводство и развитие технологического 
потенциала страны . Еще одним наиболее влиятель­
ным и глобальным трендом, который можно указать 
в качестве следующего интереса, реализации кото­
рого должна способствовать ВЯД, является инфор­
мационное развитие, включающее цифровизацию 
экономики . Органичная функция ВЯД -  реализация 
интересов Российской Федерации в сфере между­
народного сотрудничества

Для комплексного и логичного продвижения 
этих интересов необходимо определить приоритеты 
и отразить их в государственной стратегии развития 
ВЯО . В настоящее время публикаций, посвященных 
стратегии ВЯО, крайне мало, особенно в РФ И в 
целом разработанность этой темы отличается отсут­
ствием сформированной теоретической базы, хотя 
теория и методология стратегии легко реализуются 
в этой отрасли

Многие специалисты-практики сводят страте­
гию в данной отрасли к плану действий или политике . 
Но стратегия не начинается и не заканчивается пла­
ном действий . Для того чтобы сформировать долго­
срочный план, нужно вначале выделить и обосновать 
ценности и интересы субъекта ВЯД (государства, 
отрасли, предприятия (организатора выставки, 
участника выставки, посетителя выставки), региона) . 
Затем -  проанализировать, имеются ли у данного 
субъекта конкурентные преимущества для эффек­
тивного достижения приоритетов, поскольку с помо­
щью ВЯД можно реализовывать только те приорите­
ты, которые обеспечены эффективными конкурент­
ными преимуществами .

Эффективность (и способы ее измерения) зави­
сит от субъектов, их свойств и функций: организато­
ра выставки, участника, профессионального посети­
теля . Не следует забывать о том, что выставка -  один 
из лучших инструментов для опережающего захвата 
новых ниш рынка товаропроизводителем . И, сле­
довательно, для него наилучшей стратегией будет 
стратегия непредсказуемая, асимметричная .

После выделения приоритетов для достижения 
каждого из них должна быть сформирована система 
целей, реализация которых осуществляется на осно­
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ве целевых программ . Участие, организация или 
инициация формирования выставки ведет к разра­
ботке многочисленных задач, требующих финансо­
вого, материального обеспечения, соответствующей 
подготовки трудовых ресурсов . Мероприятия задач 
формируется затем в долгосрочный план .

Все вышеописанное требует как развития стра­
тегии системы регулирования, так и принятия стра­
тегии самой отрасли .

Баланс стимулирующего и регулирующего воз­
действий на отрасль должен, безусловно, соблюдать­
ся и определяться, в том числе данным документом
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Abstract. The exhibition industry, despite its relative 
novelty, is actively developing and interacting with 
all sectors of the global and national economies . 
International exhibitions offer producers and exporters 
ways of developing new markets, displaying samples of 
goods, services and technologies . For the government,

supporting exhibitors, both inside the country and 
internationally, has turned into one of the organizational 
forms of pursuing their most important economic 
interests . Due to the objective trends and in furtherance 
of national interests it has become necessary to develop 
a strategy for the development of the exhibition and trade 
fair industry, to determine its priorities with competitive 
advantages and to create integrated program/project- 
based mechanisms for its implementation . A current 
trend in the development of the new industry consists 
in various forms and methods of its support at both 
the federal and regional levels . The issue of regulation 
and standardization of the exhibition industry, and 
training professional personnel has also been on the
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agenda . The fragmentary and discrete approach to 
creating standards for exhibition and fair activities 
should be replaced by comprehensive management . 
At the national level, it is also necessary to implement 
a systemic unified approach to financial motivation and 
compensation for costs of participation in exhibitions, 
and to use other support measures as aimed at both 
organizers of international exhibitions and exhibition 
facilities . The specified development trends of the 
brand-new exhibition and trade fair industry are being 
discussed in this paper

Keywords: international trade fair, exhibition and 
fair industry, strategic development, strategic priorities, 
state support for exhibitors, standards for fair industry, 
regulation of fair industry, UFI and RUEF Approved 
Events, fair’s patronage of RF CCI

References

1. UFI Global Exhibition Barometer (20th 
Edition) . Available at: https://www. ufi . org/wp-content/ 
uploads/2018/01/UFI_Global_Exhibition_Barometer_ 
report20 . pdf (accessed: 08 . 14.2018) .

2 . The World Association of the Exhibition 
Industry. Available at: https://www. ufi . org/ (accessed: 
08 . 14.2018) . (In Russ . )

3 . ResearchAndMarkets . com «Global Exhibition 
Market -  Analysis By Value, By Rented Space, By 
Region, By Country (2018 Edition): Forecast to 2023 -  
By Region (North America, Europe, APAC), By Country 
(US, Canada, UK, Germany, France, Italy, China, India, 
Japan, South Korea)» . Available at: https://www. 
researchandmarkets com /research/ffsn tt/g loba l_  
exhibition?w=12 (accessed: 08 . 14.2018) .

4. Global Exhibitions Market Outlook and 
Forecasts 2018-2023 -  Increased Budget Allocations 
for Brand Experiences . Available at: https://www. 
prnewswire . com/news-releases/global-exhibitions- 
market-outlook-and-forecasts-2018-2023---increased- 
budget-allocations-for-brand-experiences-300589603 . 
html (accessed: 08.14.2018) .

5 . CEIR Announces 2018 First Quarter Index 
Results . Available at: h ttp ://w w w . ceir. org/ce ir- 
announces-2018-first-quarter-index-results (accessed: 
08 . 14.2018) .

6 Shaw Allen CEIR Index Overview Available at: 
http://www. ceir. org/sites/default/files/Shaw_091417 . 
pdf (accessed: 08.14.2018) .

7 . Bussiness in brief . Available at: http://m  . 
english . vietnamnet . vn/fms/business/197760/business- 
in-brief-23-3 html (accessed: 08 14 2018)

8 . Fetal Dopplers -  Global market outlook (2017­
2023) . Available at: http://www. 360marketupdates . 
com /fe ta l-dopp lers-g loba l-m arket-outlook-2017- 
2023--11407004 (accessed: 08. 14.2018) .

9 . Exhibition and Event Association of Australasia 
Welcomes $12 Million Federal Funding Boost for Business 
Events . Available at: http://www. exhibitoronline . com/ 
news/article . asp?ID=18012 (accessed: 08.14.2018) .

Экономика в промышленности. 2018. Том 11. №  3

10 . Exhibition leaders: RUEF survey 2012-2017 . 
Available at: https://www. event-live . ru/articles/tsifry-i- 
fakty/tsifry-i-fakty_586 . html (accessed: 08 . 14.2018) . (In 
Russ )

11. World Map of Exhibition Venues 2017 
Edition . Available at: https://www. ufi . org/wp-content/ 
uploads/2018/06/UFI_World_Map_of_Venues_2017_ 
revJune18 . pdf (accessed: 08. 14.2018) .

12 Exhibitions, shows, fairs and conventions -  
Measurement procedures for statistical purposes . Available 
at: https://standards . globalspec . com/std/1149741/bsi- 
bs-iso-25639-2 (accessed: 08.14.2018) .

13 . New ISO 20121 standard for sustainable 
events management . Available at: https://www. iso . org/ 
news/2012/06/Ref1598. html (accessed: 08 . 14. 2018) .

14 Standards and regulations: how can standards 
work alongside policies and regulations? Workshop, 
7 February 2013 . BIS Conference Centre, London . 
Available at: https://www. bsigroup . com/LocalFiles/ 
en-GB/about-bsi/NSB/BSI-policy-report-standards- 
and-regulations-lr-UK-EN . pdf (accessed: 08 . 14. 2018) .

15 . Association of the German Trade Fair Industry& . 
Available at: http://www. auma . de/en/seiten/default . 
aspx (accessed: 14 08 2018)

16 . Russian Union of Exhibitions and Fairs . Available 
at: http://www. uefexpo . ru/ (accessed: 08. 14.2018) . (In 
Russ )

17 . Sign of the RUEF. Available at: http://www. 
uefexpo . ru/?id=39091 (accessed: 08.14.2018) . (In Russ . )

18 . Rosstandard .Available at: https://www. gost . ru/ 
portal/gost/ (accessed: 08.14.2018) . (In Russ . )

19 . The national standard «Activities of the exhibition 
and fair. Terms and definitions» . Available at: http://www. 
uefexpo . ru/?id=60918 (accessed: 08.14.2018) . (In 
Russ )

20 Interstate Standard GOST 32608-2014 «The 
activity of exhibition and fair Terms and Definitions» 
Available at: http://docs . cntd . ru/document/1200111315 
(accessed: 08. 14.2018) . (In Russ . )

21 National Congress Bureau (NCB) Available at: 
http://russiacb . com/ (accessed: 08. 14.2018) . (In Russ . )

22 . Roskachestvo . Available at: h ttp s :// 
roskachestvo . gov. ru/ (accessed: 08.14.2018) . (In Russ . )

23 Chamber of Commerce and Industry of the 
Russian Federation (CCI of Russia) . Available at: https:// 
tpprf . ru/en/ (accessed: 08 . 14. 2018) . (In Russ . )

24 . UFI on improving training for the Russian 
exhibition industry. Available at: http://www. expocentr. 
ru /en /new s/in dex  . php?id4=10422 (accessed: 
08. 14.2018) . (In Russ . )

25 Venue Management Association Available at: 
https://vma . org . au/ (accessed: 08 . 14.2018) .

26 . Professional standards «Specialist in exhibition 
activities in the field of trade and industrial exhibitions» 
approved by the order of the Ministry of Labor and 
Social Protection of the Russian Federation No . 612N 
of 09 . 11. 2016 . Available at: http://www. consultant . ru/ 
document/cons_doc_LAW_207783/5305f23c85ec6edc 
5e8601ba67735b9918b1df76/ (accessed: 08 . 14. 2018) . 
(In Russ )

https://www
https://www
https://www
https://www
http://www
http://www
http://m
http://www
http://www
https://www
https://www
https://standards
https://www
https://www
http://www
http://www
http://www
https://www
http://www
http://docs
http://russiacb
http://www
https://vma
http://www


Теория и практика стратегированияС
27 . Professional standard for exhibition activities is 

adopted, ahead -  the preparation of training programs . 
Available at: https://tpprf . ru/en/exhibition_activity/ 
legal_acts/news/171912/ (accessed: 08. 14.2018) . (In 
Russ . )

28 Action plan for the implementation of the 
«Concept of the development of exhibition and fair 
and congress activities in the Russian Federation» 
No . 1273-r of 10.07.2014 . Available at: h ttps:// 
bazanpa . ru/pravitelstvo-rf-rasporiazhenie-n1273-r- 
ot10072014-h2325451/plan/ (accessed: 08 . 14.2018) . 
(In Russ )

29 . Law on exhibitions: to be or not to be? Expo Sheet 
= Ekspo Vedomosti. 2016 . No . 1.P.4. (In Russ . )

30 . To development of exhibitions -  the state 
priority. Expo Sheet = Ekspo Vedomosti. 2016 . No . 1. P 2 . (In 
Russ )

31 Results of the educational seminar on the 
training of industry professionals . Available at: http:// 
www.uefexpo . ru/?id=80033 (accessed: 08 .14.2018) . (In 
Russ )

32 . Decree of the Government of the Russian 
Federation of 14 April 2016 . No . 678-r «On Amendments 
to the Order of the Government of the Russian Federation 
of July 10, 2014 No . 1273-r») . Available at: http://www. 
consultant . ru/document/cons_doc_LAW_196851/f62ee 
45faefd8e2a11d6d88941ac66824f848bc2/ (accessed:
08.14.2018) . (In Russ . )

33 . SACE, SIMEST and AEFI in the forefront of 
the internationalization of Italian exhibitions . Available 
at: https://expoclub . ru/press/40276/ (accessed:
08.14.2018) . (In Russ . )

34 Small business in Moscow will be able to 
compensate up to 50% of costs for participation in 
exhibitions . Available at: http://tass . ru/msp/5133439 
(accessed: 08.14.2018) . (In Russ . )

35 Patronage of the Chamber of Commerce and 
Industry of the Russian Federation . Available at: https:// 
tpprf . ru/en/exhibition_activity/patronage/ (accessed:
08.14.2018) . (In Russ . )

36 . Decree of the Government of Moscow of March 
28, 2017 No . 120-PP «On approval of the rules of land 
use and development of the city of Moscow» . Available 
at: http://www. consultant . ru/cons/cgi/online . cgi?req 
=doc&base=MLAW&n=186504#03212162158530367 
(accessed: 08 . 14. 2018) . (In Russ . )

37 Official site of Russian Export Center Available 
at: https://www. exportcenter. ru (accessed: 08.14.2018) . 
(In Russ )

38 . «Made in Russia» . Available at: h ttps:// 
madeinrussia. ru/en (accessed: 08. 14. 2018) . (In Russ . )

39 . «Made in Moscow» . Available at: http://www. 
moscowcvb . org/about/press/news . php?ID=7982& 
(accessed: 08 . 14. 2018) . (In Russ . )

40 . Exhibition brand of the Russian capital . Available 
at: http://www . moscowcvb . org/made-in-moscow/ 
about . php (accessed: 08. 14.2018) . (In Russ . )

41. Decree No . 488 of the Government of the 
Russian Federation of April 24, 2017 «On approval of 
the rules for granting subsidies to the Russian Export 
Center from the federal budget to finance part of the 
costs associated with promoting high-tech, innovative 
and other products and services to foreign markets» . 
Available at: https://governm ent . consultant . ru / 
documents/3717413 (accessed: 08 . 14.2018) . (In Russ . )

42 List of key congress and exhibition events 
and business missions in 2017-2018 . Available at: 
https://www . exportcenter. ru/company/documents/ 
Perenumber20keybounds20congress-exhibitions20 
events . pdf (accessed: 08 . 14. 2018) . (In Russ . )

43 Forum of companies of the exhibition industry 
5pExpo . Available at: h ttp ://w w w . 5p-expo . com 
(accessed: 08 . 14. 2018) . (In Russ . )

44 An interdepartmental working group on 
congress and exhibition activities has been set up at the 
REC . Available at: https://www. exportcenter. ru/press_ 
center/news/v-rets-sozdana-mezhvedomstvennaya- 
rabochaya-gruppa-po-kongressno-vystavochnoy- 
deyatelnosti/ (accessed: 08 . 14.2018) . (In Russ . )

c 1225 CЭкономика в промышленности. 2018. Том 11. №  3

https://tpprf
http://www.uefexpo
http://www
https://expoclub
http://tass
http://www
https://www
http://www
http://www
https://government
https://www
http://www
https://www

