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Ключевым фактором, влияющим на радикальные структурные сдвиги в экономике, являются инновации . 
В связи с этим встает вопрос об оценке способности предприятий промышленности внедрять инновации, 
т е . их инновационного потенциала, под которым понимается совокупность ресурсов, необходимых для осу­
ществления инновационной деятельности . Инновационный потенциал содержит ряд составляющих, завися­
щий от вида хозяйственной деятельности экономического субъекта . По итогам анализа существующих мето­
дик оценки инновационного потенциала промышленных предприятий чаще всего оценка сводится исключи­
тельно к методике экспертных оценок, что носит субъективный характер и не отражает реальной ситуации . 
Недостаточно конкретно представлены классификация составляющих инновационного потенциала и набор 
показателей, оценивающих его состояние . В статье представлены комплекс показателей оценки инноваци­
онного потенциала предприятия и классификация предприятий по показателю инновационного потенциала, 
а также алгоритм предлагаемой методики оценки инновационного потенциала предприятия .
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Анализ существующих методик оценки 
инновационного потенциала промышленных 

предприятий

В современной экономической литературе все 
большее внимание уделяется проблеме оценки 
инновационного потенциала промышленных пред­
приятий . В работах многих ученых были предложе­
ны уникальные методики оценки инновационного 
потенциала промышленного предприятия Важно 
отметить некоторых из них, чьи работы отличаются 
особой проработанностью изучаемой проблемы

В своей работе А . Г Алексеев рассматривает 
инновационный потенциал по пяти составляющим: 
финансовой, производственной, деловой, управлен­
ческой и результатам научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ (НИОКР) . В каждой 
из составляющих автор выделил по четыре основ­
ных показателя . Однако данные показатели не были 
приведены в соответствие друг с другом . Для этого 
используются весовые коэффициенты, с помощью 
которых оценивается вес каждого отдельного пока-
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зателя, и рассчитывается совокупный инновацион­
ный потенциал . Далее происходит выбор стратегии 
на основании рассчитанного показателя и оценива­
ется ее эффективность [1] .

Д . А . Белоусов в своей работе «Оценка иннова­
ционного потенциала производственной деятель­
ности организаций» предлагает собственную мето­
дику оценки инновационного потенциала на основе 
экспресс-метода . Основа предлагаемой методики 
отражается в «оценке ресурсных компонент анализи­
руемого вида деятельности, доминантными ресур­
сами производственной деятельности организации 
являются технологические и трудовые ресурсы, 
готовность ресурсов быть внедренными в производ­
ственную деятельность характеризуется развитием 
производственного и инновационного потенциалов 
предприятий, производственный и инновационный 
потенциалы предприятий имеют одинаковый состав 
ресурсов, отличающийся качественными параметра­
ми, специфическая компонента производственно­
го и инновационного потенциалов характеризуется 
уровнем развития технико-технологического ресур­
са» [2] .

Д . В . Гаязова в работе «Инновационный потен­
циал экономических систем: оценка и перспективы 
развития» предлагает свою классификацию струк­
тур инновационного потенциала, которая содер­
жит ресурсную, функциональную и результативную 
составляющие [3] . В работе предлагаются: схема 
формирования инновационного потенциала эконо­
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мических систем, классификация регионов, меро­
приятия по обеспечению развития регионов, органи­
зационно-экономическая модель управления инно­
вационным потенциалом.

У А . А . Гетманцева в работе «Оценка изменения 
инновационного потенциала промышленных пред­
приятий при принятии решения о выборе проекта» 
стоит отметить авторскую классификацию составля­
ющих инновационного потенциала [4] . Используется 
метод экспертных оценок . Разработана блок- 
схема изменения инновационного потенциала . 
Разработана система ограничений модели оценки 
инновационного потенциала . Далее с использова­
нием большого количества экономических формул 
и интегральных показателей рассчитывается инно­
вационный потенциал промышленного предприятия 
Приведена реализация разработанной модели на 
примере промышленных предприятий Белгородской 
области

В своей работе «Оценка инновационного потен­
циала строительного предприятия» Э . В . Гиндуллина 
предлагает оценку инновационного потенциала про­
мышленного предприятия с использованием матри­
цы суждений[5] .

В работе «Оценка и формирование инноваци­
онного потенциала организации на основе анали­
за устойчивости» В . В . Глазунова выявила взаимос­
вязь инновационного потенциала и «динамической 
устойчивости подсистем организации в результате 
исследования модифицированной кибернетической 
модели инновационных процессов» [6] . В ее работе 
предлагаются оригинальные критерии оценки, сфор­
мирована методическая база характеристик подси­
стем организации, разработаны методические поло­
жения диагностики инновационного потенциала [6] .

В работе А . В . Горбенко «Развитие методов ана­
лиза и оценки инновационного потенциала предпри­
ятий» на основе анализа динамики показателей раз­
вития отечественной автоматизированной торговли 
выявлены ключевые проблемы оценки и формирова­
ния инновационного потенциала вендинговых ком­
паний [7] .

В работе «Инновационный потенциал энерге­
тических сетевых компаний: оценка и использова­
ние при формировании инвестиционной стоимости» 
О . Е . Иванова предлагает и обосновывает методи­
ку расчета показателя инновационного потенциала 
при помощи интервалов, что помогает распределить 
исследуемые компании по уровню инновационного 
потенциала [8] . О . Е . Иванова предлагает модель сое­
динения интересов стейкхолдеров на основе показа­
теля «суммарный вектор интересов» [8], который целе­
сообразно использовать при реализации стратегии 
развития промышленных предприятий . В работе пред­
лагается и обосновывается методика определения 
инвестиционной стоимости энергетических компаний, 
которая учитывает совокупность новых мультипликато­
ров, отражающих уровень доходности предприятия, а 
также использует инновационный потенциал в качес­
тве надежности вложения инвестиций .
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В работе П . А . Калачихина «Разработка математи­
ческих методов и инструментальных средств оценки 
инновационного потенциала результатов интеллекту­
альной деятельности» разработана многокомпонент­
ная методика оценки инновационного потенциала 
результатов интеллектуальной деятельности [9]. В 
данной работе представлена уникальная программа 
по осуществлению мониторинга и оценки инноваци­
онного потенциала результатов интеллектуальной 
деятельности [9]

Е . М . Козлова в своей работе «Развитие методов 
интегральной оценки и управления уровнем иннова­
ционного потенциала хозяйственных систем» тео­
ретически обосновывает сущность понятия «компо­
нент инновационного потенциала» [10] . По мнению 
Е . М . Козловой, инновационный потенциал представ­
ляет собой совокупность взаимосвязанных элемен­
тов: кадровую, научную, маркетинговую, экологиче­
скую, финансовую и организационно-техническую 
компоненты [10] .

В работе «Обеспечение устойчивого развития 
предприятия на основе повышения его инновацион­
ного потенциала» Т В . Колосовой сформирована кон­
цепция и предложены критерии обеспечения устой­
чивого развития предприятий на основе повышения 
инновационного потенциала [11]. Предлагаются 
параметрическая модель и алгоритм проведения 
мониторинга инновационного потенциала для обес­
печения устойчивого развития предприятия [11] .

В работе Е . А . Лаптевой «Развитие методов оцен­
ки инновационного потенциала промышленных пред­
приятий» систематизирована и дополнена классифи­
кация факторов, влияющих на инновационный потен­
циал промышленных предприятий [12]. Автором 
разработанны комплексы показателей оценки и кри­
териальных значений для инновационного потенци­
ала . В работе описаны методические положения по 
реализации метода компонентной оценки, рассмо­
трена имитационная модель процесса оценки инно­
вационного потенциала предприятия [12] .

Ш . М . Нургалиева в работе «Проблемы оценки 
инновационного потенциала предприятия» проводит 
расчет инновационного потенциала промышленного 
предприятия по сумме частных коэффициентов [13] . 
При расчете используется формула О . И . Митяковой, 
которая приводит значения частных показателей к 
абсолютным значениям [14] .

У А. А . Трифиловой в работе «Анализ иннова­
ционного потенциала предприятия» предлагается 
методика оценки инновационного потенциала пред­
приятия на основе финансового анализа [15] .

В работе Л . Н . Устиновой «Совершенствование 
оценки эффективности использования иннова­
ционного потенциала» предложена классифика­
ция элементов инновационного потенциала Автор 
предлагает методику определения взаимосвязей 
интеллектуального, организационного, рыночного и 
материально-технического элементов инновацион­
ного потенциала . В работе используются методика 
факторного анализа, индикативный подход, эконо-
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Таблица 1
Комплекс показателей оценки инновационного потенциала предприятия

[Complex of indicators for assessing the innovative potential of an enterprise]

Наименование
составляющей Наименование показателя Нормативное значение 

показателя
Коэффициент автономии > 0,5

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств < 0,7
Коэффициент маневренности 0,2-0,5

Финансово-экономическая Коэффициент абсолютной ликвидности > 0,2
составляющая Промежуточный коэффициент покрытия 0,7-1,0

Общий коэффициент ликвидности 1,5-2,5
Коэффициент краткосрочной задолженности > 0,5

Коэффициент оборачиваемости активов Отсутствует

Производственно- Фондоемкость, руб ./руб. Отсутствует
технологическая Фондоотдача, руб. /руб . Отсутствует
составляющая Фондовооруженность, тыс . руб . /чел . Отсутствует

Производственно-
Коэффициент прироста основных средств Отсутствует

Коэффициент обновления основных средств Отсутствует
технологическая
составляющая Коэффициент выбытия основных средств Отсутствует

Коэффициент износа основных средств 0 < 0,5
Коэффициент оборота по выбытию 0,03-0,05
Коэффициент оборота по приему Отсутствует

Кадровая составляющая
Коэффициент замещения рабочей силы > 1

Рентабельность персонала,% Отсутствует
Число работников, прошедших обучение, в общей численности работников, % > 0,5

Обеспеченность кадрами высшей квалификации, % Отсутствует

Научно-техническая
Затраты на НИОКР, тыс . руб . > 0

Удельный вес затрат на НИОКР в общих затратах Отсутствует
составляющая

Наукоемкость выпускаемой продукции, доли ед . Отсутствует
Рыночная составляющая Рентабельность реализованной продукции, % > 6

Рыночная составляющая
Прибыль на 1 руб . реализованной продукции, руб . /руб . > 0

Затраты на 1 руб . реализованной продукции Отсутствует
Рентабельность активов, % > 0

Рентабельность текущих активов, % >0
Рентабельность инвестиций, % >0

Результативная Рентабельность собственного капитала, % >0
составляющая Оборачиваемость активов >0

Рентабельность объема продаж, % >0
Рентабельность производственных фондов, % >0

Производительность труда, т/чел . в год >0

метрические модели, предложены рекомендации 
по выбору стратегии управления инновационным 
потенциалом, оценка эффективности выбранной 
стратегии и алгоритм оценки [16] .

В работе Т А . Шаповаловой на примере двух 
предприятий химической промышленности предло­
жена оценка инновационного потенциала с исполь­
зованием матрицы по четырем отобранным пока­
зателям в каждой составляющей инновационного 
потенциала, оценивается эффективность исполь­
зования инновационного потенциала на промыш­
ленном предприятии, предложены пути повышения 
эффективности инновационного потенциала [17] .

По итогам анализа существующих методик оцен­
ки инновационного потенциала промышленных пред­
приятий чаще всего оценка сводится исключительно 
к методике экспертных оценок, что носит субъек­
тивный характер и не отражает реальной ситуации . 
Недостаточно конкретно представлены классифи­

кация составляющих инновационного потенциала и 
набор показателей, оценивающих его состояние .

По итогам анализа научных трудов современных 
ученых по разработке методических и практических 
рекомендаций относительно оценки инновационного 
потенциала можно заключить, что на данный момент 
проблема оценки инновационного потенциала пред­
приятий металлургии является малоизученной сфе­
рой научных изысканий в области экономики .

Совершенствование методики оценки 
инновационного потенциала промышленного 

предприятия

В работе предлагается уникальная методика 
оценки инновационного потенциала предприятия, 
состоящая в последовательном проведении рас­
четов от частных показателей к общему показателю 
инновационного потенциала
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Инновационный потенциал многосложен по 
своим составляющим, которые оцениваются по мно­
жеству показателей, однако ни один из них не может 
быть принятым в качестве универсального . Выбор 
показателей должен рассматриваться с точки зрения 
основных направлений деятельности объекта ана­
лиза . На металлургическом предприятии инновации 
будут направлены на производственно-технологиче­
скую составляющую, а на предприятии, где в больших 
объемах инвестируется капитал -  на финансово-эко­
номическую составляющую . Поэтому необходимо 
сгруппировать показатели по составляющим 
инновационного потенциала, характеризующим его 
самые важные стороны . Такая система показателей 
должна давать объективную информацию, адекватную 
исследуемому объекту.

В рамках данной работы рассматриваются наи­
более существенные составляющие инновационного 
потенциала предприятия: финансово-экономиче­
ская, производственно-технологическая, кадровая, 
научно-техническая, рыночная и результативная 
составляющие . Для каждой составляющей был выбран 
набор показателей, наиболее точно и адекватно 
характеризующих, отображенный в табл. 1.

Однако данные показатели измеряются в отно­
сительных величинах, не соизмеримых между собой . 
Поэтому была введена формула, согласно которой 
результаты первичных расчетов можно привести в 
абсолютные величины [13, 14]:

а

X  =  2Т , (1)

где х  -  оцениваемый частный показатель, доли ед . ; 
а -  усредненное значение показателя, ед . изм . ; Ь -  
показатель исследуемого объекта, ед . изм .

Показатель Ь исследуемого предприятия 
рассчитывается по показателям из табл . 1. Показатель 
а является средним значением каждого отдельного 
показателя из табл . 1 среди ведущих компаний 
отрасли, в которой действует само исследуемое 
предприятие . Этот показатель рассчитывается по 
формуле:

а = ¿=1

п
(2)

где а -  усредненное значение конкретного показателя 
по отрасли, ед . изм . зависит от показателя; П(. -  
показатели ведущих компаний отрасли, ед изм 
зависит от показателя; п -  количество исследуемых 
компаний отрасли, ед .

Коэффициент х  должен меняться от 0 до 1. При 
этом значение х, равное 0,5, когда а равно Ь, сви­
детельствует о среднем уровне или об отсутствии 
инновационных изменений При х  больше значения 
0,5, когда а меньше Ь, можно говорить о положи­
тельной динамике инновационного процесса, при х 
меньше 0,5, когда а меньше Ь, об отрицательной .

Однако у данного коэффициента существуют 
ограничения -  это отрицательные значения

показателей а и Ь. В таком случае необходимо 
рассматривать частные показатели по отдель­
ности в зависимости от их нормативных значе­
ний . Так, например, если а меньше Ь и а является 
отрицательным значением, тогда оцениваемому 
показателю х  присваиваем его максимальное 
значение, а именно 1. Если же а больше Ь и Ь 
отрицательное, тогда значению х  присваиваем его 
минимальное значение, а именно 0 Таким образом, 
по итогам перехода от относительных показателей 
к абсолютным получаем новую систему значений, 
сопоставимых между собой .

Далее, следуя методике, после приведения пер­
вичных относительных показателей к абсолютным 
необходимо провести расчет и анализ суммарного 
показателя по каждой составляющей инновационно­
го потенциала исследуемого предприятия, исполь­
зуя формулу:

п

1  = Х  У Х , (3)
¿=1

где 1С -  значение суммарного показателя составляющей 
инновационного потенциала, доли ед ; х  -  значе­
ние частного показателя предприятия, доли ед . ; у  -  
значимость частного показателя, доли ед

Значимость частного показателя у  есть не что 
иное, как такое же среднее арифметическое значение 
по уже приведенным к абсолютным величинам 
показателям х  в рамках одной составляющей 
инновационного потенциала, рассчитанное по 
формуле:

п
(4)

где у  -  значимость частного показателя, доли ед . ; 
X -  частный показатель предприятия, доли ед . ; п -  
количество показателей, ед

Данный суммарный показатель каждой состав­
ляющей инновационного потенциала численно 
интерпретирует уровень развития и состояние той 
или иной составляющей инновационного потенциа­
ла По нему можно легко понять уровень отставания 
или развития какой-либо сферы хозяйственной дея­
тельности исседуемого предприятия с учетом его 
положения в отрасли

На заключительном этапе разработанной методи­
ки рассчитывается непосредственно инновационный 
потенциал исследуемого предприятия по формуле:

п

П = Х  ̂ , (5)
¿=1

где п -  значение показателя инновационного потенци­
ала предприятия, доли ед .; ^  -  значение суммарного 
показателя составляющей инновационного 
потенциала, доли ед . ; z¡ -  значимость составляющей 
инновационного потенциала, доли ед

Значимость составляющих инновационного 
потенциала z¡ рассчитывается как отношение единицы 
к числу этих составляющих согласно формуле:
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г, = (6)п
где z¡ -  значимость составляющей инновационного 
потенциала, доли ед . ; п -  количество составляющих, 
ед

Последний расчет значимости составляющих 
инновационного потенциала обусловлен тем, 
что данные составляющие равны между собой в 
составе совокупного инновационного потенциала 
предприятия . Стоит отметить, что все описанные 
выше показатели х, у  и z¡ изменяются в пределах 
от 0 до 1. Полученный результат согласно данному 
расчету и будет показателем п, характеризующим 
инновационный потенциал предприятия

В зависимости от уровня инновационного 
потенциала авторами были выделены пять 
типов предприятий: инновационные лидеры, 
последователи инноваций, умеренные новаторы, 
скромные новаторы и неразвивающиеся 
предприятия(табл. 2) .

Таблица 2
Классификация предприятий по показателю инновацион­

ного потенциала
[Classification of enterprises by the indicator of innovation potential]

Тип предприятия Показатель инновационного 
потенциала, %

Инновационные лидеры более 80 %
Последователи инноваций от 60 до 80 %

Умеренные новаторы от 40 до 60 %
Скромные новаторы от 20 до 40 %

Предприятие не развивается менее 20 %

Алгоритм предлагаемой методики оценки 
инновационного потенциала предприятия отображен 
на рисунке .

Предлагаемая методика оценки инновационно­
го потенциала содержит оптимальный набор пока­
зателей, который позволяет количественно оценить 
инновационный потенциал по его составляющим, 
определить взаимосвязь частных и общих элемен­
тов, а также перспективные направления развития 
предприятия .
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Abstract. The key factor influencing radical structural 
changes in the economy is innovation . In this regard, 
the question arises about the assessment of the abil­
ity of industrial enterprises to innovate, i . e . innovation 
potential, which refers to the totality of resources needed 
to implement innovation . Innovation potential contains 
a number of components, depending on the type of 
economic activity of an economic entity. Based on the 
analysis of existing methods of assessing the innova­
tive potential of industrial enterprises, most often the 
assessment is limited to the methodology of expert 
assessments, which is subjective and does not reflect 
the real situation . The classification of the components of 
innovation potential and a set of indicators that assess its 
state are not sufficiently presented . The article presents 
a set of indicators for assessing the innovative poten­
tial of the enterprise and the classification of enterprises 
in terms of innovation potential . And in conclusion, the 
algorithm of the proposed methodology for assessing 
the innovative potential of the enterprise is presented .

Keywords: innovative potential, production activity, 
method of assessment of innovative potential, industrial 
enterprise
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