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Мое первое высшее образование – «Кафедра 
металлургии стали» Московский институт стали 
им. И.В. Сталина. Учителя металлургии: проф. 
В.А. Кудрин, А.Ф. Вишкарёв, С.К. Соболев. 
Студенческие исследования: обессеривание чугуна 
в ковше вдуванием порошкообразной извести с алю-
минием, а также физико-химические лабораторные 
исследования, в частности, по оценке раскислитель-
ной способности редкоземельных элементов.

Затем был Механико-математический факуль-
тет МГУ им. М.В. Ломоносова. Мой учитель матема-
тики – член-корреспондент АН СССР Л.А. Люстерник. 
Направление научного поиска – разработка и реали-
зация математических моделей сложных производ-
ственных систем.

Моя практика металлургии – ФГУП «ЦНИИчермет 
им. И.П. Бардина». Учителя – Ю.М. Максимов и 
Л.М. Ефимов (довоенные выпускники кафедры 
«Металлургии стали»). Прошел путь от младшего 
научного сотрудника до заведующего сталеплавиль-
ной лабораторией. Научные направления: исследо-
вание новых сталеплавильных процессов; разра-
ботка и совершенствование способов производства 
стали; внепечная обработка; разработка технологии 
массового производства стали в технологической 
цепочке «сталь-прокат» для магистральных газопро-
водов из труб большого диаметра, работающих в 
районах Крайнего Севера [1–3].

Работу в НИТУ «МИСиС» начал в 70-х годах на 
кафедре академика С.В. Емельянова. Участвовал 
в выпуске первых студентов по направлению 
«Кибернетика». Читал курс по математическому 
моделированию. С сентября 1986 г., уже будучи док-
тором технических наук, начал работу в университе-
те на постоянной основе старшим преподавателем 
кафедры «Экономики и организации производства».

У меня было несколько предложений по работе 
на различных кафедрах университета. Но я весьма 
благодарен Владимиру Андреевичу Роменцу, что он 
уговорил А.Г. Дьячко и А.Ф. Вишкарева согласить-
ся с направлением меня на кафедру «Экономики 
и организации производства». Для него это было 
непростым решением. Известно, что «ЦНИИчермет 
им. И.П. Бардина», из которого я пришел, занимал 
принципиально другую научную позицию по поводу 

процесса, разрабатываемого В.А. Роменцом [4–5]. 
Казалось бы, зачем брать на кафедру специалиста, 
не полностью разделяющего его позицию? Заметим, 
что при этом никто из специалистов ЦНИИчермета 
не сомневается, что имеются отходы производства, 
весьма вредные с позиции экологии, которые други-
ми способами, кроме процесса «Ромелт», перераба-
тывать нецелесообразно.

Ответ на вопрос о моем приеме на кафедру 
«Экономики и организации производства» очень 
простой. Во-первых, кафедре нужен был математик, 
занимающийся современными научными направле-
ниями, которым нужно учить студентов. Во-вторых, 
кафедре не помешает получить в качестве препо-
давателя опытного производственника. Владимир 
Андреевич сам до конца своей жизни оставался тесно 
связанным с производством. Он относился к нему 
с большим почтением, уважением и любовью. Это, 
например, было видно по его высочайшей дисципли-
не при проведении производственных эксперимен-
тов. Он имел весьма квалифицированных помощни-
ков при проведении эксперимента – В.С. Валавина, 
А.Б. Усачева и др. – предоставлял им полную само-
стоятельность в работе, ни в коем случае не мешал. 
Но при этом строго соблюдал правило: «На помощ-
ника надейся, а сам не плошай!».

Мало кто знает, поскольку он это не афиширо-
вал, что его ценили производственники среднего 
звена. Они его не боялись и смело приходили к нему в 
заводскую гостиницу, например, в Череповце, где он 
никаких экспериментов не проводил. Пили чай и вели 
светскую беседу по интересующим их вопросам.

Если говорить о преподавательском составе 
кафедры, то здесь были как известные в отрасли эко-
номисты (Н.П. Банный, Н.Н. Шевяков, П.А. Ширяев, 
А.А. Федотов, А.М. Поляк, В.Ф. Протасов, В.И. Чалов, 
Т.Б. Рубинштейн, Ю.Г. Лебедев, О.В. Юзов, 
В.А. Штанский, Е.П. Караваев и др.), так и специ-
алисты-экономисты, имеющие производственный 
опыт (Ю.С. Шашурин, Г.Л. Гурский, А.Г. Шалимов, 
О.И. Шайнович, Л.А. Федоров, Б.Д. Тарасов, 
Ф.И. Щепилов, О.В. Юзов и др.).

Итак, меня, производственника и математи-
ка, ввели в состав кафедры «Экономики и органи-
зации производства». Первая задача, поставлен-
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ная В.А. Роменцом, была понятна: «Учи студентов 
построению экономико-математических моделей, 
то есть продолжай дело Н.П. Банного». Вторая зада-
ча: «Учи и преподавай экономику» – была совсем 
не простой. Чтобы преподавать отраслевую эко-
номику, надо уметь мыслить не только инженер-
ными, но и экономическими категориями. Здесь 
Владимир Андреевич вооружил меня весьма силь-
ными студентами и аспирантами. Назову некоторых 
из них: С.В. Кузнецов, А.В. Менделев, А.В. Пятецкая 
(Жагловская), Е.Н. Елисеева, О.О. Скрябин, 
С.В. Марков и др. Содержание их диссертаций 
Владимир Андреевич весьма подробно прорабаты-
вал со мной, то есть дело шло по В.В Маяковскому: 
«Крошка-сын (доктор наук) пришел к отцу и спросила 
кроха, что такое хорошо, а что такое плохо». Здесь 
Владимир Андреевич ставил и сам отвечал на эти 
вопросы.

Пришлось изучить его курс «Введение в специ-
альность», а также другие его экономические труды 
[6–14].

В то же время удавалось разрабатывать новые 
решения в области производственного и финан-
сового менеджмента [15]. Соавторами были 
И.А. Ларионова, А.В. Жагловская, С.В. Марков, 
О.И. Калинский и др. [16–19]. В.А. Роменец тоже 
был соавтором, но он эти работы не подписывал, 
поскольку в них было много того, в чем он не считал 
себя большим специалистом. В частности, фактиче-
ски он был редактором нашей книги «Финансовый 
менеджмент и комплексная оценка эффективности 
функционирования предприятия», но сказал мне: 
«На обложке указывай в качестве редактора свою 
фамилию».

Владимир Андреевич Роменец всегда был для 
меня главным учителем экономики, и я весьма бла-
годарен ему за это.

Библиографический список

1. Максимов Ю.М., Рожков И.М., Саакян М.А. 
Математическое моделирование металлургических 
процессов. М.: Металлургия, 1976. 288 с.

2. Рожков И.М., Травин О.В., Туркенич Д.И. 
Математические модели конверторного процесса. 
М.: Металлургия, 1978. 184 с.

3. Рожков И.М., Власов С.А., Мулько Г.Н. 
Математические модели для выбора рациональ-
ной технологии и управления качеством стали. М.: 
Металлургия, 1990. 182 с.

4. Роменец В.А. Московский институт стали и 
сплавов: фрагменты истории. М.: МИСИС, Руда и 
металлы; М.: МИСИС; Руда и металлы, 2004. 260 с.

5. Процесс Ромелт / под ред. В.А. Роменца. М.: 
МИСИС; Руда и Металлы, 2005. 399 с. 

6. Роменец В.А., Кременевский С.В. Экономическая 
эффективность непрерывной разливки стали. М.: 
Черметинформация, 1967. 35 с.

7. Роменец В.А., Фильберт Л.В., Иванов И.Н., 
Тулин Н.А. Технико-экономическая эффективность 
внедрения в народное хозяйство сталей и сплавов, 
выплавленных в электрошлаковых и вакуумных дуго-
вых печах: учебное пособие. М., 1967. 53 с.

8. Роменец В.А., Перлов Н.И., Федотов А.А. и др. 
Топливно-энергетические затраты на различные про-
цессы производства стали. М.: Черметинформация, 
1969. 32 с.

9. Роменец В.А., Кременевский С.В. Вопросы 
эффективности кислородно-конвертерного произ-
водства. М.: Моск. ин-т стали и сплавов, 1970. 78 с.

10. Роменец В.А., Леонтьев А.М. Дуговые сталепла-
вильные печи. М.: Металлургия, 1971. 216 с. 

11. Роменец В.А., Юзов О.В. Эффективность совер-
шенствования производства стали в мартеновских 
печах. М.: Металлургия, 1972. 304 с. 

12. Роменец В.А., Кременевский С.В. Технико-
экономический анализ кислородно-конвертерного 
производства. М.: Металлургия, 1973. 512 с.

13. Роменец В.А., Питателев В.А. Экономика про-
изводства и использования металлизованного 
сырья. М.: Металлургия, 1980. 280 с.

14. Роменец В.А., Юзов О.В., Рубинштейн Т.Б.,  
Петракова Т.М., Смирнова С.С., Козырев B.C. Метал- 
лургический комплекс стран СНГ: экономический 
аспект. М.: МИСиС, 2003. 208 с. 

15. Рожков И.М., Ларионова И.А., Пятецкая А.В. 
Экономика предприятия с расширенным использо-
ванием финансовых моделей: учебное пособие. М.: 
МИСИС, 2003 . 318 с.

16. Марков С.В., Калинский О.И. Управление 
добавленной стоимостью промышленного предпри-
ятия с использованием оптимизационных процедур: 
монография / под ред. И.М. Рожкова. М.: Изд. дом 
МИСиС, 2012. 130 с.

17. Рожков И.М., Ларионова И.А., Пятецкая А.В. 
Основы финансового менеджмента в экономике 
предприятия: учебное пособие для студентов выс-
ших учебных заведений. М.: Изд. дом МИСиС, 2010. 
360 с. 

18. Рожков И.М., Ларионова И.А., Жагловская А.В. 
Диагностика и оптимизация финансово-экономиче-
ского состояния предприятия: учебное пособие для 
студентов высших учебных заведений. М.: МИСиС, 
2014. 296 с. 

19. Рожков И.М., Пантелеев А.П., Ларионова И.А. и 
др. Финансовый менеджмент и комплексная оцен-
ка эффективности функционирования предприятия: 
монография / под ред. И.М. Рожкова. М.: МИСиС, 
2016. 156 с.


