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Аннотация. Проведен анализ производства черной металлургии, оценка, сложившейся ситуации с трудовыми 
издержками в металлургических компаниях при росте объемов производства и выявление резервов, возника-
ющих в результате воздействия, ожидаемых и непредвиденных факторов, действующих на рынке потребителей 
продукции металлургической промышленности. Сделан вывод о том, что в современных условиях особую значи-
мость приобретает укрепление позиций низкозатратного производителя в мировой металлургической отрасли 
за счет быстрого внедрения лучших мировых практик и наилучших доступных технологий; высокоэффективных 
инвестиционных проектов на платформе IT-технологий.
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Введение

Металлургическая отрасль является 
одной из важных отраслей экономики России 
и занимает второе место после нефтегазовой 
промышленности. На мировом рынке метал-
лургии России принадлежит около 10 % обо-
рота металла и металлопродукции. Российская 
металлургическая отрасль является довольно 
стабильным и прибыльным сектором эконо-
мики: ее доля в ВВП страны составляет около 
5 %, в промышленном производстве – 12 %, в 
экспорте – больше 10 %. За 2018 г. по отноше-
нию к предыдущему году рост в отрасли соста-
вил 1,5 %, что является лучшим показателем 
последних лет. Причем улучшение ситуации 
имело место во всех ключевых сегментах метал-
лургической отрасли: максимальный рост 
(свыше 3 %) наблюдался в производстве чугу-
на, стали и ферросплавов, производстве про-
чих стальных изделий первичной переработки. 
В 2018 г. металлургические предприятия РФ 
выпустили 61,6 млн т готового проката, что 
на 1,9 % больше, чем годом ранее, а в 2019 г. – 
снижение на 0,1 %. Производство чугуна соста-
вило 51,8 млн т, трубные предприятия РФ изго-
товили в 2018 г. 12 млн т труб, пустотелых про-
филей и стальных фитингов при росте объемов 
в годовом соотношении – 1,7 %, в 2019 г. – 12,4 
млн т [1, 2].

По итогам 2017 г. Россия (рис. 1) произвела 
71,3 млн т стали, что составило 4 % от мирового 
производства, благодаря чему заняла почетное 
5-е место в мире (после Китая, Японии, Индии 
и США), а в мировых экспортных поставках – 
4-е место с долей 7 %, уступая Китаю и незна-
чительно Японии и Южной Корее. По итогам 

же 2018 г. производство стали в РФ составило 
около 72,0 млн т, что выше предыдущего года 
на 1 % и составило 4 % от мирового произ-
водства, а также 6 место после Китая, Индии, 
Японии, США и Южной Кореи. В 2019 году 
производство стали составило 71,6 млн т, что 
на 0,7 % ниже итогов 2018 г. Россия потеряла 
долю рынка, сократив ее с 4 до 3,8 %,занимает 
5-е место в мире.

В 2018–2019 гг. наиболее производитель-
ные компании черной металлургии России 
(ПАО «НЛМК», «ЕвразХолдинг», ПАО 
«ММК», ПАО «Северсталь», АО «ОЭМК», ПАО 
«Трубная металлургическая компания», ПАО 
«Мечел», входящие в ассоциацию «Русская 
Сталь») производили конвертерную сталь, 
удельный вес которой достиг 67,2 % от обще-
го объема производства, что на 0,5 млн т, или 
на 1,05 % больше чем в 2017 г., электроста-
ли – 32 %. В сравнении с 2015 г. производство 
стали увеличилось на 0,8 млн т или на 1,1 %; 
конвертерная сталь за исследуемый пери-
од увеличилась на 1,2 млн т или на 2,6 %. За 
2019 г. снизилось производство стали на 6,1 % 
до 22,41 млн т. Производство мартеновской 
стали сократилось на 1,71 млн т или на 74,0 % 
за исследуемый период, а в 2018 г. составля-
ло 1 %. Это объясняется тем, что ассоциация 
«Русская Сталь» перешла на производство 
электростали и конвертерной в период техно-
логической модернизации (ликвидации марте-
нов, переход на непрерывную разливку, рекон-
струкцию доменного производства). Последняя 
мартеновская печь в компании была остановле-
на 23 марта 2018 г. В России остаются едини-
цы работающих мартеновских печей: на заво-

简评.本文详细分析了黑色冶金生产，评估了冶金公司劳动力成本随产量增加而增长的现状，并挖

掘由于可预见的和不可预见的因素对冶金工业产品消费市场的影响而产生的潜力。结论是在现代条

件下，依靠迅速实施世界上最佳做法和最佳可行工艺; 在IT平台实施高效投资项目，加强低成本生

产商在全球冶金工业中的地位尤为重要。
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Рис. 1. производство стали в РФ за 2015–2018 гг., млн т
[Steel production in the Russian Federation for 2015–2018, million tons]



Экономика в промышленности. 2020. Том 13. № 2160

Национальная индустриальная экономика

де «Петросталь» в Ленинградской области, на 
Магнитогорском металлургическом комбинате 
и Гурьевском металлургическом заводе. 

направления развития черной металлургии 
в россии

В 2017 г. металлургическое производство 
обеспечивало около 2 % валовой добавленной 
стоимости российской экономики, что состав-
ляет 1,97 трлн руб. или 6,1 % по сравнению 
с 2016 г. За 2016 г. индекс металлургического 
производства снизился на 3,3 %, а по результа-
там 2017 г. индекс металлургического произ-
водства составил 96,4 %. Основным фактором 
снижения объемов металлургического произ-
водства в России в 2012–2016 гг. стало снижение 
объемов металлопотребления (в 2016 г. – на 9 % 
по сравнению с 2015 г.) [3–6]. Однако ситуация 
в черной металлургии была лучше, чем в целом 
по металлургическому производству. При этом в 
2018 г. индекс производства чугуна, стали и фер-
росплавов составил в отчетном периоде 103,4 %.

Как видно из данных рис. 2 темпы роста 
металлургического производства и производ-
ства готовых металлических изделий в годовом 
выражении за период 2012–2016 гг. ежегодно 
снижались. За 2016 г. металлургическое про-
изводство произвело сокращение производства 
продукции по сравнению с предыдущим годом 
на 4,3 %. 

В 2017 г. намечен незначительный рост на 
0,1 %, а в 2018 г. – на 1,5 %. Производство гото-
вых металлических изделий до 2016 г. показы-
вает снижение темпов роста, но в 2016 г. рост 
составил 12,7 %. Это связано с темпом приро-
ста автомобильной промышленности: произ-
водство автотранспортных средств, прицепов и 
полуприцепов выросло на 5,8 %, прочих авто-
транспортных средств – на 8,1 %.

В 2017 г. промышленность и ВВП проде-
монстрировали положительную динамику. 
Темп прироста промышленного производства 
превысил аналогичный показатель ВВП на 
0,6 п. п., что не могло не отразиться на про-
изводстве готовых металлических изделий. 
Так, в 2017 г. производство автотранспортных 
средств, прицепов и полуприцепов выросло на 
14,5 %, прочих автотранспортных средств – на 
6,3 %. В этот же время осуществлялось строи-
тельство наиболее металлоемких этапов стро-
ительства крупных инфраструктурных соору-
жений, среди которых наиболее крупными 
являются Керченский мост, инфраструктура и 
стадионы к Чемпионату мира по футболу, стро-
ительство газопроводов «Северный поток – 2», 
«Сила Сибири» и «Турецкий поток». 

Поскольку в 2018 г. строительство всех 
перечисленных инфраструктурных проектов 
практически завершено и основные материалы 
для строительства газопроводов уже были заку-
плены ранее, поэтому произошло снижение 
годового показателя на 2,4 % (включающее в 
себя производство металлоконструкций, прово-
локи, котлов, бурового инструмента). Уровень 
металлургического производства за 2019 г. сни-
зился на 0,9 % по отношению к 2018 г., произ-
водство готовых металлических изделий увели-
чилось на 11,3 %. На снижение оказали влия-
ние усиление конкуренции на внешних рынках 
из-за протекционистских мер ряда государств, 
усиление конкуренции на внутреннем рынке 
из-за роста импорта, слабый рост внутреннего 
потребления, рост издержек. Рост производства 
готовых металлических изделий объясняется 
ростом производства машиностроительной про-
мышленности, в частности автомобильной, а 
также рост активности в строительном секторе, 
увеличении стального экспорта и железнодо-
рожной продукции. В 2019 г. российские метал-

Рис. 2. Динамика металлургического производства и производства готовых металлических изделий 
в России в годовом выражении за 2012–2019 годы [3]
[Dynamics of metallurgical production and production of finished metal products in Russia in annual terms 
for 2012–2019]
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лургические компании сократили выплавку 
стали из-за слабого спроса на зарубежных рын-
ках, который не был полностью компенсирован 
ростом потребления металла внутри РФ. На 
этом фоне компании активно проводили ремон-
ты, что отразилось на производственных пока-
зателях. 

80 % объемов металлургического произ-
водства отрасли приходится на долю девяти 
крупных корпораций, объединенных в ассо-
циацию «Русская Сталь» («ЕвразХолдинг», 
«Северсталь», «Новолипецкий металлургиче-
ский комбинат», «Магнитогорский металлур-
гический комбинат», «УК Металлоинвест», 
«Мечел», «Трубная металлургическая компа-
ния», «Объединенная металлургическая ком-
пания», «Промышленно-металлургический 
холдинг») [7–9].

Объем производства крупнейших метал-
лургических компаний за отчетный период 
представлен на рис. 3.

Компании Новолипецкому металлургиче-
скому комбинату принадлежит наибольший 
удельный вес 19,6 % в общей объеме производ-
ства, «ЕвразХолдинг» – 18,4 %, ММК – 18,0 %, 
Северсталь – 16,3 %.

Количество основных фондов в металлур-
гии с 2010 г. выросло примерно в два раза, и 
на 2017 г. они оцениваются в 3072 млрд руб. 
Ввод основных фондов за рассматриваемый 
период увеличивался в среднем на 7 % в год. 
Количество инвестиций в основной капитал за 
счет собственных средств в 2017 г. составило 
267 млрд руб., что составляет около 70 % всех 
инвестиций в металлургическую отрасль. В 
2017 г. амортизация основных фондов в метал-
лургии по сравнению с 2016 г. увеличилась 
примерно на 10 %, до 192 млрд руб. По оценкам 
ассоциации «Русская Сталь», инвестиции в 
черную металлургию в 2000–2016 гг. превыси-

ли 2 трлн рублей. Инвестиции в 2016 г. соста-
вили 170 млрд руб., в 2017 г. увеличились на 
1 млрд руб. или на 0,6 %, а в 2018 г. – 185 млрд 
руб. В настоящее время у крупных металлур-
гических российских компаний основные сред-
ства, одни из самых новых в сравнении с други-
ми игроками мирового рынка, так как уровень 
их износа оборудования в полтора раза ниже 
среднего в мировой металлургии. Это объяс-
няется тем, что черная металлургия является 
крупным экспортерам и при высокой конку-
ренции с зарубежными компаниями на высо-
коразвитых рынках постоянно повышает свою 
эффективность, внедряет новые технологии 
и осваивает выпуск новых видов продукции. 
Ключевым сдерживающим фактором развития 
мировой черной металлургии является значи-
тельный объем избыточных мощностей около 
600 млн т. В Российской Федерации средняя 
загрузка сталеплавильных мощностей в рас-
сматриваемом периоде составила 84,9 % (дан-
ные Росстата за 2017 г. без учета нержавеющей 
и легированной стали), 82 и 77 % соответствен-
но. Таким образом, в Российской Федерации 
уровень использования производственных 
мощностей значительно выше среднемировых 
значений [10–12].

Немалая часть инвестиционных средств 
была направлена на мероприятия по сокраще-
нию воздействия производств на окружающую 
среду. В черной металлургии внедряются пере-
довые энерго- и ресурсосберегающие технологии 
переработки железных руд, рециклинга домен-
ного газа; совмещенные процессы производства 
продукции при сокращении технологических 
операций. Российская черная металлургия 
имеет высокий уровень оборотного водоснабже-
ния 93 %, а сброс загрязненных вод в водоемы 
составляет менее 3 %, что снижает антропо-
генную нагрузку на водный бассейн. В 2018 г. 

Рис. 3. Структура объема производства черной металлургии ассоциации «Русская Сталь» в 2019 году, млн т
[The structure of the volume of production of ferrous metallurgy of the Russian Steel Association in 2019,  
million tons]
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наиболее значимым стал проект по строитель-
ству листопрокатного цеха на ПАО «Ашинский 
металлургический завод». Стоимость проекта 
составила около 15 млрд руб.

ПАО «Северсталь», согласно инвестици-
онной программы, в 2018 г. вложили около 
32,5 млрд рублей на важнейшие стратегические 
направления компании, из них 18 млрд рублей 
на проекты развития; был запущен в эксплуа-
тацию первый 3D-принтер на Череповецком 
металлургическом комбинате, который будет 
производить модели для литья деталей агре-
гатов. Стоимость инвестиционного проекта – 
4,3 млн руб. Строительство доменной печи № 3 
является одним из крупнейших инвестицион-
ных проектов компании, вложения в который 
составили 28 млрд руб., что позволит повы-
сить проектную производительность чугуна до 
2,9 млн т. В 2018 г. в реализацию проекта инве-
стировано 1,3 млрд руб., то есть около 5,6 % от 
общей стоимости. Новое высокотехнологичное 
техническое решение позволит снизить нагруз-
ку на окружающую среду и повысить производ-
ство чугуна до 14,6 млн т. ПАО «Северсталь» 
инвестирует средства на мероприятия по улуч-
шению безопасности труда и в экологические 
проекты, на эти цели в 2018 г. направлено 
около 860 млн руб. За 2019 г. Компания инве-
стировала в бизнес 1,2 млрд долл. США.

Инвестиции в проект полигона на 
«Уральской Стали» составили около 160 млн 
руб., он предназначен для безопасного хране-
ния промышленных и бытовых отходов с целью 
дальнейшей их эффективной переработки. 
ПАО «ММК» в области охраны поверхностных 
вод Магнитогорского водохранилища и реки 
Урал инвестировало 650 млн руб., что позволит 
сократить объем сбрасываемых вод в 11 раз, а 
массу сброса загрязняющих веществ – в семь 
раз. В результате ПАО «ММК» смог изолиро-
вать Магнитогорское водохранилище от влия-
ния сточных вод [13–16]. 

Увеличение объема производства черной 
металлургии требует эффективное использова-
ние трудовых ресурсов отрасли при тенденции 
снижения их численности. Важнейшим пока-
зателем, влияющим на уровень производитель-
ности труда, является численность персонала. 
В отрасли не укомплектованы кадры по всем 
специальностям, в особенности высококвалифи-
цированных рабочих и инженерно-технического 
персонала. Это объясняется низкой заработной 
платой, отсутствием ротации кадров из-за непо-
пулярности рабочих профессий у молодежи и 
тяжелыми условиями труда [17–19].

Выполненный анализ металлургических 
компаний показал, что отрасль одна из первых 
отечественных отраслей промышленности, ввиду 
высокой конкуренции на международном рынке 
черной металлургии и введении антироссийских 
санкций, приступила к широкомасштабной тех-
нической модернизации и внедрению инноваци-
онных технологий, интеллектуальных систем 
управления производством, повышению профес-
сионализма руководителей и заинтересованности 
персонала в результатах своей деятельности, что 
положительно отразилось на показателе произ-
водительности труда. Так, в среднем по отрасли 
производительность труда в металлургии соста-
вила 9,4 млн руб. на человека в год, в ассоциации 
«Русская сталь» – 194 т на 1 работника. В 2018 г. 
отставание по производительности труда от луч-
ших мировых компаний составляет от 4 до 6 раз. 
Стоит также отметить, что такой отрыв во многом 
связан с более низким уровнем автоматизации 
процессов. 

Производительность труда на человека 
в 2017 г. на Магнитогорском металлургиче-
ском комбинате – 21,75 млн руб., НЛМК-
Калуга – 26,84, НЛМК-Урал – 21,67, в груп-
пе «Северсталь» – 12,1, а в 2018 г. – 14,6 и в 
группе НЛМК – 11,04. В проект «Повышение 
производительности труда и поддержки заня-
тости» на 2018–2024 гг. по черной металлургии 
направлено около 80 млрд руб. Обучение ста-
нет одной из основных составляющих реализа-
ции национального проекта. К 2024 г. в общей 
сложности более 200 тыс. сотрудников пройдут 
обучение по направлениям «подготовка управ-
ленческих кадров», «бережливое производство 
на площадке» и «повышение квалификации по 
рабочим специальностям». Именно обучение 
призвано изменять культуру производства на 
предприятиях, прививать новые навыки произ-
водительной работы.

Основные факторы повышения произво-
дительности труда – модернизация производ-
ства и совершенствование организации труда. 
В числе наиболее значимых показателей, сви-
детельствующих об уровне организации произ-
водства и труда в отрасли, является снижение 
удельных трудовых издержек, о чем свидетель-
ствуют данные таблицы.

Анализируя данные таблицы, наблюдаем 
снижение удельных трудовых издержек при 
росте производства. Это, в первую очередь, 
говорит об эффективности труда в 2018 г., 
число замещенных рабочих мест в металлурги-
ческом секторе упало по сравнению с декабрем 
2017 г. с 527 до 439 тыс. чел., достигнут рост 
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производительности труда, который выше при-
роста заработной платы. 

Реальные зарплаты в отрасли снизились 
в 2018 г. За I квартал 2019 г. среднемесячная 
начисленная заработная плата работников 
отрасли увеличилась на 8,1 % в сравнении с 
соответствующим периодом 2018 г. в металлур-
гическом производстве и по производству гото-
вых металлических изделий на 6,8 %.

Заключение

Таким образом, можно констатировать, что 
в настоящее время на черную металлургиче-
скую отрасль России оказывают влияние раз-
нонаправленные тенденции. 

1. Модернизация предприятий отрасли и 
внедрение передовых из доступных, в резуль-
тате санкционного давления, технологий. 
Модернизация отечественных предприятий 
позволит снизить импортную зависимость и 
обеспечит увеличение безопасности страны за 
счет гарантированных поставок стратегически 
важных видов продукции, при одновременном 
усилении прозрачности деятельности предпри-
ятия, что непосредственно должно повлиять на 
улучшение глобальной конкурентоспособности 
промышленного производства и промышлен-
ного развития – увеличение доли отечествен-
ной металлопродукции на внутреннем рынке 
металлопотребления. С одной стороны, перио-
дически проводимые антидемпинговые рассле-
дования и введение антидемпинговых пошлин 
в отношении российской металлургической 
продукции. С другой стороны, незначительный 
подъем российской экономики в предстоящие 
периоды будет повышать рост реальных дохо-
дов потребителей и, как следствие, можно будет 
ожидать повышения спроса с их стороны, что 
подтверждают данные роста объема производ-
ства обрабатывающей промышленности.

2. Эффективность инвестиционных вложе-
ний. В современных условиях особую значи-
мость приобретает не только рост объемов про-
изводства черной металлургии, а повышение 

его эффективности, экономичности, всемерной 
экономии ресурсов, снижения себестоимости и 
улучшения качества и конкурентоспособности 
продукции, принятия мер по уменьшению тру-
доемкости работ, существенного роста качества 
труда. Как показывает опыт мировой практи-
ки, эффективность инвестиционных вложений, 
возможно, повысить в металлургической отрас-
ли за счет глубокой переработки металла, боль-
ше внимания уделять развитию внутреннего 
рынка металлопродукции, предлагая потреби-
телям свою высокотехнологичную продукцию. 
Производители в российской металлургии стре-
мятся перейти на выпуск продукции с высокой 
добавленной стоимостью при цифровой транс-
формации металлургического производства, 
разрабатывать корпоративные стратегии в 
условиях вызовов рынка. 

3. Рост производительности труда. 
Повышение качества и конкурентоспособности 
производства должно сопровождаться увеличе-
нием производительности труда, а также сни-
жением экологической нагрузки на окружаю-
щую среду, благодаря существенному сокра-
щению объемов выбросов вредных веществ в 
атмосферный воздух и сбросов загрязненных 
сточных вод. Использование цифровизации 
производства и IT-технологии в отрасли сни-
жают численность низкоквалифицированного 
персонала, повышают качество продукции за 
счет технологической стабильности процесса, 
обеспечивают рост конкурентоспособности про-
дукции, повышают профессиональную компе-
тенцию сотрудников и его мотивацию, проис-
ходит сокращение аварийности по вине челове-
ческого фактора, что способствует получению 
дополнительного бизнес-эффекта.
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