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К читателям китайского издания книги Владимира Квинта 
«Концепция стратегирования»

Я был рад увидеть первым на китайском языке рукопись книги «КОНЦЕПЦИЯ 
СТРАТЕГИРОВАНИЯ» академика, Иностранного члена Российской академии наук, и профессора 
Московского государственного университета Владимира Квинта. Сразу подчеркну, что прочитав 
манускрипт я многому научился.

Конечно же я имел общие представления о термине «стратегия», который происходит от древ-
негреческого слова «stratagla». Этот термин, всегда был связан с военным делом и его первоначаль-
ное применение  относилось к общему развертыванию и командованию вооруженными силами для 
целей успеха в военных действиях. Труд «Искусство войны», написанный великим военным стра-
тегом Китая Сунь У (Сунь Цзы) еще в 360 г. до н.э., является книгой по военной стратегии, которая 
до сих пор широко ценится во всех странах мира.

Стратегия связана с обоснованием долгосрочных, «глобальных» целей и задач и представляет 
собой «искусство генералов, командующих армиями». Она призвана учитывать все военные, поли-
тические, экономические и географические факторы противоборствующих сторон. В процессе ее 
разработки анализируются все аспекты общей военной ситуации; предусматривается подготовка 
и применение военных сил. Карл фон Клаузевиц (Carl von Clausewitz) писал в своей великой книге 
«О войне»: «Стратегия - это использование боя в целях войны».

Мао Цзэдун в «Стратегических вопросах революционной войны в Китае» написал, что «страте-
гические вопросы – это те категории, которые изучают закономерности общей военной ситуации». 
«Все, что связано с вниманием ко всем подобным аспектам и этапам, является общей ситуацией 
войны, и изучение законов ведения войны с глобальным характером является задачей стратегии».

Известный специалист по стратегическому управлению Henry Mintzberg считает, что страте-
гия – это планирование, стратегия – это позиционирование, стратегия – это модель, стратегия – это 
расчет, стратегия – это проницательность.

В течение долгого периода времени, хотя люди спорили об общей применимости принципов 
военной стратегии к другим сферам общества, все больше и больше ученых начинали признавать, 
что военная стратегия играет очень важную назидательную роль для многих других управленче-
ских действий и решений. В дополнение к приложениям в военной области теория стратегии и 
методология стратегирования также применимы к другим областям, таким как политика и эконо-
мика.

В книге «КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИРОВАНИЯ» профессор Владимир Квинт систематически и 
всесторонне излагает свои идеи теории стратегирования. Книга разделена на 8 глав. первая глава 
посвящена философским корням теории стратегии. Начиная с глубин трехтысячелетней истории 
военной стратегии, их различные характеристики анализируются стратегами и философами при 
важнейших решений большой важности. Вторая глава посвящена личности, профессионализму 
и таланту стратегов. Для того, чтобы стать стратегом, в качестве первого шага необходимо раз-
вить стратегический склад ума: полностью переориентировать свое мышление на долгосрочную 
перспективу, перенастроиться, согласно методологии Квинта, на поиск неожиданных асимметрич-
ных решений и структурировать своё видение и понимание инноваций, позволяющих создавать 
или усиливать свои конкурентные преимущества. В третей главе «Стратегическое мышление», 
представлено тремя подходами стратегического мышления: «стратегия новых горизонтов», «стра-
тегии улучшения» и «стратегии совмещения», а затем детально анализируется «15 правил стра-
тегического мышления Квинта». В четвертой главе рассмотрены «Система и законы стратегии». 
Стратегическая практика требует формирования базовых знаний и теоретических основ выбора 
стратегий различных типов и горизонтов. Стратегия, по сути, является систематическим, междис-
циплинарным явлением науки и практики. Эта многомерность отражается в ее иерархичной струк-
туре. Существуют стратегии национальные, региональные, отраслевые и стратегии предприятий. 
Все эти типы и уровни стратегий взаимосвязаны и взаимодействуют между собой. В пятой главе 
«Разработка стратегии» анализируется взаимосвязь между предвидением, прогнозированием, 
стратегированием и планированием, а затем вводятся два этапа разработки стратегии. Представлен 
анализ и метрология формулирования основных элементов стратегии – миссии и видения и пока-
зана их взаимосвязь. Подробно изложен процесс целеполагания и разработки целевых программ. 
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В шестой главе «Реализация стратегии» обоснованны и представлены тактические решения для 
реализации стратегий, оценки различных стратегических ресурсов, направлений реализации стра-
тегий, стратегических угроз и, наконец, стратегий выхода. Седьмая глава посвящена концепции 
системы стратегического лидерства и управления, которая структурирована в стратегическую 
организационную структуру, процесс принятия стратегических решений и функции управления 
(в том числе и, что особенно важно, рисками). В восьмой главе раскрываются функции стратегиче-
ского руководства и управления, включающие в себя стратегическое планирование, систему стра-
тегической мотивации, стратегического мониторинга и контроля.

Профессор Квинт – ученый старшего поколения, которого я очень уважаю, его научная карье-
ра очень яркая и достойна восхищения! Он – горный инженер-электрик, доктор экономических 
наук, профессор политической экономии, академик, Иностранный член Российской академии наук 
(РАН), профессор МГУ имени М.В. Ломоносова, заведующий кафедрой экономической и финансо-
вой стратегии и руководитель Центра стратегических исследований Института математических 
исследований сложных систем МГУ.

В 1975 году, когда один из лидеров сибирской экономической школы, известный экономист 
Леонид Канторович [Леонид Витальевич Канторович] был удостоен Нобелевской  премии по 
экономике, Квинт защитил степень кандидата экономических наук. Владимир Квинт работал 
в Сибирском отделении Академии наук СССР – Институте экономики и организации промыш-
ленного производства, а затем в Институте экономики Академии наук СССР, в котором в 1988 
году ему была присвоена степень доктора экономических наук. С 1988 по 1990 год он был пригла-
шенным профессором экономической политики в Венском университете экономики, с 1990 года 
и затем более 20 лет преподавал в Фордемском университете США, Ласальском университете в 
Пенсильвании и Школе бизнеса имени Леонарда Стерна в Нью-Йоркском университете, а в 2007 
году – профессор Квинт вернулся в Россию и стал заведовать кафедрой стратегии  МГУ им. М.В. 
Ломоносова.

Профессор Квинт получил более 10 наград, таких как премия Фулбрайта по экономике и выс-
шая награда в области вклада и отдачи  методологии стратегии. Он был избран Иностранным чле-
ном Российской академии наук в 2006 году и академиком Всемирной академии искусств и наук в 
2010 году, удостоин почетных докторских степеней в 12 университетах России, Австрии, Албании, 
Казахстана, Словении, США, Узбекистана, Украины и других стран 

Профессор Квинт опубликовал 58 книг и более 530 научных работ на английском, русском, 
польском и других языках. 

Данная книга – первая работа профессора Квинта на китайском языке и я верю, что благодаря 
публикации этой книги китайские ученые смогут узнать больше о теории профессора Квинта и его 
научных достижениях.

Первая встреча с профессором Квинтом состоялась на экономическом факультете Московского 
университета в августе 2018 года. Встреча с китайскими экономистами – коллегами, неожиданно 
пришедшими в гости в МГУ. Теплый прием был оказан профессором Квинтом, а также руковод-
ством и преподавателями факультета – Московской школы экономики Московского университе-
та. Общение между двумя сторонами было очень гармоничным и мы достигли договорённости о 
сотрудничестве. На этой встрече профессор Квинт произвел на нас сильное впечатление.

Вторая наша практическая совместная работа прошла в мае 2019 года. По приглашению 
Шанхайского университета профессор Квинт посетил нашу Школу экономики в качестве при-
глашенного докладчика «Международного форума мастеров» и выступил для профессоров, препо-
давателей и учащихся Школы с научным докладом «Ретроспектива и будущее теории стратегии ». 
В то же время он был приглашен в качестве адъюнкт-профессора стратегии Шанхайский универ-
ситет и мы достигли соглашения о сотрудничестве между Центром промышленных экономических 
исследований Шанхайского университета и Центром стратегических исследований Московского 
государственного университета. Владимир Квинт также принял участие в церемонии открытия 
филиала Центра стратегических исследований Московского университета в Школе экономики 
Шанхайского университета.

В июне 2019 года, когда мы снова посетили Московский университет, нас тепло встретил про-
фессор Квинт. Наша делегация посетила Центр стратегических исследований Московского универ-
ситета, возглавляемый с момента основания профессором Квинтом, где я имел честь стать научным 
сотрудником центра. В октябре трое наших аспирантов отправились в Центр стратегических иссле-
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дований Московского университета с трехмесячным визитом и обучением. Все это делает сотрудни-
чество между двумя нашими сторонами все более и более обширным и глубоким.

Несмотря на то, что с профессором Квинтом мы знакомы всего два года, сотрудничество между 
нами продолжает углубляться, и в ближайшие несколько лет нас ждет несколько уже намеченных 
совместных проектов. В настоящее время все ещё бушует глобальная эпидемия коронавируса. 
Поэтому профессор Квинт, который первоначально планировал читать лекции в Шанхае в марте 
2020 года, может обучать наших студентов в Шанхае теории и практике стратегии и стратегиче-
ского управления через Интернет в Москве. Я верю, что наши студенты получат полные и полезные 
знания стратегии и стратегирования.

Мир быстро меняется и отношения между великими державами полны противоречий и кон-
фликтов. Распространение новой эпидемии короновируса в странах по всему миру и тенденция 
антиглобализации, которая получает все большую популярность, приносит неопределенность в 
будущее развитие. В этот особенный исторический период нам необходимо стратегическое видение 
и широкий кругозор, чтобы справиться с этим непредсказуемым миром. На данный момент публи-
кация книги профессора Квинта «КОНЦЕПЦИЯ СТРАТЕГИРОВАНИЯ» в Китае, несомненно, 
имеет большую практическую значимость.

Спасибо за доброе отношение профессора Квинта, который предложил мне написать преди-
словие к китайской версии его книги, для меня это большая честь и я испытываю волнение. При 
неоднократных консультациях с коллегами и профессором  Квинтом я написал приведенный выше 
текст. Я желаю профессору Квинту здоровой и счастливой жизни и с нетерпением жду, чтобы эпи-
демия прошла как можно скорее, а наши творческие встречи  в Шанхае продолжились.

Я верю, что китайские студенты, учёные и практики, прочитав книгу профессора Квинта 
«Концепция стратегирования» получат полные и полезные знания стратегии и процессов страте-
гирования.

Управляющий декан  
Школы экономики Шанхайского университета профессор экономики  
Нье Йонйоу

Китай, 21 июня 2020 г.

to the readers of the Chinese edition of Vladimir Kvint’s book  
“the Concept of Strategizing”

For me it was a great pleasure to be the first to see the Chinese translation of the book “The Concept 
of Strategizing” by Dr Vladimir L. Kvint, Academy Fellow, Foreign Member of the Russian Academy 
of Sciences, Professor of the Moscow State University.  I would like to mention that I have learnt a lot 
after reading it. 

Certainly, I am aware of the term “strategy” which originated from the Ancient Greek 
word στρατηγία stratēgia. This term has always been connected with warfare and was initially used in the 
contexts of command of armed forces, generalship and success in military actions. The treatise “The Art 
of War” written in 360 BC by Sun Tzu, the great Chinese military strategist, is a book on war strategy 
highly appreciated worldwide. Strategy involves considering long-term, ‘global’ objectives and tasks 
and represents ‘the art of generals commanding armies’. It should appreciate all military, political, 
economic and geographical factors of the warring parties. Development of a strategy involves analyz-
ing all aspects of the general military situation, training and employment of military force. Carl von 
Clausewitz wrote in his great book “On War”: ‘Strategy is the doctrine of the use of individual battles 
for the purposes of war’. Mao Zedong said in his “Strategic Problems of China’s Revolutionary War” 
that ‘strategic problems are the categories which study the patterns of general military situation’. 
‘Everything connected with interest to all such aspects and stages is the general war situation, and 


