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Аннотация. Статья посвящена сравнительному анализу условий систем налогоо-
бложения в ряде стран, которые применимы для ИТ-компаний – субъектов цифровой 
экономики. Рассматриваются особенности налоговых льгот, инструментов налогового 
планирования и оптимизации для ведения деятельности цифровых компаний на при-
мере таких стран, как Эстония, Гонконг, Великобритания, Мальта, Ирландия. Указанные 
страны входят в ряд международных рейтингов и имеют высокие экспертные междуна-
родные оценки по уровню удобства ведения деятельности для ИТ-компаний. Отдельное 
внимание в статье уделено финансовым расчетам возможностей налоговой оптими-
зации и особенностям применения режима IP-Box, особенно популярного во многих 
юрисдикциях стран Европы. Обобщены существующие закономерности и тенденции 
в рассмотренных налоговых юрисдикциях, в частности, касающиеся действующих до-
говоров об избежании двойного налогообложения. Автор делает вывод о возможности 
применения зарубежного опыта для формирования конкурентоспособного налогообло-
жения цифровых компаний в России в рамках выработки дополнений к вступившему 
в действие с 01 января 2021 г. пакету мер, именуемому «налоговым маневром». В част-
ности, даны предложения по корректировке ставки налога на прибыль для российских 
ИТ-компаний с учетом приведенных показателей иностранных государств, а также 
предложения по составу функционала возможной меры «цифрового резидентства» при 
ее введении в рамках второго пакета мер «налогового маневра». Автор делает вывод 
о важности реализации неналоговых мер поддержки для ускоренного развития ИТ-от-
расли в России, перечисляет наиболее востребованные направления и вопросы со сторо-
ны ИТ-сообщества, а также возможные способы их реализации.
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Abstract. The article deals with comparing taxation conditions of a range of countries which 
can be applied for IT companies as the subjects of digital economy. The author examines the 
peculiar features of tax privileges, tax planning tools and optimization for running digital 
companies in such countries as Estonia, Hong Kong, Great Britain, Malta and Ireland. These 
countries are included in a number of international ratings and are highly estimated by 
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foreign experts as regards the level of convenience of doing IT business. The author especially 
focuses on the financial calculations of possible ways for tax optimization and the key 
features of implementation of the extremely popular in European countries IP-Box regimes. 
In conclusion the author concentrates on the patterns and trends within the tax jurisdictions 
under consideration including the one regarding the existing treaties on avoiding double 
taxation. He points out that it is possible to use the international experience in order to create 
competitive taxation of digital companies in Russia as part of developing addenda to the 
package of measures (effective 01.01.2021) which is also called “tax maneuver”. In particular, 
it is suggested that income tax rate for IT businesses in Russia should be altered taking into 
consideration the foreign countries’ indexes. Moreover, the author presents his ideas on the 
components of possible use of such measures as “digital residency” as part of the second 
package of “tax maneuver” measures. The author makes a conclusion on the importance of 
implementing non-taxation measures for maintaining rapid development of IT-industry in 
Russia and enumerates the most essential directions and problems of the IT-society and the 
possible ways of their realization.

Keywords: digital economy, tax regulation, tax privilege, tax preferences, IP-Box regime
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摘要：本文的主题比较一些国家的税收制度中针对IT公司（数字经济的主体）的税收条件。以
爱沙尼亚、香港、英国、马耳他、爱尔兰等国家为例，研究了与数字公司运营相关的税收优惠
政策、税务筹划和税务优化等工具的特点。这些国家被列入许多国际评级，并且在为IT公司开
展业务提供便利性方面得到国际专家的高度评价[1]。本文特别关注税务优化可能性的财务计算
和使用IP-Box税收优惠规则的特点，这种税收优惠规则在欧洲许多国家司法管辖区特别流行。
基于这些结果，本文对所研究的税收管辖区的现有税收优惠规则和趋势，尤其是有关避免双重
征税的现有条约给出了结论。作者的结论是，为了在俄罗斯建立有竞争力的针对数字公司的税
收制度，可以利用国外经验，对2021年1月1日起生效的一揽子措施制定补充措施，这被称为 
“税收策略” 。特别是提出了参考上述国家的指标，调整俄罗斯IT公司所得税税率的建议，以
及作为 “税收策略” 第二套措施的一部分，在可能的情况下实施 “数字居民” 措施的功能组
成方面的建议。作者还指出了实施非税收支持措施对俄罗斯IT行业加速发展的重要性，并列举
了IT界最热门的领域和问题，以及可能的运行方式。

关键词：数字经济、税收监管、税收优惠、税收特惠、IP-Box税收优惠规则

Введение
Для создания благоприятных условий, сти-

мулирующих развитие компаний – субъектов 
цифровой экономики – страны вводят и приме-
няют различные инструменты для решения воз-
никающих вопросов налогообложения. Это могут 
быть различные налоговые стимулы, такие как 
пониженные налоговые ставки, особые налого-
вые режимы на льготных условиях или же от-
сутствие отдельных налогов в принципе. В свою 
очередь развитие высокотехнологичного сектора 

в  той или иной стране, высокий уровень циф-
ровых технологий, обилие цифровых сервисов 
и внедренных решений, основанных на данных 
технологиях, становятся факторами экономиче-
ского лидерства целых стран как в региональном, 
так и в международном аспекте. В связи с этим, 
поиск оптимальных решений по выстраиванию 
режима налогообложения для цифровых компа-
ний является сегодня одним из наиболее акту-
альных направлений для построения экономики 
нового времени.
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Популярные механизмы налогообложения
Для реализации благоприятной инвестици-

онной политики и комфортных условий налого- 
обложения, способствующих ускорению разви-
тия цифровых компаний, а также в целях обе-
спечения массового распространения цифровых 
технологий государствами вводятся и применя-
ются гибкие механизмы налогового регулирова-
ния. Стандартными механизмами в зависимости 
от фактора резидентства являются пониженные 
ставки, отсутствие определенных налогов или 
льготное налогообложение.

Одним из наиболее популярных механизмов 
налоговой оптимизации является IP-Box и его 
формы. Режим IP-Box (Innovation-Box, Knowledge 
Development Box или Patent Box). В современном 
мире в зависимости от той или иной страны дан-
ный режим изменяется в зависимости от степени 
требований к наличию деятельности по созда-
нию и приобретению объектов интеллектуаль-
ной собственности. Данный инструмент является 
ответом на все более ужесточающие правила по 
противодействию размывания налоговой базы 
и  вывода прибыли из-под налогообложения, 
а также помогает сохранить налоговые преиму-
щества и статус «добропорядочности» налоговой 
юрисдикции для ряда стран. 

Объектами интеллектуальной собственно-
сти могут быть: торговые марки, патенты, про-
граммное обеспечение, иные объекты интеллек-
туальной собственности.

Отдельное внимание государства, несмо-
тря на всю простоту и очевидность аспекта, 
в  настоящее время уделяют неналоговым ин-
струментам поддержки, которые косвенно под-
талкивают к  выбору той или иной налоговой 
юрисдикции для ведения «цифрового бизнеса»: 
это уровень и доступность инфраструктуры, го-
родской среды, удобства и скорости открытия 
компании и т.д.

Сравнительный анализ развития ИТ-компаний 
и его влияния на экономику некоторых стран
Государства в современном мире имеют во 

многом схожие цели для достижения цифровой 
зрелости отраслей экономики. Вместе с тем неко-
торые страны являются лидерами и наиболее по-
пулярны для размещения ИТ-бизнеса. В рамках 
данной статьи будет произведена сравнительная 
характеристика налоговых режимов, использу-
емых инструментов IP-Box и налоговых префе-
ренций для работы ИТ-компаний – субъектов 
цифровой экономики – на примере таких стран, 
как Эстония, Гонконг, Великобритания, Мальта, 
Ирландия, упоминаемых в различных рейтингах 

как высокоэффективные в плане ведения на их 
территории цифрового бизнеса [1].

Эстония. Эстония, с точки зрения действу-
ющих налоговых режимов, является благопри-
ятной страной (по ряду рейтингов) для развития 
ИТ-компаний. В обсуждениях ИТ-специалистов 
можно услышать различные мнения о возможно-
стях ведения «цифрового» бизнеса в Эстонии: от 
крайне позитивного до резко негативного. Неко-
торые из них называют Эстонию самой «цифро-
вой» европейской страной. В стране, например, 
осуществляют свою деятельность такие извест-
ные технологические компании как Skype (боль-
шинство разработчиков и почти половина работ-
ников общего отдела находятся в Эстонии). 

Государство содействует технологичным 
разработкам, в том числе посредством налогово-
го стимулирования и инвестиций в ИТ-стартапы. 
В Таллине создан научный парк под названием 
Tehnopol, который способствует развитию тех-
нологического предпринимательства. Благодаря 
этому в 2019 г. вырос оборот предприятий Эсто-
нии на 10 млн евро [2]. В данном парке функцио-
нирует более 150 технологических компаний, ис-
пользуя существующие налоговые преференции 
и льготы. Страна развивает инструменты взаи-
модействия с бизнесом в цифровом формате, бо-
лее 4 тысяч ИТ-компаний Эстонии обеспечивают 
существенный доход в бюджет страны, в ИТ-стар-
тапы привлечено свыше 1 млрд евро [3]. 

За прошедшие 10 лет в целях привлечения 
ИТ-компаний Эстония сильно изменила систе-
му корпоративного налогообложения и сделала 
целый ряд шагов для реформирования системы 
корпоративного налогообложения [4]. ИТ-ком-
пании, являющиеся налоговыми резидентами 
Эстонии, платят налог на прибыль только при 
ее распределении. Таким образом, до того мо-
мента, пока компания не принимает решение 
о  распределении прибыли, у нее не возникает 
обязательств по оплате налога на полученную 
прибыль. В случае если компания все же реша-
ет распределить полученную прибыль, то ставка 
налога по общему правилу в Эстонии составляет 
20 %, но взимается она только с распределяемой 
прибыли, а не со всей суммы. 

Вместе с тем в стране существует налог на 
прирост капитала VAT (value-added tax). Основные 
ставки такого налога измеряются в диапазоне от 
0 до 20 %. Если ИТ-компания заключает сделки на 
продажу ИТ-услуг/товаров с контрагентами, ко-
торые имеют VAT-номера (аналог НДС-номера), 
то организация вправе использовать 0 %.

Экономический эффект от применяемого ре-
жима налогообложения ИТ-компаний для госу-
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дарства выражается в привлечении новых инве-
сторов в страну, а также технологических гигантов 
и стартапов. Например, по состоянию на конец 
2019 г. система стартап-предприятий в  Эстонии 
характеризуется следующими показателями:

– 550 стартап-предприятий;
– 4 стартапа-«единорога» (компания, до-

стигшая стоимости 1 млрд долл. США), т.е. самое 
большое в мире количество стартапов-«единоро-
гов» в расчете на одного жителя (Skype, Playtech, 
Transferwise, Taxify);

– инвестировано более 1 млрд евро (92 % 
иностранного капитала) [5];

– в секторе информационно-коммуникаци-
онных технологий (ИКТ) в Таллине зарегистри-
ровано 9837 компаний.

Эстония находится на 15-м месте по доступ-
ности осуществления предпринимательской дея-
тельности.

Количество ИТ-компаний, функционирую-
щих в научном парке Tehnopol и применяющих 
действующие на его территории налоговые льго-
ты, в 2019 г. составило свыше 200 предприятий, 
оборот этих предприятий – 1,4 млрд евро, экс-
порт предприятий – 300 млн евро [2].

Произведем расчет экономической эффек-
тивности от применения налоговых льгот в сфере 
корпоративного налогообложения для ИТ-ком-
паний Эстонии в 2020 г., используя следующие 
условные данные:

– общая прибыль эстонской ИТ-компании – 
1 млн евро;

– допустим, в 2019 г. принято решение 
о  распределении прибыли компании в разме-
ре 100 тыс. евро в пользу компании-акционе- 
ра Кипра.

Расчет налога на прибыль ИТ-компании 
при ее распределении ориентировочно соста-
вит: 100 000 евро · 20 % = 20 000 евро. Эстонская 
компания фактически заплатит только 2 % нало-
га. Налоговая экономия составила 180 000 евро 
(200 000 – 20 000).

На основе проведенной оценки экономи-
ческой эффективности налоговых льгот Эсто-
нии для ИТ-компаний можно сделать вывод, что 
Эстония – это юрисдикция, имеющая задатки 
настоящей «налоговой гавани» с гибким налого-
обложением и, помимо оптимального корпора-
тивного налогообложения, большое количество 
договоров об избежании двойного налогообло-
жения, заключенных с различными странами. 

Особенностью Эстонии является программа 
e-residency. Такая же программа должна появить-
ся во втором пакете российского «налогового 
маневра», анонсированного заместителем Пред-

седателя Правительства Российской Федерации 
Д.Н. Чернышенко 18 марта 2021 г. 

Срок регистрации компании в Эстонии оце-
нивается экспертами от 7 рабочих дней до 1 ме-
сяца. Договора об избежании двойного налого-
обложения (ДИДН) с Российской Федерацией 
у Эстонии нет. Сама же Эстония принимает уча-
стие в 60 соглашений типа ДИДН [6].

Гонконг. Отдельное внимание хотелось бы 
уделить такому городу-государству, как Гонконг, 
являющийся одной большой экспортно-произ-
водственной зоной (ЭПЗ), в которой установле-
ны крайне, как считается, благоприятные нало-
говые условия для ведения бизнеса, в том числе 
в сфере ИТ. 

Гонконг не является оффшорной зоной, 
а представляет собой «свободный» порт, для ко-
торого характерны высокий уровень развития 
экономики, низкое бремя налогообложения и не-
вмешательство государства. Налоговая система 
Гонконга находится на 5-м месте в рейтинге на-
логовых систем мира, представляя собой, в опре-
деленном смысле, универсальное решение по на-
логообложению для разных ИТ-компаний.

Важная особенность налогообложения биз-
неса в Гонконге – налогом облагается только до-
ход, полученный на территории страны (терри-
ториальный принцип), и все, что получено вне, 
может быть освобождено от налогов в случае по-
дачи соответствующей отчетности и объяснений 
в Службу внутренних доходов. Отсутствует налог 
на прирост капитала и дивиденды, а также в Гон-
конге нет НДС.

В дополнение к преимуществам налоговых 
режимов для ИТ-компаний в Гонконге имеют-
ся и многие другие преимущества регистрации 
этих компаний на его территории: высокотехно-
логичная инфраструктура; квалифицированные 
специалисты в разных областях; специализи-
рованные научные центры; поддержка прави-
тельства в виде грантов, программ и налоговых 
преференций и пр. Общая ставка для доходов на 
территории государства в целях налогообложе-
ния составляет 16,5 % (для доходов ниже 2 млн 
гонконгских долл. – ставка в два раза ниже).

Гонконг был исключен Министерством фи-
нансов РФ из списка офшорных территорий 
в  2017 г. в связи с подписанием Соглашения об 
избежании двойного налогообложения. Государ-
ственные структуры Гонконга имеют практику 
системных запросов налогообложения доходов 
бенефициаров, а также другой информации.

Регистрация компании в Гонконге оценивает-
ся экспертами в 2–3 дня. Договора об избежании 
двойного налогообложения с Российской Феде-
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рацией у Гонконга нет. Всего Гонконг принимает 
участие в 43 договорах типа ДИДН [7].

Великобритания. Страна пользуется попу-
лярностью среди ИТ-компаний. Великобритания 
не является офшорной зоной, но налогообложе-
ние в стране достаточно лояльно по отношению 
к ИТ-компаниям. В рейтинге «простоты» ведения 
бизнеса, составленного Мировым банком, Ве-
ликобритания занимает 7-е место. Важнейшим 
и общим для всех компаний «бонусом» является 
отсутствие обязательной ежегодной госпошлины 
за деятельность [8].

Великобритания входит в Топ-3 наиболее 
благоприятных для бизнеса европейских стран 
по налогообложению компаний в сфере ИТ-тех-
нологий. Малое или среднее инновационное 
предприятие может применять налоговые льго-
ты на сумму до 225 % затрат на текущие расхо-
ды, относящиеся к научно-исследовательской 
работе. Для крупных компаний предусмотрено 
послабление в размере 130 %. Такие льготы мо-
гут переноситься на следующий финансовый год, 
если компания несет убытки от коммерческой 
деятельности.

В случае наличия в активах компании па-
тентов, лицензий на патенты, которые зареги-
стрированы в утвержденном порядке, компании 
могут применить «патентный бокс» на суммы 
прибыли от данных активов.

«Патентный бокс» дает возможность умень-
шить ставку налога на прибыль на данные суммы 
от патентов и лицензий на 10 % в определенном 
порядке [9]. Таким образом, не вся сумма доходов 
от патентов будет приниматься для расчета, 60 % 
берется как базовое значение, затем с каждым 
финансовым годом это значение увеличивается 
на 10 %, при этом ставка налога на прибыль ком-
паний на считающиеся правомерными прибыли 
сокращается на 10 %: 

– 1 апреля 2017 г. – 31 марта 2018 г. – 60 %; 
– 1 апреля 2018 г. – 31 марта 2019 г. – 70 %; 
– 1 апреля 2019 г. – 31 марта 2020 г. – 80 %; 
– 1 апреля 2020 г. – 31 марта 2021 г. – 90 %; 
– с 1 апреля 2021 г. – 100 %.
Сумма дохода, которая должна быть вычтена 

из прибылей, подлежащих обложению налогами, 
рассчитывается путем умножения правомерных 
доходов (например, 6000 фунтов из 10 000 фун-
тов) по следующей формуле:

Основная ставка минус 10 процентов, делить 
на основную ставку:

10 %
( ) ,

−= ⋅ ⋅ПБ НБ БС
НП

НП

где ПБ – сумма доходов, которая должна быть 
вычтена из прибылей для расчета обла-гаемого 
дохода (по патентному боксу); НБ – налоговая 
база; БС – размер доходов для целей расчета по 
патентному боксу (от 60%); НП – налог на при-
быль (20%).

Например:
(10 000 · 60 %) · ((20 – 10) / 20) = 3000.
Сумма «патентного бокса» затем вычитается 

из общих прибылей (10 000 фунтов) для получе-
ния облагаемого дохода (7000 фунтов). Таким об-
разом, компания, требующая вычет «патентно-
го бокса», заплатит налог на прибыль в размере 
1400  фунтов вместо 2000. Кроме указанного ис-
пользования великобританского формата IP-Box, 
существует возможность для разработчиков ви-
деоигр получать вычет по налогу на прибыль до 
80 % от общих расходов.

Отдельно ряд экспертов отмечает простой 
механизм регистрации ИТ-компании в Велико-
британии – 2 дня. Договор об избежании двой-
ного налогообложения с Российской Федерацией 
у Великобритании есть. Всего Великобритания 
принимает участие в 149 договоров ДИДН [10].

Мальта. В Мальте действует корпоративный 
налог в размере 35 %, однако существует возмож-
ность снизить его до 5 % (возможен возврат упла-
ченных налогов). Налог на дивиденды составляет 
0 %. Для ИТ-специалистов упрощена процеду-
ра получения рабочих разрешений. Экспертная 
оценка минимальной эффективной ставки нало-
га на прибыль при применении местного режима 
IP-Box составляет 1,75 %.

Срок регистрации оценивается экспертами 
от 1–2 недель до 4 месяцев. Договор об избежа-
нии двойного налогообложения с Российской Фе-
дерацией у Мальты есть. Всего Мальта участвует 
в 78 договорах типа ДИДН [7].

Ирландия. Эта страна выступает родной 
юрисдикцией для таких крупных компаний, как 
Microsoft, Google, Apple, IBM, компании-разра-
ботчика мобильных игр Playrix. Вместе с тем 
именно у крупных компаний есть отдельные го-
сударственные преференции. В Ирландии дей-
ствует одна из низких ставок корпоративного 
налога – 12,5 %, а также предлагаются дополни-
тельные льготы, направленные на привлечение 
ИТ-компаний. Так, с помощью ирландского ва-
рианта IP-Box эта ставка может быть уменьшена, 
по сути, вдвое. Говоря о налоговых льготах, нель-
зя не упомянуть знаменитые Double Irish и Single 
Malt-схемы, активно используемые ранее и по-
зволяющие снизить налоговое бремя ирландских 
компаний практически до нуля. На данный мо-
мент использование таких схем не рекомендова-
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но, так как может признаваться другими юрис-
дикциями уклонением от уплаты налогов. 

Ирландия имеет льготный режим налогоо-
бложения интеллектуальной собственности под 
названием Knowledge Development Box, который 
работает с 2016 г. (первые же формы IP-Box в Ев-
ропе были введены Ирландией в 1973 г.). Режим 
соответствует международным стандартам, и его 
применение считается правомерным. Knowledge 
Development Box заключается в том, что на дохо-
ды, полученные ирландской компанией от ква-
лифицированных активов, включая программ-
ное обеспечение и патенты, предоставляется 
вычет в размере 50 %. Таким образом, эффектив-
ная ставка налогообложения компании может 
быть снижена при использовании ирландского 
варианта IP-Box до 6,25 %, но обязательным усло-
вием является то, что зарегистрированная в этой 
стране компания должна самостоятельно разра-
ботать квалифицированный актив.

Сроки регистрации компании в Ирландии 
оценивается экспертами в 1–2 дня. Договор об 
избежании двойного налогообложения с Рос-
сийской Федерацией у Ирландии есть. Всего 
у  Ирландии 73 действительных договора фор-
мата ДИДН [11].

Особенности налогового регулирования 
в разных странах, включая Россию 

На примере проведенного анализа систем 
налогообложения цифровых компаний в юрис-
дикциях Эстонии, Гонконга, Великобритании, 
Мальты и Ирландии автор пришел к следующим 
выводам по вопросам налогового регулирования:

1. Различные эффективные юрисдикции 
с  точки зрения налогообложения имеют общие 
характеристики, такие как большое число заклю-
ченных ДИДН с другими странами, содержащи-
еся в них ставки и иные нюансы. Россия в этом 
смысле не отстает от других стран – в настоя-
щее время заключено 80 таких договоров [12]. 
Отличительной тенденцией таких юрисдикций 
является использование гибких инструментов 
налоговой оптимизации при сохранении «добро-
совестности» репутации, таких как IP-Box или 
введение особых экономических зон [13], или на-
логовых режимов для резидентов/нерезидентов. 
Стоит отметить, что в России существует 33 осо-
бые экономические зоны (ОЭЗ), а в Китае, напри-
мер, их более 2500 [14, 15]. В целом ОЭЗ бывают 
разных типов. Так, например, в своих работах 
М.А. Фурщик и А.В. Шутова типизируют и выде-
ляют в мировой практике ряд групп ОЭЗ в зави-
симости от вопросов стимулирования, стоящих 
перед ними, и действующих налоговых механиз-

мов. Это могут быть вопросы торговли, стимули-
рования экспорта, развития производств и пред-
принимательства и др. [16].

2. Сокращение сроков регистрации для ком-
паний, например, за рекордные 1–2 дня (в России 
с 2016 г. регистрация ООО осуществляется в тече-
ние 3 рабочих дней, но дальнейшие процедуры по 
получению расчетных счетов, иных документов, 
в принципе, как и в других странах, могут затяги-
ваться на недели); создание комфортных условий 
по инфраструктуре, использованию электронных 
сервисов для взаимодействия с  государственны-
ми институтами и банковской системой являются 
важным аспектом. Все это – неналоговые меры, 
которые крайне важны при принятии решения 
о  выборе страны для ведения деятельности и, 
соответственно, выбора системы налогообложе-
ния. По исследованиям, проведенным автором 
в форме интервью представителей ИТ-сообществ 
(собственников ИТ-компаний) крупных городов 
Ростовской области, фактор комфортной город-
ской среды, наличие современных общественных 
пространств, пространств для коллективной рабо-
ты и офисных центров является крайне важным, 
иногда даже более критичным и приоритетным 
по сравнению с вопросами налогообложения. 
Для решения данного пула задач возможно ис-
пользование следующих инструментов: создание 
комплексной стратегии экономического и инве-
стиционного развития города с возможностью 
привлечения ресурсов инвестиционных программ 
государственных компаний, регионального и фе-
дерального бюджета, форм государственно-част-
ного партнерства; масштабное развертывание 
цифровых сервисов из состава пакета инициатив 
нового национального проекта «Цифровой реги-
он» сразу в  рамках населенных пунктов региона 
(например, внедрение в городах региона реше-
ния энергоэффективного освещения, покрытия 
общественных пространств Wi-Fi, внедрения по-
всеместного использования телемедицинских 
технологий, систем «Безопасный город» и соот-
ветствующей видеоаналитики и т.д.) [17].

3. Наполнение инициативы «цифрового ре-
зидентства», озвученной во втором пакете рос-
сийского «налогового маневра» от 18 марта 2021 г. 
Введение данного формата могло бы предостав-
лять не только доступ к возможностям портала 
государственных услуг и услуг соответствующих 
ведомств, оказываемых в электронном формате, 
но и ускоренный порядок открытия расчетных 
счетов, открытия непосредственно самой компа-
нии, ускоренное прохождение регистрационных 
процедур в ФНС, ФСС, ПФР и т.д. Для государства 
решение этой амбициозной задачи приведет 
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к  интеграции существующих баз данных и си-
стем управления министерств и ведомств, что, по 
мнению автора, разительно отразится на общем 
качестве и скорости оказания государственных 
услуг, в том числе для жителей России.

Сравнительный анализ налоговых режимов 
для работы ИТ-компаний – субъектов цифровой 
экономики – показал, что в рассмотренных стра-
нах есть различающиеся условия для ведения 
деятельности ИТ-компании с льготными воз-
можностями налогообложения. К основным ин-
струментам послаблений в области налогового 
законодательства в этих юрисдикциях выступа-
ют: пониженные ставки корпоративного налога 
на прибыль, налоговый кредит, налоговые кани-
кулы (освобождение на определенный период от 
налогообложения), налоговые вычеты на НИОКР, 
ускоренная налоговая амортизация и прочие пре-
ференции, например, в формате упрощенной си-
стемы налогообложения. Также применяются свои 
уникальные формы стимулирования деятельно-
сти ИТ-компаний в виде различных условий для 
упомянутого выше режима IP-Box, предусматри-
вающего полное или частичное освобождение от 
налога на прибыль при определенных условиях. 
Данные режимы преимущественно действуют 
в европейских странах, например, присутству-
ют в законодательстве Мальта, Великобритания, 
Кипр, Ирландия и т.д. Российский первый пакет 
«налогового маневра» с 01.01.2021 ввел режим 
налогообложения для цифровых компаний, сопо-
ставимый с IP-Box, в котором ставка по налогу на 
прибыль составляет 3 %. Вместе с тем минималь-
ные эффективные ставки таких стран, как Мальта, 
заставляют еще раз оценить возможности сниже-
ния ставок по налогу на прибыль.

Заключение
На основании приведенных данных можно 

выделить основную тенденцию в развитии на-
логового регулирования ИТ-компаний в мире: 
широкое применение различных способов на-
логового стимулирования сектора информаци-
онных и цифровых технологий. Важно, что для 
особенно крупных игроков ИТ-сферы всегда 

могут быть найдены особые условия для веде-
ния деятельности, а опыт Ирландии только под-
тверждает этот тезис.

Стоит отметить, что в приведенных приме-
рах юрисдикций имеется полезный многолетний 
опыт, а представленные пакеты мер и налоговых 
льгот для развития цифровой сферы имеют до-
вольно разнообразные нюансы даже при исполь-
зовании одного и того же инструмента, напри-
мер IP-Box. Представленный зарубежный опыт 
налогового регулирования компаний цифровой 
экономики для России может быть особенно по-
лезен своей многогранностью и смог бы помочь 
в формировании комплексного «второго» и по-
следующих пакетов «налогового маневра» для 
развития бизнеса цифровых компаний в нашей 
стране. Так, отдельное внимание обращает воз-
можность снижения эффективной ставки по на-
логу на прибыль, особенно учитывая уже имею-
щуюся практику в России предоставления ставок 
на налог на прибыль, НДС и имущество в размере 
0 % на 10 лет для резидентов Фонда Сколково. 

Важно внедрить все необходимые преоб-
разования по мерам налогового регулирования 
именно в ускоренном формате, чтобы ликвиди-
ровать разность в предоставляемых условиях на-
логообложения для ИТ-компаний в России и мире 
и достичь задач национальной цели по цифровой 
трансформации, определенной для нашей стра-
ны в соответствии с Указом Президента Россий-
ской Федерации от 21 июля 2020 г. [18].

Не менее важно при выстраивании государ-
ственной стратегии по привлечению ИТ-специ-
алистов и цифровых компаний учитывать необ-
ходимость реализации политики по созданию 
инфраструктуры, упрощению бюрократических 
процедур при ведении бизнеса, формированию 
комфортной и удобной среды для жизни в горо-
дах и населенных пунктах. Данные меры могли 
бы быть реализованы «пакетным» форматом на 
территории всей страны или пилотных регионов 
с помощью, например введения в действие но-
вого национального проекта «Цифровой регион» 
в рамках существующей национальной програм-
мы «Цифровая экономика» [17].
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