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ПАМЯТИ УЧЕНОГО IN MEMORY OF THE SCIENTIST
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«Василий Матвеевич Иванченко был замечательным, глубоким и справедливым 
человеком. Серьёзный исследователь долгосрочных экономических процессов. Его ра-
боты по перспективному планированию народного хозяйства явились хорошей осно-
вой разработки методологии стратегирования. Последовательно отстаивал свою 
точку зрения. Самая добрая память о нём» – д.э.н., профессор, Владимир Львович 
Квинт.
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Аннотация. Рассматриваются исследования доктора экономических наук, профессора, 
главного научного сотрудника Института экономики РАН, члена Нью-Йоркской акаде-
мии наук, заслуженного экономиста РФ и крупного ученого в области долгосрочного 
планирования В.М. Иванченко, чьи работы послужили хорошей базой для разработки 
методологии стратегирования. В связи с этим исследования крупного ученого были 
проанализированы согласно теории стратегии и методологии профессора В.Л. Квинта. 
В статье отражены этапы жизни В.М. Иванченко, в том числе работа в Госплане СССР и 
практическое применение его фундаментальных знаний при подготовке и проведении 
экономической реформы А.Н. Косыгина.
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«Vasiliy Matveevich Ivanchenko was a remarkable, profound and fair-minded person. 
He was a thoughtful researcher of long-term economic processes. His works on perspective 
planning of a national economy have become a solid foundation for development of strategizing 
methodology. He was extremely consistent in defending his viewpoint. The best memory to 
him”, – Dr. Sci. (Econ.), Professor, Vladimir L. Kvint.
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Abstract. The article deals with the studies of Doctor of Science (Economics), Professor, 
Senior Researcher of the School of Economics of Russian Academy of Science, member of 
New York Academy of Sciences, honorable economist of Russian Federation and a well-known 
expert in long-term planning Vasiliy M. Ivanchenko, whose works became the important 
basis for developing strategizing methodology. Therefore. the research of the great scientist 
was analyzed in accordance with the theory of strategy and Vladimir Kvint’s methodology. 
The authors point out the stages of V.M. Ivanchenko’s life including his work in the USSR 
State Plan and practical implementation of his fundamental knowledge in preparing and 
carrying out A.N. Kosygin’s reform.
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Биографическая справка
Василий Матвеевич Иванченко, доктор эко-

номических наук, профессор, главный научный 
сотрудник Института экономики РАН, родился 
в  Белоруссии в селе Александрия Могилевской 
области 9 мая 1919 г. Умер 7 мая 2020 г., не дожив 
до 101 года два дня, продолжая работать до по-
следнего дня. 

Окончив школу, Василий Матвеевич в воз-
расте 16 лет переехал в Ленинград, где совме-
щал учебу в университете и работу на заводе 
им.  М.  Гельца в цехе производства артиллерий-
ских снарядов. Несмотря на наличие брони от 
призыва, Иванченко отправился добровольцем 
на фронт, где получил серьезное ранение и два 
месяца был вынужден находиться в госпитале.

После ранения и контузии демобилизован 
согласно приказу Сталина № 100 о направлении 
специалистов по вооружению в оборонную про-
мышленность [1]. В феврале 1942 г. после трех-
месячного голодания и дистрофии вывезен по 
«Дороге жизни» из Ленинграда в Куйбышев, Нар-
коматом боеприпасов направлен на авиазавод 
в Саратов, где он изготавливал противотанковые 
мины. В.М. Иванченко был награжден орденами 
Отечественной Войны 1-ой и 2-ой степени и ме-
далью «За оборону Ленинграда».

В послевоенное время было необходимо 
восстанавливать экономику страны, занимать-
ся образованием, поэтому Василий Матвеевич 
возглавил экономику Саратовского и Пензен-
ского отделения и преподавал в Саратовском 
экономическом институте. Потом Алексей Ни-
колаевич Косыгин привлек В.М. Иванченко к ра-
боте в Госплане СССР. В Москве он окончил МГУ 
им. М.В. Ломоносова, что дало ему возможность 

“瓦西里·马特维耶维奇是一位出色，深刻而公正的人。研究经济过程长周期的严肃学者。他对
国民经济长瞻性规划的研究为开发战略规划方法论奠定了良好基础。他一贯坚持自己的观点。
对他怀有最美好的回忆” ——经济学博士弗拉基米尔·利沃维奇·昆特教授。

伊万琴科 V.M. 教授研究工作中的长期规划

D.N. 加夫里利纳， A.Z. 米多夫， M.K. 哈贝科娃
莫斯科罗蒙诺索夫国立大学，119991，莫斯科，列宁山1号，61栋

摘要：经济学博士，俄罗斯科学院经济学研究所教授，首席研究员，纽约科学院院士，俄罗
斯联邦荣誉经济学家和长期规划领域的杰出科学家弗拉基米尔·伊万琴科的工作为制定战略规
划方法论奠定了良好的基础。在这方面，根据弗拉基米尔·利沃维奇·昆特教授的战略理论和方
法论，对一位杰出科学家的研究进行了分析。文章还展示了V.M.伊万琴科的人生阶段，包括
在苏联国家计划委员会的工作，以及他渊博的知识在A.N. 科西金的经济改革的准备和实施中
的实际运用。 
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заниматься и научной деятельностью в сфере 
экономики и социального развития. В 1974 г. 
Иванченко участвовал в подготовке «Методи-
ческих указаний к разработке государственных 
планов развития народного хозяйства СССР» [2] 
и  получил благодарность от Госплана СССР за 
проделанную работу.

В 1979 г. Василий Матвеевич стал заме-
стителем директора института экономики АН 
СССР. Он являлся заслуженным экономистом РФ 
и академиком Нью-Йоркской академии наук. До 
последнего дня В.М. Иванченко продолжал ра-
боту в  институте, помогал аспирантам писать 
диссертации и консультировал по экономиче-
ским вопросам. Большим увлечением  Василия 
Матвеевича была поэзия. Он наизусть деклари-
ровал сонеты Шекспира, стихотворения Пуш-
кина, Цветаевой, венгерских поэтов и других 
авторов. Он даже написал собственный сборник 
стихотворений [3].

Во время работы в Госплане СССР, участвуя 
в подготовке и проведении экономической ре-
формы, Василий Матвеевич Иванченко часто 
лично встречался с А.Н. Косыгиным. Его впечат-
ления о беседах с Косыгиным нашли отражение 
в докладе на круглом столе «XX век России – век 
политико-экономических реформ» на заседа-
нии «Косыгинские реформы – важный этап фор-
мирования новой экономики СССР и России», 
которое проходило в Институте экономики РАН 
в 2009 г. Иванченко, являясь непосредственным 
участником организации и проведения рефор-
мы, в своем докладе подчеркивал конкурентные 
преимущества данной реформы, стратегически 
важные результаты пятилетки косыгинских ре-
форм и  необходимость формирования новой 
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оптимальной и эффективной парадигмы соче-
тания государственных и рыночных механиз-
мов регулирования.

«Косыгинские реформы не требовали допол-
нительных государственных, в том числе, бюд-
жетных, ресурсов. Наоборот, предприятия при 
переходе на новую систему изыскивали резер-
вы экономии за счет более заинтересованного 
и эффективного хозяйствования. Среди других 
важнейших показателей готовности предпри-
ятия к  работе по новой системе можно назвать 
наличие полной увязки плана производства 
с  финансовым планом и планом материаль-
но-технического снабжения» [4]. Согласован-
ность внутренних стратегических документов 
развития как непосредственно предприятий, 
так и стратегий национального, регионального 
и отраслевого уровней, является неотъемлемой 
частью всестороннего, эффективного и грамот-
ного развития всего государства. Эти тезисы во 
многом согласуются с теорией и методологией 
стратегирования, разработанной академиком 
В.Л. Квинтом, которая в настоящее время широко 
признана и используется в практике разработки 
национальных, отраслевых, региональных и кор-
поративных стратегий [5].

За годы работы Василий Матвеевич издал та-
кие труды по экономике, как: «XX век: реформы 
и планирование» в трёх томах, «Планирование 
как исторический феномен жизнедеятельности 
человека и общества», «Экономика России в ус-
ловиях конвергенции и цивилизации», и другие. 

Совокупность основных направлений ис-
следований д.э.н., профессора, главного научно-
го сотрудника Института экономики РАН, члена 
Нью-Йоркской академии наук, заслуженного 
экономиста РФ и крупного ученого в области ме-
тодологии планирования В.М. Иванченко можно 
выделить в следующие группы научных работ.

Долгосрочное планирование
В.М. Иванченко внес существенный вклад 

в развитие экономической науки, как в теорети-
ческом содержании, так и в практическом приме-
нении. Одна из его крупных, фундаментальных 
работ была посвящена такому важному и слож-
ному процессу, как долгосрочное, перспектив-
ное планирование. Профессор В.М. Иванченко 
рассматривал планирование как неотъемлемую 
часть общественной жизни. В монографии «Пла-
нирование как исторический феномен жизнеде-
ятельности человека и общества» автор системно 
анализирует и представляет как теоретико-ме-
тодологические, так и прикладные основы пер-
спективного планирования, необходимые для 

качественного экономического и социального 
развития страны. Большое внимание профессор 
В.М. Иванченко уделял эффективности использо-
вания механизмов долгосрочного планирования 
в сложных кризисных и неустойчивых условиях 
развития современной экономики России. 

«Опыт показывает, что плановые и рыночные 
механизмы не противостоят, не вытесняют друг 
друга, а как бы кооперируются, перераспределяя 
свои функции, и интегрируются в развивающу-
юся целостность системы управления, адекват-
ную определенному этапу развития экономики, 
разделения и кооперации труда, трансформации 
форм собственности, воспроизводства и инфра-
структур, социально-экономических отношений. 
Это означает, что плановые и рыночные отно-
шения надо рассматривать на уровне категорий, 
экономических отношений, а не просто инстру-
ментария регулирования деятельности отдель-
ных субъектов экономики» [6]. Концептуальные 
подходы к разработке инструментов перспек-
тивного планирования предоставляют читателю 
монографии возможность понимания реальных 
рычагов долгосрочного планирования для повы-
шения эффективности развития производства, 
роста экономики, улучшения качества жизни об-
щества, а также других фундаментальных преоб-
разований. 

Необходимо отметить, что долгосрочное 
планирование имеет важное значение в теории и 
методологии стратегирования. «Стратегия не мо-
жет считаться успешной и успешно реализуемой, 
если у нее не определен долгосрочный горизонт 
развития» [7]. 

Инновационное развитие
Большое место в системе научных интересов 

В.М. Иванченко занимает вопрос инновационно-
го развития страны, особенно в кризисные перио-
ды. Данная тематика остается актуальной и сегод-
ня, когда ни одна качественная государственная 
стратегия развития не реализуется без упора на 
активное развитие инноваций и привлечения ин-
вестиций. Согласно методологии основополож-
ника теории стратегии академика В.Л.  Квинта, 
именно инновации обеспечивают колоссальные 
конкурентные преимущества как для корпора-
ции, так и для государства в целом [5].

Профессор В.М. Иванченко определял ин-
новации как «залог системного возрождения 
страны и экономического роста». В своей статье 
«Кризисная экономика и особая роль государства 
в инновационном структурированном воспроиз-
водстве» он представляет следующие характери-
стики новой, наукоемкой экономики, направлен-
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ной на активное внедрение инноваций, а также 
на рост человеческого капитала [8]: 

1. Динамичное развитие процессов накопле-
ния новых знаний и инновационных технологий 
во всех отраслях народного хозяйства и жизни 
общества и человека; системное развитие науч-
ной и инновационной деятельности, наукоем-
ких, информационных технологий; формирова-
ние нового качества человеческого капитала; 

2. Обеспечение устойчивого, качественного 
социально-экономического развития общества, 
ускоренное достижение мировых стандартов ка-
чества продукции и уровня жизни населения; 

3. Овладение факторами интенсивного роста 
за счет повышения эффективности расходова-
ния, использования в процессе воспроизводства 
материальных, энергетических, финансовых 
средств и трудовых ресурсов; увеличение экс-
портного потенциала производства; формирова-
ние адекватных институциональных, правовых 
и организационных структур; 

4. Создание соответствующего уровня потен-
циала человеческих ресурсов по критериям про-
фессионализма, знаний, компетенции при рабо-
те в условиях новой экономики.

Ученый считал, что науку и инновационное 
развитие необходимо поставить в основу ре-
формирования экономики и инвестиционной 
деятельности, а также разработки долгосрочной 
стратегии развития. 

В своих исследованиях Василий Матвеевич 
Иванченко уделял серьезное внимание стратеги-
ческим аспектам планирования и отмечал важ-
ность инновационного пути развития России. 
В работе «От модернизации производства к ин-
новационному производству» он выделяет ин-
новации важнейшим критерием, необходимым 
для развития экономики государства, что в свою 
очередь подтверждается и в правилах стратеги-
ческого мышления (правило 13. Инновации мо-
гут обеспечивать огромные стратегические пре-
имущества) [5]. 

В работе подробно описан процесс и детали 
перехода модернизации производства к инно-
вационному развитию. Отмечаются глобальные 
стратегические тренды, такие как информаци-
онная, экономическая, финансовая, рыночная 
глобализация, но между тем из-за цикличного 
процесса макрогенерации и нестабильности эко-
номических систем выделяется необходимость 
создания институтов для развития процесса 
трансформации стратегических тенденций в тех-
нологическую глобализацию. Данные институты 
должны не только способствовать привлечению 
инвестиций, но и предлагать инновации для 

практического применения. Автор отмечает важ-
ность стратегического подхода для достижения 
данных целей, которые будут реализовываться 
посредством разработки соответствующих пер-
спективных проектов, программ. Он отмечает, 
что успех данных институтов зависит от прин-
ципов прозрачности и честности деятельности, 
что, несомненно, коррелирует с 8-ым правилом 
мышления стратега – успешная стратегия не мо-
жет быть нечестной [9].

Как первое направление перехода к иннова-
ционному пути развития, выделяется необходи-
мость перестройки управления, менеджмента, 
развития внутренней кооперации и технологиче-
ских связей, расширения диверсификации и соз-
дания малых и средних предприятий под эгидой 
крупных корпораций [10], отмечая важность ре-
сурсной обеспеченности данных стратегических 
инициатив.

Вторым направлением в работе отмечает-
ся необходимость формирования стратегии го-
сударства, направленной на воспроизводство 
высоких технологий и повышение доли инно-
вационного продукта в общем объеме развития 
страны.

В своем исследовании Василий Матвеевич 
выделяет ряд практических рекомендаций для 
перехода к инновационному пути развития:

1. «Реальную технико-технологическую оцен-
ку имеющегося потенциала производства, его 
качественной структуры, включая выявление 
отраслей, производств, регионов, направлений, 
имеющих первичную базу для использования 
высоких технологий, включая и те, которые ока-
жутся нежизнеспособными на ряд лет в других 
странах.

2. Составление перспективных проектов 
и  программ качественного улучшения макро- 
и мезопропорций.

3. Разработку системы материальных, стои-
мостных и системообразующих балансов, вклю-
чая международные балансы энергетических ре-
сурсов и адекватной системы нормативов и квот.

4. Анализ и регулирование мониторинга 
форм собственности по критериям социально- 
экономической эффективности.

5. Анализ мониторинга степени социаль-
но-экономического расслоения с разработкой 
системы коэффициентов типа коэффициента 
Джинни и разработкой программ сокращения 
расслоения, улучшения его динамики.

6. Анализ, социально-экономическое регу-
лирование, материально-техническое и финан-
совое обеспечение миграционных перетоков 
населения.



Russian Journal of Industrial Economics. 2021;14(1):141–146
Gavrilina D.N., Midov A.Z., Khabekova M.K. Long-term planning in the works of professor V.M. Ivanchenko

145

7. Анализ и регулирование комплексного 
развития регионов, межрегиональной коопера-
ции и межрегиональных экономических связей 
по критериям качественного улучшения единого 
экономического пространства страны.

8. Восстановление производственно-техно-
логических, научно-технических и хозяйствен-
ных связей стран СНГ по критериям возрожде-
ния единого экономического пространства.

9. Формирование единой информацион-
но-экономической системы в РФ и ее инте-
грация с  информационными системами стран  
СНГ» [10].

Данные рекомендации носят стратегический 
характер и, безусловно, могут быть полезны для 
практического применения органами власти при 
реализации стратегии перехода к инновацион-
ному развитию экономики. 

Заключение
Проанализированные работы выдающегося 

ученого, д.э.н., профессора В.М. Иванченко позво-
ляют сделать вывод об актуальности и важности 
его исследований в современной экономической 
науке, существенном вкладе в развитие теории 
стратегии и методологии стратегирования.

Хотелось бы закончить цитатой Василия 
Матвеевича Иванченко, во многом характеризи-
рующим выдающуюся личность: «Сегодня я не 
буду загадывать желания. Не люблю этого. Я лишь 
могу благодарить Бога за каждый прожитый день. 
Желать чего-то ещё мне не надо – у меня всё есть, 
я очень счастливый человек. За всю свою жизнь 
я не ссорился ни с кем – даже с женой за 70 лет со-
вместной жизни. Может быть, в этом секрет мо-
его долголетия. Я всем желаю быть здоровыми и 
счастливыми, чтобы прожить не меньше, чем я!».
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