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Аннотация. В статье рассмотрена нефтегазовая отрасль, ее состояние и перспективные 
направления развития в промышленности. Одно из направлений заключается в  ис-
пользовании низкоуглеродных и недорогих технологий. Описаны новые стратегиче-
ские императивы в нефтегазовом секторе для энергетического перехода. Рассмотрены 
типы категорий перспективного направления развития отрасли: увеличение масшта-
бов разработки и внедрения системы улавливания и хранения углерода, использование 
низкоуглеродного сырья, создание возможности для измерения выбросов гранулярно. 
Описаны перспективы нефтегазовой отрасли в текущем году, которые строятся с уче-
том прошлогодних показателей и включают в себя все произошедшие катастрофы, их 
динамику решения и результата для общества. Показано более широкое применение 
дронов, используемых при ненормативных выбросах сероводорода для удаленного мо-
ниторинга, наблюдений, инспекций и профилактического обслуживания, отслеживания 
изменений, управления метаном, реагирования на чрезвычайные ситуации и обработки 
материалов. Описано прецизионное бурение, которое помогает снизить риск аварий, 
разливов нефти, пожаров и увеличивает скорость проходки. Представлен микровол-
новый гидроразрыв пласта, который может стать следующим большим достижением 
в перспективном направлении развития отрасли. 
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Abstract. The authors study oil and gas industry, its condition and perspective trends of 
industrial development. One of them involves applying low carbon and low cost technologies. The 
authors introduce new strategic imperatives in oil and gas sector to perform energy transition. 
They study the types of categories of perspective trends of the industry’s development: scaling 
up the development and implementation of a carbon capture and storage system, using low 
carbon raw materials, making it possible to take granular measurements. The article deals 
with perspectives of the oil and gas industry for the current year. The perspectives are built 
with the consideration of the previous year’s indicators and include all the past disasters 
and the dynamics of their solution and the results for the society. The authors show wider 
implementation of drones used for abnormal emissions of hydrogen sulfide to carry out distant 
monitoring, observations, inspections and preventive maintenance, change tracking, methane 
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management, emergency response and material processing. The article describes precision 
drilling which reduces the risk of accidents, oil spills, fires and increases rate of penetration. 
The authors present microwave hydraulic fracturing which can become the next significant 
achievement in the perspective development of the industry.

Keywords: oil and gas industry, artificial intelligence, digitalization, robotics, carbon footprint, 
oil production, industry, innovation
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摘要：本文考察了石油和天然气行业的现状和有前途的行业发展方向。其中之一是采用低碳和
低成本技术。阐明了石油和天然气行业在能源转型方面新的战略要务。研究了行业未来发展方
向的类别类型：扩大碳捕获与储存系统的开发和利用，使用低碳原料以及提供测量颗粒物排放
的可能性。在去年指标的基础上，描述了今年石油和天然气行业的前景，包括所有已经发生的
灾难及其对社会的解决方案和结果的动态。文章指出，在异常硫化氢排放方面越来越多地使用
无人机，用于远程监控、观察、检查和预防性维护、变化跟踪、甲烷管理、应急响应和材料处
理。介绍了精密钻探，它有助于减少事故和石油泄漏以及火灾的风险，并提高钻进速度。介绍
了微波水力压裂法，它可能成为该行业朝着有前途的方向发展的下一个重大成就。
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Введение
Будущее нефтегазовой отрасли зависит от 

ее способности управлять углеродным следом. 
Снижение выбросов по всей цепочке поставок, 
от производства до потребления, требует тесно-
го сотрудничества между отраслью и правитель-
ством. Для этого необходима стратегия, ориен-
тированная на потребителя, направленная на 
борьбу с выбросами 3-го уровня, которые в тече-
ние всего жизненного цикла составляют 75–80 % 
выбросов [1]. 

Будущее отраслей зависит от влияния на них 
различных факторов, и нефтегазовая промыш-
ленность не исключение. Сокращение выбро-
сов приносит огромные общественные выгоды 
за счет непосредственного решения одного из 
аспектов изменения климата. И, хотя сокраще-
ние выбросов также можно измерить экономиче-
ски, конкурентный портфель уже не может быть 
построен только с учетом безубыточной цены, 
он также должен включать в себя углеродный 
след. Многие компании учитывают это влияние, 
добавляя теневую цену на углерод в экономику 
на уровне проекта. Это помогает им оптимизи-
ровать свой портфель как с точки зрения пря-
мой экономической отдачи, так и с точки зрения 
внешнего воздействия на углеродоемкость. 

Что означают новые стратегические импе-
ративы в нефтегазовом секторе для энергетиче-
ского перехода? Это, прежде всего, стремление 
к  низкоуглеродным и недорогим технологиям, 
которые становятся отраслевой парадигмой, и те, 
кто сможет добиться этого, получат конкурентное 
преимущество. Так, Саудовская Аравия произво-
дит нефть с самым низким в мире углеродным 
следом [2]. При подготовке статьи использовался 
материал, изложенный в источнике [3]. 

Перспективы развития нефтегазовой отрасли 
Предприятия должны сначала минимизи-

ровать собственные выбросы от производства, 
переработки и логистики: это так называемые 
области 1-го и 2-го выброса. Все большее число 
компаний объявляют о революционных целях по 
сокращению выбросов для объемов 1 и 2. Сюда 
входит ряд действий, проводимых отдельными 
компаниями, а также такими партнерствами, 
как «Инициатива по климату нефти и газа» [4]. 
Действия также можно предпринять, используя 
принципы экономики совместного использо-
вания. Как правило, они делятся на следующие 
типы категорий:

– увеличение масштабов разработки и вне-
дрения системы улавливания и хранения углерода 
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(CCUS). Это означает переход на другой вид топли-
ва и повышение энергоэффективности операций;

– использование низкоуглеродного сырья, для 
получения низкоуглеродных продуктов. Предпо-
лагает сотрудничество по всей цепочке поставок;

– создание возможности для измерения вы-
бросов гранулярно: такие возможности огромны, 
можно добиться высоких результатов прибыль-
ным способом. Анализ Accenture показывает, что 
при согласованных усилиях нефтегазовой эко-
системы по инвестированию в масштабируемые 
и прибыльные решения выбросы CO2 могут быть 
сокращены с 5 до менее 1 Гт в год к 2050 г. [5];

– снижение выбросов в результате потреб- 
ления. 

Инициативы по минимизации выбросов 
углекислого газа в отрасли могут значительно по-
мочь. Однако более серьезная и сложная пробле-
ма связана с выбросами от топлива, сжигаемого 
пользователями и потребителями. На эти выбро-
сы (3-я категория) приходится 75–80 % из 35 Гт, 
ежегодно образующихся в результате жизнен-
ного цикла нефтегазовых продуктов. Отрасле-
вые эксперты и политики продолжают бороться 
с этим [6]. Вопросы, связанные с учетом выбросов 
3-й категории и распределением экономических 
издержек, до сих пор стоят на повестке дня. 

Перспективы нефтегазовой отрасли в теку-
щем году строятся с учетом прошлогодних по-
казателей и включают в себя все издержки, свя-
занные с катастрофами, и их динамику. С учетом 
низких показателей отрасли, таких как обвал цен 
в 2013 г. и крупные экологические катастрофы, 
такие как разлив нефти в Мексиканском заливе 
на Deepwater Horizon в 2014 г., нефтегазовый сек-
тор сейчас начал восстанавливаться [7].

Зависимость мира от нефти и газа возрастает, 
поскольку мировая экономика и инфраструктура 
по-прежнему в значительной степени зависят от 
продуктов на основе нефти. Дискуссии о том, ког-
да мировая добыча нефти и газа достигнет пика, 
похоже, находятся на периферии даже в условиях 
ослабления мировой экономики. Нефтегазовая 
промышленность продолжает оказывать неве-
роятное влияние на международную экономику 
и политику, особенно с учетом уровня занятости 
в этом секторе, поскольку обеспечивает не менее 
5 млн рабочих мест [8]. 

Восстановление нефтегазового сектора про-
исходит по нескольким причинам, но главная из 
них – успех соглашения об ограничении добычи 
между ОПЕК и странами, не входящими в ОПЕК. 
Кроме того, развивающиеся страны, такие как 
Китай, Бразилия и Россия, наращивают усилия 
по разведке и добыче. Однако геополитические 

соображения, в том числе, продолжающиеся 
проблемы в Венесуэле, Иране и выход Катара из 
ОПЕК, будут влиять на поставки нефти и газа. 

Тенденция к использованию возобновляе-
мых и альтернативных источников энергии – еще 
одна угроза для традиционных нефтегазовых 
компаний. В сочетании с усилением экологиче-
ского законодательства и давлением со стороны 
правительства эта отрасль находится под более 
пристальным вниманием, чем когда-либо ранее.

Производство электроэнергии из солнечных 
энергетических систем и морских ветроэнерге-
тических установок становится все более деше-
вым и рентабельным. По данным IRENA, более 
80 % вновь вводимых возобновляемых источни-
ков энергии будет дешевле, чем новые источники 
нефти и природного газа [9].

В настоящее время отрасль находится на 
подъеме. Рост происходит быстрыми темпами, 
поскольку увеличение добычи по-прежнему 
оказывает положительное влияние на развитие 
предприятий среднего звена. 

Ежегодно во всем мире потребляется 30 млрд 
баррелей, в первую очередь, развитыми страна-
ми. На нефть также приходится значительная 
доля потребления энергии в различных регио-
нах: 32 % – Европа и Азия, 40 % – Северная Аме-
рика, 41 % – Африка, 44 % – Юг и 53 % – Ближний 
Восток [10].

Для отслеживания информации по нефтя-
ной промышленности создан онлайн-портал 
Oil & Gas IQ. На нем предоставлена последняя 
информация для нефтегазового сообщества во 
всем мире. У специалистов есть возможность 
изучать новейшие разработки, что способству-
ет непрерывному пополнению их багажа зна-
ний в  этой области. В  онлайн-контенте о неф-
ти и газе представлено множество материала 
технических и стратегических конференций по 
нефтегазовой отрасли в Европе, Азии, США и на 
Ближнем Востоке [11].

Перспективы развития отрасли состоят 
в оценке ее оснащенности цифровыми платфор-
мами и элементами цифровизации. Применение 
роботов и автомобилей с автопилотом в нефтя-
ной сфере в наше время встречается все чаще 
и  чаще. Использование автономных транспорт-
ных средств, роботов и других устройств на базе 
искусственного интеллекта означает, что можно 
нанимать меньше людей для выполнения потен-
циально опасных видов деятельности [12]. Ис-
кусственный интеллект помогает нефтегазовым 
компаниям, разрабатывая алгоритмы, которые 
обеспечивают точные данные для ведения уче-
ний на воде и суше [13]. Так, прецизионное буре-
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ние помогает снизить риск аварий, разливов неф-
ти, пожаров и увеличивает скорость проходки. 

Робототехника революционизирует каждую 
часть процесса, от производства до контроля ка-
чества и всего, что между ними, и только те, кто 
воспользуется этими достижениями, смогут про-
должать получать прибыль.

Нужно делать вещи экологичнее и безопас-
нее, осознавая, что живем в эпоху новых техно-
логий [14]. Несмотря на экологические пробле-
мы и экологические катастрофы, руководители 
нефтегазовых компаний делают все возможное, 
чтобы добиться положительных результатов. Для 
уменьшения потенциального ущерба, аварии 
можно отслеживать с помощью камер, роботов и 
дронов на базе искусственного интеллекта. 

Такие компании, как Green Clean, разраба-
тывают решения для очистки и обезжиривания, 
а также оптимизации эксплуатационных скважин, 
улучшают окружающую среду, а также повышают 
рентабельность нефтегазовой отрасли [15].

Технология Safe Influx – это новаторская тех-
нология, которая помогает избегать выбросов 
из скважин за счет автоматизации операций по 
контролю над скважиной и устранения человече-
ского фактора риска, связанного с контролем над 
скважиной [16].

В отрасли, где отказ, приводящий к простоям, 
может стоить миллионов потерянных доходов, 
компании настаивают на лучшем нефтепромыс-
ловом оборудовании. Учитывая возрастающие 
тенденции в отношении более длинных горизон-
тальных секций скважин с уменьшенным интер-
валом между ступенями, традиционные методы 
обеспечения целостности скважин достигают 
своих технических пределов. Поэтому компа-
ния Schlumberger разработала систему CemFIT 
Shield, чтобы предоставить первую в отрасли 
технологию зональной изоляции, специально 
разработанную для улучшения изоляции между 
стадиями гидроразрыва пласта в длинных гори-
зонтальных скважинах [17].

Микроволновый гидроразрыв пласта мо-
жет стать следующим большим достижением. 
Он работает гораздо менее инвазивным и более 
технологичным способом: специальное сверло 

вставляется в грунт, где залегает горючий сланец. 
Эта дрель высвобождает в землю микроволновые 
частоты, примерно эквивалентные 500 бытовым 
микроволновым печам. Это приводит в движе-
ние область вокруг буровой установки, перегре-
вая породу и превращая воду и нефтяные жидко-
сти в пар и газы, которые движутся вверх через 
скважину к поверхности. После того как порода, 
непосредственно примыкающая к буровой уста-
новке, полностью извлечена, микроволны могут 
проникнуть дальше от нее и обработать большую 
площадь с помощью только одной скважины [18].

Более широкое использование получили 
дроны при ненормативных выбросах серово-
дорода. Они применяются для удаленного мо-
ниторинга и  наблюдения, инспекций и про-
филактического обслуживания, отслеживания 
изменений, управления метаном, реагирования 
на чрезвычайные ситуации и обработки матери-
алов [19]. Это помогает снизить и предотвратить 
травмы и бедствия, что жизненно важно для по-
вседневной работы и поддержания положитель-
ного имиджа в обществе.

Заключение 
Таким образом, нефтегазовый сектор про-

мышленности находится на этапе активного 
внедрения инновационных технологий в эпоху 
цифровизации. Будущее отрасли зависит от вли-
яния на нее различных факторов. Так, сокраще-
ние выбросов принесет серьезные обществен-
ные выгоды за счет непосредственного решения 
одного из аспектов изменения климата. Это 
прежде всего стремление к низкоуглеродным 
и недорогим технологиям, которые становят-
ся отраслевой парадигмой, и их использование 
поможет получить значительные конкурентные 
преимущества.

В последнее время в отрасли наблюдается ак-
тивное восстановление, связанное прежде всего 
с развитием предприятий среднего бизнеса. Ак-
тивно используются инновационные решения 
и  разработки: автономные транспортные сред-
ства, роботы и другие устройства, что приводит 
к сокращению найма сотрудников для выполне-
ния потенциально опасных видов деятельности. 
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