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Аннотация. Исследована перспектива развития потенциала добычи калийных руд, а также производства 
сульфатных удобрений на территории Калининградской области. Данные факторы изучены в разрезе миро-
вых тенденций, существующих на рынке сульфата калия, включающих ценообразование, развитие произ-
водственных мощностей, спрос и предложение. В свою очередь, актуальность выбранной темы также под-
тверждена другой глобальной тенденцией. Рост мирового населения к 2050 г. приблизится к отметке 10 млрд 
человек, что предопределяет рост спроса на минеральные удобрения с целью укрупнения и масштабирова-
ния агропромышленного бизнеса, а также минерализации посевных площадей.
В России ограниченное число месторождений, разработка которых позволит производить сульфат калия, 
однако на территории Калининградской области открыта сырьевая база калийно-магниевых и полигаллито-
вых солей, включающая месторождения Северо-Красноборское и Нивенское, а также участок Поддубный, 
что формирует возможность создания кластера горнодобывающих и химических предприятий в регионе. 
Наиболее изученным и готовым к промышленному освоению является Нивенское месторождение, на кото-
ром в настоящее время завершается проектирование ГОК. Развитие потенциала производства сульфатных 
удобрений в Калининградской области, безусловно, подразумевает наращивание экспорта данной продук-
ции, производство которой в основном ориентировано на зарубежные рынки. Таким образом, в представ-
ленной работе рассматриваются перспективы реализации сульфата калия в результате развития горнопро-
мышленных предприятий, узкие места в региональной инфраструктуре, основывающиеся на базе открытых 
ресурсов. В статье оценивается воздействие развития потенциала добычи калийно-магниевых руд на эконо-
мику региона, вследствие чего произведен SWOT-анализ влияния кластера горнодобывающих предприятий 
химического производства на развитие Калининградской области.
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Abstract. The authors have studied the prospect for development of potential of potassium ore mining and sulfate fertilizer 
production in Kaliningrad region. The factors have been explored in the terms of world trends in the potassium sulfate 
(SOP) market including pricing, development of production facilities, supply and demand. Global tendencies support the 
actuality of the chosen topic.  By 2050 the world population is expected to increase up to 10 billion people, so the demand
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Введение

Ежегодно мировая калийная промышлен-
ность производит и реализует около 68,1–70 
млн т калийных удобрений [1]. Преимущественно 
калийные удобрения используются в сельскохо-
зяйственной промышленности для повышения 
урожайности. Растения, выращенные на калий-

ных удобрениях, обладают более высоким каче-
ством, устойчивостью к болезням и меньшей 
потребностью в орошении водой [2].

В ближайшие годы спрос на калий будет 
расти, так как к 2050 г. сельское хозяйство 
столкнется с проблемами обеспечения продук-
тами питания около десяти миллиардов чело-
век (рис. 1). 

for mineral fertilizers will go up due to expansion and growth of agricultural business and mineralization of sown 
areas. Russia has limited number of deposits which can be used to produce potassium sulfate, but Kaliningrad 
region is a raw material base of potassium-magnesium and polygallite salts including the Severo-Krasnoborskoye 
and the Nivenskoye deposits and the Poddubniy site. Thus, there is an opportunity of creating a cluster of mining and 
chemical enterprises in the area. The Nivenskoye deposit is the most explored and prepared for industrial exploitation. 
At present a mining and processing plant is being designed there. Developing the potential of manufacturing sulfate 
fertilizers in Kaliningrad region presupposes increasing export of the product which is generally made for the 
foreign markets. The authors consider the prospects for selling potassium sulfate as the result of developing mining 
enterprises and study the weaknesses in the regional infrastructure on the base of open resources. They estimate 
the impact of development of potential of potassium and magnesium ore mining on the regional economy and make 
SWOT-analysis of the impact of mining and chemical enterprises cluster on the development of Kaliningrad region.

Keywords: mineral fertilizers, potassium sulfate, potassium chloride, potassium nitrate, Nivenskiy mining and 
processing plant, potassium fertilizers, potassium and magnesium salts, potassium sulfate, muriate of potash, 
potassium chloride
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在加里宁格勒地区开发钾盐矿的生产潜力，硫酸盐肥料的生产以及在世

界市场上销售硫酸钾

D. P.季彼罗夫，Yu.A.多玛赫依娜

国立研究技术大学莫斯科钢铁合金学院, 119049,列宁斯基大街4 号

简评.研究了加里宁格勒地区钾盐矿开采的发展前景和硫酸盐肥料的生产。是在全球硫酸钾市场现

有趋势的背景下研究的，包括定价、生产能力的发展、供求关系。到2050年，世界人口约为100

亿，这决定了对矿物肥料需求的增长，目的是扩大和规模化农产品生产加工以及播种地区的矿化。

在俄罗斯可以开发生产硫酸钾的矿床数量有限，但加里宁格勒地区已经开辟了钾镁和杂卤石的原料

基地，其中包括北克拉斯诺博尔斯克和尼文斯克的矿床，以及波德杜布内矿区，这为在该地区建立

采矿和化工企业集群提供了可能。尼文斯克的矿床是研究最多且准备好工业开发的矿床，目前正在

完成采矿选矿联合企业的设计。开发加里宁格勒地区硫酸盐肥料的生产潜力意味着增加这些产品的

出口，其生产主要面对国外市场。分析研究了通过发展采矿企业销售硫酸钾的前景，基于开放资源

的区域基础设施的瓶颈。通过对化工采矿企业集群对加里宁格勒地区发展的影响进行的SWOT分析。

评估了发展钾镁矿石开采潜力对该地区经济的影响，

关键词：矿物肥料，硫酸钾，氯化钾，硝酸钾， 尼文斯基采矿选矿联合企业，钾肥，钾镁盐
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исследование развития потенциала производства 
сульфата калия на территории Калининградской 

области

Сегодня существует несколько источников 
калия, из которых двумя преобладающими в 
агропромышленном секторе являются хлорид 
калия – MOP (Muriate of Potash), и сульфат 
калия – SOP (Sulfate of Potash). Стоит отме-
тить, что тип необходимого калия для внесения 
в почву зависит от того, какие культуры выра-
щиваются и где, например, некоторые куль-
туры, такие как кокос или картофель, более 
устойчивы к хлоридам, что делает MOP более 
подходящим удобрением, тогда как другим, 
таким как клубника, хлорид калия не подходит 
и, следовательно, для них используется только 
сульфат калия [4].

Есть еще несколько основных преимуществ 
SOP по сравнению с другими удобрениями: 

 • содержание серы: сера является четвер-
тым «макроэлементом» и требуется в значи-
тельных количествах большинству сельскохо-
зяйственных культур;

 • традиционно SOP используется для высо-
коценных культур, поскольку чувствительные 
к хлору растения, как правило, имеют высокую 
ценность;

 • во многих регионах мира засоление почв 
представляет собой угрозу для сельского хозяй-
ства. SOP полезен для соленых почв, так как у 
него низкий солевой индекс. Солевой индекс 
удобрения используется для измерения кон-
центрации соли, которую удобрение вызывает 
в почве [5].

Рынок сульфата калия – привлекательный 
премиальный сектор более широкого рынка 
калийных удобрений, где по-прежнему домини-
рует хлорид калия, как основной источник калия 
в сельском хозяйстве. Исторически сложилось, 
что около 10–15 % объема продаж приходится 
на SOP. В свою очередь, основной ценовой тренд 
задает MOP, который по-прежнему доминиру-
ет на рынке калийных удобрений, как основной 
источник калия в сельском хозяйстве (рис. 2) [6].

Резкое повышение цены на сульфат калия 
по сравнению с хлоридом калием в 2018 г. 
вызваны недавними историческими нехватка-
ми поставок сульфата калия. Стоит отметить, 
что последнее десятилетие SOP пережил гораз-
до менее волатильный период, чем MOP. Цены 
поддерживались длительным периодом недо-
статочного предложения на рынке SOP, но уста-
новился новый объем производства для выхода 
на рынок. Таким образом, ожидается, что цена 
на сульфат калия будет снижаться в течение 
следующих трех лет. В некоторой степени сто-
имость SOP будет определена более низкими 
ценами MOP в течение того же периода [8].

Последнее десятилетие складываются сле-
дующие тренды на мировом рынке калийных 
удобрений: увеличение объемов поставок в 
страны Европы, увеличение рынка в Северной 
Америке, активный рост потребления в Китае, 
а также стабильное увеличение потребления 
минеральных удобрений в остальных частях 
света (рис. 3) [9].

Традиционно в мировой экономике рынок 
сульфата калия сегментируется на Китай и 

Рис. 1. Динамика численности мирового населения, млрд чел. [3]
[The dynamics of the world population, billion people]
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Остальной мир, что позволяет оценивать спрос 
и производство более конкретно и обособленно. 
Данный факт связан с тем, что Китай задает трен-
ды в области взрывного спроса и предложения 
на калийные удобрения, что, в свою очередь, на 
большом количестве рынков не наблюдается [11].

Структура мировых мощностей по произ-
водству сульфата калия представлена на рис. 4. 

Сегодня производство сульфата калия 
сильно сконцентрировано в ряде следующих 
стран: Китай, Германия, Бельгия, Швеция, 
Финляндия, США и других производителей. 
Однако важно отметить, что количество место-
рождений калийно-магниевых солей сульфат-
ного и сульфатно-хлоридного типов ограни-
чено. Также одной из причин ограниченности 

рынка сульфата калия не только в малом коли-
честве данных месторождений, но и в том, что 
ряд ископаемых солей, содержащих сульфат 
калия, трудны для переработки [12].

Россия обладает существенным потенци-
алом для выхода на мировой рынок сульфата 
калия. Среди перспективных мест размещения 
мощностей по производству сульфатно-магни-
евых удобрений в России стоит отметить оте-
чественный полуэксклав – Калининградскую 
область, где располагаются месторождения 
калийно-магниевых солей сульфатного и суль-
фатно-хлоридного типов (рис. 5) [13].

В Калининградской области проводятся 
работы по месторождениям Северо-Краснобор- 
ское и Нивенское, а также на участке Поддубном. 

Рис. 2. Факт и прогноз цен MOP и SOP (FOB, реальные), долл. США/т [7]
[The fact and price forecast of MOS and SOP (FOB, real), $/ton]

Рис. 3. Факт и прогноз потребности рынка в SOP по виду, 2009–2028 [10]
[Fact and forecast of market demand for SOP by type, 2009–2028]
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Согласно Госбалансу РФ в табл. 1 представлены 
запасы калийно-магниевых солей по месторож-
дениям Калининградской области на 01.01.2019 
год. 

Стоит заметить, что в 2019 г. компании АО 
«Комплексные горнодобывающие инвестиции» 
(АО «КГДИ») была выдана лицензия КГЛ 02518 
ТЭ (на разведку и добычу полезных ископае-
мых). В материалах ТЭО кондиций по данному 

месторождению рассмотрено производство в 
объеме 500 тыс. т сульфата калия в год [15].

В 2016 г. Департаментом по недропользова-
нию по Северо-Западному федеральному округу 
была выдана лицензия КГЛ 02490 ТП на прове-
дение геологического изучения (поиски и оцен-
ка) месторождения калийно-магниевых солей 
на участке недр Поддубный в Калининградской 
области [16].

Рис. 4. Глобальные мощности по производству сульфата калия, % [10]
[Global potassium sulfate production capacity, %]

Рис. 5. Расположение месторождений полиминеральных солей в Калининградской области [14]
[Location of polymineral salt deposits in the Kaliningrad region]
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Однако существующие вопросы, включая 
утверждение запасов на дополнительных участ-
ках, не отменяют перспективность разработки 
вышеперечисленных месторождений полими-
неральных солей, которые формируют пред-
посылки для создания кластера горнодобыва-
ющих предприятий химического производства 
на территории Калининградской области [17].

Заключение

Каждый из этих проектов, предваритель-
ный срок службы которых 50 лет и более, требу-
ют значительного размера капиталовложений, 
превышающих 1 млд долл. США [18]. Важно 
понимать, что реализация проектов по добыче 
полиминеральных солей окажет значительное 
влияние на экономику Калининградской обла-
сти. В этой связи, необходимо рассмотреть вли-
яние данных проектов по освоению месторож-

дений калийно-магниевых солей на развитие 
Калининградской области (табл. 2).

Таким образом, развитие потенциала добы-
чи калийных руд и производства сульфатных 
удобрений на территории Калининградской 
области – потенциально один из ключевых фак-
торов в эффективной стратегии развития регио-
на и государства, в целом.

Достижение цели компании, заключаю-
щейся в выводе на глобальный рынок конку-
рентного премиального продукта, на практи-
ке, формирует перспективы стратегического 
характера не только для отдельной компании, 
но и для всего Балтийского региона.

Все это подтверждает известный тезис о 
том, что на глобальном формирующемся рынке 
компаниям, конкурируя за базовые экономи-
ческие факторы, важно быть стратегически 
подготовленным к глобальной конкуренции 
[20]. Учитывая все особенности компании 

Таблица 1
Запасы калийно-магниевых солей по месторождениям, Калининградская область, на 01.01.2019 г., сырые соли, тыс. т

[Reserves of potassium and magnesium salts by deposits, Kaliningrad region, for 01.01.2019, salts, thousand tons]

Название Номер лицензии Текущий статус
Недро-поль-
зователь

Объем запасов по состоя-
нию на 01.01.2019 г. по 
данным Госбаланса РФ
A+B+C1 C2

Нивенское месторождение:
- уч. Нивенский-1 КЛГ 02482 ТР проектирование ГОК

ООО «К-Поташ 
Сервис» 

270243 224419

- уч. Нивенский-2 КЛГ 02510 ТР 105273 364192
Северо-Красноборское 
месторождение

Запасы переданы в Нераспределённый фонд – 67685 538081

уч. Поддубный КЛГ 02490 ТП

геологическое изучение, 
включающее поиски и 
оценку месторождений 
полезных ископаемых

ООО 
«Экоинвестгрупп»

– –

ВСЕГО 443201 1126692

Таблица 2 
SWOT-анализ влияния кластера горнодобывающих прел предприятий химического производства на развитие 

Калининградской области
[SWOT analysis of the influence of a cluster of mining pre-chemical enterprises on the development of the Kaliningrad region]

S-преимущества W- недостатки
- объемы и качество подтвержденных запасов; 
- разработанность технологии обогащения;
- удачное логистические расположение
- развитая транспортно-логистическая инфраструктуры региона [19];
- появление в РФ крупного производства SOP;
- значительное увеличение количества рабочих мест в регионе.

- наличие жидких и твердых отходов производства; 
- отсутствие необходимых площадей для хранения 
отходов производства;
-приближённость производства к населенным пун-
ктам;
- отсутствие необходимых портовых мощностей.

O-возможности T-угрозы
- создание эффективного кластера по производству сульфатно-маг-
ниевых удобрений;
- увеличение капиталовложений в социальную сферу и инфра-
структуру региона; [20]
- увеличение грузоперевозок в морских портах; 
- открытие сопутствующих компаний;
- социальные проекты и инфраструктура.

- наличие/появление сильных конкурентов; 
- агрессивная политика Китая на рынке сульфата 
калия; 
- отсутствие спроса; 
-ужесточение международных соглашений по охра-
не окружающей среды.



231Russian Journal of Industrial Economics. 2020. V. 13. N 2

Environmental economics

ООО «К-Поташ Сервис» и ее роль в развитии 
экономики региона актуальным и своевремен-
ным будет продолжение исследования вопроса 
экономической интеграции Нивенского ГОК в 
глобальное рыночное пространство
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