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За период после 1990 г., особенно за
последние 9 лет, в отечественной черной
металлургии произошли большие измене�
ния в части объемов производства, техни�
ческого уровня производства и его эконо�
мических показателей. Большие позитив�
ные изменения произошли на комбинатах
Магнитогорском, Череповецком, Осколь�
ском электрометаллургическом и ряде дру�
гих предприятий. Поистине революцион�
ные  изменения произошли в трубном про�
изводстве [1, 2]. 

В данной статье рассматриваются тен�
денции изменения основных отраслевых
технико�экономических показателей. Здесь
имеются существенные достижения. В то же
время есть и продолжают нарастать серьезные проб�
лемы. Не решив этих проблем, отечественные метал�
лургические предприятия не сумеют сохранить свою
конкурентоспособность.

Черная металлургия России является одной из
базовых отраслей национальной промышленности.
В 1998 г. доля черной металлургии в общем объеме
товарной продукции промышленности составляла
6,5 %. При этом и черная металлургия и промышлен�
ность в целом были убыточными. 

В последние годы доля черной металлургии в
общем объеме товарной продукции и сальдирован�
ном финансовом результате обрабатывающих про�
изводств** составляет около 10 и 25 % соответствен�

но. В то же время в черной металлургии сконцентри�
ровано лишь около 6 – 7 % основных фондов и около
9 % общей численности работающих в обрабатыва�
ющих производствах.

Объемы производства черных металлов — чугу�
на, стали и проката — увеличились за период 1998 –
2007 гг. на 48 – 69 %, стальных труб — в 3,1 раза, а
сырья — кокса и руды — на 43 – 44 % (табл. 1).

Структура производства продукции отрасли
улучшается, так как темпы роста объемов произ�
водства конечной продукции — проката (и тем более
стальных труб) выше, чем стали, стали выше, чем чу�
гуна, а чугуна — выше, чем  руды и кокса. В 2007 г.
объем производства готового проката составил 59,6
млн т, или более 93 % от объема производства
1990 г., а объем производства стали  — 72,4 млн т
(около 81 % от уровня 1990 г.). Таким образом, объ�
ем производства готового проката в значительно
большей степени приблизился к уровню 1990 г. Это
явилось следствием снижения  среднего расходного
коэффициента стали на прокат за период 1990 –
2007 гг. с 1248 до 1113 кг/т.

В 2008 г. объемы производства стали и готового
проката в России составят около 76 и 63 млн т соот�
ветственно.

Изменение объемов производства всех видов про�
дукции обусловлено совместным влиянием двух факто�
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Таблица 1
Производство основных видов продукции черной металлургии 

в России, млн т

Виды продукции
Годы

1990 1998 2000 2005 2006 2007 2008*

Чугун 59,4 34,7 44,6 49,2 51,7 51,5 35,9

Сталь 89,6 43,7 59,2 66,3 70,8 72,4 51,2

Прокат готовый 63,7 35,2 46,7 54,7 58,2 59,6 42,0

Трубы стальные 11,9 2,8 5 6,7 7,9 8,7 5,6

Кокс 6 %�й 
влажности

41,2 23,6 30 31,7 32,7 33,8 23,4

Руда железная 106,8 72,6 86,8 95,1 102,0 104,7 72,0

* Приведены данные по отчету за 8 месяцев 2008 г.
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ров —  изменением внутреннего потребле�
ния и изменением величины сальдо внеш�
ней торговли. Расчетные данные о величине
указанных факторов  за рассматриваемый
период приведены  в табл. 2. Рост внутрен�
него потребления отдельных видов продук�
ции явился основной причиной прироста
объема их производства в России за период
1998 – 2007 гг. На долю этого фактора
пришлась следующая часть общего прирос�
та объема производства (%):  руды — 82,
кокса — 82, чугуна — 80, стали  — 100, про�
ката — 91, труб — 97. Показатели внешней
торговли России металлопродукцией при�
ведены в табл. 3.

За период 1998 – 2007 гг. видимое
потребление проката в России увеличи�
лось примерно   в 2,6 раза. В том числе в
2007 г. видимое потребление готового
проката и стальных труб увеличилось на
10 и 14 % соответственно.  Однако вели�
чина видимого потребления проката на
душу населения остает�
ся  низкой — около 265
кг/чел. Это ниже, чем в
Китае, хотя в 1990 г. в
России оно было выше,
чем в Китае, почти в 10
раз.

В полугодии 2008 г.
видимое потребление
проката увеличилось по
сравнению с полугодием
2007 г. на 6,7 %, а види�
мое потребление труб
снизилось на 11,5 %.

Увеличение объ�
емов производства про�
дукции отрасли было
обеспечено за счет вво�
да новых производствен�
ных мощностей и повы�
шения уровня их исполь�
зования (табл. 4). 

За счет последнего
фактора была обеспече�
на основная часть при�
роста объемов произ�
водства продукции за период 1998 – 2007 гг.
(%): руды — 45, чугуна — 67, стали — 78, про�
ката — 80, труб — 90.

Необходимо отметить, что уровень ис�
пользования производственных мощностей
в черной металлургии значительно выше,
чем средний по России показатель, величи�
на которого составила в   полугодии 2008 г.
лишь 63 % [3].

Одним из основных ограничений в раз�
витии отечественной черной металлургии
после 1990 г. являлся недостаточный уро�

Экономика в промышленности. 2009. № 1

Стратегия развития

Таблица 2
Сальдо внешней торговли и видимое потребление продукции  

черной металлургии в России, млн т

Показатели
Годы

1998 2005 2006 2007 2008*

Сальдо внешней торговли (+, –)

Руда железная 7,2 8,2 11,8 13,0 4,6

Кокс 1,2 2,8 1,8 3,0 1,4

Чугун 2,4 5,3 6,1 5,8 2,9

Стальные слитки 0,8 0,4 0,4 0,1 0,1

Прокат готовый 20,2 26,2 24,6 22,5 13,3

Трубы стальные –0,4 0,7 0,1 –0,2 0,1

Видимое потребление

Руда железная 65,4 86,9 90,2 91,7 49,0

Кокс 22,4 28,9 30,9 30,8 16,2

Чугун 32,3 43,9 45,6 45,7 24,1

Стальные слитки 43,0 65,9 70,4 72,3 38,3

Прокат готовый 15,0 28,5 33,6 37,1 18,6

Трубы стальные 3,2 6,0 7,8 8,9 4,1

* Приведены данные за   I полугодие

Таблица 3
Внешняя торговля России металлопродукцией

Виды продукции
Годы

1998 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008*

Экспорт проката, млн т 21,8 27,0 26,6 28,7 29,5 28,3 27,6 15,4

в том числе:

заготовка 7,3 11,8 11,0 13,2 13,9 14,5 14,4 8,6

прокат листовой 10,4 11,1 11,0 11,1 11,3 9,9 9,3 4,9

прокат сортовой 4,1 4,0 4,6 4,4 4,3 3,9 3,7 1,9

Доля экспорта в производ�
стве готового проката, %

61,9 57,8 52,5 53,5 53,9 48,6 46,3 48,2

Импорт проката, млн. т 1,6 1,8 2,2 2,7 3,3 3,7 5,1 2,1

Доля импорта в потреблении
готового проката, %

10,7 8,4 8,4 9,7 11,6 11,1 13,7 11,1

Экспорт стальных труб, млн т 0,3 0,7 1,1 1,5 1,7 1,5 1,4 0,7

Доля экспорта в производ�
стве стальных труб, % 

11,3 14,0 18,0 25,7 25,2 19,1 15,7 16,2

Импорт стальных труб, млн т 0,7 1,0 1,0 1,2 1,0 1,4 1,5 0,6

Доля импорта в потреблении
стальных труб, %

23,0 19,8 16,7 21,3 17,0 17,7 17,5 13,8

* Приведены данные по отчету за 8 месяцев 2008 г.

Таблица 4
Уровень использования производственных мощностей, %

Виды продукции
Годы

1990 1998 2000 2005 2006 2007* 2008*

Руда железная 98 81 92 97 93 94 96

Чугун 94 71 86 89 93 91 94

Сталь 94 63 77 86 90 91 93

Прокат готовый 92 59 72 86 85 88 91

Трубы стальные 93 31 46 66 74 80 76

* Оценка.



вень инвестиций. Так, за период 1991 – 1998 гг. их
среднегодовой абсолютный объем снизился в со�
поставимых ценах примерно в 3 раза, а удельная ве�
личина инвестиций — в 1,6 раза. Однако за период
1998 – 2007 гг. сформировалась тенденция значитель�
ного роста абсолютного размера инвестиций. Их сред�
негодовой абсолютный объем увеличился (в сопостави�
мых ценах) примерно в 4 раза, а удельная величина ин�
вестиций — в 2,4 раза. Таким образом, в целом за
период 1991 – 2007 гг. абсолютный и относительный (в
расчете на 1 т выплавляемой стали) объем инвестиций в
черную металлургию увеличился примерно в 1,3 и
1,4 раза соответственно. 

В целом по отрасли величина инвестиций  в ос�
новной капитал в 2008 г. может достигнуть, по дан�
ным Минпромторга РФ, 160 млрд руб. (около
6,5 млрд долл.) и увеличиться по сравнению с
2007 г. на 25 % [4].

Уже в 2006 – 2007 гг. средняя удельная величина
инвестиций в основной капитал на трех крупнейших
отечественных комбинатах — Магнитогорском, Чере�
повецком и Новолипецком  — составляла более
35 долл.на т стали, что соответствует уровню про�
мышленно�развитых стран. В то же время необходи�
мо отметить, что в течение последних 5 лет на инвес�
тиции в основной капитал в целом по отрасли направ�
лялось лишь 25 – 35 % сальдированного финансового
результата (в том числе в 2007 г. около 30 %). Большая
часть прибыли направлялась на другие цели, и в том
числе на долгосрочные финансовые вложения. Так, в
2006 г. величина таких вложений составила, по дан�

ным Института экономики
ЦНИИЧМ, около 60 % от ин�
вестиций в основной капи�
тал. В настоящее время
наблюдается переход от эк�
спорта продукции к экспор�
ту капитала � покупке оте�
чественными компаниями
зарубежных активов. Их
производственная мощ�
ность в 2007 г. составила по
данным Минпромторга РФ
25 млн т [4] или около 37 %
от мощностей внутри самой
России.

Вследствие  увеличе�
ния за рассматриваемый
период времени объема ин�
вестиций,  средний показа�
тель степени износа основ�
ных фондов отрасли снижа�
ется, хотя и остается
достаточно высоким: 1990 г.
— 50,1 %; 1998 г. — 53, 1% и
2008 г. — около 43,0 %. Тем
не менее технический уро�
вень производства растет,
улучшается сортамент про�
изводимой продукции

(табл. 5). На отечественных металлургических пред�
приятиях в 2000 � 2008 гг. реализован и продолжает
реализовываться ряд важнейших инвестиционных
проектов. 

Важнейшей внутренней проблемой развития от�
расли является быстрый рост себестоимости всех
видов ее продукции. Средняя себестоимость едини�
цы товарной продукции отрасли увеличилась за пе�
риод 1998 – 2007 гг. примерно в 7,9 раза в рублевой
оценке и в 3,1 раза в долларовом эквиваленте.

Необходимо подчеркнуть, что значительное по�
вышение себестоимости товарной продукции отрас�
ли произошло, несмотря на улучшение показателей
использования всех видов потребляемых и исполь�
зуемых на предприятиях ресурсов в натуральном вы�
ражении. Например, за период после 1998 г. сред�
ний расходный коэффициент стали на прокат сни�
зился с 1175 до 1113 кг/т, средний удельный расход
электроэнергии на производство электростали и
средний  удельный расход топлива на производство
готового проката снизились примерно на 30 %,
средняя производительность труда выросла в 1,7 ра�
за, средний коэффициент использования произ�
водственных мощностей в сталеплавильном и про�
катном производствах вырос с 59 – 63 до 88 – 91 %.

Однако положительное влияние указанных выше
изменений было перекрыто удорожанием всех пот�
ребляемых и используемых ресурсов. Средние цены
приобретения на потребляемые отраслью электро�
энергию, природный газ и уголь для коксования уве�
личились за период  1998 – 2007 гг. в 4,7; 5,6 и 7,4 ра�
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Таблица 5
Некоторые показатели технического уровня и сортамента

продукции  черной металлургии России, %

Показатели
Годы

1990 1998 2005 2006 2007 2008*

Доля производства конвертерной и электро�
стали в общем объеме производства стали

46,6 72,3 79,8 81,8 83,6 85,2

Доля непрерывной разливки стали в общем
объеме производства стали

23,1 51,8 66,0 68,5 71,1 69,5

Доля проката из низколегированной стали в
общем объеме производства готового проката

13,9 6,9 11,4 12,5 14,9 16,3

Доля проката из нержавеющей стали в общем
объеме производства готового проката

1,27 0,13 0,14 0,19 0,18 0,20

Доля проката с упрочняющей термической об�
работкой в общем объеме производства гото�
вого проката

8,9 4,3 4,8 5,3 5,5 5,8

Доля листового проката в общем объеме про�
изводства готового проката

43,7 47,0 43,8 42,7 42,7 41,6

Доля холоднокатаного проката в  общем объ�
еме производства листового проката

25,9 28,6 32,9 33,6 32,0 32,3

Доля листового проката с защитными покры�
тиями в общем объеме производства холод�
нокатаного листа

21,1 28,2 30,0 36,4 40,2 38,4

* Приведены данные за I полугодие



за соответственно, а тари�
фы на железнодорожные
грузовые перевозки — в
6,1 раза. Средняя номи�
нальная заработная плата
персонала увеличилась
более чем в 10 раз. Сто�
имость основных фондов
отрасли увеличилась бо�
лее чем в 2 раза. Динами�
ка экономических показа�
телей предприятий отрас�
ли приведена в табл.6.

Несмотря на непре�
рывный рост себесто�
имости отечественной
металлопродукции, за�
траты на ее производс�
тво все еще являются од�
ними из самых низких в
мире. Ранее [2] нами бы�
ли обобщены данные
трех авторитетных кон�
сультационно�аналити�
ческих компаний: одной
из СНГ — Metal Expert Re�
search Group и двух  за�
падно � европейских —
Roland Berger Strategy
Consultants и Corus Group о соотношении затрат
на производство стали в России и других странах.
Согласно этим данным затраты на производство
стали в России были в 2004 – 2005 гг. ниже, чем в
других странах СНГ в 1,2 – 1,3 раза, и ниже, чем в
странах ЕС, США и Японии в 1,4 – 1,8 раза. В
среднем, согласно указанным данным, себесто�
имость стали в России была ниже, чем в промыш�
ленно развитых странах пример�
но в 1,5 раза. 

В табл. 7 приведены данные
компаний Fitch Ratings [5] и Usi�
minas [6] о соотношении затрат
на производство металлопро�
дукции в СНГ, России и других
странах в 2006 году. Согласно
данным табл. 7 в 2006 году зат�
раты на производство металлоп�
родукции в России были по�
прежнему ниже, чем в странах
ЕС, США и Японии, в 1,4 – 1,6
раза. Эти данные можно допол�
нить информацией аналитичес�
кой группы Металл Эксперт [7],
согласно которой себесто�
имость полуфабрикатов из кон�
вертерной стали в Украине в
2006 – 2007 гг. была на 12 – 20 %
выше, чем в России. Отметим в
то же время, что, согласно дан�
ным [5], себестоимость стали в

России примерно на 30 % выше, чем в Иране, чер�
ная металлургия которого в последние годы бурно
развивается.

Однако значительно более низкие в России
по сравнению с промышленно развитыми страна�
ми затраты на производство стали достигаются
отнюдь не благодаря более высокой эффектив�
ности производства.

5Экономика в промышленности. 2009. № 1

Стратегия развития

Таблица 6
Динамика экономических показателей работы предприятий 

черной металлургии

Показатели
Годы

1998 2000 2005 2006 2007 2008*1

Индксы цен и тарифов, ед.*2:

электроэнергия 1 1,71 3,66 3,97 4,70 5,23

природный газ 1 1,39 4,22 4,68 5,59 6,99

уголь для коксования 1 2,45 6,15 5,81 7,38 11,17

железнодорожные грузовые перевозки 1 1,86 4,83 5,23 6,10 6,87

Индекс внутренних цен на продукцию черной
металлургии, ед.*2:

1 2,44 7,03 7,32 8,89 11,1

Индекс средних экспортных цен проката, ед. 1 0,89 1,97 2,10 2,45 3,15
Среднегодовая численность промышленно�
производственного персонала, тыс. чел.

673 711 670 665 662 650*4

Индекс производительности труда, ед.*3 1 1,28 1,52 1,64 1,68 1,79*4

Среднемесячная заработная плата промыш�
ленно�производственного персонала, тыс. руб.

1,432 3,521 10,83 12,45 15,3 18,5*4

Средняя рентабельность продукции, % 10,3 25,6 23,8 24 24 22,5*4

Сальдированный финансовый результат
(прибыль минус убыток), млрд. руб. 

–9,0 68,4 284,2 355,6 430 240*4

*1 Приведены данные за   полугодие 
*2 На конец периода в целом по отрасли.
*3 Производительность труда рассчитана по выплавке стали на одного работающего
*4 Оценка.

Таблица 7
Соотношение затрат на производство металлопродукции 

в России, СНГ  и других странах

Страны — производители
металлопродукции

Источники информации*

I** II***

Россия н.д. 1,00

СНГ 1,00 н.д.

Украина н.д. 1,16

Восточная Европа (Польша) н.д. 1,19

Западная Европа 1,39 н.д.

США 1,33 н.д.

Япония 1,42 н.д.

Бразилия 0,92 1,07

Индия 1,03 1,18

КНР 1,25 1,34

Южная Корея 1,22 н.д.
* I � Usiminas, приведены затраты на производство горячекатаных рулонов;
* II � Fitch Rating, приведены затраты на производство сырой стали.
** За единицу приняты затраты на производство продукции в СНГ.
*** За единицу приняты затраты на производство стали в России.



В табл. 8 приведены усредненные оценочные по�
казатели использования производственных ресурсов в
черной металлургии России и промышленно развитых
стран. Средний расходный коэффициент стали на про�
кат выше в России (в сопоставимых условиях) примерно
на 50 кг/т, средний удельный расход энергетических ре�
сурсов выше на 15 – 25 %, средняя производительность
труда ниже в 2,0 – 2,5 раза. И лишь средний коэффици�
ент использования производственной мощности  в Рос�
сии выше, чем за рубежом.

Повышенные материалоемкость, энергоемкость
и трудоемкость продукции в России компенсируются
относительно низкой стоимостью материальных и
топливно�энергетических ресурсов и весьма низкой
стоимостью рабочей силы. Например, средние внут�
ренние цены ниже цен мирового рынка по концентра�
ту железорудному в 1,5 раза, по углю для коксова�
ния — в 2,4 раза и по металлолому — в 1,3 раза. Сред�
няя цена рабочей силы на трех крупнейших
отечественных комбинатах была в рассматриваемый

период времени ниже, чем на предпри�
ятиях ЕС, примерно в 4 – 5 раз  и ниже, чем
на крупнейших интегрированных пред�
приятиях США, примерно в 6 – 7 раз. Еще
одной важной причиной низкого уровня
затрат на производство металлопродук�
ции в России является заниженная вели�
чина амортизационных отчислений — ее
доля составляет немногим более 2 % в об�
щей сумме затрат на производство. В то
же время в США и странах ЕС средняя  до�
ля амортизационных отчислений в затра�
тах на производство черных металлов
составляет около 7 %.

В табл. 9 приведены оценочные
данные о соотношении величины важ�
нейших видов затрат на производство
металлопродукции в России и промыш�
ленно развитых странах. Материальные
затраты за рубежом выше примерно на
10 %, затраты на оплату труда — более
чем в 4 раза, и амортизационные отчис�
ления — более чем в 5 раз.

Изложенное выше свидетельствует
о том, что основным фактором улучше�
ния экономических показателей метал�
лургических предприятий за период пос�
ле 1998 г. являлся рост цен металлопро�
дукции (табл. 10). Среднегодовые
внутренние цены на чугун передельный,
прокат готовый и трубы стальные за пе�
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Таблица 8
Сопоставление показателей использования производственных 

ресурсов черной металлургии

Показатели Россия Промышленно
развитые страны 

Расходный коэффициент стали на
прокат, кг/т

1113/1140* 1088

Удельный расход энергетических
ресурсов, %

100 80 – 87

Производительность труда 
(по выплавке стали), %

100 200 – 250

Коэффициент использования про�
изводственной мощности (по вы�
плавке стали), %

91 86

* В числителе указаны фактические данные, а в знаменателе
приведенные в сопоставимый вид по сортаменту проката.

Таблица 9
Сопоставление величины затрат на производство

металлопродукции, %

Показатели Россия Промышленно
развитые страны 

Себестоимость металлопродукции,
в том числе:

100 150

материальные затраты 100 110

затраты на оплату труда 100 430

амортизация 100 520

Таблица 10
Средние цены продукции отрасли, руб./долл.*

Виды 
продукции

Годы

июль
1998

1998 2000 2003 2004 2005 2006 2007 август
2008

Руда железная 96
15,5

123
6,1

172
6,1

269
9,1

425
15

500
17,4

619
23,5

675
27,5

902
37,0

Кокс 6 %�й влажности 604
97,3

760
38,0

1336
47,7

2141
72,7

5599
198,3

3405
118,3

3290
125,0

6054
246,6

10310
423,2

Чугун передельный 1022
164,6

1129
56,4

2679
95,7

4804
163,2

8416
298,0

6070
210,9

7074
268,9

8849
360,4

21258
872,7

Прокат готовый 2271
365,7

2416
120,8

6179
220,8

9385
319

14856
526,1

13965
485,2

15613
593,4

16676
679,3

24950
1024,2

Трубы стальные 3877
624,3

3905
195,2

9045
323,1

14600
496,1

22161
784,7

24764
860,5

29717
1129,5

30904
1258,8

41289
1694,9

* Цены на декабрь соответствующего года (кроме июля 1998 г. и августа 2008 г.)  за 1 т.



риод с 1998  по  2007 гг. увеличились
в рублевой оценке в 7,8; 7,0 и 8,3 ра�
за, а в долларовом эквиваленте —
в 3,0; 2,7 и 3,2 раза соответственно. 

Рост цен обеспечил прибыльную
и высокорентабельную работу круп�
нейших отечественных комбинатов и
других предприятий черной металлур�
гии (табл. 11). Средняя рентабель�
ность продукции на трех крупнейших
комбинатах I группы  (Магнитогор�
ский, Череповецкий, Новолипецкий)
составляла в 2005 – 2007 гг. 45 – 50 %.
А Новолипецкий комбинат, где рента�
бельность продукции в 2005 – 2007 г.
составляла 47 – 65 %, является наибо�
лее рентабельным крупным металлур�
гическим предприятием полного цик�
ла в мире. Средняя рентабельность
продукции на пяти крупных комбина�
тах II группы (Западно�Сибирском,
Нижнетагильском, Челябинском,
«Уральская сталь» и Оскольском) сос�
тавляла в 2006 – 2007 годах 30 – 35 %,
а на предприятиях III группы находи�
лась в пределах 19 – 24 %.

Для сравнения отметим, что, по
данным Международного института
чугуна и стали, в 2006 г. средняя рен�
табельность продукции черной металлургии в мире
без учета стран СНГ составляла около 18 %.

Средняя рентабельность продаж на комбинатах и
групп, рассчитанная по чистой прибыли, составляла в
2007 году 23 %, что значительно выше, чем на крупней�
ших предприятиях промышленно развитых стран.

В полугодии 2008 г. продолжался рост цен на
потребляемые ресурсы, повышение средней зара�
ботной платы работающих и одновременно с этим
рост цен на продукцию отрасли (см. табл. 6 и 10).
Средние отпускные цены на продукцию отрасли в
полугодии 2008 г. были выше, чем в полугодии
2007 г. примерно на 25 %. Однако средняя рента�
бельность продукции по рассматриваемым метал�
лургическим предприятиям снизилась при этом с
36,7 % до 34,4 %. Последнее свидетельствует о том,
что темп роста затрат на производство  продукции
был выше, чем темп роста цен на продукцию.

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о
том, что в связи с удорожанием всех видов потреб�
ляемых и используемых ресурсов и недостаточными
темпами повышения технического уровня уже в бли�
жайшие годы разница в уровне себестоимости и
уровне рентабельности продукции между россий�
скими и зарубежными компаниями может значитель�
но уменьшиться.

Заключение

Для развития черной металлургии России су�
ществуют благоприятные условия. За период после
1998 г. производственно�технические и экономичес�
кие показатели работы отечественных металлурги�
ческих предприятий значительно улучшились. 

Однако, как показывает анализ, темпы повыше�
ния технического уровня производства являются не�
достаточными. Вследствие этого остается также не�
достаточной эффективность использования матери�
альных, топливно�энергетических  и трудовых
ресурсов. Высокий уровень рентабельности продук�
ции поддерживается, главным образом, за счет рос�
та цен на продукцию. В этих условиях резкое удоро�
жание всех видов потребляемых и используемых ре�
сурсов приводит к значительному повышению
себестоимости металлопродукции. Можно считать,
что в ближайшие годы российскую черную металлур�
гию ожидает весьма значительная потеря конкурен�
тного преимущества по уровню затрат на производс�
тво металлопродукции.  
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Таблица 11
Основные экономические показатели по группам предприятий*

Показатели Группы предприятий

I II III***

Индекс производительности труда, ед.** 1 0,63 0,30

Средняя рентабельность продукции, %**** :

1998 г. 24,3 0,8 2,7

2000 г. 56,6 12,5 22,4

2005 г. 51,1 18,9 13,3

2006 г. 52,1 30,6 18,8

2007 г. 44,6 34,8 23,6

2008 г. (I полугодие) 39,5 37,4 23,9

Сальдированный финансовый результат
(прибыль минус убыток), млрд руб.:

1998 г. –0,5 –4,8 –0,2

2000 г. 49,1 5,6 6,5

2005 г. 132,3 46,8 15,1

2006 г. 169,2 59,6 29,9

2007 г. 165,0 83,8 42,6

2008 г. (I полугодие) 131,0 73,0 18,4
* За 1 полугодие 2008 г. � оценка.
** По данным 2007 г.  рассчитан по выплавке стали на одного работающего.
*** По учтенному кругу предприятий .
**** Рассчитана как отношение прибыли от реализации к себестоимости
реализованной продукции.
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Мировой финансовый кризис и черная

металлургия России

© 2008 г. В. А. Роменец, И. П. Ильичёв *

УДК 669.1:338.3

В настоящее время мировая, и в том числе рос�
сийская, экономика переживает глубокий финансо�
вый кризис, переходящий в кризис в реальном сек�

торе экономики. Объявлено, что экономика США,
стран Еврозоны, Великобритании и Японии находит�
ся в состояние рецессии [1, 2]. Замедляются темпы
роста ВВП в странах с формирующимся рынком и
развивающихся странах. По сравнению с предыду�
щим годом в 2008 г. ожидалось, что темпы роста ми�
рового валового продукта снизятся более чем на
20 %. Прогнозируется, что в 2009 г. темпы роста бу�
дут еще ниже.

Черная металлургия, как и экономика в целом,
находится под негативным влиянием отмеченных
выше проблем и тенденций. Представляется важным
оценить в какой степени и каким образом неблаго�
приятная экономическая ситуация влияет на черную
металлургию России.

Для количественной оценки последствий вли�
яния факторов глобального финансового и экономи�
ческого кризиса был проведен анализ данных о ме�
сячном производстве стали российскими металлур�
гическими компаниями за период с января 2007 по
октябрь 2008 гг. [3 – 6]. Для получения более полно�
го представления об особенностях влияния негатив�
ных тенденций данные о производстве российских
компаний анализировались в сравнении с данными о
месячном производстве стали в мире. Из анализа
представленных данных (рис. 1) следует, что до
мая 2008 г. месячное производство стали в мире и
месячное производство стали в России осуществля�
лись почти что синхронно. Повышение или пониже�
ние месячного производства по времени практичес�
ки совпадало. При этом производство стали в Рос�
сии и в мире демонстрировали тенденцию роста
производства.

* В. А. Роменец G д.т.н., профессор, зав. кафедрой «Экономика

и менеджмент» МИСиС

И. П. Ильичёв G к.э.н., профессор кафедры «Экономика и меG

неджмент» МИСиС

Рис. 1.   Индексы месячного производства стали в
России и в мире (январь 2007 г. = 100%)



Однако начиная с мая 2008 года ситуация изме�
нилась. Динамика изменения производства стали в
мире и России начали не совпадать. Мировое произ�
водство стали пошло на спад, свидетельствуя о на�
ступлении рецессии. Динамика производства стали в
России также ухудшилась, но в отличие от мировой
тенденции, до октября 2008 г. ее изменение не было
связано с резким падением производства. Произ�
водство стали в России в указанный период приобре�
ло в большей степени стагнационный характер, когда
повышение месячного производства стали чередует�
ся с его понижением около постоянного уровня. Стаг�
нация, наступающая после стадии роста производс�
тва, в дальнейшем обычно переходит в период спада.
Резкое снижение производства стали, произошедшее
в октябре 2008 г., подтверждает данную закономер�
ность. Таким образом, отрицательные тенденции в
мировой экономике сказываются на уровне мирового
и российского производства стали, хотя в России нас�
тупление негативных последствий глобального фи�
нансового кризиса происходит медленнее, чем при
производстве стали на мировом уровне.

Анализ развития событий показывает, что наме�
тившиеся неблагоприятные тенденции в производс�
тве стали являются следствием того, что черная ме�
таллургия России испытывает в полной мере влияние
негативных экономических процессов, связанных не�
посредственно с глобальным финансовым кризисом,
а также вызванных им снижением деловой активнос�
ти в реальном секторе национальных экономик и сни�
жением экспорта металлопродукции. Характер вли�
яния заключается в следующем. В результате прямо�
го влияния финансового кризиса снижается
доступность кредитов для металлургических пред�
приятий и покупателей металлопродукции. Труднос�
ти в получении кредитов приводят к кризису долга
(предприятия не могут перекредитоваться), сниже�
нию ликвидности предприятий, уровня доверия меж�
ду ними и кризису неплатежей. Возрастают транзак�
ционные издержки на приобретение исходных факто�
ров производства, в результате чего предприятия
теряют возможность приобретать  их в необходимом
количестве. Все это в итоге приводит к одновремен�
ному снижению предложения металлопродукции и
спроса на нее. Рынки в реальном секторе экономики,
в том числе в металлургической отрасли, сжимаются.
Снижение активности на рынках в реальном секторе
экономики приводит к тому, что планы модерниза�
ции, реконструкции и расширения производства и
соответствующие им капитальные вложения как в
масштабах всего народного хозяйства, так и в черной
металлургии, откладываются. Снижение реальных
инвестиций усиливает прямое негативное влияние
финансового кризиса и приводит к дополнительному
снижению спроса в реальном секторе экономики, в
том числе в металлургическом производстве.
Вследствие этого рост производства прекращается,
или начинается его падение. Занятость населения,
прямо зависящая от уровня производства, также сни�
жается, вызывая при этом соответствующее умень�

шение личных доходов и потребления. Рост ВВП за�
медляется, или еще хуже, начинается его падение. 

Отмеченные снижение производства и сниже�
ние его темпов роста в России вследствие опережа�
ющего уменьшения спроса по сравнению с предло�
жением металлопродукции сопровождаются паде�
нием уровня цен. Во втором полугодии 2008 г.
снижение цен на металлопродукцию оценивается на
уровне 30 – 40 %. Опережающие темпы снижения
спроса на металлопродукцию по сравнению с умень�
шением ее предложения отчасти объясняется эконо�
мией издержек производства, происходящих в связи
со снижением цен на кокс, железный лом, железо�
рудные материалы — исходные факторы для метал�
лургического производства. Предложение метал�
лопродукции имеет производный характер от затрат
на ее производство. Чем выше затраты на произ�
водство, тем ниже предложение. 

Опережающее снижение спроса свидетельству�
ет о том, что последствия кризиса в реальном секто�
ре экономики оказывают негативное влияние на ра�
боту черной металлургии в большей степени, чем
прямое воздействие финансового кризиса непос�
редственно на работу металлургических компаний. 

Кризис в реальном секторе экономики, вызван�
ный последствиями финансового кризиса, ухудшает
условия для экспорта металлопродукции, так как
возможности экспорта прямо зависят от состояния
мировой экономики. Чем выше темпы роста мировой
экономики, тем выше уровень мировой торговли, в
том числе экспорта и импорта металлопродукции.
Это обусловливается тем, что потребление метал�
лопродукции тесно зависит от тенденции изменения
экономики, характеризующегося уровнем ВВП
(рис. 2). Снижение темпов роста ВВП, или, еще ху�
же, уменьшение его уровня неизбежно уменьшают
потребление металлопродукции в той или иной стра�
не, а в итоге ее производство и импорт. 

Для России отрицательное влияние ухудшения
условий экспорта на российскую черную металлур�
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Рис. 2.    Индексы изменения ВВП, производства и
потребления стали в России



гию имеет особое значение. Доля экспорта в произ�
водстве российского готового проката составляет
около 46 %. При этом 40 – 50% экспорта приходится
на страны с развитой экономикой —  США, Европы,
которые, как уже отмечалось, в наибольшей степени
испытывают на себе последствия экономического
кризиса.

Предположительно снижение экспорта готового
проката российских компаний, вследствие ухудше�
ния состояния мировой экономики, в 2009 г. может
достигнуть 12 млн т.

Более медленное развитие кризисных тенден�
ций в российской металлургии объясняется тем, что
в краткосрочный период экономика России оказа�
лась более подготовленной для преодоления кризи�
са, чем экономика многих стран в мире. На начало
кризиса экономика России характеризовалась дос�
таточно высокими темпами роста ВВП, были накоп�
лены значительные золотовалютные резервы. Кроме
этого, правительством своевременно и активно при�
нимаются антикризисные меры. В результате, не�
смотря на уже начавшееся негативное влияние кри�
зисных процессов, тем не менее России удается
поддержать рост национальной экономики. В по�
следнем квартале 2008 г., по прогнозам Всемирного
банка, рост экономики России составил 2 % при сум�
марном годовом росте порядка 6,0 %. Несмотря на
все потрясения и ожидаемые трудности, в 2009 г. по
разным прогнозам рост экономики России продол�
жится и может составить 3,0 – 5,5 %. 

Кроме общей экономической ситуации, на дина�
мику изменения производства стали в России повли�
яло то, что в последние годы в ее черной металлур�
гии не происходило масштабного наращивания про�
изводства за счет строительства новых мощностей.
В основном все усилия и средства направлялись на
модернизацию действующего производства. Поло�
жительным было также то, что российская черная
металлургия все больше сосредотачивалась на
удовлетворении потребностей внутреннего рынка.
Экспорт российской металлургии, как в абсолютном,
так и относительном измерении в последние годы
уменьшался.

Последствия для российской черной металлур�
гии от финансового кризиса в случае его дальней�

шего продолжения или расширения прямо зависят
от финансового состояния ведущих российских ме�
таллургических компаний. В связи с этим была про�
анализирована ликвидность и финансовая устой�
чивость шести основных российских металлургичес�
ких компаний, доля которых в суммарном
производстве стали в России составляет 83 %
(рис.3).

Анализ ликвидности — финансовой устойчивости
в краткосрочный период, осуществлялся на основе
коэффициентов быстрой ликвидности (QR) и текущей
ликвидности (CR)1. Состояние финансовой устой�
чивости в долгосрочный период оценивали на основе
коэффициентов долгосрочной задолженности (LT
D/E) и коэффициента финансового ливериджа (D/E)2.
Выбор совокупности анализируемых коэффициентов
обусловливался тем, что по нашим наблюдениям
именно данные показатели чаще всего принимаются
во внимание инвесторами для оценки финансовой ус�
тойчивости компаний как возможных объектов для ин�
вестиционных вложений. Показатели оценивались на
основе данных бухгалтерской отчетности о работе
компаний за первое полугодие 2008 г.

В процессе анализа также были учтены пос�
ледствия кризиса, связанные с обесценением акций,
произошедшим на мировых и российских фондовых
рынках. Вследствие произошедших негативных про�
цессов, капитализация российских фондовых рын�
ков на начало ноября 2008 г., в том числе металлур�
гических компаний, по сравнению с ее уровнем в се�
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Рис. 3.   Доли основных металлургических компаний
в российском производстве стали

1 Коэффициент быстрой ликвидности показывает, насколько

ликвидные средства предприятия покрывают краткосрочную

задолженность [7]. Значение коэффициента в работе определяG

ли как отношение наиболее ликвидной части оборотных

средств (денежных средств, дебиторской задолженности, кратG

косрочных финансовых вложений) к краткосрочным обязаG

тельствам. Рекомендуемое значение коэффициента 0,8 – 1,5.

Коэффициент текущей ликвидности показывает, достаточно

ли у предприятия средств, которые могут быть использованы

им для погашения своих краткосрочных обязательств в течение

года. Значение коэффициента рассчитывалось как частное от

деления оборотных средств на краткосрочные обязательства.

Чем больше значение коэффициентов, тем выше ликвидность

предприятия в короткий период. Рекомендуемое значение коG

эффициента 1,0 – 2,0.
2 Коэффициент долгосрочной задолженности отражает соотноG

шение между долгосрочными обязательствами  и собственным

капиталом на предприятии. Рекомендуемое значение коэффиG

циента 0,1 – 0,4.

Коэффициент финансового ливерджа показывает соотношеG

ние между суммой долгосрочной и краткосрочной задолженG

ности к собственному капиталу компании. Рекомендуемое знаG

чение коэффициента 0,25 – 1,0.

Чем меньше значения коэффициентов финансовой устойG

чивости, тем меньше зависимость предприятия от внешних заG

имствований и выше вероятность того, что в долгосрочном пеG

риоде предприятие не будет испытывать финансовых затруднеG

ний.



редине мая 2008 г. упала более чем на 70 % [8]. Про�
изошедшее снижение курса металлургических акций
не может не сказаться на оценке стоимости активов
металлургических компаний, которые либо уже вне�
сены или могут быть внесены в качестве залога при
получении кредитов и займов. С высокой вероятнос�
тью можно ожидать, что имевшее место снижение
стоимости акций может в 3 — 4 раза снизить сто�
имость чистых активов металлургических компаний.
Поэтому при проведении анализа коэффициенты
долгосрочной финансовой устойчивости (LT D/E и
D/E) были дополнительно оценены с учетом обесце�
нения собственного капитала металлургических
компаний в размере, соответствующем снижению
биржевой стоимости акций металлургических ком�
паний. Расчетные значения анализируемых показа�
телей сопоставлялись с их рекомендуемыми и сред�
неотраслевыми уровнями.

Из результатов анализа, представленных на
рис. 4, следует, что только НЛМК, ММК и «Север�
сталь» характеризуются удовлетворительной краткос�
рочной финансовой устойчивостью. Уровень значе�
ний коэффициентов ликвидности для этих компаний
превышает их рекомендуемый и среднеотраслевой
уровень. Значения коэффициентов ликвидности Ev�
razGrup, «Мечела» и «Металлоинвеста» уступают реко�
мендуемым и среднеотраслевым уровням. Из этого
следует, что краткосрочная финансовая устойчивость
этих компаний недостаточна. Данная оценка отчасти
подтверждается информацией о намерении Evraz�
Grup, «Мечела» и «Северстали» получения в ВЭБ зай�
мов для рефинансирования своей краткосрочной за�
долженности [9]. 

Из анализа значений показателей также следу�
ет, что в долгосрочный период только НЛМК и ММК
могут характеризоваться удовлетворительной фи�
нансовой устойчивостью. Долгосрочная финансовая
устойчивость остальных компаний неоднозначна.
Уровни значений показателей долгосрочной финан�
совой устойчивости «Северстали», EvrazGrup, «Ме�
чела» и «Металлоинвеста» с учетом последствий
кризиса на фондовых рынках существенно уступают
их среднеотраслевым и нормативным значениям.
Необходимо отметить, что снижение капитализации
металлургических предприятий вследствие падения
фондового рынка может еще в большей степени
ухудшить уровень финансовых коэффициентов дол�
госрочной задолженности (LT D/E) и задолженности
(D/E) и, как следствие, долгосрочную финансовую
устойчивость. С учетом падения капитализации  все
российские металлургические компании могут стать
финансово неустойчивыми. 

Значительное превышение значений показате�
лей структуры капитала над рекомендуемыми и
среднеотраслевыми их уровнями указывает на то,
что финансовая политика, проводимая «Север�
сталью», EvrazGrup, «Мечелом» и «Металлоинвес�
том», характеризуется высокой степенью финансо�
вой зависимости. Продолжение и обострение кри�
зисных явлений с высокой вероятностью могут

привести данные компании к кризису задолженнос�
ти, связанной с  получением новых кредитов, или да�
же к необходимости досрочного возвращения долга,
или увеличению залоговой массы по полученным ра�
нее кредитам и займам. 

Выполненный анализ показал, что четыре ос�
новных металлургических компании, на долю кото�
рых приходится более половины производства стали
в России, характеризуются недостаточной финансо�
вой устойчивостью. Это позволяет сделать вывод о
том, что в целом финансовое положение российской
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Рис. 4.   Показатели финансовой устойчивости рос$
сийских металлургических  компаний: 

а $ по фактическим счетным данным;
б $ с учетом уменьшения капитализации фондового

рынка.



черной металлургии в краткосрочном и долгосроч�
ном периодах должно рассматриваться как недоста�
точно устойчивое. По мере развития кризиса в рос�
сийской черной металлургии могут возникнуть серь�
езные финансовые проблемы, связанные с кризисом
долга и ликвидности. Однако вместе с этим необхо�
димо отметить, что в длительный период негативное
развитие и влияние рассмотренных выше тенденций
на черную металлургию предвидеть с высокой сте�
пенью определенности не представляется возмож�
ным. Тем более что Россия обладает немалыми фи�
нансовыми резервами, которые, по крайней мере в
краткосрочной перспективе, могут обеспечить отно�
сительную стабильность российской экономики. Все
это не позволяет однозначно предвидеть динамику
дальнейшего развития кризисных явлений. Для
оценки степени и последствий влияния кризиса, а
также принятия необходимых мер по преодолению
его последствий в черной металлургии необходимо
проведение специального мониторинга текущего
состояния производства и изменение ее экономи�
ческих показателей работы.

Падение производства стали в России, произо�
шедшее в октябре 2008 г. (рис.1), сигнализирует о
том, что в долгосрочный период отмеченных положи�
тельных условий на начало кризиса может оказаться
недостаточно. Российская металлургия во многом яв�
ляется зависимой от сложившейся объективной мак�
роэкономической ситуации. Последствия, с которыми
отрасль будет преодолевать сложившуюся ситуацию,
во многом будут зависеть не столько от металлур�
гических компаний, сколько от того, насколько эф�
фективно будет проводиться макроэкономическая
политика государства и мирового экономического со�
общества, связанная с укреплением финансово�эко�
номической системы, созданием новых механизмов
международного регулирования и реформированием
системы управления мировой экономики [10]. Харак�
тер тенденций российского производства стали в
долгосрочном периоде во многом будет зависеть от
того, насколько успешно будет осуществляться ин�
дустриализация, модернизация и диверсификация
народного хозяйства, а также реализация планов со�
циально�экономического развития. Успешное выпол�
нение поставленных задач позволит не только сохра�
нить устойчивый спрос на металлопродукцию на внут�
реннем рынке, но и достигнуть его увеличения.

Однако вместе с этим отрасль не должна оста�
ваться в стороне. Металлургические компании име�
ют возможности в определенной степени противо�
стоять негативному влиянию экономического кризи�
са. Это обусловливается тем, что последствия
экономического кризиса, который испытывает лю�
бая компания,  прямо зависят от операционного и
финансового ливериджа. 

Чем больше значения операционного и финан�
сового ливериджа, тем сильнее последствия эконо�
мического кризиса [7]. Факторы, которые опреде�
ляют уровень значений ливериджа, зависят от са�
мих металлургических компаний. В связи с этим в

условиях приближающегося экономического кри�
зиса, характеризующегося главным образом сни�
жением производства, могут быть предложены сле�
дующие направления принятия хозяйственно�фи�
нансовых решений, за счет которых могут быть в
значительной степени уменьшены последствия
возможного экономического кризиса в черной ме�
таллургии России. Чтобы снизить последствия эко�
номического кризиса, важно стремиться снизить
уровни операционного и финансового ливериджа
предприятий. Операционный ливеридж может быть
снижен за счет уменьшения доли постоянных за�
трат. Снижение доли постоянных затрат может быть
достигнуто как за счет уменьшения абсолютной ве�
личины постоянных затрат на основе их экономии,
так и переквалификации их из постоянных затрат в
переменные (применение лизинга, изменение сис�
темы оплаты труда, аутсорсинг непрофильных ви�
дов деятельности и т. п.). Финансовый ливеридж в
свою очередь может быть снижен за счет уменьше�
ния доли кредитов и займов в капитале компании, а
также затрат, необходимых для их обслуживания
путем уменьшения сумм займов, кредитов и затрат
на их обслуживание, а также перехода к кредитной
политики, более гибко отражающей экономическое
положение металлургических компаний.

Заключение

Российская черная металлургия испытывает
последствия кризиса в финансовой сфере и реаль�
ной экономике. Негативное влияние кризисных про�
цессов на уровень производства в черной металлур�
гии России и в мире осуществляется по�разному.
Последствия кризиса на мировом уровне производс�
тва стали приводят к спаду, а в черной металлургии
России они вызывают стагнацию. При продолжении
снижения показателей роста мировой экономики и
России ниже ожидаемых их значений стагнация мо�
жет измениться на спад. 

Финансовое положение российских металлур�
гических компаний в долгосрочный период характе�
ризуется как недостаточно устойчивое. Дальнейшее
расширение экономического кризиса с высокой ве�
роятностью создаст для российских металлургичес�
ких компаний финансовые проблемы, связанные с
кризисом корпоративного долга.

Российские металлургические компании имеют
возможности по снижению отрицательных последс�
твий экономического кризиса за счет выработки и
проведения соответствующей финансовой полити�
ки, направленной на выбор и поддержание на опти�
мальном уровне операционного и финансового ли�
вериджа.
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Производство цветных металлов тесно связано
с развитием всей национальной экономики Китая.
Как всем известно, в последние годы китайская эко�
номика бурно развивалась, в том числе цветная ме�
таллургия. Из имеющихся в Китае 124 производс�
твенных отраслей 113 используют цветные металлы
[1]. Продолжительное и стремительное развитие на�
циональной экономики страны стимулирует рост ры�
ночного спроса на цветные металлы.

C 2002 г. Китай по объему производства 10 ос�
новных цветных металлов вышел на первое место в
мире и в течение 6 лет занимает первое место по
производству и потреблению цветных металлов в
мире за счет быстрых темпов развития и высокой
эффективности [2, 3]. (рис. 1).

В 2007 г. в Китае насчитывалось 3000 предпри�
ятий по производству цветных металлов, числен�
ность сотрудников — 1,3 миллиона человек. Общий
объем производства 10 видов цветных металлов в
Китае составил 23,60 млн т, в том числе рафиниро�
ванная медь — 3,44 млн т, первичный алюминий �

Некоторые проблемы развития цветной

металлургии в Китае
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Рис. 1.   Рост производства цветных металлов в
2000 – 2007 годах



12,28 млн т, свинец — 2,93 млн т, цинк — 3,72 млн т и
т. д. Объем продаж цветных металлов в денежном
выражении достиг 1879,21 млрд. Китайских юаней,
что на 36,16 % больше по сравнению с 2006 г. При
этом прибыль составила — 146.37 млрд китайских ю�
аней, что на 31,02 % больше ее уровня в 2006 г.

Бурно развивается внешняя торговля цветными
металлами. В 2007 г. оборот внешней торговли цвет�
ных металлов вырос на 33,2 %, что составило
87,51 млрд долл США, в том числе импорт достиг
61,12 млрд долл США с приростом на 46,41 %, экспорт
26,39 млрд долл США с приростом на 10,02 % [ 2, 3 ].

В настоящее время потребление первичного
алюминия в Китае составляет 25 % от общего миро�
вого объема, что позволит ему влиять на цену данной
продукции. Производство свинца и цинка немного
избыточно, производство магния значительно вы�
росло и тоже стало избыточным, поэтому большая
часть данной продукции идет на экспорт. Экспорт
олова, вольфрама, молибдена, сурьмы и редкозе�
мельных металлов по�прежнему сохраняется.

На многих крупных предприятиях цветных метал�
лов уровень технологии и техники заметно повысился.
После выполнения ряда важных проектов по модерни�
зации и расширению мощности на крупных предпри�
ятиях были внедрены новые передовые металлурги�
ческие и обрабатывающие технологии: на электроли�
зерах мощностью выше   160 кА (160 kA Large Prebaked
Anode Aluminum Reduction Cell) выплавляется  83 %
продукции электролизного алюминия.

На основе развития науки и техники повышены
технико�экономические показатели производства.
В результате использования новых и усовершенс�
твованных технологий значительно уменьшена се�
бестоимость продукции, укреплена конкурентоспо�
собность предприятий и в значительной степени
снижено загрязнение окружающей среды.

Но в промышленности цветных металлов, как и
во всех других отраслях, есть много проблем, кото�
рые препятствуют устойчивому развитию цветной
металлургии в XXI в. Эти проблемы существуют во
всех аспектах, связанных с производством, от мине�
ральных ресурсов до защиты окружающей среды. По
разным причинам, в том числе исторической, эконо�
мическим, техническим и политическим, эти пробле�
мы невозможно решить в короткое время. Они будут
оставаться и в будущем. Ниже перечислены наибо�
лее серьезные из этих проблем и действия прави�
тельства, направленные на их решение.

1). Серьезная нехватка рудных ресурсов. В Китае
бедные медные руды и количество крупных медних
рудников незначительно. Китай испытывает очень
большой дефицит медных ресурсов. Имеются запа�
сы алюминий содержащих руд, но они являются тех�
нически трудно перерабатываемыми. Китай импор�
тирует концентраты: 2/3 — требуемого объема мед�
ных концентратов, 1/3 — свинцовых концентратов и
1/3 — бокситов. Для решения этих вопросов китай�
ское правительство применяет ряд важных мер на
основе концепции «охраны окружающей среды в

процессе добывания ресурсов». Чтобы создать ус�
тойчивую сырьевую базу, необходимо: 

а) создание государственного фонда для прове�
дения разведки полезных ресурсов;

б) финансирование некоторых предприятий с
целью обеспечения их выхода на мировой рынок, по�
купки концентратов за рубежом или создания своих
или совместных предприятий по добыче или метал�
лургии цветных металлов за рубежом; 

в) упрощение выдачи разрешений на экспорт
тех металлов, которые имеются в Китае в избытке и
пользуются спросом на мировом рынке, например
руды РЗМ, молибдена, вольфрама, сурьмы, олова,
цинка, магния, лития, бериллия и т. д., с тем чтобы
вырученные от продажи средства были потрачены на
закупку тех металлопродуктов, дефицит которых
имеется в Китае;

г) создание механизма стратегических резер�
вов основных цветных металлов на разных уровнях:
государственного стратегического резерва, реги�
ональных экономических резервов и коммерческих
резервов при предприятиях. В эту систему должны
входить резервы Al, Cu, Pb, Sn, Ni, Ti, Au, Hg, Pt, Wo,
Mo, РЗМ. Количество резерва должно быть не менее
15 – 20 % от общего объема добываемой руды по
всему Китаю или количества концентратов и оксида
алюминия.

2). Нерациональная структура продукции. Создание
рудников намного отстало от развития металлурги�
ческих заводов; 60 % из общего количества медного
концентрата и 30 % оксида алюминия обеспечивают�
ся за счет импорта. Мощность предварительной об�
работки намного превышает требуемую. Мощности
обработки меди и алюминия на 50 % избыточны, а с
другой стороны, высокотехнологической продукции
не хватает, особенно алюминиевых листов с высшим
качеством обработки поверхности, высококачествен�
ной алюминиевой фольги, фольги из электролизной
меди, супердлинных медных труб для электростаций,
металла высокой чистоты, монокристаллического
кремния больших размеров, материалов для ави�
атехники, цинкового порошка без ртути для изготов�
ления батарей. Требуемые объемы перечисленной
продукции обеспечиваются за счет импорта, доля
импорта которой в денежном выражении составляет
40 % от общего объема импорта цветных металлов. В
2006 г. китайское правительство отменило льготы
для предприятий на экспорт всей первичной метал�
лургической продукции, и наоборот, дало ряд льгот�
ных условий предприятиям, которые намерены раз�
вивать технологические цепочки и создавать линии
для обработки продукции цветных металлов, чтобы
получить большую прибыль.

3). Нерациональное размещение производства и низD

кая мощность предприятий. 116 заводов по производс�
тву электролизного алюминия со средней мощнос�
тью 24 тыс. т в год, в том числе 8 заводов с мощнос�
тью выше 100 тыс. т в год составляет 39 % .
50 металлургических заводов по производству меди,
средняя мощность которых только 20 тыс. т, 4 завода
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с мощностью выше 100 тыс. т в год составляют 34 %,
всего 770 металлургических заводов свинца и цинка
со средней мощностью 3 тысячи тонн в год, 11 заво�
дов со средней мощностью выше 50 тысяч тонн в год,
выпускает 50% продукции. Среди 2500 заводов, про�
изводящих медь и алюминий, только для 2 завода
имеют производительность, оцениваемую в денеж�
ном выражении свыше 1 млрд китайских юаней.

Для решения этих проблем китайское прави�
тельство начало с 2003 г. закрывать мелкие пред�
приятия, выделяя фонды для финансирования круп�
ных предприятий с целью расширения мощности,
модернизации, внедрения новых технологий и обо�
рудования. Была поставлена следующая задача по
созданию корпораций: путем интегрирования и ре�
организации создать 1 – 2 крупные всекитайские
групповые корпорации, способные конкурировать
на мировом рынке, 8 – 10 региональных групповых
корпораций, выпускающих продукцию с высокой
прибылью, обладающих конкурентоспособностью
на отечественном рынке, а также создать ряд высо�
котехнологичных предприятий, специализирован�
ных на производстве новых материалов. Малые и
средние предприятия должны быть специализиро�
ваны в определенном направлении производства
новых, специальных, высококачественных
материалов и продуктах глубокой переработки.
В Китае появился ряд крупных корпораций, кото�
рые вошли в группу мировых лидирующих корпора�
ций, например, Китайская Алюминиевая компания,
в состав корпораций которой входит 137 заводов и
дочерних компаний. Капитализация этой компании
составляет 31 млрд китайских юаней. Эти заводы
включают все технологические цепочки производс�
тва алюминия, меди, молибдена, титана, свинца и
цинка, олова, редких металлов и редкоземельных
элементов, вторичных металлов, начиная с развед�
ки ресурсов, проектирования, строительства руд�
ников, добывания руд, металлургии, обработки до
реализации продукции, кончая разработкой новых
материалов и технологий.

4). Отставание в технике, серьезное загрязнение окD

ружающей среды и высокий удельный расход энергии. Толь�
ко 20 % от общего объема продукции производится
на оборудовании соответствующем передовому ми�
ровому уровню. Во многих малых и средних предпри�
ятиях  используют устаревшие оборудование и техно�
логию. На некоторых заводах еще работает старая
домашняя технология, которая растрачивает боль�
шое количество ресурсов и ужасно загрязняет окру�
жающую среду. В 2007 г. китайские алюминиевые за�
воды уже поменяли все маломощные электролизеры
на те, у которых мощность свыше 320 кВт. В городе
Лояне запустили электролизер мощностью свыше
400 кВт. В Институте легких металлов разрабатыва�
ется новый электролизер мощностью свыше 600 кВт.

5). Необходимо развитие производства инновационD

ных материалов, в частности полупроводниковых  мате�
риалов, и в первую очередь поликристаллического
кремния, в связи с потребностью информационной тех�

ники, а также с необходимостью сбережения энергии и
получения новой, более чистой и дешевой энергии.

Производство поликристаллического кремния в
Китае началось еще в 1958 г., в 60�х г., в Китае раз�
работана технология восстановления на кремниевых
стержнях и система для возврата газовых смесей в
технологический процесс. В то время в других стра�
нах данная технология еще не была разработана. Но
потом по разным причинам Китай по этой технологии
намного отстал от западных стран. 

Основной проблемой для производителей фо�
тоэлектрических преобразователей (ФЭП) является
обеспеченность исходным поликремнием. 

В 2005 г. на китайском рынке спрос на поли�
кристаллический кремний оценивался  в 3800 т, но
отечественное производство составило только 60 т.
Большой дефицит покрывал импортный поликрем�
ний. На мировом рынке также большой дефицит,
потребление в 2004 г. составило 26,201 т, а произ�
водство — 24,000 т. В связи с этим цена на поликрис�
таллический кремний выросла на 100 % поскольку
Китай покупает очень большое количество, некото�
рые западные поставщики сделали ограничение на
его количество покупки или вообще перестали пос�
тавлять поликремний в Китай. 

По оценкам мартовского обзора Gartner Group,
ежегодный спрос на поликристаллический кремний
за период 2000 – 2005 гг. возрос на 36 %. В 2005 г.
30 % всех поставок поликристаллического кремния
пришлось на рынок солнечных батарей. Аналитики
полагали, что общий спрос на поликристаллический
кремний возрастет с 29 тыс. т в 2005 г. до 40 тыс. т в
2008 г. По мнению экспертов, производство полик�
ристаллического кремния в мире составляет 30 –
35 тыс., в 2009 г. потребление поликремния достиг�
нет до 65 тыс. т. 

В настоящее время в Китае спрос на поликрис�
таллический кремний для электроники значительно
возрастает. В 2005 г. спрос составлял 1000 т, а для
солнечных батарей — 1400 т, до 2010 г. спрос на по�
ликристаллический кремний для электроники оцени�
вается в 2000 т, спрос на поликристаллический
кремний для солнечных батарей — в 4200 т, что пре�
вышает спрос на поликристаллический кремний для
электроники. 

По мнению аналитиков Wall Street Journal, рост
спроса на производство солнечных батарей вызвал
рост цен на поликристаллический кремний со
150 долл. за килограмм в 2006 г. до 200 долл. за ки�
лограмм в 2007 г. Рост цен на поликристаллический
кремний негативно отразится на производителях
солнечной энергии, которые не подписывали дол�
госрочных контрактов, в частности компании JA Solar
Holdings (JASO), SunTech Power Holdings (STP) и Ca�
nadian Solar Inc. (CSIQ). В настоящее время эти ком�
пании направляют практически весь капитал, выру�
ченный в ходе IPO, закупку поликремния, цена на ко�
торый составляет 40 – 45 % от стоимости солнечной
батареи. По мнению аналитиков, стремительный
рост цен на поликристаллический кремний также не�
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гативно отразится на производителях полупровод�
ников, являющихся основными покупателями этого
сырьевого материала, из которого производятся
платы для микрочипов, хотя поликристаллический
кремний составляет лишь 3 % от стоимости полупро�
водниковой продукции. По мнению аналитиков, рост
спроса на поликристаллический кремний благопри�
ятно отразится на таких компаниях, как MEMC Elec�
tronic Materials (WFR), Hemlock Semiconductor и Re�
newable Energy Corp., поскольку по прогнозам анали�
тиков CIBC в мире будет наблюдаться острый
дефицит поликремния до начала 2009 г. 

Но тем удивительнее факт, с одной стороны, что
в Китае производства особо чистого кремния (пригод�
ного для нужд электроники) практически нет (60 т в
год в 2004 г.). В лучшем случае выращивают монок�
ристаллический кремний из высокочистого зарубеж�
ного сырья. С другой стороны, поликристаллический
кремний — это 70 % всех потребляемых микроэлек�
троникой материалов. Нет его — нет и микроэлектро�
ники. Поэтому, кроме чисто экономических сообра�
жений, производство поликристаллического крем�
ния — это вопрос стратегический, поскольку
затрагивает экономическую независимость и безо�
пасность страны. Из�за нехватки сырья 70 % произво�
дительности печи для роста монокристаллического
кремния для солнечных батарей не используется. Де�
фицит поликристаллического кремния для солнечных
батарей еще отразится в будущем, поскольку возрас�
тание рыночного спроса составит 30 % в год.

Китай владеет в полной мере современной тех�
нологией производства трихлорсилана (ТХС) поли�
кремния,  необходимого для производства, а также
рециркуляционной технологией получения поли�
кристаллического кремния на базе усовершенство�
ванного «Сименс�процесса». Своя отечественная
технология восстановления поликристаллического
кремния связана с сильным загрязнением окружа�
ющей среды ( в процессе производства 70 % парога�
зовой смеси (ПГС) после восстановления не утили�
зируется). Китай нуждается в усовершенствованной
технологии, применяемой в западных странах. Из�за
стратегических соображениий западные заводы не
передают технологию в Китай. Однако в Китае име�
ются все условия для производства поликремния.
Во�первых, стоимость электроэнергии, основного
компонента себестоимости материала, в настоящее
время и в ближайшие годы будет намного ниже ми�
ровой цены. Во�вторых, в Китае достаточно много
квалифицированных рабочих, что весьма важно для
высокотехнологического производства. В�третьих, в
стране достаточно качественного и дешевого техни�
ческого кремния. С 2003 г. в Китае выпускался техни�
ческий кремний более 40,0 т/год ( 30% мирового
производства). Китай поставляет технический крем�
ний в более чем в 50 стран мира по низкой цене
1 долл./кг, получая низкую прибыль. А западные
страны, покупая из Китая дешевый технический
кремний, поставляют в Китай поликристаллический
кремний по цене 46 – 48 долл./кг. Если в Китае будет

производство поликремния, то прибыль будет зна�
чительно большей.

Становится актуальной идея, используя новей�
шие технологии, не имеющие аналогов в мире, соз�
дать промышленное предприятие, способное произ�
водить на первом этапе до 1500 т поликремния в год.
Сложившаяся ситуация стимулировала волну инвес�
тиций в производство поликристаллического крем�
ния Китае. С 2000 до 2007 гг., в Китае более 30 пред�
приятий проявили заинтересованность в создании
такого производства.

С 2001 г. в Китае при технической помощи из
России и при государственном финансировании на�
чали создавать производство поликремния объемом
1260 т/год в г. Лэшань. Проект был реализован путем
совместного проектирования с российским партне�
ром — Государственным научно�исследовательским
институтом редких металлов (Гиредмет) в начале
2007 г. Завод  Sichuan Xinguang Silicon Technology
Co., Ltd  выпустил первый партии поликремния в
феврале 2007г. До конца 2007 г. этот завод довел
производственную мощность до 60 т/мес. Заплани�
ровано до конца 2008 г. довести объем до полной
мощности.

В апреле 2006 г. другая китайская компания
«CSG Holding Co., Ltd» начала переговоры с Гиредме�
том по передаче технологии и совместному проекти�
рованию завода в г. Ичан, где построена самая боль�
шая в мире по мощности электростанция «Санся».
Строительство завода продолжается.

С марта 2007 г. при государственной поддержке
Китайская Авиакосмическая компания начала проект
создания завода поликремния в г. Хух�Хото, провин�
ции Внутренней Монголии. В конце 2007 г. Гиредмет
выдал исходные данные для разработки основного
проекта общеинженерной части китайским проек�
тным институтом. 

Кроме этого, в Китае идет строительство еще
нескольких заводов поликремния по разным техноло�
гиям. Общее производство в конце 2007 г. составило
260 т/мес. Но выпускаемая продукция не покрывает
спрос на внутреннем рынке. Создание производства
поликремния является актуальным вопросом не толь�
ко в настоящее время, но и на будущие 20 лет. 

Заключение. 

Главная стратегия развития цветной метал�
лургии Китая заключается в следующем.  Ориенти�
руясь на рынок, основываясь на экономической
эффективности, с помощью развития науки и тех�
ники следует ускорить процесс реконструкции,
уделять особое внимание развитию рудного исход�
ного сырья, глубокой обработке продуктов и раз�
работке новых материалов, контролировать общую
мощность производства отрасли, ускорить про�
цесс вытеснения старого и отсталого оборудова�
ния и технологии. Необходимо усиливать техничес�
кую инновацию, продвигать экологически чистое
производство, ориентироваться на два рынка ре�
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ализации продукции — внутренний и зарубежный,
использовать два источника исходного сырья, ор�
ганизовать крупные групповые корпорации, име�
ющие конкурентоспособность на мировом рынке, в
конце концов достигнуть стратегических целей
экологически устойчивого развития промышлен�
ности цветных металлов.
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Безудержный рост производства и потребления
в мире за последние 50 лет оказывает на окружа�
ющую среду беспрецедентное воздействие: объем
сжигаемых ископаемых видов топлива увеличился
почти в 5 раз; потребление пресной воды увеличи�
лось почти в 3 раза; ежегодный объем выбрасыва�
емого углекислого газа увеличился в 4 раза [1].

Игнорирование ограничений и безудержное
развитие техногенного типа мировой экономики
привели к возникновению глобальных экологичес�
ких проблем, каждая из которых способна привести
к деградации человеческой цивилизации.

В экономическом развитии необходимо при�
нимать во внимание три основных экологических
ограничения:

1) возможности окружающей среды прини�
мать и поглощать различного рода отходы и загряз�
нения, производимые экономическими системами;

2) деградацию возобновимых природных ре�
сурсов в результате чрезмерной эксплуатации; 

3) конечный характер невозобновимых при�
родных ресурсов (полезные ископаемые, нефть,
металлы и пр.)

Черная металлургия входит в тройку промыш�
ленных отраслей, в наибольшей степени загрязня�
ющих атмосферу, находится на первых местах по
объемам сбрасываемых загрязненных сточных вод.
По оценкам специалистов, ситуация в металлурги�
ческом комплексе вошла в противоречие с экологи�
ческими требованиями. Однако решение данного
вопроса возможно  только на основе структурных
преобразований.

Базовыми факторами конкурентоспособности
являются технический уровень и состояние произ�
водственных мощностей основных отраслей и пере�
делов комплекса. Реформы дали определенный сти�
мул для реструктуризации производственного по�
тенциала, главным образом за счет ликвидации
морально и физически устаревшего оборудования.

Технологическое отставание предопределяет
низкую эффективность производства. Матери�
алоемкость и энергоемкость продукции россий�
ской металлопродукции заметно выше, чем на за�
водах ведущих стран с развитой черной металлур�
гией. 

Материальные затраты в издержках произ�
водства российских предприятий составляют око�
ло 74 %, в то время как в США — 60 %, в Японии —
54 %, в Германии — около 61 %. Столь неблагоп�
риятные соотношения во многом связаны с рос�
том цен на продукцию и услуги естественных мо�
нополистов — отраслей ТЭК и транспортного ком�
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плекса. По расчетам, удельный вес этих затрат в
себестоимости металлопродукции за 1990 –
1997 гг. возрос с 19 до 44 %.

В целом технический уровень российской ме�
таллургии существенно уступает ведущим стра�
нам мира (табл. 1) [2].

Таким образом, основным  направлением эко�
логизации металлургической промышленности Рос�

сии является переход  к прог�
рессивным,  экономичным тех�
нологиям производства и сис�
тем очистки. Одной из веду�
щих  организаций в области
проектирования установок и
систем газоочистки является
проектный институт «Гипрога�
зоочистка». На протяжении
всей своей деятельности ин�
ститут решает вопросы сниже�
ния выбросов вредных ве�
ществ в атмосферу на пред�
приятиях практически всех
отраслей промышленности:
металлургии, энергетики,
нефтепереработки, нефтехи�
мии, строительных матери�
алов и др.

С участием этого институ�
та построены и успешно экс�
плуатируются тысячи устано�
вок и систем газоочистки на
предприятиях России, стран
СНГ и более чем 20 зарубеж�

ных стран.
Одни из последних проектов, выполненные ин�

ститутом «Гипрогазоочистка» для предприятий чер�
ной и цветной металлургии, представлены в табл. 2

[3].
Кроме того, металлургические предприятия Рос�

сии располагают значительным потенциалом вторич�
ных энергоресурсов (ВЭР), к которым следует отнести
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Таблица 1
Сравнительные технико : экономические показатели 

черной металлургии России и некоторых стран мира

Показатели Страна

Россия США Япония Украина

Структура сталеплавильного производства, %

Конвертерное 51 57,5 66,7 44

Электросталеплавильное 12,5 42,6 33,3 5,3

Мартеновское 36,5 — — 50,7

Доля непрерывного литья заготовок, % 50 93,5 96,5 13,5

Расходные коэффициенты стали на 1 т проката, кг/т

1200 1150 1095 1230

Усредненный сквозной расход на производство 1 т проката, кг/т

Железорудные материалы 1480 1010 1070 1640

Кокс 426 267 293 519

Чугун 865 642 726 866

Стальной лом 446 677 488 491

Выплавка стали на одного работающего в отрасли, т/чел. в год

71 400 630 46

Среднечасовая оплата труда, долл./чел. в час

1,2 32 34 0,5

Таблица 2
Проекты института «Гипрогазоочистка»

Год реализации
проекта

Предприятие Вид работ

2002 Нижнетагильский металлургический комбинат
(НТМК)

Проект реконструкции системы газоочистки газоотво�
дящих трактов конвертеров

2003 ОАО «НЛМК» Проектирование установки очистки аспирационного
воздуха литейного двора доменной печи

2003 ОАО «НТМК» Проектирование установки очистки аспирационного
воздуха литейного двора доменной печи

2003 – 2005 ОАО «Северсталь» Антикоррозионная защита строительных конструкций
зданий и сооружений производства листопрокатного це�
ха № 5 при переводе на серокислотное травление листа

2005 Волгоградский металлургический завод
«Красный Октябрь»

Очистка выбросов электропечи. Проектирование, по�
ставка оборудования, монтаж, наладка, испытания

2006 ОАО «НЛМК» Проектирование установки очистки отходящих газов от
установки десульфурации чугуна конвертерного цеха №1

2006 ОАО «Северсталь» Проектирование установки очистки доменного газа ДП
№ 5, авторский надзор за строительством

2007 Магнитогорский металлургический комбинат
(ММК)

Работы по комплексной реконструкции газотранспорт�
ных систем сероулавливающих установок №№ 2, 4

2007 – 2008 ОАО «НЛМК» Реконструкция пылегазоочистных установок враща�
ющихся печей № 3 – 6, 8 – 10 с заменой электрофиль�
тров



вторичные горючие и тепловые ресурсы как основно�
го производства, так и энергетических объектов.

Основные направления по улучшению использо�
вания ВЭР, разработанные в середине 1980�х г.
прошлого века, в основном сохраняют свою актуаль�
ность в современных условиях и могут быть осущест�
влены в ближайшие годы с учетом достижений пере�
довых зарубежных и отечественных металлургичес�
ких предприятий.

Ниже изложены основные направления исполь�
зования ВЭР агломерационного, коксохимического и
доменного производств, реализация которых позво�
лит существенно снизить энергоемкость этих произ�
водств [4].

Агломерационное производство

Агломерационное производство металлурги�
ческих предприятий России располагает значитель�
ным количеством неиспользуемых ВЭР или исполь�
зуемых недостаточно.

Удельная выработка ВЭР при использовании
теплоты воздуха, охлаждающего агломерат, состав�
ляет по достигнутым за рубежом показателям
0,11 Гкал, а при использовании агломерационных
газов — примерно 0,035 Гкал на 1 т агломерата. Сис�
темы утилизации тепла с выработкой пара и электро�
энергии получили широкое применение в Японии и
ряде других стран. В России таких установок по ис�
пользованию ВЭР пока нет.

Коксохимическое производство

Теплота раскаленного кокса в России и за рубе�
жом используется в установках сухого тушения кокса
(УСТК) для выработки пара энергетических парамет�
ров (3,9 МПа и 440°С) в их котлах�утилизаторах. Вы�
работка пара достигает примерно 400 кг/т кокса.

В отечественной металлургии пар от УСТК нап�
равляется на приводные паровые турбины с противо�
давлением пара 0,8 – 1,2 МПа эксгаустеров коксово�
го газа. В дальнейшем на большинстве предприятий
для этих эксгаустеров применены электроприводы,
что позволяет избежать трудностей в пароснабжении
при цикличной выработке пара УСТК.

На одном из предприятий Германии УСТК уста�
новлена форкамера увеличенных размеров для ком�
пенсации неравномерности поступления кокса на ту�
шение. Инертный газ подается параллельно в ту�
шильную камеру и в форкамеру.

Возможный вариант исключения цикличности —
организация подтопки для нагрева инертных газов в
этот период перед их поступлением в котел�утилиза�
тор УСТК.

Теплоту дымовых газов и системы отопления
коксовых печей можно использовать для систем теп�
лоснабжения и горячего водоснабжения объектов
коксохимического производства с нагревом воды в
экономайзерах.

Воздухонагреватели большинства доменных пе�
чей Японии, Германии и ряда других стран оборудо�
ваны теплообменными устройствами (в том числе с
использованием промежуточных теплоносителей), в
которых за счет физической теплоты отходящих из

воздухонагревателей дымовых газов подогреваются
воздух и газ, используемые для горения в воздухо�
нагревателях. Это позволяет снизить потребление
топлива воздухонагревателями печи примерно на
5 % и повысить температуру дутья без использова�
ния газа с повышенной теплотой сгорания. 

На некоторых зарубежных предприятиях тепло�
та дымовых газов используется в процессе подго�
товки угольной пыли для вдувания в доменные печи,
на других — для подогрева воды и использования
теплоты в системах теплоснабжения. Следует отме�
тить, что на обогрев воздухонагревателей расходу�
ется до 30 % доменного газа, вырабатываемого
печью. Несмотря на многочисленные проектные раз�
работки, выполненные для доменных печей России,
ни одна из доменных печей страны не оснащена по�
добными устройствами для использования ВЭР воз�
духонагревателей.

На металлургических заводах Японии и ряде
других стран внедрены парогазовые энергоустанов�
ки, обеспечивающие эффективное использование
доменного газа для комбинированного производс�
тва электроэнергии и пара, а также для комбиниро�
ванного производства доменного дутья и электро�
энергии. Установки могут использовать в качестве
топлива также коксовый и природный газы. Внедре�
ние парогазовых установок позволит значительно
повысить КПД использования топлива на энергоус�
тановках.

Фактические потери доменного и коксового га�
зов на металлургических предприятиях России чрез�
мерно велики и существенно превышают аналогич�
ный показатель большинства предприятий Японии,
Германии, Индии и других стран, на которых уста�
новлены газгольдеры большой емкости. Попытки
полностью использовать так называемые буферные
избытки доменного и коксового газов в котлах ТЭЦ�
ПВС при отсутствии газгольдеров за счет оснащения
систем котлов совершенной автоматикой не приве�
ли к должным результатам. Потери доменного и кок�
сового газов даже по установленным нормативам
остаются высокими.

Обзор зарубежного опыта металлургических
предприятий в области охраны среды обитания
представлен в табл. 3.

Международное сотрудничество в области при�
родопользования за последние 30 лет претерпело
существенные изменения. В основе этих тенденций
лежат понимание всемирного характера эколого�
экономических проблем, осознание того факта, что
решаться эти проблемы могут только совместными
усилиями.

Разработка и реализация комплексной прог�
раммы позволит сформировать конкурентоспособ�
ное металлургическое производство, способное
удовлетворить потребности  экономики в конструк�
ционных материалах, решить экологические пробле�
мы, обеспечить сбалансированное развитие и соци�
альную стабильность регионов.
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Таблица 3
Зарубежный опыт металлургических предприятий

Страна Предприятие Вид работ

Бельгия Холдинг «ArcelorMittal» Проведена модернизация завода в Льеже, чтобы вывести его производствен�
ные затраты на уровень других заводов холдинга. В частности, инвестируют
реконструкцию доменной печи «Seraing». На заводе ввели в строй прототип
промышленной линии вакуум�плазменного нанесения покрытия на стальной
лист типа «Агсео». Покрытие позволяет использовать продукцию в качестве
сенсоров, рефлекторов, а также обладает антибактериальными, самоочища�
ющими свойствами или просто повышенной стойкостью к коррозии

Индия Компания «Tota Iron and
Steel Co. (Tisco)»

Проведена модернизация завода в Джамшедпуре для достижения выплавки
стали на уровне 10 млн т в год. Проект включает: расширение добычи руды;
строительство фабрики окомкования на 6 млн т окатышей в год; модернизацию
коксовой батареии «Hooghly»; возведение новых мощностей по перевалке сырья;
модернизацию компании «Tata Iron and Steel» доменных печей А�Е;
строительство нового ККЦ�3; возведение новой фабрики по обжигу извести

Индия Компания «Vikram Ispat» Полностью обеспечила свои потребности в топливе, начав импорт сжиженного
природного газа, и вышла на проектную мощность в 900 тыс.т осстановленных
окатышей в год

Япония «Hitachi Metals» В рамках работы в так называемом направлении 3R промышленной группы
«Hitachi» (уменьшение объема, утилизация, оборотное использование) с
конечной целью полной ликвидации загрязняющих промышленных выбросов и
создания безотходного производства на заводе в Ясуги внедрена технология
переработки шлака дуговых сталеплавильных печей

Япония «Sumitomo Metal indus�
tries»

Оборудованы теплообменные устройства (в том числе с использованием
промежуточныхтеплоносителей). Это позволяет снизить потребление топлива
воздухонагревателями печи примерно на 5 % и повысить температуру дутья
без использования газа с повышенной теплотой сгорания

Казахстан Медеплавильный завод
Балхашского горно�
металлургического
комбината

Проект установок электрофильтров после печи Ванюкова и конвертеров
медеплавильного завода, наладка технологического режима работы комплекса
из семи электрофильтров

Казахстан Темиртауский химико�
металлургический завод

Проектирование установки газоочистки ферросплавных электропечей

США Компания «Republic
Engineered Products Inc.»

На заводе в Кантоне установленно новое оборудование для сифонной
разливки стали в слитки

Индонезия Компания «Krakatau
Steel»

Инвестируете расширение сталеплавильных мощностей 400 млн долл.,
включая строительство двух доменных печей разного объема, необходимых
для дальнейшего производства слябов

КНР «Sichuan Southwest
Stainless»

Удвоение выпуска стябов из коррозинностойкой стали, запустив новый ЭСПЦ



Реализация наукоемких технологий в  произ�
водстве обеспечивает инновационную деятельность
на действующих  предприятиях. Основным результа�
том их применения является создание добавленной
стоимости, правильная оценка которой позволяет
определить экономический эффект, поступающий в
состав валового национального продукта от исполь�
зования  инноваций в производстве.

В  последние годы  внимание к созданию сто�
имости усиливается,  особенно к такой, как экономи�
ческая добавленная стоимость [1]. Основной задачей
финансовых менеджеров каждого предприятия явля�
ется создание условий формирования новой стоимос�
ти, Использование наукоемких технологий предпола�
гает, что   выпускаемая продукции при их реализации
содержит значительный объем  накопленного труда,
причем в большей степени интеллектуального, чем
физического, и характеризуется высокой долей посто�
янных затрат в структуре издержек.

Конечный продукт, получаемый  в процессе от�
дельных видов наукоемких технологий, — это  резуль�
тат поэтапного их внедрения. Каждый этап технологи�
ческой  цепи, от начальных фундаментальных исследо�
ваний  до конечного внедрения, представляет собой
законченное научное исследование,  направленное  на
формирование  добавленной стоимости.

Добавленная стоимость — стоимость проданного
организацией продукта (оказанных услуг) за выче�
том стоимости материалов, затраченных на произ�
водство; равна выручке, которая включает в себя эк�
вивалент затрат на заработную плату, процент на ка�
питал, ренту и прибыль. Фактически добавленная
стоимость представляет собой  эффект  деятельнос�
ти  организации [2], сформированный непосредс�
твенно на данном предприятии, в данной фирме, что
особенно важно при реализации наукоемких техно�
логий не предполагающих  другого варианта опреде�
ления эффекта [3].

В исчислении ВВП (валового внутреннего про�
дукта)  добавленная стоимость представляет собой
стоимость отраслевых продаж за вычетом стоимос�
ти промежуточных товаров, это сумма валовой до�
бавленной стоимости всех  производителей�рези�
дентов плюс та часть налогов за вычетом субсидий
на продукты, которая не включена в добавленную
стоимость.

Для подсчета ВВП принимается во внимание
только совокупность  стоимостей  конечных про�
дуктов, изготовляемых фирмами и отраслями, что
исключает двойной счет [4]. Это условие особенно
важно при  реализации наукоемких технологий, так
как  оценка  эффекта  от  их использования произ�
водится первоначально по каждому этапу внедре�
ния отдельно, а  доход в виде налога на добавлен�
ную стоимость, входящий в состав совокупной сум�
мы бюджетных доходов государства, поступает
только на стадии получения конечной продукции. 

На этапе   фундаментальных  исследований не
подлежат налогообложению  на территории Рос�
сийской Федерации следующие операции: 

— выполнение научно�исследовательских и
опытно�конструкторских работ за счет средств
бюджетов, а также средств Российского фонда
фундаментальных исследований, Российского
фонда технологического развития и образуемых
для этих целей в соответствии с законодатель�
ством Российской Федерации внебюджетных фон�
дов министерств, ведомств, ассоциаций; выполне�
ние научно�исследовательских и опытно�конструк�
торских работ учреждениями образования и
научными организациями на основе хозяйственных
договоров;

— выполнение организациями научно�иссле�
довательских, опытно�конструкторских и техноло�
гических работ, относящихся к созданию новых
продукции и технологий или к усовершенствова�
нию производимой продукции и технологий, если в
состав научно�исследовательских, опытно�конс�
трукторских и технологических работ включаются
следующие виды деятельности:
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♦ разработка конструкции инженерного объекта
или технической системы;

♦ разработка новых технологий, то есть спосо�
бов объединения физических, химических, техноло�
гических и других процессов с трудовыми процесса�
ми в целостную систему, производящую новую про�
дукцию (товары, работы, услуги);

♦ создание опытных, т. е. не имеющих сертифи�
ката соответствия, образцов машин, оборудования,
материалов, обладающих характерными для ново�
введений принципиальными особенностями и не
предназначенных для реализации третьим лицам, их
испытание в течение времени, необходимого для по�
лучения данных, накопления опыта и отражения их в
технической документации [2].

Таким образом, формирование эффекта, входя�
щего в ВВП, связано только  с воплощением науко�
емких технологий в виде инновационной продукции,
полученной  на конечных  этапах их воплощения. 

Показатель «Добавленная  стоимость» исполь�
зуется для взимания налога на добавленную сто�
имость и  формирования налоговой нагрузки пред�
приятия. Исходя из особенностей российского нало�
гового законодательства объектом обложения НДС
является не добавленная стоимость, как это логичес�
ки вытекает из трактовки налога, а объем реализо�
ванной продукции предприятия, поэтому НДС не
увеличивает налоговое бремя предприятий, но фак�
тически участвует в формировании налоговой на�
грузки.

Налоговая нагрузка на  микроуровне (уровне
предприятия и индивидуальных частных предприни�
мателей) представляет собой долю изъятия госу�
дарством части совокупного дохода конкретных эко�
номических субъектов в бюджетную систему и вне�
бюджетные фонды в виде обязательных налогов и
сборов, а также иных платежей налогового характе�
ра. Этот показатель характеризует воздействие при�
нятой системы налогообложения  на деятельность
хозяйствующего субъекта и включает в себя налого�
вую нагрузку на предприятие и налоговую нагрузку
на индивидуального частного предпринимателя [5].

В российской экономической науке и практике
еще не выработан единый подход к показателю на�
логовой нагрузки для индивидуального налогопла�
тельщика. В научной литературе можно встретить
разные методики определения налоговой нагрузки
на хозяйствующие субъекты. Различие данных мето�
дик проявляется по трем направлениям:

1) в толковании такого ключевого момента, как
структура налогов, включаемых в расчет налоговой
нагрузки;

2) в определении состояния учитываемых нало�
гов (уплаченные или начисленные);

3) в определении интегрального показателя, с
которым сравнивают сумму налогов.

По вопросу определения общей суммы налого�
вых изъятий хозяйствующего субъекта, учитываемых
при расчете налоговой нагрузки, мнения экономис�
тов расходятся в основном по части включения в об�

щую сумму  налогов тех налогов, по которым пред�
приятие выступает в качестве налогового агента: по�
доходного налога и косвенных налогов. Некоторые
экономисты [6] предлагают из расчета налоговой
нагрузки такие налоги исключить, считая их транзит�
ными, нейтральными для предприятии. Учитывая,
что российская система налогообложения по таким
основным налогам, как НДС, налог на прибыль, осно�
вана на определении налогооблагаемой базы по ме�
тоду начисления,  то есть по мере отгрузки товаров,
выполнения работ (услуг), и  предполагает включе�
ние в налогооблагаемую базу полученных авансовых
платежей, то  учитывая уровень платежеспособности
российских предприятий, по нашему мнению, для
хозяйствующего субъекта, который реально уплачи�
вает налоги за счет текущих денежных поступлений,
абсолютно нейтральных налогов не существует.

Спорным является и другой вопрос, а именно
вопрос о том, нужно ли при исчислении тяжести на�
логообложения использовать  в качестве  основы для
расчетов фактическое поступление налогов или
брать сумму предполагаемых (начисленных) поступ�
лений. Если принимать для расчета сумму фактичес�
ких поступлений налогов в бюджет государства, мы
рискуем оставить в стороне те суммы, которые фак�
тически были удержаны с потребителя при продаже
товаров, с работника при выплате заработной платы,
но по тем или иным причинам осели на счетах (в кас�
се) у тех или иных посредников [7]. В этом заключа�
ется недостаток исчисления показателя налогового
бремени по сумме фактических поступлений в бюд�
жет. В то же время при исчислении показателя по
сумме предполагаемых поступлений мы рискуем
причислить к налоговой тяжести суммы, которые ни�
когда не будут уплачены, либо потому, что они оста�
нутся в безнадежной недоимке, либо из�за того, что
налогоплательщик уклонится от их уплаты. По наше�
му мнению, использование в расчете как фактически
уплаченных налогов, так и предполагаемых (начис�
ленных) имеет право на существование и определя�
ется целью использования показателя налоговой
нагрузки. 

Особое значение для оценки налоговой нагруз�
ки в системе производств, реализующих наукоемкие
технологии,  имеет решение проблемы выбора ин�
тегрального показателя, с которым будет сравни�
ваться сумма налогов. В качестве этого показателя
разными экономистами предлагается  принимать:

1) выручку от реализации продукции с учетом
внереализационных доходов;

2) балансовую прибыль; 
3) чистую или расчетную прибыль; 
4) добавленную стоимость или вновь созданную

стоимость.
Соответственно на уровне отдельного предпри�

ятия налоговая нагрузка может быть определена на
основании   трех основных методов  как:

1)отношение суммы уплаченных (начисленных)
налогов и сборов к сумме выручки, включая операци�
онные и внереализационные доходы предприятия;
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2)отношение суммы уплаченных (начисленных)
налогов и сборов к сумме чистой (расчетной) прибы�
ли предприятия;

3)отношение суммы уплаченных (начисленных)
налогов и сборов к сумме добавленной стоимости
(вновь созданной стоимости). 

По первому методу на общегосударственном
уровне методика расчета показателя налоговой на�
грузки определена в Постановлении Правительства
Российской Федерации от 23 июня 2006 г. № 391 и
используется для определения совокупной налого�
вой нагрузки экономических субъектов (резиден�
тов), осуществляющих реализацию инвестиционно�
го проекта в Особой экономической зоне (Калинин�
градской области) [8]. 

Согласно этой методике, показатель совокуп�
ной налоговой нагрузки рассчитывается по формуле

СНН = СНиС / ВП,

где СНН — величина совокупной налоговой на�
грузки за календарный год (часть календарного го�
да), когда началось финансирование резидентом ин�
вестиционного проекта; СНиС — сумма налогов и
сборов, начисленная за календарный год (часть ка�
лендарного года), в котором началась реализация
инвестиционного проекта, за исключением акцизов,
НДС и взносов в Пенсионный фонд РФ; ВП — выруч�
ка от продажи продукции и товаров, а также поступ�
ления, связанные с выполнением работ и оказанием
услуг за календарный год (часть календарного года),
в котором началась реализация инвестиционного
проекта.

В условиях реализации наукоемких технологий
этот метод  будет искажать истинную величину нало�
говой нагрузки, так как выручка от реализации на
первых этапах научных исследований не формирует�
ся, а в условиях опытного производства величина
выручки ограничивается размерами
опытной партии.

Следует отметить, что для других хо�
зяйствующих субъектов, осуществля�
ющих экономическую деятельность в
обычных условиях, методика определе�
ния налоговой нагрузки на государствен�
ном уровне  по рассматриваемому вари�
анту не определена.

По аналогии с вышеприведенной
методикой некоторые экономисты пред�
лагают оценивать налоговую нагрузку на
предприятие как отношение всех упла�
ченных предприятием налогов к выручке
от реализации продукции, включая вне�
реализационные доходы [9].  

Показатель налоговой нагрузки на
предприятии, определяемый как отноше�
ние суммы уплаченных налогов и сборов
к сумме выручки предприятия (включая
операционные и внереализационные до�
ходы предприятия), отражает уровень на�

логоемкости произведенной хозяйствующим субъ�
ектом продукции, работ или услуг. Однако он не поз�
воляет судить о степени той реальной налоговой на�
грузки, которую на самом деле несет налогоплатель�
щик, и не отражает реальной картины влияния
налогов на финансовое состояние предприятия, так
как не учитывает влияние изменения структуры нало�
гов в выручке.

Российское налоговое законодательство пре�
дусматривает неодинаковый уровень налогообложе�
ния отдельных составных частей добавленной сто�
имости, о чем свидетельствуют нижеприведенные
данные (см. таблицу 1).

Прибыль, приведенная в таблице,  рассматри�
вается как маржинальный доход предприятия, вели�
чина которого сокращается на сумму налогов, входя�
щих в состав прочих и внереализационных расходов.

Данные таблицы демонстрируют наличие зави�
симости налоговой нагрузки налогоплательщика от
структуры его выручки. В частности, предприятия
трудоемких отраслей (к которым относится реализа�
ция наукоемких технологий), где в добавленной сто�
имости одна из ее составляющей, фонд оплаты тру�
да, оказывается выше,  испытывают наибольшее на�
логовое давление, чем предприятия фондоемких и
материалоемких отраслей. Кроме того,  материало�
емкие и фондоемкие предприятия находятся в отно�
сительно более выгодных условиях, обусловленных
возможностью существенного уменьшения налого�
вых обязательств за счет большей суммы входного
НДС.

В результате наличия такой зависимости уровня
налоговой нагрузки от структурной составляющей
добавленной стоимости, показатель налоговой на�
грузки по выручке практически можно использовать
лишь при сравнительном анализе уровня налогового
давления по предприятиям одной отрасли, занятым
выпуском аналогичной продукции или видами де�
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Таблица 1
Налогообложение отдельных составных частей стоимости

Отдельные составляющие
стоимости

Налоги и
сборы от

ФОТ (НДФЛ
и ЕСН и
прочие

взносы),%

Налоги 
из 

прибыли,%

НДС,
%

Всего,
%

Амортизация 18 18

Фонд оплаты труда 39,2
(13+26+0,2)

18 57,2

П
р
и
б
ы
л
ь

Прибыль, используемая на
уплату налогов (ЕСН, налог
на имущество, водный налог
и др. налоги) и прочие рас�
ходы

18 18

Прибыль до
налогообложения

24 18 42

Акцизы 18 18



ятельности, а также по предприятиям, использу�
ющим специальные налоговые режимы, что возмож�
но при реализации наукоемких технологий для сти�
мулирования их применения. Данный показатель
также может быть применим налоговыми органами
при проведении предпроверочного анализа финан�
сово�хозяйственной деятельности конкретного
субъекта за ряд лет и оценки уровня налоговой на�
грузки (например, для проверки за предполагаемый
налоговый период). 

Недостаток данного показателя состоит также в
структурной несопоставимости базы его расчета с
соответствующим расчетом на уровне государства. 

Очевидно, что нужен другой показатель валово�
го результата деятельности хозяйствующего субъек�
та, использование которого при определении нало�
говой нагрузки на предприятие позволило бы полу�
чить универсальный показатель и который мог бы
гарантировать сопоставимость налоговой нагрузки
хозяйствующих субъектов не только одной отрасле�
вой принадлежности, но и различных отраслей, к ко�
торым можно отнести отрасли, реализующие науко�
емкие технологии.

Второй метод расчета налогового бремени пред�
приятия предполагает сравнение суммы всех упла�
чиваемых налогов с расчетной [10] или с чистой при�
былью предприятия [11]. При этом расчетная при�
быль предприятия представляет собой разницу
между выручкой от реализации, включающей кос�
венные налоги, и суммой затрат на производство и
реализацию, соответственно чистая прибыль — это
прибыль, остающаяся после уплаты всех налогов.

В первом случае экономическая сущность пока�
зателя состоит в определении части расчетной при�
были предприятия, которая изымается в форме на�
логов, а во втором — в определении соотношения
суммарной величины уплаченных налогов и прибы�
ли, остающейся в распоряжении предприятия.

Этот подход в исчислении показателя налоговой
нагрузки имеет принципиальные недостатки. 

Во�первых, если исходить из того, что расчетная
прибыль определяется как разница между выручкой
от реализации, включающей косвенные налоги, и
суммой затрат на производство и реализацию, то
косвенные налоги (НДС и акцизы) в данном случае
представлены как часть прибыли хозяйствующего
субъекта, что противоречит экономическому смыслу
косвенных налогов, которые являются доходом госу�
дарства, а не хозяйствующего субъекта. Данные на�
логи (НДС, акцизы) вносятся в бюджет из той части
выручки, которая не формирует прибыль предпри�
ятия, поскольку эти налоги представляют собой над�
бавку к отпускной цене предприятия и налоговые до�
ходы государства.

Во�вторых, чистая прибыль предприятия не явля�
ется источником уплаты налогов, относимых на издер�
жки производства и обращения и налогов, относимых
на финансовые результаты предприятия. Использова�
ние данного показателя приводит в некоторых случаях
к явному завышению значения налоговой нагрузки.

В�третьих, прибыль является далеко не единс�
твенным источником уплаты налогов как в России,
так и за рубежом. Российское налоговое законода�
тельство обязанность исчисления и уплаты налогов
(за исключением налога на прибыль) не связывает с
наличием у предприятия прибыли. В российской
экономике немало примеров уплаты налогов, отно�
симых на финансовые результаты, за счет прибыли
при отсутствии таковой.

Соответственно с практической точки зрения
использование данного показателя для убыточных
предприятий невозможно.

Однако при существующих недостатках такая
методика успешно может быть применима на обще�
государственном уровне при реализации политики
налоговой амнистии для расчета суммы налогов, ко�
торая должна быть уплачена хозяйствующими субъ�
ектами, решившими выйти из тени, а также налогоп�
лательщиками в целях оптимизации налогов.

По вышеперечисленным причинам не нашел дол�
жного применения на практике  также еще один метод
определения налоговой нагрузки на предприятие, рас�
считываемой как соотношение всех уплачиваемых на�
логов к балансовой прибыли предприятия. 

Третий метод, учитывающий  показатель добав�
ленной стоимости при определении налоговой нагруз�
ки предприятия, в своих методиках использовали мно�
гие экономисты. Он позволяет как бы усреднить оцен�
ку налогового бремени для различных хозяйствующих
субъектов и таким образом обеспечивает его сопоста�
вимость.

Методика расчета по третьему методу  заключа�
ется в том, что показатель налоговой нагрузки опреде�
ляется как отношение всех начисленных налогов (в том
числе налога на доходы с физических лиц и косвенных
налогов) к сумме источников  средств  для  их уплаты.
Экономическая сущность данного показателя заклю�
чается в определении доли созданной предприятием и
отдаваемой им государству добавленной стоимости. 

Для предприятий, реализующих наукоемкие тех�
нологии, этот метод наиболее приемлем, так  как он
позволяет адекватно оценить полученные результаты
на каждом этапе производства продуктов наукоемких
технологий. Совокупный эффект от них оценивается
мультипликационным эффектом, который и определя�
ет общую величину бюджетного эффекта от  их внед�
рения. Кроме  этого, полезными в этой методике явля�
ются:

воDпервых, то, что для определения налоговой на�
грузки предлагается действующей системой налого�
обложения и для определения налоговой нагрузки
предлагается сравнивать объем не уплаченных, а на�
численных налогов;

воDвторых, наличие в структуре налогов, сравни�
ваемых с источником их уплаты, налога с доходов
физических лиц, в данном случае совершенно спра�
ведливо, так как фонд оплаты труда, который входит
в состав добавленной стоимости предприятия, явля�
ется тем самым источником уплаты для налога с до�
ходов физических лиц; 
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вDтретьих, данный показатель сопоставим с пока�
зателем налоговой нагрузки, рассчитываемым на
макроэкономическом уровне, позволяет несколько
унифицировать оценку налогового бремени для пред�
приятий различного типа и тем самым проводить
сравнительный анализ тяжести налогообложения. 

Таким образом, одной из базовых характерис�
тик эффективности функционирования  производс�
тва в условиях реализации наукоемких технологий
является «добавленная стоимость», созданная в про�
цессе производства конечных продуктов высокотех�
нологических отраслей. Она формирует налоговую
нагрузку предприятия. Для определения начислен�
ных налоговых платежей в бюджет и внебюджетные
фонды за определенный период времени, т. е. часть
совокупной добавленной стоимости, которая после
компенсации потребления основного капитала и
расходов на оплату труда направляется на уплату на�
логов, формируя эффект на уровне Государственно�
го Бюджета и формирования фондов предприятия,
определяется эффект на уровне предприятия кон�
кретного производителя.

Показатель прибыли при реализации наукоем�
ких технологий целесообразно исключить из фор�
мирования налоговой нагрузки и соответственно
эти предприятия освободить от налога на прибыль,
оставив его в распоряжении соответствующих
предприятий для стимулирования производства
выпускающих продукцию наукоемких технологий.

Эффективная налоговая нагрузка должна спо�
собствовать развитию инновационно�инвестици�
онного типа производства — расширенному вос�
производству материальных благ преимуществен�
но инновационного свойства с помощью
поддерживаемой на современном научном уровне
технологической базы, основанной на новейших
достижениях науки и техники, новой организации
производства и труда. С этой целью необходим на�
логовый механизм, сочетающий в себе такие объ�
екты налогообложения, налоговые ставки, льготы и

сроки уплаты налога, который при изъятии доли
добавленной стоимости не приводил бы к сокра�
щению инвестиций в инновационную сферу, а  да�
вал бы толчок к его росту.
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Выбор стратегии поведения на фондовом рын�
ке — одна из самых актуальных задач, стоящих как
перед инвестором, так и перед профессиональным
управляющим активами. События августа — сентяб�
ря 2008 г. убедительно показали, что, несмотря на
непрекращавшиеся в течение последнего года пов�
семестные разговоры о грядущем кризисе очень
немногие инвесторы квалифицированно оценивали
ситуацию и вошли в кризис с правильными оценка�
ми, выразившимися в готовности и способности иг�
рать на понижение в условиях вначале снижающего�
ся, а затем и обваливающегося рынка. Даже  очень
квалифицированные и опытные управляющие, пред�
ставляющие интересы олигархических структур, по�
теряли в совокупности более двухсот миллиардов
долларов.

В то же время имевшиеся в распоряжении по�
давляющего большинства участников фондового
рынка абсолютно открытые данные позволяли
спрогнозировать начало стремительного падения
котировок с достаточной точностью. Просто сопо�
ставление очевидных макроэкономических показа�
телей  для многих было неочевидным инструментом
прогноза и выработки соответствующей модели по�
ведения [1].

Авторы предлагаемой работы не занимались
прогнозами как таковыми. Данная работа посвящена
вопросам разработки долгосрочной стратегии пове�
дения на фондовом рынке, которая, кроме прочего,
должна учитывать цикличность развития мировой
экономики. Без учета этого обстоятельства невоз�
можно планировать и действовать ни в одной сфере
экономики, а на фондовом рынке — в первую оче�
редь.

Инвестиционная стратегия сохранения и умно�
жения капитала рассчитана на длительный период —
до  10 лет.  Основой для нее служит макроэкономи�
ческий межрыночный анализ мировой экономики. На
основе этого анализа определяется фаза экономи�
ческого цикла развития мировой экономики. 

1. Макроэкономический межрыночный 

анализ

Основой описываемого ниже метода оценки те�
кущего состояния рынка и определение господству�
ющего тренда является сравнение тенденций на
смежных рынках: денежном, товарном, рынке гос�
долга и фондовом рынке [2]. На рис. 1 показаны тен�
денции на смежных рынках США. Поскольку экономи�
ка этой страны является пока ведущей в мире, выво�
ды можно с некоторыми поправками распространить
на всю мировую экономику.

Тенденции на рынках всегда синхронизированы
в соответствии с объективными экономическими за�
конами. Деньги не могут уйти в никуда или прийти
ниоткуда. Поэтому, если нет ясности в тенденции на
одном из рынков, часто бывает достаточно проана�
лизировать тенденции на других рынках. 

Примером такой синхронизации являются об�
ратные тенденции на денежном и товарном рынках.
Денежный рынок представлен индексом USD (курс
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доллара по отношению к совокупности других ва�
лют), а товарный рынок — индексом CRB. Если про�
исходит снижение курса национальной валюты, это
часто сопровождается увеличением стоимости това�
ров и ростом инфляция. При укреплении националь�
ной валюты может происходить снижение стоимости
товаров (дефляция). В отдельные периоды, при сме�
не тенденции на одном рынке или коррекции, проис�
ходит рассогласование тенденций. В этом случае
для избежания очевидных ошибок особенно важно
следить за тенденцией на смежных рынках. 

На двух верхних диаграммах рис. 1 представлены
тенденции поведения курса доллара относительно кор�
зины валют и биржевой стоимости сырьевых товаров.

На двух нижних диаграммах рис. 1 показаны
тенденции рынка государственных долговых обяза�
тельств (10�летние бумаги) и фондового рынка (ин�
декс DJ Indusrial). Взаимосогласованность рынков
здесь более сложная. Тенденция на рынке госдолга
всегда опережает аналогичную тенденцию на фондо�
вом рынке. Это опережение может составлять от нес�
кольких месяцев до нескольких лет. Повышающая
тенденция на госбумагах, берущая начало с середи�
ны 2000 г., заканчивается в начале 2004 г. Соответс�
твующая повышающая тенденция на фондовом рын�
ке берет начало в 2003 г. и продолжается в 2007 г.

В проводившемся авторами анализе при обра�
ботке количественных характеристик рынка вместо
статистических кривых, по вполне понятным причи�
нам, использовались аппроксимирующие прямые.
Аппроксимация велась с использованием метода на�
именьшего квадратичного отклонения. Авторы не
проводили сравнительного анализа точности при ис�
пользовании различных аппроксимирующих зависи�
мостей (например, линейной и полиномиальной),
прежде всего потому, что не совсем понятны крите�
рии точности. С нашей точки зрения, использование
линейных зависимостей является вполне удовлетво�
рительным как с позиций точности (например, по
прогнозируемым срокам перелома тенденции рын�
ка), так и с позиций удобства (простоты) использова�
ния результатов аппроксимации.

Взаимосвязь тенденций на смежных рынках
позволяет сделать объективный вывод о состоянии
мировой экономики, фазе ее экономического цикла,
и что самое главное, предвидеть грядущие измене�
ния и вовремя перестроить тактику своей работы [3]. 

В табл. 1 представлены фазы экономического
цикла (по хронологическим параметрам кореллиру�
ются с рис. 2).

В соответствии с представленной методикой  на
рубеже 2005–2006 гг. фаза экономического роста
заканчивается и начинается фаза замедления. Весь
2007 г. является этому подтверждением. На этой фа�
зе начинается смена тенденции на фондовом рынке
(с повышающей на понижающую) и усиливаются ин�
фляционные процессы (повышается стоимость това�
ров). Как только остановится тенденция роста на то�
варных рынках, мировая экономика начнет входить в
кризисную стадию.

Уникальность текущего этапа развития событий
состоит в том, что три последовательные фазы (5, 6,
7 на рис. 2) сжались по времени до невероятно ко�
роткого срока и уместились во второй половине
2008 г. Логического объяснения этому мы пока не
находим. Остается только предположить, что и сле�
дующая фаза  «начало выхода из кризиса» не заста�
вит себя долго ждать и сформируется в 2009 г. Пер�
вый сигнал к этому уже получен — разворот вверх
тенденции на рынке долгосрочных государственных
долговых обязательств. Следующий сигнал — разво�
рот вверх фондового рынка.

Еще нагляднее современный экономический
цикл и его фазы с распределением по годам показа�
ны на рис. 2.

Длительность цикла — около 12 лет, с 1998 по
2010 гг. Современное состояние экономики опреде�
ляется фазой замедления экономического роста.
Этот вывод был сделан в начале 2007 г., и реальные
события на рынках полностью подтвердили  его
справедливость.

2. Торговая тактика

Тактика управления инвестиционным портфе�
лем строится на использовании двух брокерских
счетов, открываемых инвестору [4]. Основной счет
— инвестиционный. На этом счете происходит на�
копление активов (акций, облигаций) с минимумом
спекулятивных операций. Для увеличения размера
пакетов акций (скупки) используются периоды сни�
жения котировок в среднесрочном масштабе (по ме�
сячным графикам). 

Дополнительный счет — спекулятивный. Он ис�
пользуется для краткосрочных спекулятивных опера�
ций. Операционный временной интервал — торго�
вый день (хотя в отдельные периоды времени интер�
вал растягивался и до недели). Прибыль,
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Таблица 1
Фазы экономического цикла

Облигации Акции Товары Стадия цикла

Кризис в 2001 г.

Начало роста в 2002 г.

Подъем в 2004–2007 гг.

Продолжение подъема

Замедление роста в 2008 г.

Начало спада в 2008 г.

Рис. 2. Стадии экономического цикла



образовавшаяся на спекулятивном счете, перево�
дится на инвестиционный счет и  используется  для
увеличения размера пакетов акций в благоприятные
моменты, т. е. при среднесрочном снижении рынка.

Такая тактика требует от управляющего (да и от
инвестора тоже) хладнокровия и трезвого расчета.
Необдуманные действия (сброс акций) во время па�
дения рынка перечеркнет все предыдущие усилия и
приведет к потерям.  Зато  долгосрочный результат
этой стратегии позволяет получить доходность, пре�
вышающую среднерыночную. Это доказано мировой
практикой на протяжении целого ряда предыдущих
десятилетий.

Спекулятивная тактика, или торговая система,
как ее иногда называют, основана на поиске и ис�
пользовании моделей. Эти модели — не что иное,
как визуальные образы, отражающие ситуацию на
рынке. Ситуация может быть как объективной, так и
чисто манипуляционной. В любом случае модель �
это определенный стереотип поведения всего сооб�
щества участников рынка. Те стереотипы, которые
уже изучены и к которым можно приспособиться, на�
зываются рабочими моделями.

Формирование модели происходит на графике
цены инструмента (рис. 3–8).  В качестве исходной
информации используется определенный набор тех�
нических индикаторов, так называемый информаци�
онный фон. От него зависит, насколько эффективно
работает модель. Нужно иметь в виду, что при небла�
гоприятном стечении обстоятельств любая модель
может не оправдать надежд. Процент ошибок моде�
ли определяет её надежность. Обычно отличные мо�
дели дают 70–80 % положительного результата и
20–30 % ошибок. У хороших моделей это соотноше�
ние около 60/40.

На рисунках 8–13 в верхем поле оси ординат
указаны цены в рублях, в нижнем поле — объемы
торгов в количестве бумаг; все диаграммы приведе�
ны во временном масштабе «месяц» по годам, закан�
чивая 2009�м.

На этапе принятия решения о вхождении в рынок
по сложившейся модели очень важным фактором ус�
пеха становится экспертная оценка информационно�
го фона, которая дает основание для оценки риска
предполагаемой определения размера позиции и вы�
бора метода управления выходом. Здесь, кроме опы�
та и профессионализма, требуется интуиция.

На рис. 9 показана одна из самых надежных мо�
делей — «черепаховый суп». Статистика работы по
этой модели показывает соотношение успехов и не�
удач 80/20.

График цены построен в формате часовых «све�
чек». Модель начинает формироваться 18 числа N�го
месяца. На втором часе торгов цены устанавливают
первый 20�часовой максимум (для представленной
ситуации). Это первый сигнал модели. В верхней
диаграмме построен индикатор 20�периодных мак�
симумов и минимумов. 

Через 5 периодов появляется второй 20�часовой
максимум. Это второй сигнал модели. Второй мак�

симум повторился в начале сессии 21�го числа. Сразу
после этого цены пошли вниз и пробили уровень пер�
вого максимума. Это третий сигнал модели, который
требует немедленного открытия короткой позиции.
В течение этой же сессии цены опустились на 4 %. На
следующий день (22�го числа), сразу после открытия,
цены упали еще на 14 % . В принципе это больше чем
достаточно для одной сделки! Можно фиксировать
прибыль. Это очень редкая удача!

Информационный фон для этой модели таков:
сглаженная гистограмма РСС (Расхождения Скользя�
щих Средних) (рис. 9 второе сверху поле) и стандарт�
ный стохастический осциллятор (рис. 9 третье сверху
поле). В представленном на рис. 9 случае информа�
ционный фон подтверждает высокую степень надеж�
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ности сделки. Гистограмма показывает понижающий
тренд, а осциллятор указывает на перекупленность
рынка, т. е. на такое его состояние, когда сила «быков»
ослабевает и формируется тенденция фиксации  при�
были. На первом сверху поле вертикальными столби�
ками с цифрами «1» и «2» показаны моменты двух пос�
ледовательных максимумов. После появления второ�
го максимума, как только цена опустится ниже уровня
первого максимума, нужно входить в сделку «short», т.
е. продавать (Open Short). Метод выхода из сделки
может быть разным. Здесь применен метод скользя�
щего «стоп�приказа» на покупку. Уровень входа (гори�
зонтальная линия) последовательно опускается на
максимумы завершенных «свечек», и, как только цена
текущей «свечи»пересекает линию скользящего

«стоп�приказа», сделка закрывается, т. е. производит�
ся покупка (Close Short).

Для успешной и устойчивой долгосрочной рабо�
ты достаточно иметь в своем арсенале 2–3 надежных
моделей. Очень важно уметь спокойно ждать, когда
полностью сформируется та или иная модель, не под�
даться соблазну войти в рынок на точке экстремума
(зачастую не последнего) и очень внимательно анали�
зировать дополнительный информационный фон.

На рис. 8–13 приведены котировки «голубых
фишек», использовавшихся в качестве инструментов
в практической деятельности авторов на протяжении
2002 – 2008 гг. Эти статистические зависимости ил�
люстрируют тот самый информационный фон, о ко�
тором шла речь при описании торговой тактики в
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Рис. 5. ОАО НК «ЛУКОЙЛ»
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разделе 2 настоящей статьи. Представленные гра�
фики позволяют наглядно продемонстрировать воз�
можности наложения использовавшейся модели на
изменение котировок во времени для анализа и
практических выводов [5]. О правомерности этих вы�
водов позволяют судить результаты работы по уп�
равлению активами инвесторов.

3.Практические результаты

Для объективной оценки  инвестиционной стра�
тегии требуется достаточно длительный срок, по�
рядка 2 – 3 экономических циклов. Российский ры�
нок ещё молод и не имеет такой истории. Приве�
денные ниже результаты практической работы
фондового агентства «КАПИТАЛЪ» (далее ФА) по из�
ложенной стратегии приходятся на фазу экономи�
ческого подъема в 2004 – 2007 гг. (рис. 10).

Портфели учитывали предпочтения инвесторов
по их наполнению и содержали разное количество
разных акций первого эшелона. Кроме того, некото�
рые инвесторы в процессе работы изымали часть
средств  для  своих нужд, высказывая при этом свои
пожелания относительно закрытия тех или иных по�
зиций. Этим объясняется различная доходность пор�
тфелей при сохранении общего тренда,  независимо
от наполнения различных портфелей.

Под «индексом доходности» понимается интег�
рал от первой производной курсовой стоимости пор�
тфелей. Благодаря такой математической обработке

фильтруются скачки стоимости от дополнительных
вложений и изъятий денежных средств. 

В результате использования описанной выше
стратегии за 4 года работы по указанной стратегии
стоимость каждого портфеля удалось увеличить при�
мерно в 3 раза. 

На рис. 11 показана сравнительная динамика
обобщенного индекса всех портфелей (Индекс ФА) и
индекса РТС, приведенного к значению на 01.01.2004.

Более объективной и корректной будет оценка,
выполненная на основе сравнения результатов работы
конкурентов (различных ПИФов), работающих в сход�
ных условиях, на одном рынке (диверсифицированные
фонды акций РФ), в один и тот же отрезок времени (с
2004 по 2007 гг.). В табл. 2 и на рис. 12 приведены
сравнительные результаты работы конкурентов.

Отдельно хочется видеть результаты работы в
2007 году, как наиболее характерные  для фондовых
рынков (рис.13). 
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Рис.9.  Спекулятивная модель «черепаховый суп».
Горизонтальная шкала отображает даты торговых сессий
в течение месяца. В каждой сессии — 8 часовых «свечек»;
выходные дни не отображаются.

Рис. 10. Пример динамики портфелей клиентов (1–5)

Рис. 11.   Сравнительная динамика индексов



Приведенная в представленной работе методи�
ка оценки поведения  и рекомендации по формиро�
ванию долгосрочной стратегии работы на фондовом
рынке прошли апробацию в течение нескольких лет в
фондовом агентстве «КАПИТАЛЪ». Результаты его
деятельности подтверждают, во�первых, правомер�
ность использования и методик, и рекомендаций с
чисто практической точки зрения. Во�вторых, они
позволяют автоматически, не ставя этот вопрос во
главу угла, прогнозировать поведение макроэконо�
мических показателей, влияющих на ситуацию на
фондовом рынке. Эти прогнозы, в свою очередь,
позволяют профессиональным управляющим вно�

сить необходимые коррек�
тивы в свои краткосрочные
и среднесрочные планы
для повышения эффектив�
ности управления и уровня
доходности на вложения
инвесторов, доверивших
свои активы управляющим.

В статье сознательно,
по вполне понятным причи�
нам,  не анализируется си�
туация на фондовом рынке
во время кризиса. Кризис
рано или поздно закончит�
ся и востребованность в
инструментальном обеспе�
чении повседневной де�
ятельности вернется к док�
ризисному уровню. Работа
не претендует на примене�
ние изложенных матери�
алов во всех возможных
ситуациях, но тем не менее
имеет ярко выраженную
практическую направлен�
ность.
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Таблица 2
Сравнение доходности ПИФов за период с 01.01.2004 по 01.11.2007

№
п/п

ПИФ Управляющая компания Доходность
за период, %

%
Годовых

1 АВК — Фонд акций АВК Дворцовая площадь 83 21

2 Долгосрочные
взаимные инвестиции

Проспект — Монтес Аури 92 23

3 КИТ — Фонд акций КИТ Финанс 153 38

4 Петр Столыпин ОФГ Инвест 209 52

5 Тройка Диалог —
Добрыня Никитич

Тройка Диалог 269 67

6 АВК — Фонд ликвидных
активов

АВК Дворцовая площадь 112 28

7 Альянс Росно —
Сбалансированный

Альянс Росно — Управление
активами

98 25

8 БКС — Фонд
перспективных акций

Брокеркредитсервис 137 34

9 Лидер Инвест Проспект — Монтес Аури 69 17

10 Тройка Диалог —
Дружина

Тройка Диалог 149 37

11 Паевые фонды России Центральная Управляющая
Компания

59 15

12 Первый фонд фондов Максвелл Эссет Менеджмент 148 37

13 Клиенты ФА 185 46

Среднее значение по ПИФам 132 33

Рис. 12. Сравнение доходности ПИФов (%) за пери$
од с 01.01.2004 по 01.11.2007 г.

Рисунок 13. Сравнение доходности ПИФов (%) за
2007 г.



Условия риска характеризуются наличием веро�
ятностной вариантностью будущих ожидаемых ре�
зультатов по проекту. При этом варианты ожидаемых
результатов и их вероятность либо точно известны ли�
бо имеется возможность для их оценки. Риск — это ве�
роятность неполучения ожидаемого результата (веро�
ятность наступления нежелательного результата).

Условия абсолютной неопределенности — это когда
неизвестны все варианты ожидаемых результатов от
внедрения проекта либо варианты ожидаемых ре�
зультатов известны, но не определены или нет воз�
можности определить их вероятности. Проекты, ре�
ализация которых происходит в условиях абсолют�
ной неопределенности, отклоняются как заведомо
неэффективные.

Риск возникает в условиях неопределенности и
является важным фактором, влияющим на процесс и
результаты оценки экономической эффективности
инвестиций [1].

Такие факторы риска, как неустойчивость эко�
номики и углубление неравномерности на деятель�
ность металлургической компании, следует рас�
сматривать как специфические риски, т. е. риски,
присущие только данной компании.

Для снижения рисков развития металлургичес�
кой компании необходимо формирование процес�
сного подхода (бизнес�процессов) в управлении, что
позволяет создать модель  риск � менеджмента.

За последние годы изменились взгляды и под�
ходы на сложившиеся проблемы в области управле�
ния риском, что незамедлительно привело к образо�
ванию новой модели интегрированного риск�менед�
жмента, которая комплексно рассматривает риски
всех подразделений и направлений деятельности
компании. Появилась возможность получать сопос�

тавимые оценки по всем видам риска благодаря оп�
тимальному подходу между методами и моделями
для определения специфических видов рисков. Сис�
тема управления рисками или описания рисков
включает в себя выявление рисков, анализ рисков,
классификацию и оценку рисков.

Классификация рисков строится, во�первых, на
основании информации о риске: 

— принадлежность к процессу/подпроцессу; 
— стратегический риск или нет, 

во�вторых, на основании принадлежности риска к
определенному классу рисков. 

Логика построения классификации состоит в
определении отношения рисков, выявленных в биз�
нес�процессах по отношению к другим процессным
областям, а также по отношению к различным, важ�
ным аспектам деятельности компании. По нашему
мнению, классификацию рисков следует осущест�
влять с использованием SWOT�анализа и построени�
ем следующей таблицы, где риски делятся на внеш�
ние (T) и внутренние (W):

внешние риски — экономические; политические;
страновые; юридические; рыночные, включая фи�
нансовые внешние; конкурентоспособности;  вза�
имоотношения с бизнес�партнерами; репутацион�
ные; социальные;  экологические; 

внутренние риски — риски конкурентоспособнос�
ти продукции компании; риски корпоративного уп�
равления; информационные риски; инвестиционные
риски; финансово�экономические риски; технологи�
ческие риски; логистические риски; риски контр�
агентов; риски персонала; риски снижения техничес�
кого уровня основных производственных фондов.

Рассматривая риски по бизнес�процессам ком�
пании с помощью SWOT�анализа, мы считаем эф�
фективным использование модифицированного ал�
горитма проведения SWOT�анализа по бизнес�про�
цессам, когда факторы рисков бизнес�процессов в
рамках каждого элемента (например, сильные сто�
роны) будут проранжированы по значимости: первой
будет идти самая важная сила, затем вторая и т. д.

32 Экономика в промышленности. 2009. № 1

Корпоративное управление

Механизм оценки рисков металлургических

компаний, вызываемых неустойчивостью 

и неравномерностью развития экономики

© 2008 г.  Ю. Ю. Костюхин, В. В.Илюхин *

УДК 658

* Ю. Ю. Костюхин — к. э. н., профессор кафедры «ЭкономиG

ка и менеджмент» МИСиС

В. В. Илюхин — директор Регионального центра испытаний

и сертификации металлопродукции



33Экономика в промышленности. 2009. № 1

Корпоративное управление

Приведем пример использования модифициро�
ванного SWOT�анализа на примере условной метал�
лургической компании  и бизнес�процесса — сбыт
продукции (табл. 1)

Далее осуществляется ранжирование факторов
риска с их балльной оценкой (табл. 2)

Рассмотрим более подробно приведенные в
табл. 2 показатели. Оценка важности фактора для
бизнес�процесса металлургического предприятия

(Х) осуществляется по следующей балльной систе�
ме: 3 — большое значение, 2 — умеренное значение,
1 — слабое значение. Аналогично, оценка влияния
факторов риска бизнес�процесса на металлургичес�
кое предприятие (Y): 3 — сильное влияние,  2 — уме�
ренное влияние, 1 — слабое влияние, 0 — отсутствие
влияния. Итоговый результат  определяется как про�
изведение. Таким образом, проведенный количес�
твенный SWOT�анализ позволяет сделать вывод о

Таблица 1
SWOT:анализ деятельности металлургической компании 

(бизнес:процесс — сбыт продукции)

Сильнве стороны — внутренняя среда Возможности — внешняя среда

1) Широкий ассортимент продукции 
2) Широкий рынок сбыта 
3) Комплексная поставка продукции
4) Гибкая система скидок
5) Многовариантная оплата за поставку продукции
6) Внимательное отношение к потребителю 
и  долгосрочное сотрудничество 
7) Большой опыт в проведении всех видов сервисного
обслуживания
8) Возможность обучения кадров
9) Высокий образовательный уровень персонала

1) Снижение ставки рефинансирования
2) Рост покупательной способности рубля
3) Стабилизация курса доллара
4) Большой рынок рабочей силы высокой квалификации
5) Большой выбор поставщиков
6) Появление современных технологий производства и
высокоэффективного оборудования
7) Географическое положение
8) Политическая стабильность

Слабые стороны Угрозы

1) Отсутствие маркетинговых исследований
2) Высокие цены
3) Недостаточно знаний о конкурентах
4) Высокая текучесть кадров
5) Ухудшение финансовой ситуации
6) Снижение рентабельности деятельности 
вследствие опережающего роста издержек 
7) Неэффективное использование ресурсов
8) Кредитование предприятия связано с риском
9) Значительный износ оборудования 

1) Повышение требований к качеству  и  ценам
2) Рост числа конкурентов
3) Нестабильность цен поставщиков
4) Риск использования конкурентами современных
технологий
5) Повышение цен на энергоносители
6) Высокие налоги
7) Критическое состояние производственной
инфраструктуры
8) Низкие темпы развития высокотехнологичного, 
трудо� и наукоемкого производства
9) Рост удельной энерго�, материало� и 
природоемкости производства

Таблица 2
Количественный SWOT:анализ бизнес:процесса сбыта продукции

Факторы Важность (Х) Влияние (Y) Результат

1 2 3 4=гр.2·гр.3

Сильные стороны

1) Широкий ассортимент продукции 3 3 9

2) Широкий рынок сбыта 3 3 9

3) Комплексная поставка продукции 3 3 9

4) Гибкая система скидок 3 2 6

5) Многовариантная оплата за поставку продукции 2 3 6

6) Внимательное отношение к потребителю и   долгосрочное
сотрудничество

2 3 6

7) Большой опыт в проведении сервисного обслуживания 3 3 9

8) Возможность обучения кадров 3 3 9

9) Высокий образовательный уровень персонала 2 2 4

Итого / среднее 67/7,4
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том, что сильные стороны бизнес�процесса пред�
приятия и возможности среды позволят металлурги�
ческой компании преодолеть ее слабые стороны, а
также устранить имеющиеся угрозы. После того как
составлен конкретный список слабых и сильных сто�
рон, а также угроз и возможностей бизнес�процесса
компании, следует установить связи между ними.
Для этого формируется матрица SWOT, имеющая
вид, представленный в (табл. 3).

Как видно из табл. 3, слева выделяются два
блока (сильные и слабые стороны), а в верхней части
матрицы также выделяются два блока (возможности

и угрозы). На пересечении блоков образуются четы�
ре поля: С и В (сила и возможности), С и У (сила и уг�
розы), Сл и В (слабость и возможности), Сл и У (сла�
бость и угрозы). В каждом из этих полей необходимо
рассмотреть все возможные парные комбинации  и
выделить те, которые должны быть учтены при раз�
работке стратегии развития.. Для каждого поля опи�
санной таблицы выявляются наиболее значимые
комбинации и определяются те стратегические и
тактические возможности, которые они дают.

На следующем этапе анализируется матрица
количественного SWOT�анализа (см. табл. 2) и пока�
затели, характеризующие положение компании на
рынке. Для этого определяется удельный вес силь�
ных сторон, возможностей, слабых сторон и угроз от
их максимально возможных  значений. На основании
информации, представленной в табл. 2, получено,
что сильные стороны составляют 82 % от максималь�
но возможных: СС = 67/81×100 = 82 %, слабые сторо�

Продолжение таблицы 2

1 2 3 4

Слабые стороны

1) Отсутствие маркетинговых исследований 3 2 6

2) Высокие цены 2 2 4

3) Недостаточно знаний о конкурентах 3 2 6

4) Высокая текучесть кадров 2 2 4

5) Ухудшение финансовой ситуации 3 3 9

6) Снижение рентабельности деятельности вследствие
опережающего роста издержек

3 3 9

7) Неэффективное использование ресурсов 3 3 9

8) Кредитование предприятия связано с риском 2 2 4

9) Значительный износ оборудования 3 2 6

Итого / среднее 57/6,3

Возможности

1) Снижение ставки рефинансирования 3 3 9

2) Рост покупательной способности рубля 2 2 4

3) Стабилизация курса доллара 3 2 6

4) Большой выбор поставщиков 3 3 9

5) Появление современных технологий производства и
высокоэффективного оборудования

3 3 9

6) Политическая стабильность 2 1 2

Итого / среднее 39/6,5

Угрозы

1) Повышение требований к качеству  и  ценам 2 2 4

2) Рост числа конкурентов 2 1 2

3) Нестабильность цен поставщиков 3 3 9

4) Риск использования конкурентами современных технологий 2 1 2

5) Повышение цен на энергоносители 3 3 9

6) Высокие налоги 3 2 6

7) Критическое состояние производственной инфраструктуры 3 3 9

8) Низкие темпы развития высокотехнологичного, трудо� и
наукоемкого производства

2 3 6

9) Рост удельной энерго�, материало�, природоемкости
производства

2 2 4

Итого / среднее 51/5,66

Таблица 3
Матрица SWOT бизнес:процесса 

металлургической компании

Стороны Возможности Угрозы

Сильные Поле С и В Поле С и У

Слабые Поле Сл и В Поле Сл и У
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ны — 70 % от максимально возможных:  СлС =
57/81×100 = 70 %, возможности составляют 72 % от
максимально возможных: В = 39/54×100 = 72 %, уг�
розы, соответственно, 62 % от максимально возмож�
ных: У = 51/81×100 = 62 %.

На основе сопоставления полученных удель�
ных значений определяется разность между ними и
осуществляется анализ этого результата.

1). Разница показателей сильные стороны и угD

розы бизнесDпроцесса дает нам информацию о том, на�
сколько успешно сильные стороны бизнес�процесса
предприятия помогут преодолеть угрозы внешней
среды.

УпУ = СС – У, (1)

где УпУ — показатель, отражающий возможность
преодоления угроз, %; СС — сильные стороны биз�
нес�процесса предприятия, %; У — угрозы бизнес�
процесса предприятия, %.

Для данного предприятия разница этих по�
казателей равна   УпУ = 82 – 62 = 20 % пунктов, что
показывает сильные позиции предприятия в отрасли
и уверенность в будущем. Хотя приходится отметить
и достаточно солидный удельный вес угроз.

2). Разница показателей — возможности и
слабые стороны бизнес�процесса — показывает
возможность  компании преодолеть слабости за счет
новых разработок, идей, проектов и решений.

Р = В – СлС, (2)

где Р — показатель, отражающий возможность роста
металлургической компании, %; В — возможности
бизнес�процесса предприятия, %; СлС — слабые
стороны бизнес�процесса предприятия, %.

Хотя для данного металлургического пред�
приятия показатель равен Р = 72 – 70 = 2 % пункта,
это не должно вызывать больших опасений у руково�
дителей компании, так как грамотная стратегия и ис�
пользование всех возможностей в полной мере поз�
волят преодолеть текущие слабые стороны.

3). Разница показателей сильные стороны и
слабые стороны бизнесDпроцесса показывает текущее
состояние предприятия, имеющийся запас прочнос�
ти, характеризует работу менеджеров компании на
текущий момент.

СП = СС – СлС, (3)

где СП — показатель, отражающий текущее состо�
яние предприятия, %.

Для предприятия разница равна СП = 82 –
– 70 = 12 %, что положительно характеризует работу
менеджеров металлургической компании. Но прихо�
дится отметить, что слабые стороны составляют
большой удельный вес и поэтому этот факт должен
вызывать определенную тревогу у руководителей и
требовать более грамотного управления предпри�
ятием.

4). Разница показателей возможности и угроD

зы бизнесDпроцесса позволяет выявить перспективы
предприятия: возможно ли при сохранении име�
ющихся тенденций улучшить его положение,  пре�
одолев не только надвигающиеся угрозы, но и
уменьшить риск слабых сторон — недостатков пред�
приятия:

ПП = В – У, (4)

где ПП — показатель, отражающий перспективы
предприятия, %.

Для предприятия разница равна ПП = 72 –
– 62 = 10 %, что показывает хорошие перспективы
компании в улучшении её положения в будущем.
У предприятия имеются все возможности для ус�
пешного ведения бизнеса и развития производства.

5). Разница показателей возможности и сильD

ные стороны предоставляет возможность оценить
перспективы предприятия, возможность его экстен�
сивного либо интенсивного развития. Этот показа�
тель тесно связан с концепцией жизненного цикла
предприятия. На ранних стадиях необходимо, чтобы
возможности предприятия превышали его сильные
стороны, т. е. важнейшими показателями являются
те, которые измеряют рост предприятия. На поздних

стадиях сильные стороны бизнес�процесса предпри�
ятия, наоборот, превышают его возможности, а важ�
нейшие показатели данной стадии — прибыль и рен�
табельность. Соответственно в середине жизненно�
го цикла разница должна стремиться к нулю, т. е. в
одинаковой мере важны все показатели деятельнос�
ти предприятия:

ПР = СС – В, (5)

где ПР — показатель, отражающий возможность эк�
стенсивного или интенсивного развития, %.

Соответственно, исходя из значения данно�
го показателя ПР = 82 – 72 = 10 % пунктов, предпри�
ятие находится в состоянии зрелости, так как его
сильные стороны превышают возможности. Возмож�
ность долговременного роста для данного предпри�
ятия отсутствует, и необходимо выстраивать полити�
ку предприятия, принимая во внимание значение
данного показателя.

6) Разница показателей угрозы и слабые стороD

ны бизнесDпроцесса определяет возможное нарастание
слабых сторон предприятия и также тесно связана с
концепцией жизненного цикла предприятия. Для
раннего этапа развития  слабые стороны должны
быть больше возможных угроз бизнес�процесса, со�
ответственно для промежуточных этапов эти показа�
тели примерно равны, для этапа зрелости угрозы
превосходят  слабые стороны:

УС = СлС – У, (6)
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где УС — показатель, отражающий возможность на�
растания слабых сторон бизнес�процесса предпри�
ятия, %.

В соответствии с данным показателем
УС = 70 – 62 = 8 % пунктов, и предприятие якобы на�
ходится на ранней стадии жизненного цикла, что
противоречит выводам анализа предыдущего пока�
зателя. Поэтому для более точного определения по�
ложения предприятия следует определять разницу
этих двух показателей 10 – 8 = 2 % пунктов. Так как
полученный показатель близок к нулю, то следова�
тельно, предприятие находится в середине жизнен�
ного цикла, что косвенно подтверждает небольшая
разница в значениях всех основных показателей.

Далее рассматриваются перспективы предпри�
ятия, исходя из матрицы SWOT�анализа. За величи�
ну, отражающую текущее положение, принимается
разница сильных сторон и слабых сторон, а показа�
тель, отражающий будущее состояние предприятия
рассчитывается следующим образом: к названной
разнице прибавляются возможности и вычитаются
угрозы:

ПБ = (СС – СлС) + (В – У), (7)

где ПБ — показатель, отражающий будущее состо�
яние фирмы, %.  

Соответственно показатель равен ПБ = (82 –
– 70) – (72 – 62) = 22 %.

Представленный SWOT�анализ следует прово�
дить для всех бизнес�процессов металлургической
компании. 

Формирование бизнес�процессов в металлур�
гических компаниях, имеющих в своем составе не�
сколько бизнес�единиц, надо проводить в несколько
этапов.

1Dй этап. По результатам детального обследова�
ния компании определяется перечень всех процес�
сов как в бизнес�единицах, так и в головной компа�
нии.

Функция определения процессов отводится
бизнес�единицам или головной компании. Именно
внутри компании и бизнес�единиц должно сформи�
роваться мнение:

— какие процессы есть в компании (бизнес�
единице);

— как их можно соотнести с уровнями управле�
ния и ранжировать;

— какие процессы играют главную роль в ре�
ализации основного предназначения компании (биз�
нес�единицы).

На данном этапе следует определить процессы,
необходимые для предусмотренных выходов. Эти
процессы включают: менеджмент (руководство), ре�
сурсы, создание продукции, измерение и улучше�
ние.

2Dй этап. Составляется программа обеспечения
внедрения бизнес�процессов на уровне всей компа�
нии (с бизнес�единицами) с включением составля�
ющих: ответственность руководства; менеджмент

ресурсов; выпуск продукции; измерение, анализ,
улучшение; управление нормативной документа�
цией. 

3Dй этап. На основе полученной информации о
действующих и новых процессах формируется «Кар�
та процессов» с отражением всех процессов и их
взаимосвязями как в рамках отдельной бизнес�еди�
ницы, так и в масштабах всей компании. В «Карте

процессов» по каждому из процессов предприятия
или бизнес�единиц следует разрабатывать необхо:

димые процедуры и инструкции.
Проанализировав все процессы в компании, вы�

являются критические точки, т. е. элементы техноло�
гии, в которых возможно возникновение дефектов.
В тех точках процесса, где наиболее вероятно воз�
никновение дефектов, организуют ведение записей. 

4Dй этап. Производится классификация групп
(типов) процессов на основные и вспомогательные
(обеспечивающие).

По нашему мнению, прежде чем производить
классификацию процессов  на предприятии и в биз�
нес�единицах, они должны быть:

— настолько крупными, чтобы была понятна их
связь с получением желаемого результата;

— настолько мелкими, чтобы их можно было
изобразить в виде схемы и понять;

— таковыми, чтобы результат на выходе соот�
ветствовал требованиям потребителей.

Каждая компания в зависимости от размеров и
численности сотрудников, выпускаемой продукции и
производственного цикла, а также других особен�
ностей использует ту или иную методику выделения
бизнес�процессов. Считаем исчерпывающим выде�
ление в металлургической компании соответственно
и в ее бизнес�единицах следующих уровней бизнес�
процессов:

— Процессы менеджмента — выполняют орга�
низационные функции, которые направлены на повы�
шение эффективности основных и вспомогательных
процессов. В результате этих процессов вырабаты�
ваются бизнес�цели и политика, осуществляется
стратегическое планирование. Они включают управ�
ление компанией, постановку цели и управление ре�
сурсами.

— Основные (базовые) — процессы жизненно�
го цикла продукции направлены на предмет труда и
осуществляют производство продукции или оказа�
ние услуги от ее разработки, постановки на произ�
водство, собственно производства до поставки, т. е.
процессы, непосредственно создающие ценности
для потребителей.

— Вспомогательные (обеспечивающие или
поддерживающие) процессы — создают необходи�
мые условия для осуществления основных процес�
сов. В состав вспомогательных процессов следует
включать  все, что необходимо для успешного фун�
кционирования основных процессов: поддержание
инфраструктуры в надлежащем состоянии, инфор�
мационные технологии, управление средствами из�
мерительной техники и т. д. Вспомогательные про�
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цессы в свою очередь целесообразно разделить на
процессы 1�го уровня и процессы 2�го уровня.

5Dй этап. Идентификация каждого бизнес�про�
цесса проводится согласно модели (алгоритму) опи�
сания бизнес�процесса, включающую в себя: наиме�
нование процесса, код процесса, содержание, цель,
функции, место процесса в ряду других процессов, по�
рядок выполнения процесса в виде блок�схемы или ал�
горитма, владельца процесса, нормативы, входы, вы�
ходы, ресурсы, измеряемые параметры процесса,
плановые показатели, необходимые ресурсы.

Учитывая все параметры, необходимые для ха�
рактеристики процесса, считаем удобным и понят�
ным использование следующей модели для описа�
ния бизнес�процесса;в отличие от других, в основу
указанного механизма положены функции, составля�
ющие реализацию каждого бизнес�процесса и  для
каждой из которых также строится порядок выполне�
ния в виде блок�схемы.

Идентификация процесса — это системати�
ческая работа по установлению тождества изменя�
ющихся во времени, в том числе во взаимосвязи
между собой, видов деятельности и их отображение
процесса. Необходимая или возможная идентифика�
ция достигается на основе совпадения целей, а
также совпадения других признаков: входные и вы�
ходные потоки, управляющие воздействия, исполь�
зуемые ресурсы.

При определении работ (функций) в рамках про�
цесса следует иметь в виду работы (функции), необ�
ходимые для достижения предусмотренных выходов
процессов, т. е. следует установить требуемые вхо�
ды и выходы процесса и определить, какие работы
необходимы для преобразования входов в предус�
мотренные выходы. Также следует определить и ус�
тановить последовательность и взаимодействие ра�
бот в рамках процесса. Т.е. если на предыдущих
этапах осуществляется деятельность по определе�
нию бизнес�процессов в целом, то здесь — уже по
каждому конкретному процессу.

6Dй этап. Разработка показателей результатив:

ности и эффективности для бизнес�процессов и
его работ (функций).

По нашему мнению, на каждом конкретном
предприятии может разрабатываться своя система
показателей, которая будет способствовать реали�
зации поставленных стратегических целей и за�
дач, целей мониторинга и особенностей процессов.
При этом показатели должны разрабатываться с
учетом основных функций, т. е. составляющих ос�
новного бизнес�процесса. Оценку эффективности
внедрения бизнес�процессов в металлургической
компании предлагается проводить по следующему
алгоритму: 

1). Определение показателей эффективности
бизнес�процессов компании в соответствии с по�
ставленными стратегическими задачами и целями;

2). Определение показателей результативнос�
ти бизнес�процессов  и сравнение полученных пока�
зателей с нормативными;

3). Расчет комплексных показателей результа�
тивности и эффективности; 

4). Определение рентабельности функциони�
рования компании;

5). Анализ показателей рентабельности в дина�
мике (за последние 3 – 5 лет);

6). Анализ показателей рентабельности в дина�
мике и выявление корреляционной связи с комплек�
сными показателями эффективности и результатив�
ности по каждому из процессов компании.

Формирование процессного подхода и бизнес�
процессов возможно осуществлять с использовани�
ем различных подходов. Например, в компании
«Уральская сталь» в июле 2004 г. по инициативе ру�
ководства предприятия началась реализация проек�
та по совершенствованию системы управления опе�
ративной деятельностью компании. Проект был раз�
делен на несколько этапов. 

Во�первых, описание бизнес�процессов
«как есть» рабочими группами, состоящими из веду�
щих специалистов структурных подразделений –
участников процессов и аналитиков отдела бизнес�
процессов, по основным направлениям деятельнос�
ти предприятия (процессным областям): 

управление продажами;
управление закупками; 
управление производством;
управление перемещением ТМЦ;
управление ремонтами;
управление финансами;
управление затратами;
управление персоналом.
Во�вторых, проведение анализа бизнес:

процессов и разработка предложений по их улучше�
нию. 

В�третьих, разработка бизнес:процессов

«как должно быть». 
Первый этап проекта был завершен в феврале

2005 г. Результатами этого этапа стали: 
формализация оргструктуры компании; 
иерархическое построение процессов, вхо�

дящих в процессные области; 
детальное описание процессов; 
аннотация к иерархическим схемам процес�

сов, содержащая цель процесса и его краткое описа�
ние; 

подробное описание функций, входящих в
состав процессов. 

Анализ полученных материалов позволил вы�
явить и устранить ошибки, связанные с недостаточ�
ной детализацией и, как следствие, нарушением ло�
гики бизнес�процессов, неточностью и дублирова�
нием информационных объектов, функций,
элементов оргструктуры. Важным результатом этого
этапа стало понимание того, что совершенствова:

ние бизнес:процессов является само по себе клю:

чевым аспектом деятельности предприятия, что
эта деятельность не должна ограничиваться рамка�
ми проекта, а должна стать постоянной. На этом эта�
пе было принято решение о внедрении системы уп�
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равления рисками, как одной из основ систем управ�
ления компанией в целом. 

Как видно из представленного проекта, процес�
сный подход на предприятии осуществлялся в не�
полном объеме, что в конечном итоге может сказать�
ся на недостатках модели интегрированного риск�
менеджмента. Имеется в виду, что не разрабатыва�
лись  показатели эффективности и результативности
бизнес�процессов, а также была осуществлена не�
полная идентификация

Проведение структурного реформирования в
отрасли по предлагаемой нами схеме позволит сни�
зить возможные риски и повысить результативность
и эффективность проводимых мероприятий.

Выводы. Предлагаемая система интегрирован�
ного риск�менеджмента по бизнес�процессам и ме�
таллургическому предприятию в целом может оце�
ниваться на основе количественных показателей эф�
фективности бизнес�процессов, таких как EBITDA;
чистая прибыль и т. п, что позволит найти оптималь�
ное соотношение между риском и доходностью в
масштабе всей компании за счет снижения вероят�
ности наступления рисков. 
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Концептуальные основы теории 

гармонизированных логистических цепей 

поставок металлопродукции
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Объективно объем работ по продвижению оте�
чественного металла на рынок за последние 10–15
лет возрос многократно и будет, очевидно, увеличи�
ваться в дальнейшем. Несмотря на кажущуюся без�
мерность мирового рынка, наиболее доступным и
близким как для российского потребителя, так и для
производителя металлопродукции является внут�
ренний рынок металла. Поэтому основные усилия по
совершенствованию металлоторговли будут сосре�
доточены здесь. Металлоторговцы поняли, что в дол�
госрочной перспективе становится выгоднее и на�
дежнее иметь в собственности не только складские и

офисные помещения, но и настоящие сервисные ме�
таллоцентры (СМЦ). Хотя следует признать, что сей�
час пока преимущественным спросом пользуются
современные склады, способные предложить услуги
на уровне евростандартов. 

Чисто технические достижения в области про�
движения металла от производителя к потребителю
за счет совершенствования дистрибутивных процес�
сов существенным образом дополняются и органи�
зационными. Многие торгующие металлом органи�
зации обзаводятся собственным автотранспортом
для реализации принципа «just in time» («точно в
срок»). Развивается электронная торговля метал�
лом. Уже достаточно четко понимается, что своеоб�
разная, хотя и усеченная вертикальная интеграция
металлопотока, начиная с торгующей организации и
заканчивая конкретным потребителем металлопро�

* Ю. Г. Лебедев — д.э.н., проф. Московского городского

университета управления (МГУУ) Правительства Москвы
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дукции, может обеспечить дополнительный эффект
взаимодействия (синергетический эффект) при
сквозной координации и управлении этим потоком. 

Возможность отыскания указанного эффекта
подвигла автора на разработку специальной теории
гармонизированных логистических цепей поставок в
рамках вертикальной и горизонтальной интеграции.
Она построена на совместном рассмотрении и ана�
лизе гармонизированных звеньев первого и второго
рода логистической цепи: производитель — посред�
ник — потребитель товара (металлопродукции) [1].
Необходимость создания указанной теории вызвана
тем, что ее практическое приложение очевидно, и
оно будет воплощено в жизнь при решении пробле�
мы формирования структуры и состава посредни�
ческой среды на рынке металлов и других товаров
промышленного назначения. Уже стало очевидным,
что появляется новая отрасль промышленности, на
предприятиях которой завершается обработка ме�
таллопродукции и выполняются многие, а иногда и
все операции заготовительного производства. По�
этому интенсивные разработки в этом направлении
просто необходимы. Немаловажную, может быть и
решающую, роль при этом играет формирование
системы СМЦ, рассматриваемой нами не только как
способ более глубокого удовлетворения запросов
покупателей металлопродукции, но и как своеобраз�
ный «дистрибьюционный котел» [1]. Социальная
роль такого «котла» в виде СМЦ заключается в том,
что именно в нем (как в супермаркете) любое физи�
ческое лицо может получить доступ к большому или

весьма малому количеству металлопродукции само�
го обширного сортамента и кондиции с целью ее
дальнейшей обработки и превращения в готовое из�
делие. Именно такая схема продвижения металла по
сквозной логистической цепи определяет и подчер�
кивает его роль в механизме повышения активности
трудоспособного населения с дальнейшим форми�
рованием из него среднего класса в России. На са�
мом деле положительные сдвиги в этом направ�
лении уже имеются и они видны при анализе ряда
конкретных примеров. Однако вернемся к теорети�
ческим аспектам логистики.

Логистика — наука о потоковых процессах.
С точки зрения экономики логистика ответственна
за обращение материальных ресурсов в обществен�
ном производстве. Представляется, что в наше вре�
мя маркетинг и логистика являются двумя сторонами
одной и той же медали. Действительно, прежде, чем
решать проблему, где и как распределяется, нужно
понять, что распределяется и кому это нужно. Вза�
имодействие обоих научных направлений можно от�
разить графически (см. рисунок).

Представляется, что логистика может быть на�
укой не только об организации потоковых процессов,
но и наукой о препятствиях, вернее, наукой о преодо�
лении препятствий, встречающихся на пути у пото�
ков. Если это так, то задачей минимум логистики яв�
ляется прохождение потоков в обход препятствий, а
задачей максимум преодоление препятствий.
Сверхзадачей логистики является устранение пре�
пятствий материальному и сопутствующему ему ин�

Рисунок. Схема возрождения среднего класса при усовершенствовании дистрибьюции металлопродукции
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формационному потоку. Естественно, что для всех
этих задач характерно обеспечение условий оптими�
зации потоковых процессов, обеспечивающих дос�
тижение единой цели.

Основная задача логистики — повысить эффек�
тивность процесса товародвижения за счет его упо�
рядочения. В развернутом виде эта задача характе�
ризуется следующими шестью правилами логисти�
ки: нужную продукцию, нужного качества, в нужном

количестве, в нужное место, в нужное время с минимальD

ными издержками доставить потребителю. Все это в
одинаковой мере важно как в сфере производства,
так и обращения. В обоих случаях логистика рас�
сматривает сходные процессы и операции. 

Наиболее употребляемым понятием логистики яв�
ляется управление материальными и сопутствующими
им информационными потоками. В американской ас�
социации логистов распространено следующее опре�
деление. Логистика — наука о планировании, контроле
и управлении транспортировкой, складированием и
другими материальными и нематериальными операци�
ями, совершаемыми в процессе доставки сырья и ма�
териалов до производственного предприятия, внутри�
заводской переработкой сырья, материалов и по�
луфабрикатов, доведением готовой продукции до
потребителя в зависимости от интересов и требований
последнего, а также передачей, хранением и перера�
боткой соответствующей информации.

Существует еще два десятка определений логис�
тики. Одни рассматривают ее как часть маркетинга,
другие расценивают логистику как всеобщую «сверх�
науку» управления бизнес�процессами. Автор насто�
ящей статьи придерживается мнения, что логистика
дополняет и уточняет другие экономические науки и
занимает вполне определенную свою нишу.

Если признается, что логистика является наукой о
преодолении препятствий материальным и информа�
ционным потокам, то для разрешения ее задач и
сверхзадач требуется принять специальную концеп�
цию, основанную на логистическом подходе. Послед�
ний заключается в том, что все элементы логистичес�
кой цепи: добыча и перемещение сырья, его перера�
ботка, производство готовых изделий, их хранение,
транспортировка, тара и упаковка — одинаково важны.
Везде образуются издержки; экономия на одних мо�
жет вызвать перерасход в других. Указанная выше ос�
новная концепция заключается в том, что с точки зре�
ния логистического подхода производство, которое в
нерыночной экономике всегда было первичным, ста�
новится вторичным (у конкурентов тот же самый про�
изводственный аппарат). Первичным же всегда высту�
пает материально�товарный поток, который прямо
направлен на первопричину — удовлетворение нужд
потребителя (см. рисунок). Сверхзадачей логистичес�
кого подхода является управление препятствиями (ма�
териальному потоку), т. е. устранение ненужного и оп�
тимизация набора и характеристик применяемого тех�
нологического и вспомогательного оборудования (все
вторично) в зависимости от требований материально�
го потока (первичен) на всем его пути.

B фигурально обобщенном виде можно считать,
что логистика — наука обходить, проходить, а если
это невозможно, то преобразовывать препятствия на
пути материального потока, делая их легко преодо�
лимыми. Ориентация на углубленный логистический
подход с изменением маркетинговой концепции от
идеи «продать сегодня все, что можно» к идее «обес�
печить выигрыш в будущем за счет живого труда в
цене производственных услуг» может привести к не�
ожиданному выводу.

Только в вопросах гносеологии (теория позна�
ния) первична материя и вторично сознание. В реаль�
ной жизни все может быть не так. То, что ранее счита�
лось главным и, следовательно, первичным, т. е. про�
изводство, при логистическом подходе оказывается
вторичным, зависящим от принимаемых потребите�
лем свойств продукции (первична), составляющей
материальный поток в завершенной форме. Свойства
и требования последнего — конечной продукции —
заставляют рационализировать организационно�тех�
ническую структуру самого производства. Так, напри�
мер, при развитой структуре складской торговли ме�
таллопродукцией можно упростить организацию адъ�
юстажных работ и применяемое отделочное
оборудование на металлургическом предприятии. Т.
е. можно существенно сократить «затраты по владе�
нию» не только у потребителя, но и у изготовителя ме�
талла. При этом у последнего скоростное прокатное
оборудование не будет сдерживаться из�за потерь
времени на перестройку и комплектацию металлоп�
родукции мелкими и разнообразными партиями. Это
тот редкий случай, когда технологическая скорость
преобразования (деформация) металла и скорость
перемещения материального потока совпадают. В
этом случае процесс движения материального потока
не будет асинхронизирован вынужденными просто�
ями технологического оборудования из�за частых пе�
реналадок на сменяемый вид продукции, что повысит,
таким образом, КПД логистической цепи. В этой свя�
зи хотелось бы отметить, что все другие металлурги�
ческие (и неметаллургические) переделы не облада�
ют такими, как прокатное производство, предпосыл�
ками для полной синхронизации скоростей
перемещения и преобразования материального пото�
ка. Их асинхронность может быть выявлена и учтена с
помощью канонического уравнения и константы ло�
гистического потока. Это каноническое уравнение ос�
новано на обратно пропорциональной связи степени
преобразования материального потока и линейной
скорости перемещения. Рассматриваемое уравнение
можно представить в виде:

V
лог

= (1GP)dS/dt = (1GP)V
св

; P = f (у, w),

где V
лог

— скорость материального потока в логисти�
ческой цепи поставок; V

св
— свободная линейная

скорость перемещения материального потока без
помех; P — коэффициент сопротивления препятс�
твий материальному потоку (P = 0÷1); у — коэффици�
ент глубины преобразования материального потока
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(у = 0÷1); w — коэффициент уровня организации дви�
жения материального потока (w = 0÷1).

Иначе говоря, можно сформулировать и принять
основной логистический постулат: только глубокое
преобразование материального потока (например,
плавка металла) оправдывает его остановку на до�
пустимое время; напротив, скорость транспортиров�
ки без одновременного преобразования материаль�
ного потока должна быть бесконечно большой.
Здесь ограничения могут быть только по организа�
ционно�техническим возможностям, эргономике,
экологии и безопасности движения.

Cуществуют логистические и нелогистические
процессы. Соответственно логистические операции
отличаются от нелогистических степенью вмешатель�
ства в преобразование материального потока. Имен�
но это положено в основу указанного выше канони�
ческого уравнения. Если нет преобразования матери�
ального потока, то это логистический процесс
(операция). Если вмешательства в преобразования
материального потока имеют место, то такие процес�
сы являются условно нелогистическими. Логика по�
строения последних заложена в них заранее. При вы�
полнении таких операций уже никакие «вольности» не
допускаются. Другое дело логистические процессы,
при реализации которых необходимо «мыслить» с уче�
том изменяющихся условий. Обычный склад от произ�
водственного цеха отличается только тем, что в нем
протекают исключительно логистические процессы.
В этом его простота и сложность одновременно.

Суть теории гармонизированных логистических
цепей, предлагаемой с целью преодоления вялотеку�
щей дискуссии по основам рассматриваемой науки,
может быть выяснена из следующих соображений.

Основой логистической цепи является матери�
альный поток, размещающийся в логистическом ка�
нале. Материальный поток является не сплошной, а
чаще всего неоднородной массой, изменяющейся во
времени и пространстве. Для того чтобы этот поток
не прерывался, он должен легко преодолевать все
препятствия в логистическом канале, которые могут
быть представлены непрерывной цепью, составлен�
ной из отдельных, последовательно замкнутых друг
на друга совместимых звеньев. Иначе говоря, логис�
тический канал содержит в себе чередующийся на�
бор преобразовательных (материальный поток) и
распределительных (готовую продукцию) систем,
образующих разнородные звенья логистической це�
пи (см. рисунок, вид по стрелке А). 

Промышленные предприятия — это и есть пре�
образовательные системы фокусирующего типа, на
которых концентрируются и используются произ�
водственные ресурсы с целью получения готовой
продукции.

Посреднические (торговые и дистрибьютор�
ские) организации — это не преобразовательные, а
распределительные системы рассеивающего (дис�
сипативного) типа (см. рисунок), на которых концен�
трируется и одновременно распространяется среди
потребителей готовая продукция.

Соединенные материальным потоком обе сис�
темы вместе образуют гармонизированную пару
звеньев логистической цепи. Каждое звено в этой
паре выполняет только свою функцию, не подменяя,
а дополняя функции другого звена. В этом гармония
рассматриваемой пары звеньев. В основе гармонии
— синергетический эффект взаимодействия разно�
родных систем на базе специализации.

Таким образом, в логистическую цепь матери�
ального потока необходимо встраивать рассеива�
ющий (диссипативный) элемент (звено), смягча�
ющий (или устраняющий) коренное противоречие
между изготовителем и потребителем продукции.
Применительно к рынку металлов это противоречие
заключается в том, что производителю выгодно из�
готавливать много и однородной металлопродукции,
а потребителю в подавляющем большинстве (около
90%) требуется мало, но разнородной продукции.
Это противоречие может разрешить только универ�
сальный посредник, который способен не только
распределять, но и дорабатывать металлопродук�
цию по желанию покупателя в рамках комплекса сер�
висных услуг. Таким посредником является либо
сервисный металлоцентр (СМЦ), либо хорошо раз�
витая складская торговля в виде сервисного метал�
лосклада (CMC).

Вывод из сказанного может быть только один —
посредник имеет право на существование. Обосно�
вывая право на существование посредника, главной
задачей которого является искоренение основного
противоречия между изготовителем и потребителем
продукции, можно провести анализ «поведения»
всех участников логистического процесса. Анализ
логистических цепей показал, что «поведение» их
звеньев в процессе движения материального потока
может быть описано марковскими или немарковски�
ми процессами. То есть процессами без предысто�
рии и последействия или процессами с предысто�
рией и последствием.

Рыночная среда может быть представлена в ви�
де своеобразного аквариума, в котором плавают
гармонизированные звенья логистической цепи
(производитель—посредник) и негармонизирован�
ные по отдельности, вынужденные выполнять наряду
со своими и функции систем другого рода.

Представляется, что рассмотренная пара гар�
монизированных звеньев может быть названа логис�
тической единицей. Наделение гармонизирующего
свойства парам логистических звеньев, заключа�
ющегося в последовательно выполняемых логисти�
ческих и нелогистических операциях, в полной мере
удовлетворяет запросы покупателей. Именно рынок
покупателя, а не продавца адаптирует цепочки пос�
тавок так, что они оказываются гармонизированны�
ми описанным образом (отделение фокусирующих
от рассеивающих систем и их непременное сочета�
ние). Однако самым важным является то, что в това�
родвижении логистические операции притягивают к
себе нелогистические (преобразовательные). Толь�
ко одни логистические операции без глубокого пре�
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образования материального потока — это выхоло�
щенный процесс, и они не нужны покупателю. И чем
их меньше, тем лучше. Если бы преобразовательные
операции могли существовать сами по себе, то это
было бы сверхэффективно. Но в жизни нет ни того,
ни другого. А есть географическое, временное и
функциональное разделение производителя продук�
ции и ее покупателя, которых адаптирует и соединя�
ет вместе посредник с помощью эффективного уп�
равления материальным потоком. В связи с этим
можно сформулировать положение о постоянстве
объема материального потока: по мере продвиже�
ния материального потока в логистической цепи от
производителя продукции к ее потребителю его фи�
зический объем не изменяется. Но так как матери�
альный поток проходит через две принципиально от�
личающиеся системы (гармонизированная пара
звеньев логистической цепи), то это положение при�
менительно к ним может быть отражено следующи�
ми модификациями.

Для индустриальной (фокусирующей) системы

По мере продвижения и преобразования мате�
риального потока в пределах фокусирующей произ�
водственной системы его физический объем, после�
довательно составленный из перерабатываемого
сырья, материалов, полуфабрикатов и готовой про�
дукции, не изменяется, а качество и потребитель�
ская ценность возрастают. При этом противополож�
но направленный финансовый поток постепенно со�
кращается (от конечного к начальному переделу) и
полностью исчезает за пределами этой системы в
момент зарождения материального потока (добыча
сырья). При этом не менее важной является следу�
ющая закономерность. По мере приближения к ко�
нечному технологическому переделу тяжесть ком�
плексных потерь в стоимостной форме нарастает
быстрее, чем в натурально�вещественной форме. 

Для дистрибутивной (рассеивающей) системы

Объем, целостность и качество распределя�
емой и продвигаемой продукции от изготовителя к
ее потребителю, а финансовый поток — в обратном
направлении — не изменяются ни при каких услови�
ях. При этом по мере приближения продукции к ко�
нечному потребителю объем, разнообразие, глуби�
на и качество сервиса могут только возрастать.

Особенностью складской торговли через СМЦ
является то, что в них одновременно сочетаются два
логистических процесса: транспортировка со склад�
ской переработкой груза и частичное его преобразо�
вание (доводочные и заготовительные, условно не�
логистические операции по требованию покупателя
металла). В США этим условно нелогистическим
операциям подвергается 90 % всей проданной через
СМЦ металлопродукции. Поэтому емкость, пропуск�
ная способность и организационно�техническая
структура гармонизированного СМЦ могут быть вы�

явлены на основе обнаруженной закономерности
возникновения и преодоления помех в логистичес�
кой цепи «производство — сбыт металлопродукции»,
отраженной каноническим уравнением.

Наиболее представленным звеном логистичес�
кой цепи поставок является склад (СМЦ и СМС), ор�
ганизационно�технический уровень которого и опре�
деляет степень гармонизации этой цепи. 

Склад вообще — это сложная не техническая, а
логистическая система. Кажущаяся простота всех
работ на складе обманчива. Если траектория произ�
водственных потоков обычно задана технологией и
носит устойчивый характер, где заранее все извес�
тно, то схемы складских потоков весьма разнообраз�
ны и заранее практически не могут быть заданы.
В этом принципиальная их разница. Иначе говоря,
условно нелогистические производственные про�
цессы не требуют выбора решения при их реализа�
ции. Напротив, логистические процессы вынуждают
к оперативному принятию решений в процессе их
реализации в зависимости от изменяющейся ситу�
ации. Это означает, что от квалификации и профес�
сионализма занятых на логистических операциях ра�
ботников зависит не только добавленная стоимость,
но и вообще вероятность выполнения работы, чего
нельзя сказать, например, о занятых на конвейере
производственных процессах. 

До начала разработки технического проекта
склада должен быть представлен логистический
проект, суть которого заключается в том, что различ�
ными математическими методами с апробацией на
специально изготовленном макете следует опреде�
лить оптимальную схему материальных потоков, ко�
торая должна управляться компьютером с учетом из�
меняющейся конъюнктуры продаваемого товара
(металла). Естественно, что в качестве основного
должен быть выбран метод ABC, который может ис�
пользоваться не только при выработке ассортимен�
тной политики, но и при решении чисто логистичес�
кой задачи по определению степени подвижности
сохраняемого металла. Именно это, доведенное до
деловой игры, позволит максимально использовать
возможности приобретенного готового склада или
построенного вновь под конкретные нужды.

Совершенствование логистики при организа�
ции складских работ обеспечит рост эффективности
их использования на 25 %. Видимо, недолго оста�
лось ожидать момента, когда на металлобазу водво�
рится логистик.

Таким образом, даже если не затрагивать чисто
транспортную сторону, проблема эффективного
функционирования собственно складских комплек�
сов является весьма актуальной и может быть разре�
шена логистическими методами.
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Для определения стратегий управления креди�
торской задолженностью металлургических пред�
приятий авторами предложено использование отно�
сительных показателей μ1 и μ2 [1].

Показатель μ1, отражающий долю запасов, по�
лученных предприятием с отсрочкой платежа1 , рас�
считывается следующим образом:

μ
1

= R
p

постав /Z, (1)

где R
p

постав — кредиторская задолженность (постав�
щики и подрядчики) (строка 621 «Задолженность пе�
ред поставщиками и подрядчиками» бухгалтерского
баланса); Z — запасы (строка 210 «Запасы» бухгал�
терского баланса).

Очевидно, что если все сырье приобретается с
отсрочкой платежа, то оно обходится дороже, чем с
моментальной оплатой. Объясняется это тем, что
при условии оплаты «потом» поставщик включает в
цену ресурса плату за пользование его денежными
средствами, а также включает премию за риск неоп�
латы.

Обратная ситуация, когда предприятие момен�
тально расплачивается с поставщиками за ресурсы,
целесообразна, когда предприятие получает от сво�
их потребителей моментальную оплату за продук�
цию. В противном случае, отсрочка платежа пос�
тавщику (на тех же сроках и условиях, что предос�
тавлены покупателю) позволяет компенсировать
предприятию упущенную выгоду от продажи продук�

ции с отсрочкой платежа. В связи с этим предложено
использовать еще один показатель для оценки μ2 —
отношение скорректированной на величину добав�
ленной стоимости кредиторской задолженности
поставщикам и подрядчикам к дебиторской задол�
женности покупателей и заказчиков :

μ
2

= R
p

постав · α /R
a

покуп , (2)

где α — коэффициент добавленной стоимости;
R

a
покуп — дебиторская задолженность (покупатели и

заказчики) (строка 240 «Дебиторская задолженность
(платежи по которой ожидаются в течение 12 меся�
цев после отчетной даты)» бухгалтерского баланса).

Введение корректирующего коэффициента α
обусловлено тем, что финансирование дебиторской
задолженности свидельствуют в том числе и за счет
других кредиторов (задолженность перед персона�
лом организации, задолженность перед государс�
твенными внебюджетными фондами, задолженность
по налогам и сборам, прочие кредиторы). Соответс�
твенно доля дебиторской задолженности, финанси�
руемой за счет кредиторской задолженности постав�
щиков и подрядчиков, должна быть обратно пропор�
циональна величине добавленной стоимости.

Очевидно, что показатель μ
1

должен находиться
в пределах от 0 до 1. Причем, если он близок к 0, то
это говорит о том, что предприятие моментально
рассчитывается со своими поставщиками. Если же
он близок к 1, то это говорит о том, что предприятие
не торопится с оплатой счетов, тем самым используя
и запасы, и денежные средства, предназначенные
для их оплаты. Другими словами, в случае, когда по�
казатель μ

1
равен 1, фирма как бы имеет финансиро�

вание в двойном размере (в два раза больше, чем ей
требуется). Последний случай назовем «агрессив�
ной» стратегией управления абсолютным размером
кредиторской задолженности, в отличие от первона�
чального, который назовем «консервативной» стра�
тегией. Третьим видом управления абсолютным раз�
мером кредиторской задолженности будет являться
«умеренная» стратегия.

Определение эффективной стратегии

управления кредиторской задолженностью
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Показатель μ
2
, видимо, может изменяться от 0 до

бесконечности. При значении показателя μ
2
, близком

к 0, можно говорить о том, что предприятие кредиту�
ет потребителей, в то же самое время вовремя рас�
считываясь с поставщиками (по аналогии с предыду�
щим показателем, назовем это «консервативной»
стратегией управления относительным размером
кредиторской задолженности). При значении показа�
теля μ

2
, близком к 1, видимо, можно говорить о том,

что предприятие кредитует своих покупателей ровно
настолько же, насколько и кредитует его поставщик.
Назовем это «умеренной» стратегией управления от�
носительным размером кредиторской задолженнос�
ти. Если же показатель μ

2
больше 1, то имеет место

«агрессивная» модель управления относительным
размером кредиторской задолженности.

Расчет добавленной стоимости, создаваемой
предприятием, необходимо производить исходя из
определения. Добавленная стоимость — это увели�
ченная стоимость продукта труда по сравнению со
стоимостью ресурсов, используемых на его изготов�
ление [2]. Таким образом, добавленную стоимость
можно определить следующим образом:

AV = PV – CV, (3)

где AV — добавленная стоимость; PV — стоимость
реализованной продукции (выручка); CV — сто�
имость использованных ресурсов.

Также известно следующее определение: «До�
бавленная стоимость — это разница между общей
выручкой от продаж и стоимостью промежуточной
продукции (стоимостью сырья и материалов), кото�
рые каждый производитель (фирма) покупает у дру�
гих (фирм)» [3]. Так как в себестоимость включаются
расходы на оплату труда и амортизацию, то, исклю�
чая эти элементы из себестоимости, мы получим
стоимость потребленную. Таким образом, добавлен�
ная стоимость представляет собой

AV = TR – (C – W – D), (4)

где TR — стоимость реализованной продукции (код
010 «Выручка (нетто) от продажи товаров, продук�
ции, работ, услуг (за вычетом налога на добавленную
стоимость, акцизов и аналогичных обязательных
платежей)», отчета о прибылях и убытках, скорректи�
рованный2); C — себестоимость продукции (код 020
«Себестоимость проданных товаров, продукции, ра�

бот, услуг» отчета о прибылях и убытках, скорректи�
рованный); W — заработная плата с начислениями
(п. 5.7. ежеквартального отчета); D — амортизация
(п. 3.7. ежеквартального отчета).

Рассмотрим также еще один вариант определе�
ния добавленной стоимости:

AV = W + NP + T + D + nPC, (5)

где NP — чистая прибыль; T — налоги; nPC — сальдо
совокупных внереализационных расходов (расходы �
доходы).

С учетом известных показателей из ежекварталь�
ного отчета и отчета о прибылях и убытках добавлен�
ная стоимость представляет собой следующее:

AV = W + P + D +SA, (6)

где P — прибыль от продаж (код 050 «Прибыль (убы�
ток) от продаж» отчета о прибылях и убытках, скор�
ректированный); SA — управленческие и коммерчес�
кие расходы (код 030 «Коммерческие расходы» и код
040 «Управленческие расходы» отчета о прибылях и
убытках, скорректированные).

Как видно из графика на рис. 1, добавленная сто�
имость, рассчитанная поквартально для предприятия
1 за период с 1 квартала 2004 г. по 2 квартал 2008 г.
включительно по предложенным методикам, не отли�
чается. В расчетах будем использовать методику 1.

Тогда коэффициент добавленной стоимости α ,
отражающий соотношение произведенной стоимос�
ти к потребленной стоимости, или, другими словами,
отражающий прирост стоимости на 1 рубль потреб�
ленных ресурсов, будет равен:

α = PV/CV, или α = AV/CV + 1, (7)

где PV — произведенная стоимость (выручка); AV —
добавленная стоимость; CV — потребленная сто�
имость.

Для предприятия 1 изменение коэффициента
во времени представлено на рис. 2.

По предложенной методике были произведены
расчеты показателей μ

1
и μ

2
(всего 135 значений).

Зависимость рентабельности продаж от показате�
лей μ

1
и μ

2
представлена на рис. 3.

2 Корректировка величин, указанных в отчете о прибылях и

убытках, необходима в связи с тем, что эти величины

указываются за периоды: 3 месяца, полгода, 9 месяцев и год.

Например, для определения выручки за второй квартал

необходимо вычесть из выручки за полгода значение выручки

за 3 месяца, определение выручки за третий квартал

производится вычитанием из выручки за 9 месяцев значения

выручки за полгода и т. д.

Рис. 1.   Стоимость и добавленная стоимость пред$
приятия 1
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Анализируя полученную картину, можно сделать
следующий вывод, что в общем максимальная рен�
табельность достигается при использовании консер�
вативной политики относительно как абсолютного
размера кредиторской задолженности, так и относи�
тельного (левый нижний квадрат).

Зависимость абсолютной ликвидности от пока�
зателей μ1 и μ2 представлена на рис. 4. По получен�

ным данным можно сделать вывод, что максимум аб�
солютной ликвидности достигается при использова�
нии консервативной политики относительно как аб�
солютного размера кредиторской задолженности,
так и относительного (левый нижний квадрат).
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Рис. 2. Коэффициент добавленной стоимости пред$
приятия 1

Рис. 3.   Зависимость рентабельности продаж от по$
казателей μ1 и μ2 :

— «легкая» точка (значение фактической рента$
бельности превышает более чем на 10 % теоретически
рассчитанное значение);

××  — «средняя» точка (отклонение фактической рен$
табельности от теоретически рассчитанного значения сос$
тавляет 10 % и менее);

• — «тяжелая» точка (значение фактической рента$
бельности на 10 % и более меньше теоретически рассчи$
танного значения)

Рис. 4.   Зависимость абсолютной ликвидности от
показателей  μ1 и μ2 :

— «легкая» точка (значение фактической рента$
бельности превышает более чем на 10 % теоретически
рассчитанное значение);

××  — «средняя» точка (отклонение фактической рен$
табельности от теоретически рассчитанного значения сос$
тавляет 10 % и менее);

• — «тяжелая» точка (значение фактической рента$
бельности на 10 % и более меньше теоретически рассчи$
танного значения)



Обоснованность решений, принимаемых на различ�
ных этапах венчурного проектирования, в значительной
мере определяется глубиной вариантной проработки
возможных альтернатив. Однако в экономической лите�
ратуре отсутствуют такие важные с позиции уменьшения
стартового капитала и достижения наибольшего эффек�
та четкие рекомендации по назначению:

— очередности ввода технологически несвязан�
ных мощностей;

— длительности периода инвестирования; 
— вида привлекаемых кредитов: отдать ли предпоч�

тение долгосрочным кредитам или выбрать кратко�
срочные;

— периода погашения кредита в пределах жизнен�
ного цикла проекта;

— использования генерируемых проектом средств

на стадии его эксплуатации: направить ли их на раз�
витие проекта или вложить их в краткосрочные депо�
зиты с целью увеличения капитала.

При разработке оптимизационной математиче�
ской модели проекта, которая позволила бы отве�
тить на эти вопросы, исходили из того, что модель
должна адекватно отображать динамично развиваю�
щийся инвестиционный процесс на протяжении все�
го жизненного цикла и соответствовать требованиям
Методических рекомендаций по оценке эффектив�
ности инвестиционных проектов [1].

В связи с тем что инвестиционный проект по
своим характеристикам и значительному количеству
взаимосвязанных элементов является сложной эко�
номической системой, первоначально произвели
декомпозицию системы на элементы и изучили их
свойства, взаимозависимость и иерархическую со�
подчиненность ее составных частей. Лишь после
этого упорядочили связи и синтезировали имитаци�
онную модель таким образом, чтобы в пределах ог�
раничительных условий можно было организовать
«проигрывание» на ПЭВМ различных сценариев,

варьируя в интересующих пределах и изучая в интер�
активном (диалоговом) режиме влияние различных
факторов на показатели эффективности инвестици�
онного проекта.

Предполагается, что исходные данные для мате�
матической модели должны быть получены на стадии
предпроектного обоснования. При этом в результате
маркетинговых и технико�экономических исследова�
ний и сравнительной оценки эффективности альтер�
нативных технологий должны быть установлены [2]: 

— номенклатура продукции и годовой объем ее
производства (мощность предприятия);

— основные технологические решения;
— капитальные затраты;
— производственные затраты и лимитная цена

продукции;
— необходимый объем инвестиций.
При выполнении расчетов на этой стадии целе�

сообразна субоптимизация параметров проекта с
использованием экономико�математических мето�
дов [3].

Описание математической модели

Жизненный цикл (ЖЦ) проекта делится на равные
периоды времени: длина периода принята равной
одному году. Номер периода t совпадает с годом, от�
считываемым от начала жизненного цикла: t = 1, 2, 3,

…, T, где T — последний год жизненного цикла.
Математическая модель содержит переменные

Xj двух типов: часть из них характеризует интенсивD

ность применения денежных потоков, которые заданы
коэффициентами столбца j в исходной матрице за�
дачи. Эти переменные являются безразмерными ве�
личинами, и их верхний индекс указывает на принад�
лежность к определенному виду деятельности.

Другая часть переменных характеризует количество

собственных денежных средств, авансируемых в проект
в тот или иной период его реализации. Размерность
этих переменных соответствует денежным едини�
цам, фигурируемым в проекте.

Все множество переменных Xj делится на под�
множества, относящиеся к элементам денежных
потоков:
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инвестиционной деятельности:

Xj
i∈α, где j = 1, 2,…,m;

Xj
i∈β, где j = m+1, m+2,…,n;

Xj
i∈γ, где j = n+1, n+2,…,e;

операционной деятельности:

Xj
S∈ϕ, где j = e+1, e+2,…,p;

Xj
S∈ψ, где j = p+1, p+2,…,u;

финансовой деятельности:

Xj
f∈ξ, где j = u+1, u+2,…,v;

Xj
f∈η, где j = v +1, v +2,…,w; 

Xj
f∈ρ, где j = w+1,w+2,…,q.

Математическая модель содержит следующие
условия�ограничения:

1). Условие финансовой реализуемости проек�
та, которое требует неотрицательности баланса
(сальдо) денежных средств для каждого периода
времени, может быть выражено в виде [1, 3–5]:

Фi(t) + Фs(t) + Ф f(t) ≥ 0, (1)

где Фi(t), Фs(t), Ф f(t) — соответственно эффекты
(сальдо) инвестиционной (i), операционной (s) и фи�
нансовой ( f ) деятельности на конец года t.

Число ограничений типа (1) равно числу перио�
дов (лет) выполнения проекта, и все они вместе об�
разуют балансовую часть математической модели.

Элементами денежных потоков от инвестиционD

ной деятельности в условии (1) являются:

Фi(t) = Σ
j=1

m

(−Itj
0 Xj∈α

i ) + Σ
j=m+1

n

(−Itj
r Xj∈β

i ) + Σ
j=n+1

e

(±ITj
e Xj∈γ

i ). (2)

Здесь Itj
0 — инвестиционные затраты соответст�

венно «нулевому циклу» (0), связанные с разработ�
кой ТЭО и бизнес�плана, строительством зданий и
сооружений, приобретением нематериальных акти�
вов, подготовкой кадров и т. п.; Itj

r — затраты (r), свя�
занные с приобретением, транспортировкой и мон�
тажом оборудования, а также затраты на создание
оборотного капитала для производственной линии
r�й очереди (r = 1, 2, 3, …); ITj

e — поступления (+) или
убытки (−) в связи с ликвидацией (e) выводимых из
эксплуатации основных фондов в конце жизненного
цикла проекта, т. е. в год T.

Элементами денежных потоков от операционной

деятельности в условии (1) являются:

Фs(t) = Σ
j=e+1

p

Stj
r Xj∈ϕ

s + Σ
j=p+1

u

(± Stj
dXj∈ψ

s ). (3)

Здесь Stj
r — эффект (сальдо) от притока, обу�

словленного выручкой от реализации продукции
линии r�й очереди, и оттоков, обусловленных теку�
щими производственными издержками (без амор�
тизационных отчислений) и налогами; Stj

d — эле�
менты денежных потоков, обусловленных кратко�
срочными депозитами свободных средств в год t.
Согласно рекомендациям [4, с.166], в расчетах эф�

фективности оттоки и притоки, обусловленные та�
кими депозитами, целесообразно относить к опе�
рационной деятельности, т. к. они связаны с распо�
ряжением внутренними средствами, генерируе�
мыми проектом. 

Элементами денежных потоков от финансовой

деятельности в условии (1) являются:

Ф f(t) = Σ
j=u+1

w

(± Ftj
k Xj∈ξ

f ) + Σ
j=w+1

v

(± Ftj
g Xj∈η

f )+Xtj∈ρ
f − D f

t . (4)

Здесь Ftj
k и Ftj

g — элементы денежных потоков,
обусловленных заемными средствами, например
долгосрочными (k) и краткосрочными (g) кредитами,
которые могут быть привлечены в любой год t с окон�
чанием выплат по ним не позднее года T. В расчетах
будем считать, что проценты по заемным средствам
более высокие, чем по краткосрочным депозитам, а
проценты по долгосрочным кредитам, более высо�
кие в сравнении с процентами по краткосрочным;
Xtj∈ρ

f — собственные средства инвестора (проекто�
устроителя), авансируемые в проект в t�м году; D f

t —
затраты, связанные с выплатой дивидендов по акци�
ям предприятия в год t.

2). Условия�ограничения, накладываемые на пе�
ременные:

a) Все переменные должны быть положительны�
ми, т. е. Xj

i ≥ 0; Xj
s ≥ 0; Xj

f ≥ 0; Xtj
f ≥ 0.

б) Все переменные Xj
i, входящие в подмножест�

ва α, β и γ при элементах денежных потоков Itj инве�
стиционной деятельности, а также Xj

s, входящие в
подмножество ϕ при элементах денежных потоков
Stj

r операционной деятельности, должны удовлетво�
рять требованию целочисленности, т. е. Xj = 0, 1, 2,…,

целое число.
Требования «a» и «б» выполняются автоматиче�

ски при использовании современных программных
продуктов для решения частично целочисленных за�
дач линейного программирования [6, 7].

3). Условия�ограничения, накладываемые на ис�
пользование альтернативных вариантов.

Если переменные Xj характеризуют альтерна�
тивные денежные потоки, из которых может быть ис�
пользован только один, то условие целочисленности
дополняется требованием:

Σ
j

Xj =1. (5)

Такое требование возникает при рассмотрении
возможных вариантов пуска очередей оборудования
или выборе рациональной схемы выплаты долга по
долгосрочному кредиту.

4). Условие�ограничение по собственным аван�
сируемым в проект средствам:

Σ
j

Xtj
f = N

0
. (6)

Здесь N
0

— авансируемый капитал, который весь
или его часть может быть использована в год t.

5). Условия�ограничения по заемным средст�
вам.
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В случае, если на объем заемных средств в ка�
ком�либо году накладывается ограничение, то мате�
матическая модель для соответствующего года t

должна содержать условие:

Σ
j

Ftj
k Xj∈ξ

f + Σ
j

Ftj
g Xj∈η

f ≤ Ft . (7)

Разработанная модель позволила выполнить в
интерактивном режиме исследования по выявлению
влияния различных условий и значимости факторов
на процесс реализации инвестиционного проекта.
В качестве критерия эффективности рассматривали
состояние инвестора в конце жизненного цикла про�
екта. В работе [5, с. 330–346] данный критерий ис�
пользован при оптимизации инвестиционного порт�
феля (программы).

Реализация модели на ЭВМ

Варьирование граничных условий различных
проектов с использованием пакета прикладных про�
грамм [6], позволило установить следующие законо�
мерности:

1. При достаточности инвестируемых средств
модель позволяет рассчитать для заданных условий
полностью сбалансированный финансовый план, охваты�
вающий все периоды жизненного цикла проекта. При
этом на стадии эксплуатации генерируемые проектом

средства используются на развитие проекта (самофинанD

сирование) или инвестируются в краткосрочные депозиD

ты. Поэтому сальдо денежных потоков от операци�
онной, инвестиционной и финансовой деятельности
в каждом году (кроме последнего) жизненного цикла
проекта равно нулю.

2. При достаточных внешних по отношению к
проекту средств (собственных и заемных) и отсутстD

вию на них ограничений проект реализуется в одну очеD

редь, т. е. все мощности вводятся единовременно,
сразу, если это не противоречит исходным требова�
ниям. При этом значение функции цели прямо про�
порционально доли авансируемых в проект собст�
венных средств. Максимальное значение функции
цели (величина конечного капитала) достигается, ес�
ли инвестируемый в проект собственный капитал ра�
вен инвестиционным затратам. В случае, если собст�
венные средства отсутствуют, а в проект вкладыва�
ются только заемные, то значение функции цели
существенно (в 1,5–2,5 раза) ниже максимального и
зависит от цены кредита, рентабельности продук�
ции, инвестиционных затрат и т. п.

3. При наличии ограничений на авансируемые в проект

собственные и заемные средства ввод мощностей осуществD

ляется очередями, и проект развивается в значительной мере

за счет генерируемой и реинвестируемой прибыли. Значение
функции цели при этом существенно ниже максималь�
ного и зависит от объема и структуры привлеченных
средств. При определенных условиях в конце ЖЦ про�
екта конечный капитал может быть равен нулю при пол�
ностью сбалансированном финансовом плане и выпла�
те по всем годам запланированных дивидендов.

4. Финансовая привлекательность проекта мо�
жет быть оценена коэффициентом роста капитала
(Kp), который равен отношению величин конечного
(NT) и начального (N

0
) капиталов инвестора. Значе�

ние коэффициента Kp возрастает по гиперболиче�
ской зависимости при уменьшении доли вкладывае�
мого в проект собственного капитала, что коррес�
пондируется с оценкой влияния заемных средств на
ставку доходности собственного капитала при рас�
смотрении финансового левериджа [8, с. 92–93].

5. При решении вопроса о целесообразности
реализации проекта необходимо учитывать принци�
пы неравноценности современных и будущих благ.
Поэтому при определении коэффициента роста ка�
питала целесообразно находить настоящую стои�
мость будущего капитала [9, с. 53–56], учитывая нор�
му доходности альтернативных вложений, инфляцию
и возможные риски [9, с. 102–106].

Проект следует признать эффективным, если
выполняется условие:

Kp
Д = 

NT

max αT
= Kp αT ≥ 1. (8)

N
0

Здесь Kp
Д — дисконтированный коэффициент

роста капитала; αT — коэффициент дисконтирования,
αT = (1+E)tp−T, где E — норма дисконта; T — послед�
ний год ЖЦ проекта; tр — год приведения.

Критические значения нормы дисконта Ê для
различных значений авансируемого в проект собст�
венного капитала можно найти из условия

Ê = 
T− tp

√Kp

⎯¬ 
− 1, (9)

где Kp — недисконтированный (E = 0) коэффициент
роста капитала.

6. На основе имитационного моделирования
построены зависимости настоящей стоимости бу�
дущего капитала от нормы дисконта при различных
значениях авансируемого в проект собственного
капитала.

Кривая критических значений ÊN
0

делит поле
графика на две области: область Q соответствует
значениям N

0
и E, при которых проект целесообраз�

но реализовывать (выполняется условие Kp
Д > 1); об�

ласть G не отвечает условию (4), и проект следует
отклонить.

Как следует из анализа, варианты с меньшей доD

лей вложенного в проект собственного капитала имеют

больший диапазон возможного назначения нормы
дисконта, а значит, соответствующее им решение и
показатели эффективности проекта менее подвержеD

ны рискам при изменении нормы дисконта. Эти вы�
воды хорошо согласуются с результатами анализа
работы [9, с. 60–61] по оценке влияния на устойчи�
вость инвестиционных решений соотношения заем�
ного и собственного капиталов на ставку доходно�
сти собственного капитала.
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Заключение

На основе анализа литературных источников и
выполненных ранее исследований предложена опти�
мизационная математическая модель для оценки ин�
вестиционных проектов, учитывающая граничные ус�
ловия�ограничения и составляющие денежных пото�
ков инвестиционной, операционной и финансовой
деятельности на протяжении жизненного цикла про�
екта. Это позволяет производить анализ факторов,
влияющих на эффективность инвестиционного проек�
та, и принимать решения стратегического характера. 

Выполненные исследования показали, что разра�
ботанная математическая имитационная модель аде�
кватна инвестиционному процессу и позволяет в ин�
терактивном режиме рассчитать сбалансированные
схемы финансирования и оценить конечное состоя�
ние инвестора в зависимости от двух основных пара�
метров: величины авансируемого в проект собствен�
ного капитала и лимитированных по периодам реали�
зации проекта заемных средств. При этом
определяются: оптимальная очередность ввода мощ�
ностей объекта, объемы привлекаемых долгосрочных
и краткосрочных кредитов, использование в кратко�
срочных депозитах свободных средств, генерируе�
мых проектом при его реализации.
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В современных условиях хозяйствования в свя�
зи с активным выходом российских компаний на
международный рынок, назрела необходимость в
пересмотре подходов отечественных предприятий
своих взаимоотношений с обществом и своей от�
ветственности перед социумом, что особенно акту�
ально в условиях глобального финансового кризиса.

По оценке западных аналитиков, продуманная
социальная политика, прозрачность деятельности
компании в отношении охраны окружающей среды и
взаимоотношений с персоналом положительно влия�
ют на финансовые показатели хозяйствующего субъ�
екта. Кроме того, оптимально спланированная поли�
тика социальной ответственности позволяет снижать
операционные расходы компаний. В частности, ини�
циативы, направленные на повышение экологической
безопасности производства, такие как сокращение
газовых выбросов, способствуют уменьшению суммы
сверхнормативных экологических платежей. Внедре�
ние в  сфере управления персоналом гибких графиков
производства, существование разнообразных про�
грамм привлечения специалистов сокращают расхо�
ды на обучение персонала, поскольку предприятию
легче привлекать высокопрофессиональные кадры.

Существуют различные мнения в части состав�
ляющих социальной ответственности бизнеса, но
все они сходятся в том, что в ее основе лежат ответ�
ственность перед персоналом, поставщиками, поку�
пателями, государством и остальными заинтересо�
ванными сторонами. Если детализировать это: про�
изводство качественных товаров по разумной цене;
защита здоровья и обеспечение безопасности со�
трудников; защита окружающей среды; вклад в рос�
сийскую экономику; борьба с бедностью; оказание
помощи при стихийных бедствиях и катастрофах; не�
причастность к любым формам взяточничества и
коррупции; предоставление адресной социальной
помощи; поддержка благотворительных организа�
ций; поддержка искусства и культуры.

Социальная ответственность, безусловно, при�
носит предприятиям свои «дивиденды»: известность;
улучшение имиджа на местном и национальном
уровнях; рекламу товаров и услуг; освещение дея�
тельности в средствах массовой информации; улуч�
шение внутрифирменных взаимоотношений, а также
взаимоотношений с инвесторами, партнерами и
собственниками; предоставляет доступ к новым
рынкам; дает обращение к целевым группам, при�
влекает новых работников, позволяет получить, если
это возможно, налоговые льготы.

Металлургические предприятия являются опти�
мальными представителями для анализа существую�
щей публичной отчетности и разработки методики
оценки социальной ответственности бизнеса, по�
скольку данные хозяйствующие субъекты в основном
являются социально ориентированными предпри�
ятиями, добровольно принимающими на себя обяза�
тельства по социально ответственному поведению в
отношении жителей города и региона их местораспо�
ложения. В перечне их социальных программ — охра�
на здоровья и создание безопасных условий труда
для работников, природоохранная деятельность и
ресурсосбережение, развитие персонала, развитие
местного сообщества и другие. Сознавая социаль�
ную ответственность бизнеса, металлургические
предприятия проводят и планируют продолжать в бу�
дущем социально ориентированную политику. 

Следует отметить, что до последнего времени
металлургические предприятия не имели офици�
альной социальной отчетности, что не позволяло
оценить реальное конкурентное преимущество хо�
зяйствующих субъектов в аспектах экономической,
социальной и экологической результативности, а
для инвестора — вложить свободные средства в
наиболее перспективную и социально ответствен�
ную компанию.

В результате анализа сложившейся практики
представления отчетности пяти металлургических
компании были выделены возможные модели ее
развития: на предприятиях отсутствует социальная
отчетность; существует экологическая отчетность;
формируется фрагментарная отчетность; имеет ме�
сто полное или частичное принятие западной мето�
дологии социальной отчетности (табл. 1). 

К вопросу о социальной отчетности 

металлургических предприятий*

© 2009 г. Н. А. Харитонова, Е. Н. Харитонова **

УДК 338.45:669:65.011.1

* Работа выполнялась по Гранту Президента РФ.
** Харитонова Н. А.— д.э.н., проф., Харитонова Е. Н.— к.э.н.,
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Следует подчеркнуть, что на анализируемых ме�
таллургических предприятиях России формирование
социальной отчетности за период с 2004 по 2007 гг.
прошло путь от начальной стадии — формирование
«фрагментарной модели», характеризующейся частич�
ным отражением информации по экономической, эко�
логической и социальной результативности, до созда�
ния определенных систем сбора данных трех составля�
ющих устойчивого развития. В настоящее время
указанные системы развиваются в части соответствия
мировым стандартам формирования и представления
публичной нефинансовой (социальной) отчетности.

Как правило, информация, относящаяся к устой�
чивому развитию хозяйствующего субъекта, рас�
сматривалась отдельно от финансовых отчетов. Ме�
таллургические предприятия в настоящий момент
времени в основном составляют социальный отчет в
свободной форме, тогда как международная практи�
ка предлагает приведение существующих отчетов в
соответствие с принципами устойчивого развития
предприятия, к стандартизированной форме публич�
ной отчетности (см. рис1., табл. 2). 

Учитывая, что многие показатели устойчивого
развития носят качественный характер и не допуска�

Таблица 1
Отражение в публичной социальной отчетности металлургических предприятий 

экономической, экологической и социальной результативности

Предприятие
Результативность

Вид отчетности
экономическая экологическая социальная

ОАО «ММК» * * * * * Фрагментарная

ОАО «Северсталь» * * * * * Фрагментарная

ОАО «НЛМК» * * * Фрагментарная

ОАО «НТМК» * * * Экологическая

ОАО «ОЭМК» Отсутствует

— Данный раздел показателей отображается в публичной отчетности предприятия (показателей может быть несколько)

Рис. 1.  Социальная отчетность

*
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ют прямолинейного перевода в денежные единицы,
возникает потребность в новых методах, которые
позволили бы согласовать абсолютные показатели
финансовой результативности с аспектами экономи�
ческой, экологической и социальной результативно�
сти, что обеспечит сопоставимость оценки.

Для формирования социальной отчетности авто�
рами предлагается использовать метод «Глобальной
инициативы по отчетности», в основе которого лежат
принципы открытости, вовлечения заинтересованных
сторон и верифицируемости. При этом для сбора не�
обходимой в ходе составления отчетности информа�
ции целесообразно оценивать взаимосвязь с различ�
ными группами заинтересованных сторон, что позво�
лит предприятиям сформировать план дальнейших
действий для развития уровня своей социальной от�
ветственности с учетом мнения стейкхолдеров.

Для оценки экономической результативности по
отношению к государственному и общественному
сектору предлагается следующий набор показателей:

— доля уплаченных налогов к общей сумме на�
логовых доходов города (региона); 

— отношение расходов, направленных на спон�
сирование по группам сообществ гражданского об�

щества к общему исполнению бюджета города и рас�
ходам по соответствующим группам. Данный пока�
затель поможет определить различие политики ад�
министрации населенного пункта и руководства гра�
дообразующего предприятия;

— отношение просроченной кредиторской за�
долженности к общей величине обязательств перед
поставщиками;

— степень соответствия выплачиваемой зара�
ботной платы установленному в регионе прожиточ�
ному минимуму.

Принятие принципов корпоративной социаль�
ной ответственности на общегосударственном уров�
не и создание унифицированной формы отчетности
позволят провести комплексный анализ социальной
результативности, оценить занимаемое место хо�
зяйствующего субъекта среди конкурентов.

Для оценки уровня социальной ответственности
внутри предприятия предлагаются следующие пока�
затели:

— отношение уплаченных налогов и сборов к
чистой прибыли до налогообложения (КТ)

Таблица 2
Области социальной ответственности бизнеса, отраженные в отчетности 

металлургических предприятий за 2004 г.

Основные показатели ОАО «ММК» ОАО «НЛМК» ОАО «НТМК» ОАО «ОЭМК»

Экономическое воздействие

Потребители * * * *
Поставщики

Персонал * * *
Источники капитала

Государственный и общественный сектор *

Показатели экологической результативности

Сырье * *
Энергия *

Вода *
Выбросы, сбросы и отходы * * *

Подходы к организации труда и достойный труд

Занятость

Охрана труда и производственная безопасность *
Обучение и образование *

Равные возможности и разнообразие

Общество

Ответственность за продукцию

Здоровье и безопасность потребителей

Продукция и услуги * * * *
— область социальной ответственности, отраженная предприятием*
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КТ=
Т

. 100 %, (1)
I− M− A− NE− NI

где I (income) — валовая выручка; М (materials) — мате�
риальные затраты; А (amortization) — амортизационные
отчисления; NE (nonoperating expenses) — внереализаци�
онные расходы; NI (nonoperating income) — внереализа�
ционные доходы;

— отношение суммы уплаченных налогов к вы�
ручке от реализованной продукции и прочей реали�
зации (КТI):

КТI = ⎯
Т . 100 %, (2)
I

где T (tax) — уплаченные налоги за отчетный период;
I (income) — объем реализованной продукции.

— отношение уплаченных налогов и сборов (T) к
начисленным (ТЕ):

К = ⎯
Т

. 100 %. (3)
TЕ

Данный коэффициент для социальноориентиро�
ванных предприятий должен быть, по мнению авто�
ров, не менее 75 %.

Также нельзя не принимать во внимание благо�
творительную деятельность хозяйствующего субъек�
та, направленную на развитие инфраструктуры горо�
да. Существует множество способов оценки вклада
предприятия в данную сферу деятельности:

— горизонтальный и вертикальный анализы
расходов предприятия на развитие инфраструктуры
города, например, можно использовать группировку
сообществ и групп по выбранному признаку;

— отношение данных видов внереализационных
расходов к чистой прибыли предприятия, прибыли
до налогообложения, выручке;

— отношение расходов на спонсирование по
группам гражданских сообществ к общему исполне�
нию бюджета города и расходам по соответствую�
щим группам. Данный показатель поможет опреде�
лить различие политики администрации населенно�
го пункта и руководства компании.

К
A

WE = ⎯⎯
WEА

i . 100 %, (4)
EА

i

К
C

WE = ⎯⎯
WEC

i . 100 %, (5)
EC

i

где WEА
i (wealth, expenses, administration) — фактические

расходы администрации на развитие i�й инфра�
структуры города; EА

i (expenses, administration) —
планируемые расходы администрации на развитие
i-й инфраструктуры города; WEC

i (wealth, expenses, comD

pany) — фактические расходы предприятия на разви�
тие i�й инфраструктуры города; EC

i (expenses,

company) — планируемые расходы предприятия на
развитие i�й инфраструктуры города.

Выражение К
C

WE /К
A

WE − 1 показывает поддержку
предприятием политики местной администрации. По
мнению авторов, значение указанного показателя
должно находиться на 0,3.

Для более детального изучения раздела органи�
зации и оплаты труда необходимо проанализировать
следующие показатели:

— отношение персонала градообразующего
предприятия к численности работоспособного насе�
ления города и близлежащих районов, являющихся
источниками формирования кадров хозяйствующего
субъекта;

— среднюю заработную плату по группам пер�
сонала (рабочие, служащие, специалисты, руково�
дители);

— отношение средней заработной платы работ�
ника предприятия к средней по городу, области,
стране;

— расходы предприятия на обучение, перепод�
готовку кадров в среднем на одного работника;

— расходы на охрану труда;
— уровень травматизма на предприятии, коли�

чество человек, получивших профессиональные за�
болевания в данной компании.

Следует подчеркнуть также, что одним из важ�
нейших направлений оценки социальной ответст�
венности бизнеса является выявление влияния дея�
тельности хозяйствующего субъекта на окружающую
среду, здоровье населения и персонала компании.
Предприятие должно быть заинтересовано в сниже�
нии негативного воздействия на окружающую среду
до минимально возможного уровня, что также будет
способствовать получению им статуса социально от�
ветственного хозяйствующего субъекта.

Таким образом, внедрение в практику промыш�
ленных, в том числе и металлургических предпри�
ятий, обязательства по предоставлению социальной
отчетности, позволят не только изменить их статус,
но и позиционировать в рамках социально ответст�
венной деятельности, определяя лидеров, на кото�
рых необходимо ориентироваться всем хозяйствую�
щим субъектам.
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Аннотации

Юзов О. В., Седых А. М., Афонин С. З.

Тенденции изменения экономических показателей развития 

черной металлургии России

Рассмотрены тенденции отечественного рынка стали: объемов производства, экспорта, импорта,
видимого потребления и цен металлопродукции. Дается оценка тенденций изменения и влияния основных
факторов на экономические показатели и конкурентоспособность отечественной черной металлургии.

Juzov O. V, Sedyh A. M., Afonin S. Z.

Tendenc of change of economic indicators of development 
of ferrous metallurgy of Russia

Tendencies of the domestic market became considered: volumes of output, export, import, visible consumption
and the metal products prices. The estimation of tendencies of change and influence of major factors on economic
indicators and competitiveness of domestic ferrous metallurgy is given.

Роменец В. А., Ильичев И. П.

Мировой финансовый кризис и черная металлургия России

В статье на основе фактических данных анализируются экономический механизм и последствия
глобального финансового кризиса и рецессии в черной металлургии.

Рассмотрены основные направления снижения негативного влияния экономической рецессии на
работу предприятий.

Romenez V. A., Ilychev I. P.

Global Financial Crisis And Russian Steel Production

This article concerns slowdown of steel production as the global financial crisis hurts economic. It analyses
financial position of main Russian mills.

It gives suggestions to shore up the weakening mills economy.

Рубинштейн Т. Б., Чуанчунь Ли

Некоторые проблемы развития цветной металлургии в Китае

Абстракт: Производство цветных металлов всегда является основой современной промышленности.
В последние годы в мире сильно развивается промышленность в развивающихся странах, среди них на
первом месте Китай, где цветная металлургия превышает уровень всех стран. Но, как во всех
промышленностях, существуют некоторые проблемы, которые препятствуют развитию цветной
металлургии в Китае, заслуживающие внимания экономистов и вообще всего сообщества.

Rubinshtein T. B., Chuanchun Lee

Some problems of development of non:ferrous metallurgy in China

Abstract: Production of non�ferrous metals always is the foundation of modern industry. Industry of developing
countries has been developed significantly during the last yeas, in these countries Chinese nonferrous metals indus�
try exceeds all. But as every industry, there are still some problems, which are preventing the development of indus�
try of Chinese non�ferrous metals. Not only economics but also our whole societies have to pay more attention to
these problems.
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Лещинская А. Ф.

Влияние налогообложения на оценку экономической эффективности 

реализации наукоемких технологий

Реализация нанотехнологий способна обеспечить значительный  прогресс во всех сферах
человеческой деятельности. Главным фактором их эффективности является возможность обеспечения
доходов государственного бюджета. Для стимулирования их развития целесообразно распределение
получаемых в этих сферах налогов на добавленную стоимость, в соответствии с чем целесообразно
поставить  вопрос о перераспределении налога на добавленную стоимость между государством и
научными работниками, реализующими фундаментальные исследования.

Leschinskaia A. F.

Influence of the taxation on an estimation of economic efficiency 
of realization of high technologies

Realization of nanotechnologies capable to provide considerable progress in all spheres of human activity. A pri�
mary factor of their efficiency is possibility of maintenance of incomes of the state budget. Distribution of value added
taxes received in these spheres is expedient for stimulation of their development. In this connection, it is expedient to
raise the question about redistribution of the tax to the added cost between the state and the scientists realizing basic
researches.

Гузь А. Н., Чернышов В. А.

Долгосрочная инвестиционная стратегия 

для работы на фондовом рынке

Статья посвящена проблеме формирования стратегии поведения инвесторов и профессиональных
участников на фондовом рынке. Авторами проведен анализ российского и американского фондовых
рынков и смежных с ними сырьевого, валютного  и рынка гособязательств и на его основе предложены
рекомендации по выработке стратегии поведения в зависимости от цикличности и тренда поведения
фондового рынка. Предлагаемая методика подкреплена  результатами деятельности конкретного
фондового агентства за пять лет, что позволяет говорить об объективности этих результатов.

А. N. Gooze., V. A. Chernyshov

Stock market working long:term investment strategy

The article is devoted to the investors and careers executive problem of strategy behavior building on the stock
market. The authors have dissected Russian and American stock markets and closely�related markets�rough, mon�
etary and obligation. They have proposed some recommendations to generate strategy behavior оn this base sub�
ject to stock market cyclicity and dealing trend. The introduce procedure is sustained by dealing results of the partic�
ular stock agency during five years work. This circumstance makes it possible to say about the objectivity of this deal�
ing  main results.

Шмелева Н. В., Агеенко А. П.

Зарубежный опыт металлургических предприятий в области

охраны среды обитания

В статье проанализирован опыт зарубежных металлургических предприятий в области охраны
окружающей среды. По оценкам специалистов, ситуация в металлургическом комплексе вошла в
противоречие с экологическими требованиями. Однако решение данного вопроса возможно  только на
основе структурных преобразований.

Международное сотрудничество в области природопользования за последние 30 лет претерпело
существенные изменения. В основе этих тенденций лежит понимание всемирного характера эколого�
экономических проблем, осознание того факта, что решаться эти проблемы могут только совместными
усилиями.

Shmeleva N. V., Ageenko A. P.

Foreign experience of the metallurgical enterprises 
in the field of inhabitancy protection

The article is devoted the problem of environment protection in ferrous metallurgy either on national or inter�
national level. According to experts there are conflicts between interests of metallurgy and ecological require�
ments. The decision of the conflicts depends on understanding of the existing economic system and structural
reform.

Lately international collaboration in the sphere of environmental economics was changed considerably. This
tendency is based on understanding global environmental and economics problems, conscience of the fact that
the problems may be decided only by common efforts.
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Лебедев Ю. Г.

Концептуальные основы теории гармонизированных логистических 

цепей поставок металлопродукции

Излагаются новые подходы к построению логистических цепей поставок на основе их гармонизации в
пределах индустриальных систем. Предлагаются новые подходы к построению товаропроводящих систем
и форм торговли металлопродукцией.

Lebedev U. G.

Conceptual bases of the theory of the harmonised logistical chains 
of deliveries of metal products

Are stated new approaches to construction of logistical chains of deliveries on the basis of their harmonisation
within industrial systems. New approaches to construction товаропроводящих systems and forms of trade are
offered by metal products.

Бойков А. А., Жагловская А. В.

«Определение эффективной стратегии управления кредиторской 

задолженностью металлургических предприятий»

В статье рассматриваются аспекты управления текущими обязательствами. Автором предложена
методика определения эффективной стратегии управления кредиторской задолженностью в зависимости
от ее использования на основе относительных показателей. На основе анализа отчетности крупнейших
металлургических предприятий РФ сделан вывод, что в настоящее время максимально эффективной
стратегией управления кредиторской задолженностью является консервативная.

Bojkov A. A., Zhaglovskaja A. V.

"Determination the most efficient strategy of management 
of current liabilities of the metallurgical mills"

Some aspects of management of current liabilities are considered in the article. The author offers the proce�
dure of determination the most efficient strategy of management of current liabilities depending on its usage.
Estimation of the usage is based on the relative parameters. On the basis of the analysis of the reporting of the
largest metallurgical mills of the Russian Federation it is drawn a conclusion, that now the most efficient strategy
of management of current liabilities is aggressive strategy.

Илюхин В. В. , Костюхин Ю. Ю.

Механизм оценки рисков металлургических компаний, вызываемых неустойчивостью 

и неравномерностью развития экономики

Статья посвящена оценке рисков бизнес�процессов компании с помощью SWOT�анализа,
использованию модифицированного алгоритма проведения SWOT�анализа по бизнес�процессам, когда
факторы рисков бизнес�процессов в рамках каждого элемента (например, сильные стороны) будут
проранжированы по значимости: первой будет идти самая важная сила, затем вторая и так далее. 

Предлагаемая система интегрированного риск�менеджмента по бизнес�процессам и
металлургическому предприятию может оцениваться на основе количественных показателей
эффективности бизнес�процессов, таких как EBITDA, чистая прибыль и т. п., что  позволит найти
оптимальное соотношение между риском и доходностью в масштабе всей компании за счет снижения
вероятности наступления рисков.

Iliukhin V. V., Kostiukhin U. U.  

The mechanism of an estimation of risks of the metallurgical companies caused by instability 
and non:uniformity of development of economy

Clause is devoted estimations of risks business�processes of the company by means of the SWOT�analysis,
to use of the modified algorithm of carrying out of the SWOT�analysis on business�processes, when factors of risks
business�processes within the limits of each element (for example, strengths) will be located on the importance:
the first will go the most important force, then the second and so on. 

The offered system integrated risk�management on business�processes and to the metallurgical enterprise
can be estimated on the basis of quantity indicators of efficiency business�processes, such as (EBITDA; the net
profit, etc.), that will allow to find an optimum parity between risk and profitableness in scale of all company due to
decrease in probability of approach of risks.
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Харитонова Н. А., Харитонова Е. Н.

К вопросу о социальной отчетности металлургических предприятий

Рассмотрены варианты представления публичной нефинансовой (социальной) отчетности крупными
металлургическими компаниями России по состоянию до 2008 г.: от буклетов в свободной форме до отче�
тов в соответствии с требованиями международных стандартов. Предложен ряд показателей, позволя�
ющих оценить уровень социальной ответственности бизнеса на основании существующей в отчетности
информации.

Kharitonova N. A., Kharitonova E. N.

To a question on the social reporting of the metallurgical enterprises

Variants of representation of the public not financial (social) reporting by the large metallurgical companies
of Russia on a condition till 2008 Are considered: from booklets in the free form to reports according to require�
ments of the international standards. A number of the indicators, allowing to estimate level of social responsibility
of business on the basis of the information existing in the reporting is offered.

Рытиков А. М., Рытиков С. А.

Оптимизационная модель — эффективный инструмент управления

денежными потоками инвестиционного проекта

Эффективность инвестиционного проекта зависит от правильного назначения важнейших
параметров: очередности ввода технологически несвязанных мощностей, длительности инвестиционного
периода, вида и периода возврата заемных средств, использования генерируемых проектом средств. Для
уменьшения стартового капитала и максимизации стоимости объекта к концу планируемого периода
предлагается использовать математическую модель, позволяющую найти оптимальное решение в виде
полностью сбалансированного финансового плана, содержащего ответ по всем перечисленным
параметрам. Реализация модели в среде Microsoft Excel позволяет изучать денежные потоки
инвестиционного проекта и проектов дополнительного инвестирования и кредитования, изменяя в
интерактивном режиме начальные условия.

Rytikov A. M., Rytikov S. A.

Optimization model — the effective tool of management of monetary 
streams of the investment project

The effectiveness of investment project depends on appropriate assignment of parameters: implementation pri�
ority of technologically�independent production facilities, duration of investment period, type and return period of
loans and borrowings and using of financial resources generated by  the project. In order to decrease initial capital
and to maximize project value at the end of the  planned period it is proposed to use mathematical model that gives
possibility to find the optimal solution in the form of balanced financial plan containing the answer of on above men�
tioned parameters. Microsoft Excel implementation model allows to analyze financial resources of the investment
project and the projects of supplementary investment and debt financing by changing initial conditions online.
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Олегу Вениаминовичу Юзову – 70 лет

5 января 2009 г. исполнилось  70 лет доктору технических наук,
заслуженному деятелю науки Российской Федерации, профессору
кафедры экономики и менеджмента ГТУ «Московский
государственный институт стали и сплавов» (МИСиС)
Олегу Вениаминовичу Юзову.

О. В. Юзов окончил Московский институт стали по специальности
«Металлургия черных металлов». В 1961–1964 гг. он был подручным
сталевара и сталеваром мартеновского цеха Череповецкого металлур�
гического завода. 

Некоторое время Олег Вениаминович работал в отделе металлургии
Госкомитета Совета Министров СССР по координации научно�иссле�
довательских работ, а затем перешел в МИСиС на кафедру экономики
и организации производства, где проработал до 1984 г. Был замести�
телем заведующего кафедрой, деканом факультета повышения квали�

фикации руководящих работников предприятий Минчермета СССР и Минцветмета СССР. В
1968 г. О. В. Юзов защитил кандидатскую, а в 1975 г. — докторскую диссертации. 

На формирование О. В. Юзова как ученого�экономиста значительное влияние оказала работа
в 1984–1988 гг. в ЦНИИчермете им. Бардина сначала заведующим лабораторией, а затем дирек�
тором Института экономики. Он участвовал в работе отраслевой комиссии Минчермета СССР по
техническому перевооружению и реконструкции металлургических предприятий и в разработке
«Схемы развития и размещения черной металлургии СССР на период до 2005 г.».

С конца 1988 г. О. В. Юзов снова работает на кафедре экономики и менеджмента МИСиС. 
Начиная с 1970 г. О. В. Юзов неоднократно входил в состав и возглавлял экспертные и научно�

технические комиссии бывш. Госплана СССР, бывш. Госкомитета СССР по науке и технике,
бывш. Госкомцен СССР, Правительства России. С 2001 г. Олег Вениаминович является феде�
ральным экспертом научно�технической сферы.

Научная деятельность Олега Вениаминовича связана с исследованием тенденций развития
мировой и отечественной металлургии, эффективности капитальных вложений и новой техники,
а также анализом производственно�хозяйственной деятельности металлургических предпри�
ятий. Результаты его научных исследований отражены  в  11 монографиях, трех учебниках для
студентов вузов и более чем в 180 брошюрах и статьях. 

В качестве научного руководителя и консультанта им подготовлено 10 кандидатов и один док�
тор экономических наук.

О. В. Юзов является руководителем секции «Экономика, управление и организация произ�
водства, инвестиции» редколлегии бюллетеня «Черная металлургия», членом секции «Экономи�
ка, новые формы хозяйствования» редколлегии журнала «Сталь».

О. В. Юзов — действительный член Международной академии наук экологии, безопасности
человека и природы, «Почетный металлург» и «Почетный работник высшего профессионального
образования России».

Уважаемый Олег Вениаминович, поздравляем Вас с юбилеем,
желаем крепкого здоровья Вам и Вашим близким, 

дальнейшей плодотворной научной и педагогической деятельности,
надеемся на долгосрочное сотрудничество с нашим журналом.



СООБЩЕНИЕ

11–13 декабря в Государственном технологи�
ческом университете МИСиС обсуждали проблемы
подготовки научных кадров высшей квалификации.
В стенах МИСиС прошел семинар «Комплексная оп�
тимизация процессов подготовки и аттестации кад�
ров высшей научной квалификации в Российской
Федерации на основе новых механизмов управле�
ния» и конференция «Современные механизмы уп�
равления системой подготовки и аттестации кадров
высшей научной квалификации».

«Реорганизация системы подготовки научных
кадров необходима для повышения общего уровня
научных исследований в стране и качества диссерта�
ционных работ, — заявил на конференции начальник
Управления организации и государственного кон�
троля в сфере аттестации научных и научно�педаго�
гических работников Высшей аттестационной ко�
миссии Н. И. Аристер. — Значительная часть работ,
поступающих сегодня в экспертный совет ВАК, явля�
ется компиляциями известных фактов и не имеет ни�
какой научной и практической ценности».

Повышение качества диссертаций — задача
всей научной общественности. Главным звеном, оп�
ределяющим уровень работ, являются диссертаци�
онные советы, которые должны создаваться при ву�
зах, действительно имеющих научные достижения.
Диссертационный совет при вузе должен организо�
вываться только при подтверждении Союзом ректо�
ров региона его необходимости и компетентности.

«Сегодня происходит девальвация ученых сте�
пеней, — заявил в своем докладе заместитель пред�
седателя Экспертного совета ВАК, ректор МИСиС
Д. В. Ливанов. — Есть области, которые я называю
критическими, это — экономика, юриспруденция,
социология, где 80 % диссертаций, по экспертным
оценкам, не являются оригинальными и не содержат

результатов научных исследований. В технической
сфере ситуация лучше, но тоже далека от идеала».

В ближайшем будущем произойдут серьезные
изменения в системе аттестации кадров в науке.
Планируется сокращение числа высших учебных за�
ведений: вместо полутора тысяч останется пример�
но 50 университетов и 200 других высших учебных
заведений. А  ведь именно в вузах сконцентрировано
70 % соискателей ученых степеней.

Сокращение количества вузов должно идти па�
раллельно с ужесточением требований к работе дис�
сертационных советов. Открытые публикации и ин�
тернет�трансляция  защиты должны стать стандарт�
ной процедурой любого диссертационного совета.

Будут повышены требования к самим работам, в
частности по числу публикаций.

Учебник не стоит считать научной публикацией,
так как он должен содержать только проверенные
факты, а не новые оригинальные результаты иссле�
дований. А вот оформление патентов недооценива�
ется соискателями, хотя заявка на изобретение про�
ходит экспертизу на новизну, а патент является пуб�
ликацией.

Выступление Дмитрия Викторовича Ливанова
вызвало оживленную дискуссию. Далее последовал
доклад председателя экспертного совета ВАК по ме�
таллургии А. В. Дуба «Работа экспертных советов
ВАК в новых условиях». Затем — выступление Г. Б.
Фомина, начальника отдела Рособрнадзора, на жи�
вотрепещущую тему «Формирование перечня веду�
щих рецензируемых научных журналов и изданий»,
где были освещены основные требования для вклю�
чения журналов в список ВАК.

Более подробная информация о порядке фор�
мирования Перечня ведущих рецензируемых науч�
ных журналов и изданий на сайте: vak.ed.gov.ru/

Подготовлено ПрессDслужбой МИСиС
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Сообщения

Редакция приносит свои извинения Гусевой Марии Евгеньевне за ошибку в написании ее инициалов в статье «Система грейдов:

возможности применения в современных условиях» в №1 журнала за 2008 год.



Реклама

♦ 2 копии диплома о высшем образовании (одна нотари�
ально заверенная) или ксерокопия учебной карточки
для обучающихся параллельно с первым образованием

♦ 3 фото 3*4 
♦ паспорт.

Дополнительная информация по телефонам Центра
237:07:84, 237:27:19 или на сайте www.misis.ru

Второе высшее — это: 
♦возможность повысить ваши профессиональные навыки и

работать на более высоком уровне;
♦дополнить  уже  имеющиеся знания новыми, относящимися к

смежным или другим областям, и работать на более высоком
уровне;

♦сменить профессию, если этого требует здоровье, жизненные
условия и другие обстоятельства;

♦наконец просто продлить «золотые студенческие годы».

Вы с успехом можете это сделать, обратившись в Государственный
технологический университет МИСиС, один из ведущих университе�
тов России, получивший статус «Национального  исследовательского
университета», и заработать диплом государственного образца по
следующим специальностям:

♦Экономика и управление на предприятии (в металлургии)
♦Финансы и кредит
♦Автоматизированные системы обработки информации и

управления
♦Прикладная информатика
♦Инженерная защита окружающей среды

Прием документов с 25 июня 2009 г.

по адресу Ленинский пр�т, д 2, оф.810 
Центр послевузовского бучения





Уральская горно�металлургическая компания создана 20 октября
1999 г. На сегодняшний день компания объединяет почти 50 предприятий
различных отраслей промышленности, расположенных в 11 регионах Рос�
сии. С годовым оборотом в несколько миллиардов долларов УГМК входит в
число Крупнейших вертикально�интегрированных компаний страны.

Ключевые активы холдинга сосредоточены в горнодобывающей отрас�
ли, цветной металлургии и машиностроении. Основу компании составляет
замкнутая технологическая цепочка по меди: от добычи сырья до произ�
водства готовой продукции на её основе (медная катанка, прокат, кабель�
но�проводниковые изделия, радиаторы). УГМК занимает прочные позиции
на рынке цинка, свинца, драгоценных и редкоземельных металлов. Управ�
лением ключевыми активами УГМК занимается ООО «УГМК�Холдинг».

Самостоятельными и эффективными бизнесами в рамках структуры
УГМК стали черная металлургия, угледобыча, строительство, девелопмент
и сельское хозяйство. В связи с этим важным направлением корпоративно�
го развития становится создание субхолдингов в рамках УГМК.

Так, для управления активами в сфере обработки цветных металлов
создано ООО «УГМК�ОЦМ», в черной металлургии — ООО «УГМК�Сталь», в
сельском хозяйстве — ООО «УГМК�Агро». Развитие строительного бизнеса
ведется сразу несколькими дочерними структурами.

Ежегодно компания вкладывает десятки миллиардов рублей в техпере�
вооружение предприятий, расширение собственной сырьевой базы, нара�
щивание производства конечной продукции, развитие новых направлений
бизнеса. Этому в немалой степени способствует внедрение основ корпора�
тивного управления, систем менеджмента качества и экологических стан�
дартов, международной финансовой отчетности, открывших дорогу к миро�
вым рынкам капитала.

В компании разработаны стратегические программы развития металлур�
гического и перерабатывающего комплексов до 2015 года, а горнодобыва�
ющего комплекса — до 2020 года. Наряду с этим в УГМК действует программа
по улучшению качественных показателей всех видов продукции.

На сегодня стратегическими направлениями производственной де�
ятельности УГМК являются:

♦ повышение эффективности за счет проведения единой
экономической и финансовой политики, кооперации и специализации
во всех видах деятельности;
♦ расширение сырьевой базы за счет уже действующих и новых
месторождений;
♦ дальнейшее увеличение доли продукции высокой степени
готовности: медной катанки, проката, изделий из меди и ее сплавов,
кабельно�проводниковой продукции, медно�латунных радиаторов и
т. д.;
♦ реконструкция и техническое перевооружение основных фондов с
цельюприведения их в соответствие с передовыми мировыми
стандартами, в первую очередь экологическими;
♦ повышение комплексности переработки сырья, освоение и
совершенствование технологии переработки техногенных отходов;
♦ развитие полиметаллического направления.
Современное производство, передовые технологии, эффективный ме�

неджмент, высококвалифицированный персонал — все это позволяет пред�
приятиям УГМК стабильно работать, повышая конкурентоспособность всей
отечественной экономики.

4 мая 2008 г. создано ООО «УГМК�ОЦМ», которая в настоящее время на
основании заключенных договоров осуществляет функции управляющей
компании в отношении ЗАО «Кольчугцветмет», ОАО «Кировский завод по
обработке цветных металлов», ОАО «Сухоложский завод по обработке цвет�
ных металлов», ОАО «Электроцинк», ОАО «Кристалл».

624091, Россия, Свердловская обл., г. Верхняя Пышма, ул. Ленина, 1 
Тел.: (34368)4&62&00 Факс: (34368) 4&48&30 e&mait: mfo@ugmk.com 

www.ugmk.com

Козицин А.А., 

генеральный директор УГКМ

ЗАО «Кольчугцветмет»

ОАО «Кировский завод 
по обработке цветных металлов»

ОАО «Электроцинк»



ИЗДАТЕЛЬСКИЙ ДОМ «Руда и Металлы»

Ведущий в России издательский дом горноGметаллургического

профиля

Всесторонняя и оперативная информация по горному делу, обогаG

щению руд, черной и цветной металлургии в регулярных периодиG

ческих изданиях

Специальные публикации, посвященные ведущим отечественным

и зарубежным предприятиям, институтам и фирмам

Постоянные рубрики, посвященные зарубежным компаниям

Специальные выпуски ряда основных европейских горных и металG

лургических журналов на русском языке (“MPT. Metallurgical Plant

and Technology International”, “Al & Its Alloys” и др.) и их бесплатное

распространение на территории России и других стран СНГ

Специальные выпуски регулярных журналов издательства на ангG

лийском языке, приуроченные к международным форумам

Содействие в размещении рекламы и статей в ведущих зарубежных

горных и металлургических изданиях

Английские версии журналов «Цветные металлы» — “NonGFerrous

Metals” (c 2001 г.), «Горный журнал» — “Eurasian Mining” (с 2003 г.),

“CIS Iron & Steel Review” (с 2006 г.)

Участие в крупнейших отечественных и зарубежных выставках и

конференциях; информационная поддержка и помощь в организаG

ции участия для отечественных и зарубежных компаний

НаучноGтехническая, учебная, справочная и научноGпопулярная

литература

Весь спектр услуг в области предполиграфической подготовки (реG

дактирование, набор, корректура, верстка, разработка дизайна, выG

вод пленок) и печати журналов, проспектов, буклетов, каталогов,

листовок; отдельные работы и издания «под ключ»

Прямой и обратный перевод технических текстов и рекламных маG

териалов (английский и немецкий языки)

Высокое и стабильное качество, гибкие и разумные цены, реальные

и выполняемые сроки, надежное и долговременное партнерство

Россия, 119049, Москва, а/я 71

Издательский дом 

«Руда и Металлы»

Тел./факс: +7 (495) 230G45G18, 

230G44G23

EGmail: rim@rudmet.ru

1�я стр. обложки (цветная) 1500

2�я и 3�я стр. обложки (цветная) 1100

4�я стр. обложки (цветная) 1200

Страница внутри журнала (цветная) А4 950

Страница внутри журнала (черно�белая) А4 400

1/2 А4 (черно�белая) 200

1/3 А4 (черно�белая) 120

1/4 A4 (черно�белая) 80

Расценки на размещение рекламы (в евро, в т. ч. НДС 18 %)

Место размещения рекламы Стоимость

www.rudmet.ru




