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Комплексное развитие продукта  
в условиях его параллельного проектирования  
и производства

© 2017 г. Е.П. Гарина, Н.С. Андряшина* 

Постановка проблемы  
или задачи в общем виде

Еще в середине XX века при разработке систем 
создания промышленного продукта – как матери-
ального продукта производства, так и результата 
любого технологического/бизнес-процесса – актив-
но использовалась концепция параллельного про-
ектирования процессов (Concurrent Engineering – СЕ), 
разработанная японскими производителями после 
Второй Мировой войны. Идея состояла в объедине-

нии проектных и производственных практик путем 
совместного комплексного проектирования изде-
лий и связанных с ними производственных систем 
[1]. Реализация подхода к организации сложных 
производственно-технических комплексов в рамках 
CE-концепции на тот момент позволяла получить 
продукцию более высокого качества по более низкой 
цене и в более короткие сроки, чем ранее. Однако, 
увеличение сложности производства и динамич-
ности рыночной среды; существенные изменения в 
запросах покупателей на рубеже 1980-х–1990-х гг. 
(акцент на стоимость, доступность, надежность и 
качество) на фоне смены философии производства 
(гибкость, реакция на запрос потребителя, сокраще-
ние жизненного цикла продукта, снижение себесто-
имости) породили необходимость дальнейшего раз-
вития производственной философии. И в 1980-х гг. 
Министерством обороны США были предложены 
дополнения к СЕ-концепции по методологии систем-

В представленной статье проведен анализ содержания концепции комплексного развития продукта в про-
мышленности с позиции технологического, инженерного проектирования производственных систем и про-
мышленных продуктов и организации производства. Под комплексным развитием продукта (IPD) понимается 
процесс многомерного адаптационного интеграционного взаимодействия всех участников системы (систем 
бизнес-структур) в рамках создания высокотехнологичного продукта, в основе которого – раннее вовлечение 
в проект всех его участников, согласование целей и их интересов, распределение риска и вознаграждения, 
а также достижение сбалансированности процессов (бизнес-процессов, технологических процессов) при реа-
лизации общих целей по проекту. Комплексный подход позволяет обеспечить более высокий уровень заверше-
ния работы по проекту на ранних его стадиях, то есть сэкономить усилия по исполнению и документационному 
сопровождению последующих этапов проекта. В отличие от традиционных проектов, IPD-проекты распределя-
ют риски и выгоды по проекту на всех членов команды, что стимулирует сотрудничество в рамках достижения 
общих целей проекта. Одним из основных преимуществ, которые дает IPD-подход, является возможность всем 
сторонам присутствовать и участвовать в проекте с самого раннего этапа проектирования. Несмотря на выде-
ленные преимущества, реализация IPD-проектов на практике в силу ряда причин ограничена: Первое – это 
организационно-технические проблемы. Необходима унификация производственных систем, а также про-
изводственного/технологического менеджмента участников интеграционной системы; формирование единой 
системы перераспределения ресурсных потоков между участниками; снижение «конфликтов технологий» на 
стыках производств и многое другое. Второе – вопросы, связанные с юридическим сопровождением пробле-
мы. Очевидно, требуется создание единой совокупности эксплуатационной документации, документации по 
обеспечению бизнес-процессов/технологических процессов; совокупности стандартов и технических условий. 
Третье – это неготовность отечественных производителей переходить на «глубокую интеграцию» между участ-
никами создания продукта, начиная от концеп-туального (начального) проектирования.

Ключевые слова: продукт, концепция комплексного развития продукта, развитие производства
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ного процесса разработки продукта в части техно-
логических решений по параллельной организации 
производства и проектирования сложных продуктов, 
а также формирования интегрированного процесса 
развития промышленного продукта. Комплексное 
инженерное проектирование производственных про-
цессов, производственных систем и R&D-процессов 
было дополнено маркетинговой составляющей, про-
цессами инвестирования, логистическим обеспече-
нием, операционным менеджментом и др. В 1990-х гг. 
идея интегрированного выполнения проекта получи-
ла широкое распространение в строительной отрас-
ли. А в 2007 году американский институт архитек-
торов дал ее содержательное описание, определив 
основных участников проекта: собственники, проек-
тировщики, инженеры, подрядчики. Этот опыт спо-
собствовал формированию концепции комплексного 
развития продукта (IPD-концепции, где IPD – Integrated 
Project Delivery), суть которой заключается в форми-
ровании производственной среды, где разработка 
продукта реализуется как мультидисциплинарный, 
итеративный процесс, включающий, помимо инже-
нерных и технологических решений, маркетинго-
вые аспекты, инвестиционную составляющую и др. 
Подход позволяет достигать высокого уровня завер-
шения работы по проекту на ранних его стадиях, то 
есть экономить усилия по исполнению и документа-
ционному сопровождению последующих этапов про-
екта в рамках достижения общих целей проекта.

Но, в то же время, несмотря на комплексность 
подхода к вопросу и включение в его решение допол-
нительных участников системы – маркетологов, 
логистов, IT-технологов и др., продолжает сохра-
няться потребность в проработке базовых (ключе-
вых) решений, которые, помимо функциональных 
и технических характеристик продукта, должны охва-
тывать еще и координацию систем и процессов про-
изводства в рамках проекта в классическом, систем-
ном виде. 

Ориентация производственных процессов и 
систем под определенный проект составляет пре-
пятствия для дальнейшего развития предприятий 
за счет пролонгации достигнутых результатов путем 
апробирования и адаптации достижений лидеров 
отрасли, а не разработки нового проекта «с нуля». 
Объяснением существования выделенных потреб-
ностей выступает недостаточная проработка теоре-
тических и методологических вопросов, связанная 
с «состыковкой» производственных систем, про-
цессов предприятия и систем создания продукта, 
что и определяет выбор темы исследования. Для 
решения данной проблемы необходима глубокая 
интеграция технологов и конструкторов, начиная с 
первоначального, концептуального проектирования 
продукта; унификация производственных систем, а 
также технологического менеджмента под создава-
емый проект; усиление вовлеченности участников 
в совокупность взаимосвязанных технологических 
переходов в контексте единого процесса разработ-
ки изделия и подготовки производства, снижение 

«конфликтов технологий» на стыках производств, 
и многое другое. И самое важное – необходима еди-
ная методологическая база объединения проектных 
и производственных практик путем совместного 
комплексного проектирования изделий и связанных 
с ними производственных систем.

Целью статьи является анализ содержания кон-
цепции комплексного развития продукта в промыш-
ленности с позиции технологического, инженерного 
проектирования производственных систем и про-
мышленных продуктов и организации производства; 
выявление проблем и вопросов, связанных с раз-
витием концепции и внесением предложений по их 
решению.

Анализ достижений и публикаций, в которых 
предлагается решение данной проблемы, 

выделение научной новизны

В 1990–2000-х гг. идея комплексного проектиро-
вания продукта и производства почти одновременно 
получила развитие в работах:

– Роузенберга и соавторов [2], которые, выде-
ляя совокупность элементов и процессов, связанных 
с разработкой продукта в промышленности в усло-
виях параллельного проектирования производствен-
ных систем, останавливались подробно на способах 
организации производства. Более подробное описа-
ние элементов процесса дано в трудах Скалена [3], 
описывающих последовательность технологических 
элементов процесса создания продукта в контексте 
развития производства;

– Паля и соавторов [4], предлагающих струк-
турировать процесс проектирования и производ-
ства продукта через выделение системы процессов 
и элементов проекта. Переход от одного элемента 
к последующему, по мнению Купера и Гейтса, дол-
жен осуществляться через «ворота» или «шлюзы» – 
контрольно-пропускные пункты, позволяющие раз-
работчикам принимать на определенных «точках» 
решение о переходе на следующий этап процесса, 
переделать созданное или останавливать проект как 
неперспективный;

– Котлера [5], акцентирующего внимание на 
элементах потребительских предпочтений при выбо-
ре «оптимальных значений» атрибутов продукта. 
В дополнение, Скален [3] подчеркивал важность эле-
ментов процесса продажи как итога процесса разра-
ботки и развития продукта;

– Рейда и соавторов [6], обеспечивших методо-
логическое обоснование из области оперативного 
управления производством.

Комплексный же подход к вопросу оформляется 
в конце XX века в трудах Андреасена [7], Кларка [8] 
и Ульриха [9].

Классической моделью развития интегрирован-
ного продукта, в рамках параллельного проектиро-
вания продукта и производства, считается модель 
Андреасена, практическая реализация которой пред-
полагает выполнение ряда обязательных условий: 
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1) в основе процесса – успешный бизнес; 
2) разработка продукта является итеративным 

процессом и осуществляется с привлечением муль-
тидисциплинарной команды; 

3) все этапы процесса создания продукта реали-
зуются на регулярной, системной основе. 

Модель считается адаптивной для производ-
ственных предприятий всех уровней и размеров. 
В свою очередь, Ульрих считает, что дизайн продукта 
интегрируется с системой производства в начальной 
стадии деятельности по проекту.

Подход к развитию производства через форми-
рование системы создания продукта вкупе с разви-
тием производства представлен в работах Кларка. 
Основная цель – достижение кросс-функционального 
сотрудничества между вовлеченными объектами воз-
действия. Авторская модель представлена в виде 
матрицы, систематизирующей в хронологическом 
порядке различные фазы развития производства в 
ракурсе системы создания промышленного продукта.

Кларк, как и Андреасен: 1) выделяет ключевые 
этапы (точки) принятия решения по проекту; пропи-
сывает необходимость развития продукта последо-
вательно в нескольких фазах/этапах проекта; под-
черкивает важность контроля дизайна продукта при 
определении конструкции инструмента и оборудова-
ния. У автора процесс развития производства закан-
чивается после сформированного дизайна продукта; 
2) активно использует «ключевые решения» в конце 
определенного шага (этапа) процесса. При этом, оба 
автора расходятся по вопросу времени применения 
этих ключевых решений.

Процессы развития интегрированного продукта 
Андреасена, Кларка и Ульриха имеют определенные 
различия, но, в целом, состоят из пяти этапов, за 
исключением модели Андреасена, которая предла-
гает дополнительное действие, осуществляемое до 
начала фактического процесса развития. Этот шаг 
предназначен для определения осознанной потреб-
ности в продукте; определения неудовлетворитель-
ной ситуации или существующей бизнес-возмож-
ности. В таблице приведено сравнение процессов 
создания/развития промышленного продукта в кон-
тексте развития производства всех трех авторов.

Как показало сравнение, Кларк и Ульрих описы-
вают элементы процесса развития по отношению к 

каждому элементу процесса. Кларк же делит элемент 
процесса «детального проектирования и развития» 
на два этапа. На первом этапе он сосредотачивает-
ся на предварительном дизайне с последующей его 
проработкой и формировании производственной 
системы предприятия, в рамках которой предполага-
ется производить продукт, а во втором – на проверке 
процесса проектирования, в том числе, на уточнении 
содержания и характеристики продукта. 

Андреасен, в отличие от иных авторов, описыва-
ет элементы процесса более абстрактно и наиболь-
ший упор делает на «поток» самого процесса путем 
прохождения совокупности элементов. Авторы суще-
ственно разнятся и относительно процесса продаж 
и коммерциализации результатов проекта; в уровнях 
детализации элементов процесса; в вопросе хроно-
логического порядка элементов процесса. Согласно 
подходу Андреасена, «признание необходимости 
в продукте» сигнализирует о начале работ по ново-
му продукту в части исследования необходимости. 
Кларк и Ульрих рекомендуют немедленно начинать 
с формирования идеи продукта и разработки его 
концепции. Технико-экономическое исследование 
и тестирование созданного прототипа продукта 
в определенной степени восполняют «пропущенные» 
ранние этапы процесса у этих авторов. На следую-
щем этапе, в момент определения структуры продук-
та, оцениваются альтернативные решения проекта, 
наиболее успешным и значимым из которых явля-
ется детальное проектирование системы «продукт-
производство» и последующее ее тестирование. 
Результаты и выводы проведенного тестирования 
в дальнейшем используются для реконструкции про-
дукта, его улучшения. Шаг «развитие производства» 
у всех трех авторов реализуется, когда уже спро-
ектирована концепция продукта, что предполагает 
под собой неоднозначные решения по формирова-
нию производственной системы и ее «состыковки» 
с системой создания продукта. Но, несмотря на раз-
личия позиций авторов по уровню абстракции вопро-
са разработки и развития продукта, связующим 
элементом теорий выступает комплексный подход 
к теме его проектирования и разработки.

Оценивая публикации исследователей, счита-
ем, что большинство из современных ученых сосре-
дотачивают свое внимание на этапе теоретического 

Сравнение процессов создания промышленного продукта в контексте развития производства
[Comparison of the industry product processes in the production development context]

Андреасен Кларк Ульрих

Процесс 0 Признание необходимости — —

Процесс 1 Исследование необходимости Разработка концепции Разработка концепции

Процесс 2
Формирование функциональных  

характеристик продукта
Планирование продукта Формирование основных  

элементов дизайна

Процесс 3
Дизайн продукта* Детальное проектирование  

и разработка продукта
Детальный дизайн

Процесс 4 Подготовка производства Коммерческая подготовка Тестирование и уточнение системы

Процесс 5
Выполнение проекта Выход на рынок Производство; выход  

на запланированные объемы

* Термин «дизайн продукта» относится к стадии детального проектирования, спецификации проектных параметров, к определению 
приоритетов отношений в сборке, рабочему проектированию компонентов, включая материал и процесс его отбора.
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поиска и осуществляют преимущественно в одном из 
направлений разработки вопроса исследования: на 
организационном аспекте, инженерном проектиро-
вании систем (продукта, производственных систем) 
или на управлении операциями. С организационной 
точки зрения, авторы, в основном, изучают сово-
купность факторов; детерминанты «проекта успе-
ха» в рамках организации производственных и тех-
нологических процессов. По их мнению, структура, 
являясь формой системы, определяется ее содер-
жанием, т. е. процессами, протекающими в системе. 
Изучение вопроса в технологическом аспекте более 
детализировано – акцент делается на отдельные 
инженерные решения продукта (например, дизайн 
и моделирование). А вот параметрическая совокуп-
ность комплекса инженерных моделей систем соз-
дания продукта и производственных систем не пред-
ставлена системно – вопросам, связанным с мето-
дологией комплексного развития продукта вкупе 
с инженерным проектированием производственных 
систем, не уделяется достаточного внимания.

Исследовательская часть

Рост эффективности материального производ-
ства через комплексное развитие продукта в про-
мышленности, в современной экономике возможен 
за счет развития технолого-экономических систем, 
представленных совокупностью элементов – органи-
зационно, экономически и технологически связан-
ных между собой подсистем более низкого уровня, 
в частности – производственных систем и систем 
создания продукта.

В исследовании предлагается понимать:
– под производственной системой – совокуп-

ность производственных, технологических и иных 
процессов, обеспечивающих эффективную реализа-
цию производственного процесса и имеющих целью 
выпуск конечного продукта. Элементами производ-
ственной системы выступает персонал, средства 
труда, предметы труда, продукты труда, технологии, 
организация производства. Система состоит из зве-
ньев, каждое из которых отражает существенные 
черты элементов звена более высокого порядка, 
в которые они входят: группа механизмов, производ-
ственный участок, цех, отрасль, кластер;

– под системой создания продукта – совокуп-
ность решений по утвержденным основным про-
цессам производства (технологическими, произ-
водственными, бизнес-процессам) с выделенными 
фазами, этапами и контрольными точками; декомпо-
зицией работ с базовым набором процессов, мето-
дов и инструментов второго и последующих уровней 
в составе; выписанными регламентами управления, 
кост-менеджментом; оформленной системой управ-
ления атрибутами продукта, управлением изменени-
ями в проекте и др.;

– под R&D-процессами – процессы разработки 
оригинального продукта с уникальными характери-
стиками; 

– под комплексным развитием продукта – про-
цесс многомерного адаптационного интеграционно-
го взаимодействия всех участников системы (систем 
бизнес-структур) в рамках создания высокотехноло-
гичного продукта, в основе которого лежит раннее 
вовлечение в проект всех его участников, согласо-
вание целей и их интересов, распределение риска 
и вознаграждения, а также достижение сбалансиро-
ванности процессов (бизнес-процессов, технологи-
ческих процессов) при реализации общих целей по 
проекту. Наглядно процесс комплексного развития 
продукта в сравнении с традиционным процессом 
создания продукта показан на карте кривых, иллю-
стрирующих моменты принятия ключевых решений 
по проектам (рис. 1).

Соединение этапов проекта в случае комплекс-
ного подхода (по сравнению с традиционным) пока-
зано на рис. 2 и 3 [10], где:

– решения по дизайну продукта и проектиро-
ванию производственных систем «сдвинуты» на 
начальные этапы проекта, что позволяет повысить 
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Рис. 1. Карта кривых, иллюстрирующих моменты 
принятия ключевых решений по проектам [10]: 
1 – способность влиять на стоимость продукта 
и его функциональные возможности; 2 – стоимость 
изменения дизайна продукта; 3 – традиционный 
процесс создания продукта в промышленности;  
4 – IPD-процесс
[Card of curves illustrating moments when key project deci-
sion are taken [10]]
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эффективность работы за счет снижения ошибок, 
допущенных на ранних стадиях;

– первые три фазы комплексного проекта – кон-
цептуализация, формирование критериев проекти-
рования и детализация проекта – привлекают к себе 
больше усилий, чем в традиционном потоке, и опи-
раются на интеграцию знаний расширенной коллек-
тивной команды (конструкторов, технологов, произ-
водителей, субподрядчиков, владельцев и др.).

В настоящее время вопрос проектирования 
сложного продукта вкупе с инженерным проектиро-
ванием производственных систем решается путем 
«состыковки» деятельности в области разнородных 
процессов с использованием трех групп технологий: 
1) технологии анализа и реинжиниринга бизнес-про-
цессов; 2) технологии запараллеливания проект-
ных задач с последующим совмещением отдельных 
решений на уровне производственного процесса; 
3) технологии интеграции участников системы путем 
формирования «федерации систем», реализация 
которой возможна через: вовлеченность участников 
в совокупность взаимосвязанных технологических 
переходов в контексте единого процесса разработки 
изделия и подготовки производства, что позволяет 
снизить «конфликт технологий»; организации единой 
конструкторской и технологической документации, 
единого технического электронного документообо-
рота, системы обмена данными между участниками.

Как показывает опыт отечественных машино-
строительных компаний, совершенствование про-
изводственной системы и изменение корпоративной 
философии чаще всего осуществляется с использо-

ванием второй технологии, когда продукт произво-
дится на основе прерывного (дискретного) техноло-
гического процесса, где допускается приостановка 
технологического процесса без ущерба как продукту, 
так и технологическому процессу. С учетом того, что 
формирование производственной системы в соот-
ветствии с поставленными задачами и возможностя-
ми их решения реализуется на нескольких уровнях 
(на уровне предприятия, отдельного цеха, участка, 
производственной линии, рабочего места, произ-
водственного процесса), большинство предприятий 
чаще всего это и делают – формируют компоненты 
производственной системы в контексте создания 
продукта на уровне отдельной производственной 
линии либо на уровне эталонного участка (рис. 4). 

Как видно из рис. 4, совместное инженерное 
проектирование производственных систем и R&D-
процессов подразумевает «сдвиг» на серединные 
этапы производства (или в конец производственной 
линии) стандартных (унифицированных) элементов 
продукта, что позволяет параллельно осуществлять 
предварительную сборку оригинальных элементов 
продукта с последующим их совмещением на этапе 
окончательной сборки узлов деталей. Объяснением 
этого выступает следующее. Сложный продукт пред-
варительно «разбивается» на элементы (компонен-
ты, модули, узлы, детали). Каждому элементу при-
сваивается характеристика (унифицированный или 
оригинальный компонент/узел) исходя из величины 
его значимости и уникальности либо «стандартности» 
в общей совокупности элементов и определяется 
место его изготовления и/или сборки на проектиру-
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Рис. 2. Традиционный процесс проектирования
[Traditional design process]

Рис. 3. Интегрированный процесс проектирования
[The integrated design process]
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емой производственной линии. По мнению исследо-
вателей [11], уникальные (оригинальные) элементы 
продукта с большим числом вариантов и высокой 
частотой изменений следует помещать на выбран-
ный участок предварительной сборки либо на этап 
окончательной сборки, так как это позволяет учесть 
возможность изменения влияния признака компо-
нента на функциональность всего продукта в ходе 
текущего осуществления проекта. По сути, состав-
ляется матрица структуры продукта, которая вклю-
чает в себя, помимо перечня элементов продукта, 
их весовые коэффициенты, информацию о часто-
те их изменения, значимости компонента для про-
дукта в целом и/или для формирования отдельных 
функциональных характеристик, и выстраиваются 
необходимые элементы производственной системы 
на уровне производственной линии. Данная модель 
обеспечивает эффективную организацию производ-
ственной системы «под создаваемый продукт» при 
различных изменениях в технологии его производ-
ства или структуре за счет унификации зависимостей 
производственных линий к признаку продукта. Это, в 
свою очередь, позволяет с существенной частотой 
изменять функциональные характеристики продукта 
в условиях сокращения операционных затрат.

Преимуществом решения по формированию 
производственной системы через анализ матрицы 
структуры продукта выступает возможность полу-
чения продукта с требуемыми функциональными 
характеристиками и запланированной архитектурой 
в условиях инженерного проектирования произ-
водственных систем с наименьшими затратами. Но, 
в тоже время, данный подход подразумевает учет 

наличия уже существующей производственной линии 
и ее последующую реконструкцию под проект. То 
есть, нарушает принцип параллельности интегриро-
ванного процесса проектирования систем создания 
продукта и производственных систем предприятия.

Полученные результаты

Разработка мероприятий формирования эле-
ментов производственной системы должна осущест-
вляться на основе анализа матрицы структуры про-
дукта, только не путем преобразования существу-
ющей производственной линии, а разработки ее «с 
нуля». Для этого необходимо дополнить подход за 
счет расширения существующей модели (форми-
рование производственной системы через анализ 
матрицы структуры продукта) двумя равнозначными 
элементами:

а) выделением функциональных характеристик 
продукта, обусловленных его концепцией и структур-
ным содержанием; 

б) техническое сопровождение реализации про-
екта по направлениям: 1) IPD-процессы промышлен-
ного дизайна продукта, где IPD-процессы – процес-
сы создания и развития сложных продуктов; 2) про-
мышленный дизайн производственной системы; 
3) организация производства.

Для моделирования системы могут быть исполь-
зованы «двоичные матрицы», позволяющие выявить 
наличие или отсутствие связи между парами элемен-
тов систем: системы создания продукта и производ-
ственной системы, где каждый квадрат представляет 
собой единицу системы: элементы продукта, шаги 
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Рис. 4. Схема формирования производственной системы в контексте создания продукта на уровне производственной линии [11]
[Production system formation scheme in the context of product creation on the production line level [11]]
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проекта, фазы производства. Компоновочно, матри-
ца, отображая пересечения этих элементов, позво-
ляет определить, какие части проекта взаимодей-
ствуют друг с другом. Узел и/или ребро дает пред-
ставление об отношениях между двумя элементами 
системы. Для описания отношений среди элементов 
системы можно использовать три основных «строи-
тельных блока»: 1) параллельные; 2) последователь-
ные; 3) параллельно-последовательные сочетания. 
Названия элементов системы (столбцов или строк) 
во временной последовательности отражают пере-
чень задач по всему проекту. Это позволяет опреде-
лить совокупность задач и очередность их выполне-
ния. В этом контексте, основной задачей выступает 
решение проблемы комплексного отражения изме-
ряемых данных систем, а также их импорта в форму 
матрицы. Аналогичная ситуация складывается и для 
подхода, сосредоточенного на управлении вари-
антами формирования и развития сложных систем 
(системы создания продукта, производственной 
системы). Чем и объясняется необходимость даль-
нейших научных изысканий.

Решение заявленной задачи возможно с пози-
ции инженерного подхода через методы: 1) мас-
совой кастомизации; 2) с использованием метода 
бережливого производства; 3) метода оптимально-
го выбора. В рамках использования таких методов 
существует необходимость:

а) унификации производственных систем, 
а также производственного и технологического 
менеджмента участников интеграционной системы; 
формировании единой системы перераспределения 
ресурсных потоков между участниками;

б) стандартизации конструирования промыш-
ленного продукта, в том числе, его функциональных 
характеристик и содержания.

Кроме того, при формировании тесных партнер-
ских отношений с участниками проекта для коорди-
нации действий необходимо реализовывать еди-
ные принципы организации производства, достичь 
совместимости стандартов, сформировать единую 
бизнес-культуру и др.

Выводы по исследованию и перспективы 
дальнейшего развития данного направления

Опыт практического применения IPD-концепции 
в России свидетельствует, что существует ряд про-
блем и особенностей внедрения опыта мировых 
производителей в этой сфере в отечественную 
практику. Причин тому несколько: 1) организацион-
но-технические проблемы. Необходима унификация 
производственных систем предприятий наукоемких 
отраслей, а также производственного/технологи-
ческого менеджмента участников интеграционной 
системы; формирование единой системы перерас-
пределения ресурсных потоков между участниками 
IPD-процесса; снижение «конфликтов технологий» 
на стыках производств, и многое другое; 2) вопро-
сы, связанные с юридическим сопровождением 

проблемы. Очевидно, требуется создание единой 
совокупности эксплуатационной документации, 
документации по обеспечению бизнес-процессов/
технологических процессов на промышленных нау-
коемких предприятиях; совокупности стандартов 
и технических условий; 3) это неготовность отече-
ственных производителей переходить на «глубокую 
интеграцию» между участниками создания продукта, 
начиная от концептуального (начального) проектиро-
вания. Эта форма взаимодействия является инстру-
ментом, который делает необходимыми более плот-
ные и доверительные отношения между участниками 
процесса. А для формирования таких взаимоотно-
шений участники должны быть максимально мотиви-
рованы делиться друг с другом доступной им инфор-
мацией и ресурсами. 

Вместе с тем, остается поле для технологиче-
ского/организационного будущего развития IPD-
концепции в высокотехнологичных инженерных 
отраслях, таких, как: аэрокосмической и оборонной 
промышленности, машиностроения/автомобиле-
строения, нефтехимии и других. Поскольку, парал-
лельное проектирование продукта и производства 
позволяет получить такую структуру продукта, кото-
рая ориентирована на эффективную организацию 
производственной системы, данная модель структу-
ры продукта на ранних стадиях формирования про-
изводственной системы позволяет наметить эффек-
тивные пути, позволяющие производить перевоору-
жение предприятия с наименьшими затратами.
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Abstract. The article presents the content of the 
product complex development in industry analyzed 
from the viewpoint of technological and engineering 
design of production systems, industry products 
and production organization. The integrated product 
development (IPD) is understood as the process of 
multi-dimensional adaptation interaction of all system 
participants (business-structure systems) in the frame of 
a high-technology product creation. Such an interaction 
presumes the early involvement of all the design 
participants, concordance of tasks and interests, sharing 
risks and rewards, balancing of the processes (business-
process, technological process) when implementing 
mutual project targets. The complex approach allows 
to ensure the high level of project completion on early 

stages, saving thus the execution and documentation of 
following projects steps efforts. In contrast to traditional 
projects, the IPD projects distribute the project’s risks 
and rewards among all team members, stimulating 
thus the cooperation in reaching project targets. One of 
advantages of IPD approach is the possibility to attend 
and participate in the project from the early stage. Despite 
the advantages mentioned, the practical implementation 
of IPD projects is hampered due to several reasons: 
1) Organizational and technical problems. It becomes 
necessary to unify production systems, as well as 
production and technology management of integration 
system participants, to create an integral system of 
resource flows redistribution among partners, to reduce 
“technology conflicts” on production joints , and many 
other problems; 2) Legal problems. It is obvious that it is 
essential to create the unified working documentation, 
documents to ensure business and technology 
processes, unified standards and technical conditions; 
3) Domestic producers are not ready to accept “deep 
integration” among participants of product creation 
beginning from conceptual (initial) projecting.

Keywords: product, complex product development 
concept, production development
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Введение

В современной России долгое время отсутство-
вала система стратегического планирования и про-
гнозирования, хотя к концу 90-х годов XX в. появился 
стойкий интерес к этой теме. При этом, если вопрос со 
стратегическими документами хоть как-то решался, то 
вопросы методологического обеспечения системы 
прогнозирования остаются нерешенными до настоя-
щего времени, особенно, на региональном уровне.

Первая попытка создать нормативно-право-
вую базу системы стратегического планирования 
и прогнозирования была предпринята в середине 
90-х годов ХХ в., когда был принят Федеральный 
закон от 20 июля 1995 года № 115-ФЗ «О государ-
ственном прогнозировании и программах соци-

ально-экономического развития Российской 
Федерации». В числе документов планирования ука-
зывались концепция и программы социально-эко-
номического развития на долго-, средне- и кратко-
срочную перспективы, а предметом регулирования 
было планирование на федеральном уровне, остав-
ляя без внимания планирование в регионах и муни-
ципалитетах.

Закон многократно подвергался критике, отме-
чалось, в том числе, и автором, что в РФ отсутствует 
правовая и методологическая основа для формиро-
вания единой системы планирования и прогнозиро-
вания, взаимоувязки федеральных и региональных 
аспектов в ней; системный подход к вопросам стра-
тегического планирования на уровне государства 
[1, С. 9; 2, С. 156; 3, С. 95–96].

Спустя почти 20 лет был принят Федеральный 
закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегиче-
ском планировании в Российской Федерации», 
тем самым формально обозначено, что появились 
единые требования к системе стратегического пла-
нирования социально-экономического развития 
на федеральном, региональном и муниципальном 
уровнях [4].

Статья посвящена системе стратегического планирования и прогнозирования на уровне субъекта РФ и мето-
дическому обеспечению прогнозирования на принципах, обозначенных в Федеральном законе от 28 июня 
2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации». Согласно Федеральному 
Закону, субъекты РФ сами разрабатывают организационно-методическое обеспечение, при этом, прогноз 
строится с учетом прогноза социально-экономического развития РФ, научно-технологического развития РФ. 
Поскольку в настоящий момент отсутствуют методические разработки как для составления стратегии регио-
нального развития, так и для построения региональных прогнозов, то необходимо подготовить методические 
рекомендации и инструментальные средства для построения прогнозов на уровне субъекта РФ, соответству-
ющие мировому уровню и позволяющие иерархически увязать прогнозные и стратегические разработки на 
муниципальном, региональном и федеральном уровне. Статья является шагом в этом направлении.
В работе описаны методологические принципы построения экономических прогнозов. Проанализированы 
особенности разработки и содержания прогнозов на кратко-, средне- и долгосрочную перспективу. Особое 
внимание уделяется долгосрочному прогнозу, поскольку именно он предназначен и для обоснования воз-
можного состояния социально-экономической системы в будущем, и для определения альтернативных путей 
её развития. Выявлены особенности региона как объекта для среднесрочного и долгосрочного прогнозиро-
вания. Экономическое развитие в долгосрочной перспективе всегда предполагает структурные трансформа-
ции, уровень достоверности прогнозов будет определяться возможностями используемого инструментария. 
Инструментом, способным учитывать и моделировать изменения, являются разработки на базе межотрасле-
вых моделей с элементами динамической оптимизации.

Ключевые слова: стратегическое планирование, стратегическое прогнозирование, методология, инструменты 
и методы, прогноз, долгосрочное прогнозирование, субъект РФ
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Регионы, муниципалитеты и отдельные горо-
да очень активно разрабатывают стратегии, ищут 
полюса и точки роста, строят прогнозы, несмотря на 
отсутствие соответствующих методик и инструмен-
тов. Как отмечает академик П.А. Минакир: «никакого 
практического смысла в этих построениях не суще-
ствует, одновременное стремление всех террито-
риальных подсистем к построению некоторых иде-
альных экономик при полном отсутствии реальных 
ресурсов свидетельствует лишь о проектировании 
виртуальной аддитивной системы, в которой части 
не связаны между собой ни иерархически, ни коопе-
рационными взаимодействиями» [5, С. 10].

Таким образом, вопросы подготовки методо-
логических и инструментальных разработок для 
построения стратегии и прогнозов на уровне субъек-
та РФ нуждаются в дальнейшей разработке. В новом 
законе система прогнозирования отделена, выде-
лена в качестве одного из уровней стратегическо-
го планирования. Формально стратегия и прогноз 
представлены как составные части общей системы 
стратегического планирования, но по существу они 
представляют собой различные процедуры, взаи-
мосвязь которых явным образом не прослеживается 
[6, C. 16]. Остановимся более подробно на прогнози-
рование социально-экономического развития реги-
ональной системы уровня субъекта РФ.

Нормативно-правовая база процесса 
прогнозирования

ФЗ № 172-ФЗ устанавливает правовые основы 
стратегического планирования в Российской Федерации, 
координации государственного и муниципального стра-
тегического управления и бюджетной политики, полно-
мочия федеральных органов государственной власти, 
органов государственной власти субъектов РФ, органов 
местного самоуправления и порядок их взаимодействия 
с общественными, научными и иными организациями в 
сфере стратегического планирования.

Федеральный закон определил в качестве страте-
гических 16 видов документов федерального уровня, 
7 – регионального уровня и 5 – муниципального уров-
ня. Перечень системообразующих документов страте-
гического планирования, который определен Законом, 
остается открытым, так как в него на федеральном 
уровне могут включаться документы, «решение о раз-
работке которых принято Президентом Российской 
Федерации или Правительством Российской 
Федерации» [4 (ст. 19 п. 4.3)], а также документы стра-
тегического планирования, введенные на федераль-
ном и региональном уровнях до дня вступления в силу 
Федерального закона [4 (ст. 47 п. 4)].

В качестве стратегических документов, раз-
рабатываемых на уровне субъекта Российской 
Федерации, определены [4 (ст. 11. п. 4)]:

1) стратегия социально-экономического разви-
тия субъекта РФ;

2) прогноз социально-экономического развития 
субъекта РФ на долгосрочный период;

3) бюджетный прогноз субъекта РФ на долго-
срочный период;

4) прогноз социально-экономического развития 
субъекта РФ на среднесрочный период;

5) план мероприятий по реализации стратегии 
социально-экономического развития субъекта РФ;

6) государственные программы субъекта РФ;
7) схема территориального планирования субъ-

екта РФ.
Организационно-методические обеспечение, 

согласно ФЗ № 172-ФЗ, определяется субъектами 
РФ, и в настоящий момент отсутствуют методиче-
ские рекомендации как для составления страте-
гии регионального развития, так и для построения 
региональных прогнозов. По-прежнему, не раскрыт 
вопрос согласования региональных стратегий раз-
вития и национальных стратегических целей и задач, 
согласование прогнозных разработок, да и, соб-
ственно, порядок и схема взаимоувязки документов 
регионального уровня [7].

Закон определяет термин «прогнозирование» 
как «деятельность участников стратегического пла-
нирования по разработке научно обоснованных 
представлений о рисках социально-экономического 
развития, об угрозах национальной безопасности 
Российской Федерации, о направлениях, результа-
тах и показателях социально-экономического разви-
тия Российской Федерации, субъектов Российской 
Федерации и муниципальных образований» [4 (ст. 3)].

Прогнозирование является познавательной 
деятельностью человека; способом научного пред-
видения, когда используется и наколенный опыт, 
и допущения относительно будущего, с целью его 
определения. Результат прогнозирования является 
прогноз – вероятностное утверждение о будущем 
с высокой степенью достоверности [8, C. 10].

Построение прогноза социально-экономиче-
ской системы региона возможно лишь на базе совре-
менных модельных средств. Вопросы разработки 
адекватного модельного инструмента для модели-
рования и прогнозирования развития региональной 
экономической системы в среднесрочной и долго-
срочной перспективе нуждаются в решении.

Экономическое развитие предполагает струк-
турные трансформации, уровень достоверности про-
гнозов будет определяться возможностями исполь-
зуемого инструментария. Инструментом, способ-
ным учитывать и моделировать изменения, являются 
разработки на базе межотраслевых моделей с эле-
ментами динамической оптимизации [9–13].

Принципы и временные промежутки 
прогнозирования

Процесс разработки прогноза подразумевает 
исследование в некотором роде еще не существую-
щего объекта. Этот познавательный феномен, кроме 
философского осмысления, требует формулировки 
основных методологических принципов прогнозиро-
вания [14–16].
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Во-первых, прогнозирование базируется на 
сочетании детерминированности и неопределенно-
сти (стохастичности). При абсолютном детерминиз-
ме исчезает возможность альтернативного выбора 
решений, при абсолютной неопределенности кон-
кретное представление будущего невозможно.

Во-вторых, экономическое развитие обязатель-
но предполагает структурные изменения. Более того, 
эти изменения не сводятся к сдвигам в соотношени-
ях (по объемам, интенсивностям, количествам) эле-
ментов из наперед заданного набора, а выражается в 
появлении принципиально новых элементов в систе-
ме. Структурные изменения обязательно характери-
зуется тем, что новые элементы (возможно, возник-
шие ранее, но не игравшие заметной роли), выходят 
на ключевые позиции. Поскольку структурные изме-
нения могут происходить в любой части социально-
экономической системы, соответственно, и прогно-
зирование должно касаться практически всей систе-
мы, вне зависимости от конкретных целей и задач.

В-третьих, результат прогнозирования харак-
теризуется определенной степенью вероятности 
и достоверности.

В-четвертых, в основе прогнозного исследо-
вания лежит принцип системного подхода (учет его 
иерархической соподчиненности, его взаимосвязей 
как по вертикали (по уровню), так и по горизонтали 
(со смежными областями), зависимость от внешних 
факторов и внутренних изменений).

В содержательном смысле, прогнозы могут быть 
либо количественно конкретными, либо преимуще-
ственно качественными. Прогнозы могут быть пред-
ставлены в виде четко просчитанных альтернативных 
вариантов решений с наборами предполагаемых пока-
зателей или же носить сценарный характер [17, C. 19].

В научной литературе приводятся различные 
временные промежутки для соответствующих видов 
прогнозов, обычно для краткосрочных прогнозов – 
это 1–3 года, для среднесрочных – 3–5 лет, иногда до 
7–10 лет, что касается долгосрочных прогнозов, то 
здесь, как правило, указываются цифры 10–20 лет, 
прогнозы на 20–30 лет называют сверхдолгосрочны-
ми [16, С. 18; 17, С. 19].

Содержание прогнозов с разным временным 
горизонтом определяется природой прогнозиру-
емых процессов. Чем более устойчивый характер 

носят прогнозируемые процессы и тенденции, тем 
дальше может быть отодвинут горизонт прогнози-
рования. Отличия прогнозов по содержанию в при-
вязке к различным периодам упреждения приведены 
в таблице. 

Краткосрочный прогноз в наибольшей мере 
касается текущих хозяйственных процессов, свя-
занных с движением финансовых потоков и цен, 
изменениями в структуре платежеспособного спро-
са населения, влиянием колебаний в сельскохозяй-
ственном производстве и т. д. Среднесрочный про-
гноз, как правило, содержит прогноз темпов, фак-
торов и пропорций развития экономики, прогноз 
инвестиционных процессов. Инвестиционный цикл 
(от принятия инвестиционных решений до полного 
освоения новых мощностей), охватывающий, в сред-
нем, период в 5–8 лет, является основным фактором 
формирования темпов и пропорций экономическо-
го развития, что и определяет главное содержание 
среднесрочного прогноза. Горизонтом здесь явля-
ется время, необходимое для преодоления суще-
ствующих циклических диспропорций (избыток 
предложения, рассогласование цен активов и т. д.). 
В действительности, на 1–3 летнем горизонте, рас-
сматриваемом в краткосрочном прогнозе, не пред-
полагается, что этот дисбаланс будет преодолен, 
и он часто остается таковым в конце прогнозируе-
мого периода. Напротив, естественным предполо-
жением в среднесрочном периоде будет устранение 
этого дисбаланса. В среднесрочных прогнозах могут 
использоваться макроэкономические модели, при-
меняемые при краткосрочном прогнозировании, 
позволяя, таким образом, детализировать модель. 
Общим является стремление к использованию более 
прямолинейных подходов, таких, как модели роста, 
и фокусирование внимания на таких концепциях, как 
потенциальный рост, разрыв между потенциальным 
и фактическим объемом производства, что можно 
рассматривать как сумму циклических и трендовых 
индикаторов.

При разработке долгосрочного прогноза, в пер-
вую очередь, исследуются те аспекты развития 
экономики, которые связаны с демографически-
ми процессами, перспективами решения крупных 
социальных задач и научно-технического прогрес-
са, использованием природных ресурсов [16, С. 18]. 

Отличия прогнозов с различными временными границами
[Differences in forecasts with different time frames]

Тип прогноза 
Период прогно-
зирования, лет

Содержание прогноза Цели и задачи
Преобладающие производ-

ственные технологии

Краткосрочный 1–3 Количественные  
изменения

Прогнозирование конъюнктуры 
в коротких периодах

Действующие производственные 
технологии и мощности

Среднесрочный 3–10 Количественные  
и качественные  

изменения

Выбор политики развития 
и строительства в ближайшем 

будущем

Новые производственные мощ-
ности на основе существующих 

технологий

Долгосрочный 10–20 Количественные и каче-
ственные изменения, 

с преобладанием каче-
ственных изменений

Исследование условий длитель-
ного экономического роста: 

каким может быть будущее эко-
номической системы в зависи-

мости от стратегии развития

Новые производственные 
мо ности на основе существую-

щих и новых технологий 
прои водства

Сверхдолгосрочный Более 20 Качественные изменения Новые технологии производства

Источник: составлено автором по [18, С. 334–335; 19, С. 228–234].
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Количественные оценки в долгосрочных прогнозах 
не подразумевают точного определения величин. 
Они скорее служат для иллюстрации широких трен-
дов, а также для того, чтобы обозначить ограничения, 
особенно посредством обращения к альтернативным 
сценариям. Долгосрочный прогноз можно рассма-
тривать только в терминах очень широких трендов. 
Естественной конструкцией для этого являются тео-
рии экономического роста, в которых акцент делает-
ся на факторах со стороны предложения, таких, как 
демография и технический прогресс, при абстраги-
ровании от разных циклических колебаний. В основе 
долгосрочных прогнозов лежит потенциальный рост. 
Прогноз предполагает определение максимальных 
возможностей экономического роста с учетом пер-
вичных ресурсов, то есть, определение возможно-
стей, которые лежат на стороне предложения; и опре-
деление ограничений роста производства, возника-
ющих с учетом анализа возможностей совокупного 
спроса в перспективе. При этом, первостепенное зна-
чение отдается возможностям предложения с учетом 
ресурсов роста, а не спросовым ограничениям.

В Федеральном законе определены времен-
ные границы для различных типов прогнозирова-
ния. Среднесрочный период определяется как срок 
продолжительностью от трех до шести лет вклю-
чительно; долгосрочный период – более шести лет 
[4 (ст. 3)]. Установленные сроки, в целом, не про-
тиворечат общепринятым и описанным выше, хотя 
можно и спорить о долгосрочном периоде, возмож-
но, 6 лет – недостаточный срок, но, в любом случае, 
положительный момент в том, что сроки законода-
тельно определены и зафиксированы.

Методы прогнозирования, структура предлагае-
мого прогноза, определяются, прежде всего, стадией 
прогнозно-аналитической работы и временным горизон-
том прогнозирования, а значит – целями и задачами 
прогноза, которые тесно связаны с ними, а затем – от 
всех остальных факторов (наличия информации, тех-
нических возможностей и т. д.).

Чем более отдален горизонт прогноза, тем меньшее 
значение имеет прогнозирование номинальных пока-
зателей и стоимостных пропорций, и тем больший вес 
приобретают характеристики воспроизводства капита-
ла и технологий. При этом, материально-вещественные 
характеристики экономики, несмотря на их большую 
жесткость и устойчивость во времени, на интервалах, 
измеряемых годами, и тем более десятилетиями, демон-
стрируют достаточно широкий диапазон изменений.

Особенности прогнозирования развития 
социально-экономической системы региона

Согласно ФЗ № 172-ФЗ, порядок разработки и 
корректировки прогнозов социально-экономическо-
го развития субъекта РФ на среднесрочный и долго-
срочный и периоды должен определяться высшим 
исполнительным органом государственной власти 
субъекта РФ при методическом содействии феде-
рального органа исполнительной власти, осущест-

вляющего функции по выработке государственной 
политики и нормативно-правовому регулированию 
в сфере анализа и прогнозирования социально-эко-
номического развития [4 (ст. 33, 35)].

Как определяет прогноз социально-экономи-
ческого развития субъекта РФ ФЗ № 172-ФЗ, это 
«документ стратегического планирования, содер-
жащий систему научно обоснованных представ-
лений о направлениях и об ожидаемых результа-
тах социально-экономического развития субъекта 
Российской Федерации на среднесрочный или дол-
госрочный период» [4 (ст. 3)].

Общий для регионов формат методического 
обеспечения прогнозов не определен. Учитывая, что 
особенности региональной экономической системы, 
в силу ее открытости, например, создают ряд дополни-
тельных трудностей при построении прогнозов, можно 
ожидать использование различных методов и подхо-
дов, которые не будут сопоставимы между собой.

В качестве положительного момента, необходимо 
отметить, что в ФЗ № 172-ФЗ появились требования 
к тому, что должно содержаться в составе прогноза на 
уровне страны и региона на долгосрочную и средне-
срочную перспективу, что, даже при использование 
различных методов прогнозирования, будет опреде-
лять общую структуру выходных результатов прогно-
зов, обеспечивая хоть какую-то сопоставимость.

Формулировки требований довольно общие 
и оставляют достаточно свободы для разработчиков, 
в том числе, и в выборе степени агрегированности 
прогноза, например, прогноз социально-экономиче-
ского развития субъекта РФ на долгосрочный пери-
од должен содержать: «оценку факторов и ограни-
чений экономического роста субъекта Российской 
Федерации на долгосрочный период; основные 
показатели развития по отдельным видам экономи-
ческой деятельности, показатели развития транс-
портной и энергетической инфраструктур на долго-
срочный период с учетом проведения мероприятий, 
предусмотренных государственными программами 
субъекта Российской Федерации» [4 (ст. 33, п. 4)].

В общем случае, прогнозирование развития регио-
на концентрируется вокруг следующей группы вопросов:

во-первых, каковы тенденции того или иного 
конкретного аспекта развития региона в различных, 
возможных в будущем, условиях развития и какими 
факторами эти тенденции определяются;

во-вторых, какие проблемные ситуации и «узкие» 
места возможны в будущем, и как они повлияют на 
прогнозируемое состояние исследуемого региона;

в-третьих, какие управленческие решения 
и в какой степени влияют на изменение тенденций 
и траекторию будущего развития региона, каковы 
последствия различных альтернативных решений, 
принимаемых в настоящем.

Необходимо соответствие разрабатываемого 
модельного инструмента принципам регионального 
прогнозирования: сценарные расчеты, соответствие 
модельного инструмента воспроизводственной 
системе региона и сформулированным сценари-
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ям, учет ресурсных и технологический ограничений 
и изменений [9, 20, 21].

На общую структуру разрабатываемых моделей 
влияют базовые принципы прогнозирования параме-
тров регионального развития [1, C. 77–78; 20]:

– устойчивость агрегированных показателей 
выше, чем детализированных;

– устойчивость структурных коэффициентов 
выше, чем объемных показателей;

– предпочтительное выполнение прогнозов 
в сопоставимых ценах базового периода;

– существование и доступность входной инфор-
мации влияют на структуру модели;

– необходимость минимизации числа сценар-
ных параметров;

– необходимость учета внешних связей региона.
– существование инерционности развития регио-

нов, которое, во многом, определяется строительными 
лагами и инвестиционными заделами, сложившимися 
материально-вещественными и финансовыми пропор-
циями, историческими тенденциями демографическо-
го и социального поведения населения.

Резюмируя вышесказанное, необходимо отме-
тить, что регион как любая сложная система, являю-
щаяся объектом прогнозирования, имеет свои осо-
бенности.

Во-первых, объективные ограничения, связан-
ные с природными, географическими и климати-
ческими факторами. Сюда же относится и истори-
ческие особенности развития экономики региона, 
национальные и культурно-этнические особенности 
населения, проживающего на территории региона, 
сформировавшийся менталитет.

Во-вторых, меньший масштаб социально-эконо-
мической системы региона по сравнению с общена-
циональным уровнем, что приводит к тому, что одно 
или несколько крупных предприятий определяют 
тренд регионального развития.

В-третьих, экономика региона не столь инерци-
онна, как экономика всей страны, поскольку дина-
мика факторов, таких, как количество трудовых 
ресурсов, их квалификационно-профессиональный 
состав, социальная инфраструктура, объемы произ-
водства отдельных отраслей, и, как следствие, струк-
тура регионального производства, намного выше.

В-четвертых, открытость экономики региона по 
отношению к национальной и мировой экономиче-
ским системам.

В-пятых, на уровне региона расширяется коли-
чество внешних факторов, влияющих на социально-
экономическое развитие региона: внутринациональ-
ные (институты и конъюнктура) и наднациональные 
(институты и конъюнктура). К основным внутрина-
циональным институциональным факторам относят-
ся: состояние норм и правил, регулирующих меж-
региональные взаимодействия и взаимодействия 
типа «центр-регионы»; параметры формирования и 
исполнения федерального и региональных бюдже-
тов; система норм и правил, регулирующих компе-
тенцию и полномочия субъектов РФ [22, C. 83].

В качестве институционального фактора можно 
рассматривать устоявшийся стереотип отношения к 
региону со стороны государственной власти и аген-
тов экономики как субъективное ограничение реги-
онального развития, поскольку и от государственной 
власти, и от агентов экономики зависит выделение 
ресурсов для развития региона [23, C. 19–20].

К внутринациональным конъюнктурным факторам 
относятся: темпы роста ВВП и конечного спроса, дина-
мика личных доходов и фонда накопления, динамика 
обменного курса рубля, темпы инфляции, модерниза-
ция производства, инновационная восприимчивость 
предприятий. Состояние внешней для данного реги-
она конъюнктуры рынков, сравнительные параметры 
конкурирующих производственных и потребительских 
систем, сравнительные цели развития конкурирующих 
пространственных систем и сравнительные механиз-
мы их реализации также должны рассматриваться при 
построении прогноза регионального развития.

Таким образом, вступление в силу Федерального 
закона и фиксация в нем многих важных положений, 
касающихся прогнозирования, являются значитель-
ным шагом вперед. Однако еще предстоит большая 
работа по разработке методологического обеспече-
ния системы стратегического планирования и про-
гнозирования на уровне субъекта РФ, которая в силу 
особенностей экономики региона еще более сложна, 
чем в случае с национальной экономикой.
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Abstract. The article is devoted to the system of 
strategic planning and forecasting at the RF subject level 
and methodical support for forecasting on the principles 
outlined in Federal Law No. 172-FL of June 28, 2014 «On 
Strategic Planning in the Russian Federation». According 
to the Federal Law, subjects of the Russian Federation 
develop organizational and methodological support 
themselves. The forecast is based on the forecast of 
the socio-economic development and scientific and 
technological development of the Russian Federation. 
Considering the fact that there are no methodological 
elaborations available both for drawing up a regional 
development strategy and for building regional forecasts 

at the moment it is necessary to prepare methodological 
recommendations and tools for constructing forecasts 
at the level of a the Russian Federation subject 
corresponding with the world level and allowing to 
hierarchically link forecast and strategic elaborations at 
the municipal, regional and federal levels. The article is 
a step in this direction.
The paper describes methodological principles of 
preparing economic forecasts. The features of the 
development and content of forecasts for the short, 
medium and long term are analyzed. A particular 
attention is paid to the long-term forecast designed 
to justify the possible state of the socio-economic 
system in the future, and to determine alternative ways 
of its development. The peculiarities of the region as 
an object for medium and long-term forecasting are 
revealed. Economic development in the long term 
perspective always involves structural transformation. 
The level of forecast reliability will be determined by 
resources of the tools used. As tools which can be 
taken to use and simulate changes appear elaborations 
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based on inter-industry models, with elements of 
dynamic optimization appear.

Keywords: strategic planning, strategic forecasting, 
methodology, tools and methods, forecast, long-term 
forecasting, RF subject
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Процессы слияний и поглощений (англ. Mergers 
and Acquisitions, далее – M&A) уже давно устоялись 
в мировой и российской практиках развития корпо-
ративных отношений. 

С конца XIX века (принято считать, что именно 
в это время зародилось данное явление) с каждым 
десятилетием мировой рынок слияний и поглощений 
совершенствуется и претерпевает как количествен-
ные, так и качественные изменения. Однако, чем 
дальше эволюция сделок M&A уходит от начала сво-
его развития, тем менее значительными становят-
ся темпы роста активности рынка M&A. Изменение 
циклов деловой активности также прямо влияет 
на тенденции, присутствующие на рынке слияний 
и поглощений. Это касается как мирового, так и рос-
сийского рынка, несмотря на тот факт, что россий-
ский зародился в начале 90-х годов XX века, что зна-
чительно позже зарождения мирового.

Рассуждая о причинах зарождения данного типа 
сделок в России, нужно отметить, что они не являют-
ся такими же естественными, какими они были при 
появлении первых слияний в США и Европе. Однако 
недостаточно эффективное антимонопольное зако-
нодательство за рубежом в конце XIX века и в России 
в начале-середине 1990-х годов поспособствовало 
популяризации таких сделок среди крупных компа-
ний. В результате чего, они получили больше воз-
можностей повышения своего влияния на рынке.

Первые сделки M&A в США (конец XIX века) 
были построены на основе горизонтальной консо-
лидации. В результате, практически во всех отрас-
лях промышленности стали господствовать моно-
полии, единственные доминирующие игроки на 
рынках. Позже начали появляться новые крупные 
корпорации, которые считаются предшественни-
ками современных вертикально интегрированных 
компаний. Важной особенностью первой волны 
слияний (1897–1904 гг.) стало множество участни-
ков. Так, в 75 % от общего количества сделок было 
вовлечено по пять фирм и более, а в каждой чет-
вертой из этих сделок участвовало по 10 и более 
компаний. Иногда объединялись несколько сотен 
фирм. Основным мотивом сделок была оптимиза-
ция использования мощностей с целью удержа-
ния цен. При этом часто спонтанные объединения 

В статье исследуются основные тенденции российского рынка слияний и поглощений на сегодняшний день. 
Проанализированы основные мотивы и цели слияний и поглощений, согласно которым принимается реше-
ние об участии в подобных сделках на российском рынке.
Рассматриваются и сравниваются основные причины зарождения, краткая история развития российского 
и зарубежного рынков слияний и поглощений, а также анализируются изменения, произошедшие на россий-
ском рынке в период с 2006 по 2015 гг. Данные годы были выбраны для исследования по некоторым сход-
ствам состояния рынка слияний и поглощений, и причины данного выбора были описаны в настоящей статье.
Проанализирована динамика как количественных (стоимостных) показателей рынка слияний и поглощений 
в России, так и структурных (отраслевых).
Выявлены основные причины отклонений показателей, установлена взаимосвязь между общим экономиче-
ским развитием экономики страны и текущим развитием рынка слияний и поглощений. Данные отклонения 
объяснены преимущественно краткосрочной цикличностью экономического развития (теорией, разработан-
ной J. Kitchin) и готовностью современной экономики к подобным изменениям.
Исходя из результатов исследования, сделаны выводы о дальнейших перспективах развития системы сделок 
слияний и поглощений в России и установлены факторы, которые поспособствуют изменению мотивов ком-
паний участвовать в сделках данного типа. Данные факторы зависят непосредственно от государственного 
влияния, а также от участников предполагаемых сделок слияний и поглощений.

Ключевые слова: слияния и поглощения, рынок слияний и поглощений, M&A, мотивы M&A, корпоративное 
управление, интеграция
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в трасты способствовали объединению интересов 
собственников [1].

В 90-е годы XX века за рубежом одной из при-
чин слияний стало стремление обеспечить ста-
бильность в условиях активно меняющихся рынков. 
Конкуренция достигала высокой интенсивности, 
поэтому для упрочнения своих позиций развивалась 
тенденция горизонтального типа слияний. Активно 
происходило слияние финансовых институтов, 
а также в сталелитейной промышленности и теле-
коммуникационной сфере. Число участников рынков 
значительно сокращалось, а ключевые игроки рынка 
серьезно расширялись [2].

В России же приватизационные процессы 
середины 90-х годов XX века позволили финансово-
промышленным группам аккумулировать крупный 
капитал, который продолжил свое развитие за счет, 
преимущественно, вертикальных конгломератных 
слияний. Основные крупные компании поглощали 
другие вне зависимости от того, в каком секторе они 
находились. В целом, первые поглощения в России 
стали проходить в результате приватизации.

В результате подобного передела собственно-
сти (нередко осуществляемого при помощи крими-
нальных инструментов) на рынке появлялись крупные 
игроки, добивавшиеся расширения своего бизнеса в 
основном с целью достижения краткосрочной выго-
ды от перепродажи активов по более высокой цене 
или разрушения компании путем вывода активов [3]. 

Описанная инвестиционная стратегия была 
доминирующей для многих российских предприни-
мателей вплоть до кризиса 1998 г. Далее до 2002 г. 
происходил усилившийся передел собственности, 
посткризисный «бум», и причины поглощений начали 
отходить от приватизационных к более специфиче-
ским. А непосредственно с 2002 г., когда темпы экс-
пансии крупных, уже сформированных российских 
корпораций, холдингов, начали снижаться, начался 
следующий этап развития российского рынка M&A, 
который характеризуется переходом от процессов 
консолидации к реструктуризации групп и их реорга-
низации и, в некой мере, четко отражает современ-
ное состояние рынка сделок M&A [4].

На этом этапе все больше руководителей компа-
ний стали серьезнее задумываться над специфиче-
скими экономическими мотивами сделок и подходить 
к данному вопросу с большей тактичностью, стараясь 
выработать стратегический подход к интеграции. 

Истинные мотивы сделок с целями, которые 
трудно назвать дружественными (вывод активов, 
получение административных рычагов воздействия, 
устранение конкурентов и так далее), стали заме-
няться сделками с более традиционными целями. 
Такой мотив, как: «расширение с целью расшире-
ния», перестал быть преобладающим среди осталь-
ных мотивов компаний. Поэтому, термин «слияния 
и поглощения» стал носить более положительный 
характер, чем ранее.

Следует отметить, что интеграционные процес-
сы – естественное явление, определяющееся фазой 

цикла развития экономики. Популяризация слияний 
и поглощений произошла тогда, когда экономика 
была к этому готова. В основе данного утвержде-
ния лежит эволюция, а также цикличность эконо-
мического развития. На каждом этапе (фазе цикла) 
экономического развития происходило изменение 
доминирующей стратегии реорганизации компаний. 
Например, в периоды роста экономики значительно 
увеличивается активность при совершении слияний 
и поглощений, а при спаде, наоборот, происходит 
снижения темпов расширения компаний (зачастую 
протекающего в форме реформировании компании 
и ее разделении на несколько субъектов) [5].

Аналогично, мотивы совершения сделок сли-
яния и поглощения меняются во времени и также 
зависят от цикличности развития как мировой, так и 
отечественной экономик и производственных сфер.

Если говорить непосредственно о выделении 
основных мотивов совершения сделок M&A, то, 
поскольку основная цель предпринимательской дея-
тельности – извлечение максимально возможной 
прибыли при имеющихся ресурсах, было бы нецеле-
сообразно выделять эту цель как одну из мотивирую-
щих к слияниям и поглощениям. 

Существует несколько основных классификаций 
мотивов слияний и поглощений, описанных как оте-
чественными, так и зарубежными авторами.

Наиболее популярны классификации моти-
вов M&A, предложенные: консалтинговой фир-
мой Arthur D. Little (1978), Савчуком С.В. (2002), 
Игнатишиным Ю.В. (2005) [6–8].

Согласно классификации консалтинговой 
фирмы Arthur D. Little, принято выделять следующие 
основные мотивы совершения сделок M&A: 

• увеличение масштаба деятельности для 
достижения синергетического эффекта;

• диверсификация бизнеса через запуск новых 
продуктов и выход на новые рынки;

• увеличение рыночной доли;
• стратегическая перегруппировка под воздей-

ствием изменений в технологиях и законодательстве;
• покупка недооцененных активов;
• налоговые выгоды;
• стремление менеджеров компании самоутвер-

диться через совершение больших и успешных сделок;
• стратегия выхода из бизнеса.
На основании вышеизложенной классификации, 

в рамках данного исследования была предложена 
авторская классификация мотивов слияний и погло-
щений, основанная на укрупнении мотивов в груп-
пы с целью определения преобладающего мотива. 
Основные первичные мотивы сделок M&A со сто-
роны более влиятельной компании («поглотителя») 
можно разделить на следующие группы (таблица).

В данной статье приведены результаты прове-
денного авторами анализа изменения мотивов сде-
лок M&A за 2006 и 2015 гг. Выбор периодов для срав-
нения определяется следующими причинами:

• Период в 9 лет (с 2006 по 2015 гг.) можно 
считать достаточным для значительных изменений 
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в экономике России и смены вектора экономическо-
го развития. За это время, предположительно, изме-
нился как стиль проведения сделок слияний и погло-
щений, так и законодательные аспекты таких корпо-
ративных сделок;

• Проведенный авторами анализ динамики 
объемов рынка M&A с 2005 по 2015 гг. указывает на 
примерно равные стоимостные значения объемов 
сделок в 2006 и 2015 гг. Показатели рынка сделок за 
данные годы сопоставимы по объему, в сравнение с 
другими годами – общая стоимость сделок за 2006 г.  
составила $63,6 млрд (с учетом крупнейших сде-
лок по версии KPMG), за 2015 – $55,8 млрд (рис. 1) 
[9–11];

• 2015 г. является наиболее приемлемым для 
прогнозирования перспектив развития рынка M&A 
в будущем, поскольку он был завершен относительно 
недавно и частично отражает существующее эконо-
мическое состояние страны, в том числе, состояние 
рынка M&A.

Также следует отметить наличие в свободном 
доступе статистической информации о состоянии 

рынка M&A за анализируемые периоды.
В рамках исследования рынка M&A 

был проведен анализ мотивов 50 круп-
нейших сделок слияний и поглощений, 
совершенных в различных отраслях 
экономики в 2006 и 2015 гг.

Структурный анализ показал, что с 
2006 по 2015 гг. произошли значитель-
ные изменения в отраслевой структуре 
сделок слияний и поглощений. 

В ходе анализа выявлено, что зна-
чительно сократилась доля нефтега-
зового, металлургического и потреби-
тельского секторов в отраслевой струк-
туре – с 30,1 до 27,9 %, с 28,6 до 13,5 % 
и с 13 до 3,3 %, соответственно, в тот 
момент, как доля сделок M&A в транс-
портной отрасли, сферах недвижимо-
сти и строительства, а также в прочих 
отраслях (здравоохранение, химическая 
промышленность, сельское хозяйство и 
других) значительно возросла – в сум-
марной оценке доля сделок, совершав-
шихся в этих сферах, выросла с 9,8 % 
(в 2006 году) до 44,5 % (в 2015 году). 

Данные изменения свидетельству-
ют о крупных преобразованиях в рос-
сийской экономике и на российском 
рынке M&A в целом.

В рамках анализа изменения моти-
вов крупных сделок за 2006 и 2015 гг. 
оценено влияние основных категорий 
мотивов (см. таблицу), а именно: 

• Мотив снижения издержек (эко-
номии); 

• Мотив диверсификации бизнеса;
• Мотив увеличения доли рынка;
• Прочие мотивы. 

Предлагаемая классификация мотивов  
слияний и поглощений

[The proposed classification of motives for mergers and acquisitions]

Группы мотивов 
M&A

Мотивы M&A

Мотивы сниже-
ния издержек

Снижение трансакционных издержек (опера-
ционных издержек)

Снижений постоянных издержек (за счет устра-
нения дублирующих функций и подразделений)

Мотивы диверси-
фикации бизнеса 
(за исключением 
географической 
диверсификации)

Диверсификация, связанная с желанием 
руководства расширить направления дея-
тельности 

Диверсификация с целью минимизации 
рисков

Мотивы увеличе-
ния доли рынка

Выход на новые географические рынки

Устранение (поглощение) значимых конкурентов

Монополистический мотив

Прочие мотивы Покупка недооцененных активов

Доступ к информации «ноу-хау»

Защита от враждебного поглощения

Возможность получения крупных контрактов

Повышение инвестиционной привлекательности

Другие

Рис. 1. Динамика российского рынка M&A с 2005 по 2015 гг., млрд долл. США
[Dynamics of the Russian M&A market from 2005 to 2015, bln. USA]

Рис. 2. Отраслевая структура сделок M&A по стоимости сделок в 2006 г.
[Sectoral breakdown of M&A transactions by deal value in 2006]
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Анализ проведен на основе прямых 
публичных заявлений представителей ком-
паний-участников сделок в общедоступных 
информационных ресурсах1.

Следует отметить, что при анализе 
мотивов сделок за 2006 и 2015 гг. учиты-
ваются причины слияний лишь тех компа-
ний, которые являются более значимыми 
в определенных сделках. 

При анализе мотивов рассматрива-
лись сделки, предполагающие не толь-
ко слияния и поглощения, но и частичный 
выкуп/продажу акций с целью инвестиро-
вания или обратный выкуп своих же акций 
компаниями.

Результаты анализа мотивов совер-
шения сделок M&A в 2006 г., полученные на 
основе заявлений руководства компаний-
участников сделок, представлены на рис. 4. 

Основным мотивом крупнейших сде-
лок слияний и поглощений в 2006 г. яви-
лось стремление к расширению рыночной 
доли (59 % от общего числа сделок M&A). 
При этом, около четверти подобных сде-
лок (27 %) осуществлялись с целью выхо-
да на новые географические рынки – как 
в пределах РФ, так и на зарубежные рынки. 
Крупные российские компании (преиму-
щественно из нефтегазового, потреби-
тельского и банковского секторов) рас-
сматривали M&A как один из основных спо-
собов охвата своей деятельностью новых 
регионов РФ и зарубежных рынков с целью 
повышения конкурентоспособности.

Несмотря на то, что в теории именно 
стремление создать вертикально инте-
грированный бизнес и снизить какие-либо 
затраты через M&A является основным 
мотивом поглощения, как можно заметить 
из результатов проведенного авторами исследова-
ния мотивов в 2006 г., крупные компании в меньшей 
степени руководствовались желанием диверсифи-
цировать свою деятельность (7 % от общего числа 
сделок) или добиться значительного снижения 
издержек (10 % от общего числа сделок).

Прочие мотивы сделок M&A выявлены в 8 из 
50 сделок (16 %). К прочим мотивам в этом случае 
следует отнести: обратный выкуп компаниями своих 
акций (по принципу buy-back), краткосрочное инве-

стирование в другие компании, выкуп акций частны-
ми лицами и другие.

В целом, результаты анализа состояния рынка 
M&A в 2006 г. свидетельствует о достаточно высоком 
уровне прозрачности крупных сделок. Из 50 сделок 
не удалось установить истинный мотив лишь у трех 
(7 % от общего числа сделок).

Анализ мотивов в 2015 г. был проведен на анало-
гичном количестве сделок. Результаты данного ана-
лиза представлены на рис. 5. 

Так, преобладающим мотивом осуществления 
слияний среди компаний в 2015 г. так же оказался 
мотив увеличения доли рынка (41 %). Помимо этого, 
существенное влияния оказали прочие мотивы (27 %). 

Сравнительная диаграмма изменения мотивов 
сделок M&A в 2006 и 2015 гг. изображена на рис. 6.

Проведенное исследование состояния россий-
ского рынка слияний и поглощений позволило сде-
лать следующие выводы. За 9 лет основной мотив 
совершения крупнейших сделок M&A остался преж-
ним – мотив расширения на рынке (в 2006 году – 

1  Для анализа мотивов сделок на рынке слияний и погло-
щений использованы и обобщены публикации в доступ-
ных информационных ресурсах: www.mergers.ru, www.lenta.ru,  
www.rbc.ru, www.izvestia.ru, www.mergers.akm.ru, www.finam.ru, 
www.kommersant.ru и многих других., а также данные и мате-
риалы, опубликованные в открытом доступе на официальных 
сайтах компаний-объектов исследования.

Рис. 3. Отраслевая структура сделок M&A по стоимости сделок в 2015 г.
[Sectoral breakdown of M&A transactions by deal value in 2015]

Рис. 4. Мотивы сделок M&A в 2006 г.
[The motives of M&A deals in 2006]

Рис. 5. Мотивы сделок M&A в 2015 г.
[The motives of M&A deals in 2015]
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59 %, в 2015 – 41 %). При этом в 2015 г. около 18 % 
таких сделок предполагали расширение географи-
ческих границ работы своих компаний, что значи-
тельно меньше, чем в 2006 году (27 %). 

Данные изменения следует объяснить боль-
шим временным промежутком между 1990-ми года-
ми, когда рынок слияний и поглощений зарождался 
и активно развивался в России, и 2015 годом. На 
сегодняшний момент крупные компании, некогда 
активно расширявшиеся в 2000-х годах (особенно 
компании потребительского, финансового и метал-
лургического секторов), уже достигли предела своего 
географического расширения в условиях конкурент-
ной экономики, вследствие чего дальнейший выход 
на новые географические рынки либо не эффекти-
вен, либо недоступен из-за политических ограниче-
ний (возникающих при транснациональных слияниях 
или поглощениях) или высокой конкуренции.

Со снижением значимости мотива увеличения 
рыночной доли, за 9 лет увеличилась роль прочих 
мотивов при принятии решений о слияниях и погло-
щениях. Число сделок по краткосрочному и средне-
срочному инвестированию, покупке недооцененных 
предприятий и активов, приобретению мелких паке-
тов акций, а также сделок с большим количеством 
участников (в том числе, среди которых обычные 
частные лица) значительно возросло.

На фоне нестабильности экономического раз-
вития страны и неспособности менеджмента к при-
нятию долгосрочных решений, компании склонны 
к участию в сделках, способных обеспечить кратко-
срочную результативность. Компании стремятся 
к повышению эффективности, применяя опреде-
ленные краткосрочные решения вместо выполне-
ния долгосрочных целей развития. На наш взгляд, 
в 2015 г. данная тенденция вызвана недостаточной 
уверенностью участников рынка M&A в соверше-
нии сделок с долгосрочными планами на активы. 
В результате чего, в 2015 г. достаточно большое 
количество сделок ограничивалось лишь выкупом 
небольших пакетов акций, выкупом активов для пога-

шения финансовых обязательств других 
компаний, инвестирование с целью реа-
лизации небольших проектов.

Несмотря на тенденцию долгосроч-
ного изменения мотивов M&A, изме-
нения активности компаний сливаться 
и поглощать частично связаны и с кра-
ткосрочными колебаниями деловой 
активности, причем в зависимости от 
рассматриваемых сроков колебаний, 
можно судить о развитости рынка M&A и 
характере мотивированности при совер-
шении сделок M&A. Для исследования 
характера изменения мотивов за 9 лет, 
можно обратиться к теории краткосроч-
ных циклов в экономике Дж. Китчина 
[12–13].

Анализ динамики объемов рос-
сийского рынка M&A в 2006 и 2015 гг. 

(см. рис. 1) иллюстрирует подобную цикличность. И в 
зависимости от подобных изменений можно состав-
лять соответствующие выводы об изменении кратко-
срочных и долгосрочных перспектив компаний, и, в 
соответствии с этим, изменении ключевых мотивов 
слияний и поглощений. 

Следует заметить, что количество сделок, 
мотивы которых установить не удалось, в 2015 г. 
стало больше в два раза, несмотря на тот факт, что 
с 2006 г. достаточно большое количество инфор-
мации о сделках 11-летней давности было удалено 
с открытых информационных ресурсов. Следует кон-
статировать, что произошло снижение прозрачности 
крупных сделок, то есть наблюдается более высокое 
ограничение доступа к информации по сделкам для 
третьих лиц, в сравнение с 2006 г.

Показатель прозрачности сделок частично спо-
собен отразить состояние рынка M&A на сегодняшний 
день. Учитывая, что за 9 лет к 2015 г. степень влияния 
средств массовой информации значительно увеличи-
лась, можно предположить, что и самой информации 
об экономической жизни компаний в России и эко-
номических новостей должно стать больше. Однако 
в данных условиях было выявлено 14 % нераскрытых 
сделок, что свидетельствует о недостаточной инфор-
мационной прозрачности проведения сделок слия-
ний и поглощений в стране. По таким сделкам основ-
ная информация (в том числе, стоимость, приобрета-
емая доля и продавец) не разглашается [14].

В связи со стремительным развитием рынка 
слияний и поглощений, государство уделяет все 
больше внимания вопросам законодательного регу-
лирования этих процессов. Несмотря на то, что при 
сделках активно используется опыт иностранных 
компаний, привлекаются финансовые консультанты, 
данный вопрос необходимо активнее регулировать, 
в том числе, при содействии Министерства экономи-
ческого развития, Федеральной Антимонопольной 
службы и других надзорных ведомств во избежание 
каких-либо незаконных махинаций и сокрытий при 
совершении сделок M&A [15].

Рис. 6. Сравнительный анализ изменения мотивов сделок M&A в 2006 
и 2015 гг.
[Comparative analysis of changes of motives of M&A deals in 2006 and 2015]
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Мы можем предположить, что в ближайшие 
годы мотивы совершения крупных сделок M&A боль-
ше будут связаны с удержанием имеющихся активов, 
краткосрочным и среднесрочным инвестированием, 
а также с вертикально интегрированным развитием 
компаний. 

Несмотря на многократные утверждения экс-
пертов и аналитиков о том, что в 2016–2017 годах 
экономика РФ начала выходить из продолжительной 
рецессии, акцентировать внимание на увеличении 
доли рынка с помощью M&A, на наш взгляд, в услови-
ях стагнации российской экономики считается риско-
ванным и нерациональным. Данные действия будут 
оставаться рискованными до тех пор, пока экономика 
не будет восстановлена, а состояние рынка слияний 
и поглощений не начнет привлекать руководства ком-
паний к активным сделкам, предполагающим гори-
зонтальное долгосрочное расширение [16–17].

Неопределенность на мировых рынках, замед-
ление развивающихся экономик, ужесточение рито-
рики со стороны антимонопольных и налоговых 
органов в ближайшее время в этом плане будет ока-
зывать сдерживающий эффект для множества ком-
паний, стремящихся расширяться горизонтально 
(и географически) при помощи слияний и поглоще-
ний, однако, с оздоровлением российской экономи-
ки, активность в сфере сделок M&A аналогично будет 
возрастать [18–19].

Библиографический список

1. Сонникова А.В. История развития и перспек-
тивы мирового рынка слияний и поглощений // 
Экономические науки. 2011. № 780. С. 150–153.

2. Владимирова И.Г. Слияния и поглощения компа-
ний // Менеджмент в России и за рубежом. 1999. № 1.

3. Хан Д. Российский рынок испытывает насто-
ящий бум слияний и поглощений // Рынок Ценных 
Бумаг. 2004. № 8. URL: http://www.old.rcb.ru/Archive/
articles.asp?id=4057 (дата обращения: 12.09.2017).

4. Радыгин А.Д. Российский рынок слияний и 
поглощений: этапы, особенности, перспективы // 
Вопросы экономики. 2009. № 10. С. 23–45.

5. Передунова С.В. Акционерные и неимуществен-
ные инструменты координации в корпоративных 
организациях промышленности России // Известия 

Волгоградского Государственного технического уни-
верситета. 2009. Т. 9. № 5(53). С. 70–73.

6. Савчук С.В. Анализ основных мотивов слияний 
и поглощений // Менеджмент в России и за рубежом. 
2002. № 5. С. 34–41.

7. Игнатишин Ю.В. Слияния и поглощения. 
Стратегия, тактика, финансы. СПб.: Питер, 2005. 201 с.

8. Шура П. Слияния и поглощения. Путеводитель 
по рынку профессиональных услуг. М.: Альпина 
Бизнес Букс; The Platzdarm Group, 2004. 192 с. 

9. Ежегодный обзор рынка слияний и поглоще-
ний в России в 2015 году от КПМГ. URL: https://home.
kpmg.com/ru/ru/home/insights/2016/04/ma-survey-
report-2015.html (дата обращения: 12.09.2017).

10. M&A Market in Russia in 2009. URL: https://
www.kpmg.de/docs/MA_Survey_2009.pdf (дата обра-
щения: 12.09.2017).

11. Рынок слияний и поглощений в России в 2006 
году. Обзор KPMG. 2007. 44 с. URL http://stratum.ru/
ud/conferences/m_a/nikitenko_kpmg.pdf (дата обра-
щения: 12.09.2017).

12. Kitchin J. Cycles and Trends in Economic 
Factors // Review of Economic Statistics. 1923. V. 5. N 1. 
P. 10–16. DOI: 10.2307/1927031

13. Цветков В.А. Циклы и кризисы: теоретико-
методологический аспект. М.; СПб.: Нестор-История, 
2013. 504 с.

14. CМИ России в 2016. Анализ данных за 25 лет. 
URL: http://www.mediadigger.ru/smi-rossii-v-2016-analiz-
dannyh-za-25-let/ (дата обращения: 12.09.2017).

15. Горохова А.В., Кардапольцев К.В. Нормативно-
правовое регулирование сделок слияния и поглоще-
ния компаний в РФ // Современные научные иссле-
дования и инновации. 2016. № 5(61). С. 121–126.

16. Греф Г. Россия выходит из жесткого кризи-
са. URL: https://m.ura.news/news/1052278330 (дата 
обращения: 12.09.2017).

17. Путин заявил о выходе российской эко-
номики из кризиса. URL: http://m.rosbalt.ru/rus-
sia/2017/09/11/1645199.html (дата обращения: 
12.09.2017).

18. DePamphilis D.M. Mergers, Acquisitions and 
Other Restructuring Activities. San Diego (CA): Elsevier 
Inc., 2015.

19. Гохан П. Слияния, поглощения и реструктури-
зация компаний. М.: Альпина Бизнес Букс, 2015. 741 с.

Ekonomika v promyshlennosti = Economy in the industry
2017, vol. 10, no. 2, pp. 114–120
ISSN 2072-1633 (print)
ISSN 2413-662X (online)

Current trends on the Russian market  
of mergers and acquisitions

A.A. Ivanov – Plekhanov Russian University of Economics, 
36 Stremyanny lane, Moscow 117997, Russia,  
S.V. Peredunova – Volgograd State Technical University, 
28 Lenin avenue, Volgograd 400005, Russia

Abstract. Main trends of the Russian M&A market 
nowadays are researched in this article. Authors analyze 
main reasons for mergers and acquisitions according to 
which corporations’ top-managers participate in such 
transactions on the Russian market.
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General reasons of origin and brief history of development 
of Russian and foreign M&A markets are also reviewed in 
this article. Also changes happened on the Russian M&A 
market in the period from 2006 to 2015 are analyzed. 
These years were chosen for the research according to 
some similarities in the condition of M&A market and this 
choice was explained in the current work. In the course 
of this work it was also analyzed the dynamics of value of 
the M&A market and explored the branch structure of the 
biggest M&A transactions in Russia. Main reasons of this 
changes were detected and relationship between the 
general level of country’s economic development and 
the level of M&A market development was established 
within this work. Such changes were descripted by short 
business cycles (within J. Kitchin’s theory of the cycle) 
and economics readiness for such changes.
On the assumption of this research results it was inferred 
about future prospects of development of the M&A 
transaction system in Russia and the main reasons for 
changes of managers’ motivation in such transactions 
were determined. These reasons directly depends on 
government regulation and also on participants of M&A 
transactions.

Keywords: mergers and acquisitions, mergers and 
acquisitions market, M&A, reasons for M&A, corporate 
governance, integration
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Современное развитие промышленности 
России характеризуется высоким уровнем потреб-
ностей в инновациях, поиском новых технологий 
и оптимизации уже существующих процессов про-
изводства и управления. Все это невозможно без 
активизации именующегося у сотрудников потенци-
ала, заключенного в их профессиональных знаниях 
и навыках, опыте, творческих способностях. В этой 
связи все больше и больше промышленных пред-
приятий обращаются к уже вошедшему в практиче-
скую сферу управления направления менеджмента – 
управлению знаниями. Под управлением знаниями 
автором предлагается понимать такую целенаправ-
ленную деятельность, которая заключается в пре-

вращение интеллектуального потенциала организа-
ции в капитал, приносящий доход [1]. При этом сле-
дует подчеркнуть, что процесс управления знаниями 
связан не только с инновациями, как это обычно при-
нято считать, но и со всеми другими элементами 
комплексной системы управления предприятиями, 
поскольку затрагивает аспекты накопления и пере-
дачи знаний посредством наставничества, базы зна-
ний, базы лучших практик, что позволяет обеспечить 
использование передового опыта в решении теку-
щих производственных задач [2].

Для металлургической отрасли использова-
ние инструментов управления знаниями становится 
особенно актуальным, поскольку отрасль пережила 
период существенного спада спроса на металлопро-
дукцию, и как следствие, ее производства с конца 
2014 года. На отрасль влияют такие негативные фак-
тора, как снижение спроса на внутреннем рынке в 
связи с сокращением объемов производства маши-
ностроения, строительства, недовыполнения планов 
по ипотечному кредитованию, принятие всевозмож-

В настоящее время концепция управления знаниями вошла в практическую жизнь многих отечествен-
ных организаций различных сфер экономической деятельности. Поскольку металлургическая отрасль 
Российской Федерации уже несколько лет пребывает в затянувшемся кризисе, обмусленным комплексом 
факторов, среди которых падение спроса на металлопродукцию на внутреннем и внешнем рынках, экономи-
ческими санкциями против России, политической и экономической нестабильностью в целом, для предпри-
ятий отрасли особо остро встает вопрос о поиске новых методов и подходов к управлению производством, 
рационализации процесса использования ресурсов, сокращении непроизводственных издержек. Все эти 
вопросы могут быть решены, в том числе и благодаря использованию различных инструментов управления 
знаниями, направленных на аккумулирование, сохранение и передачу эксклюзивных профессиональных 
знаний сотрудников, которые в новой экономике являются ключевым источником обеспечения долгосрочной 
конкурентоспособности любой организации.
Автором на базе существующего инструмента стратегического менеджмента разработана системная карта 
знаний металлургического предприятия, отражающая основные элементы системы знаний, а также особен-
ности их взаимной трансформации и возможностей юридического права собственности. Также в статье 
предложена процессно-ориентированная карта знаний для электросталеплавильного цеха, предназначен-
ная для определения потоков знаний в процессе выплавки стали на данном участке производства. 
Разработанные в статье системная карта знаний и процессно-ориентированная карта знаний представляют 
собой развитие уже существующих в теории управления знаниями инструментов, являются их практиче-
ским приложением в металлургической отрасли. Использование данных инструментов позволит мобилизо-
вать накопленные профессиональные знания работников металлургических предприятий для достижения их 
стратегических целей.

Ключевые слова: металлургическое предприятие, управление знаниями, системная карта знаний, система 
знаний, процессно-ориентированная карта знаний
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ных санкций и заградительных пошлин на рынках 
Европы и Америки, а также давление импортного 
предложения металлопродукции от поставщиков из 
стран СНГ и Китая [3]. Однако к концу 2016 – началу 
2017 года начали проявляться положительные тен-
денции: производство стали возросло как в России, 
так и в мире в целом, а положительный сальдирован-
ный финансовый результат металлургических компа-
ний вырос почти на 80 % [4]. Все вышеперечисленные 
факторы говорят о необходимости оптимизации про-
изводственного цикла и совершенствовании приемов 
управления. Также специалисты видят выход из кри-
зиса отрасли в кооперации обособленных производ-
ственных единиц [5]. Безусловно, такая кооперация 
невозможна в полном смысле этого слова, однако 
уже ранее автором предлагался механизм интегра-
ции усилий в области инноваций и поиска новых тех-
нологических решений в черной металлургии [6–8].

В продолжение ранее предлагаемых автором 
способов использования концепции управления зна-
ниями в черной металлургии в настоящий момент 
целесообразно более детально рассмотреть сущ-
ность совокупности знаний металлургического пред-
приятия ее отдельных элементов, для чего требуют-
ся инструменты формализации. Одним из способов 
формализации сложного явления, к которому можно 
отнести совокупность организационных знаний 
металлургического предприятия, является систем-
ная карта – инструмент стратегического менеджмен-
та, представляющая собой графическую интерпре-
тацию некоего целостного объекта и фрагментов, в 
него входящих. Таким образом, с помощью систем-
ной карты возможно получение системно-струк-
турного представления об анализируемом объекте 
посредством установления взаимосвязей между 
фрагментами изучаемой системы [9–10].

При разработке системной карты совокупно-
сти знаний металлургического предприятия следует 
учитывать свойства, характеризующие систему зна-
ний любой организации:

1) целостность, которая подразумевает относи-
тельную независимость системы знаний от ее окру-
жения, состоящего из метасистемы, иных систем и 
несистемных объектов;

2) наличиеопределенной системной цели, т. е. 
предпочтительное состояние системы знаний про-
мышленного предприятия;

3) в системе знаний могут быть выделены подси-
стемы в качестве более крупных компонентов системы;

4) эмерджентностъ – потенциально возможное 
наличие у системы знаний своих особых свойств, т. е. 
невозможность свести ее свойства к простой сумме 
свойств элементов, в нее входящих;

5) идентичность, обозначающая то, что система 
знаний способна в течении относительно длительно-
го времени сохранять свои существенные свойства в 
условиях меняющейся внешней среды;

6) система знаний существует только в рамках 
системы старшего уровня – метасистемы, для кото-
рой система знаний является подсистемой. В каче-

стве метасистемы для системы знаний выступает 
система предприятия в целом, его внутренняя среда, 
включающая материальные, финансовые и иные виды 
ресурсов, организационные цели, структура и т. д. 
Данная метасистема нелинейно детерминирует жиз-
ненный цикл и цели системы знаний в организации.

С использованием системной карты автором 
была сконструирована система знаний предприятия 
черной металлургии (рис. 1), включающая в себя 
следующие компоненты:

1) интеллектуальная собственность, представ-
ленная в виде лицензий, ноу-хай, патентов, техноло-
гии производства металлопродукции, а также прово-
димые в настоящий момент научные исследования и 
опытные разработки;

2) внутренняя документация (нормативы, стан-
дарты, регламенты деятельности, формализующие 
правила выполнения работ, принятые в организации);

3) различные источники экзогенных информа-
ции и знаний, используемых в деятельности метал-
лургического предприятия (нормативно-правовая 
база, государственные стандарты металлопрока-
та, технические условия, нормативные требования, 
специальная и техническая литература, хранящаяся 
в библиотечно-информационном комплексе (БИК) 
предприятия);

4) используемый в деятельности предприятия 
пул информационно-коммуникационных технологий 
(CRM-система1, DSS-технологии2, ERP-система3, 
PDM-система4, информационные потоки, база дан-
ных, база знаний);

5) компетенции сотрудников (их явные и неяв-
ные знания, квалификация, профессиональный опыт, 
мастерство и т. д.);

6) «культура знаний» предприятия, т. е. базовые 
установки, ценности, нормы поведения, принятые в 

1 Система управления взаимоотношениями с клиентами (CRM, 

CRM-система, от англ. Customer Relationship Management) — 

прикладное программное обеспечение для организаций, пред-

назначенное для автоматизации стратегий взаимодействия с 

заказчиками (клиентами), в частности, для повышения уровня 

продаж, оптимизации маркетинга и улучшения обслуживания 

клиентов путём сохранения информации о клиентах и исто-

рии взаимоотношений с ними, установления и улучшения 

бизнес-процедур и последующего анализа результатов [11].
2 DSS-технология (Decision Support System) – система поддерж-

ки принятия решений необходимы для подготовки (форми-

рования) управленческих решений среднего (тактического 

уровня) [12].
3 ERP-система (Enterprise Resource Planning – Управление ресур-

сами предприятия) – это корпоративная информационная 

система для автоматизации планирования, учета, контроля и 

анализа всех основных бизнес-процессов и решения бизнес 

задач в масштабе предприятия [12]
4 PDM-система (англ. Product Data Management — система 

управления данными об изделии) — организационно-техниче-

ская система, обеспечивающая управление всей информацией 

об изделии [13].
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коллективе, они должны способствовать управлению 
знаниями, их распространению и обмену, создавать 
атмосферу доверия между работниками;

7) интеракции между сотрудниками (наставни-
чество, сообщества практиков, под которым понима-
ется взаимодействие специалистов одной сферы в 
целях обмена практически опытом и развития своих 
профессиональных знаний и навыков для более 
оперативного решения производственных задач, а 
также кружки качества – группы сотрудников, регу-
лярно обсуждающих вопросы повышения качества 
выпускаемой металлопродукции).

В разработанной автором системной карте 
знаний металлургического предприятия использо-
ван метод двухуровневой группировки знаний сна-
чала по возможности их кодифицировать на явные 
(формализованные) и неявные (не поддающиеся 
формализации)1, далее – на коллективные и инди-
видуальные. В предлагаемой карте показано взаи-
мопревращение явного знания в неявное и обратно 
четырьмя основными способами, впервые описан-
ными Н. Нонака и Х. Такеучи в их совместной работе 
«Компания-создатель знания: Зарождение и разви-
тие инноваций в японских фирмах» (1995 г.):

1) социализация (превращение неявного знания 
в неявное): обучение посредством наблюдения за 
работой «мастера»;

2) комбинация (конверсия явного знания в 
явное): получение более полного формализованного 
знания из различных также формализованных источ-
ников;

3) экстернализация (преобразование неформа-
лизованного знания в явное): формулирование пра-
вил поведения и инструкций по работе через наблю-
дение и общение с «мастером»;

4) интернализация (конверсия явного знания в 
неявное): получение новых знаний через практиче-
скую деятельность [15].

Кроме того, немаловажным аспектом при фор-
мировании и управлении системой знаний являет-
ся определение прав собственности в отношении 
ее элементов и подсистем. Поскольку большинство 
составляющих системы знаний невещественны, 
они требуют применения к себе Четвертой части 
Гражданского Кодекса РФ как к объектам интеллекту-
альной собственности [16]. Разработанная автором 
системная карта знаний демонстрирует возможные 
действия экономического субъекта как собственника 
в отношении различных элементов системы знаний, 
а именно: владение, пользование и распоряжение2. 

Применение сконструированной системной 
карты знаний металлургического предприятия 
позволяет понять объект управления знаниями, его 
свойства, а также предвосхитить возможные вариан-
ты реакции в ответ на разные способы воздействия 
управляющей системы.

1 Разделение знаний на явные и неявные впервые предложил 

М. Полани в своей работе «Личностное знание: на пути к 

посткритической философии», 1958 г. [14].

Рис. 1. Системная карта знаний металлургического предприятия
[System map of knowledge of the metallurgical enterprise]

2 П. 1 ст. 209 Гражданского Кодекса РФ (Часть 1) [17].
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В качестве другого немаловажного инструмен-
та управлении знаниями промышленного предпри-
ятия может выступать процессно-ориентированная 
карта знаний (ПКЗ), представляющая собой схему, 
на которой отображаются знания, которыми облада-
ет (должно обладать) предприятие (подразделение) 
в рамках реализуемых бизнес-процессов или техно-
логических процессов [18–20].

На основе изучения технологического процесса, 
особенностей автоматизированной системы управле-
ния, а также организационной структуры управления 
одного из крупнейших металлургических предпри-
ятий полного цикла автором разработана процесс-
но-ориентированная карта знаний для электростале-
плавильного цеха (рис. 2), содержащая потоки явных 
знаний сотрудников и информации, накапливающей-

Рис. 2. Схема потоков знаний в процессе выплавки стали
[Scheme of knowledge flows in the steelmaking process]

Потоки знаний и материалов в рамках технологического процесса выплавки стали в электросталеплавильном цехе 
[Flows of knowledge and materials within the technological process of steel smelting in the electric steel smelting shop]

Номер 
потока

Содержание потока

Материального Знаний

1 Шихтовые материалы, необходимые для выплавки стали (чугун, 
металлолом, ферросплавы, шлакообразующие материалы)

Нормативный состав и качество шихтовых материалов для 
выплавки стали

2 Металл в расплавленном состоянии Контролируемые химический состав металла, объем и тем-
пературный режим

3 Металл в расплавленном состоянии Контролируемые химический состав металла, объем, темпе-
ратурный режим и нормативные расходы ферросплавов

4 Непрерывно-литая заготовка (сортовая заготовка или сляб) Нормативный химический состав плавки и контролируемый 
технологический режим разливки

5 Технологические пробы химического состава и поперечные 
темплеты заготовок

Номера плавки и знания из потоков 1–4

6 Материальных потоков нет Нормативное качество готовой продукции, результаты оцен-
ки образцов, взятых на различных этапах выплавки и довод-
ки стали, на наличие внешних и внутренних дефектов

7 Материальных потоков нет Объем и сортамент требующейся потребителям продукции

8 Материальных потоков нет Технология производства и нормы расходования материа-
лов9 Материальных потоков нет

10 Материальных потоков нет Соответствие каждого участка выплавки стали требуемым 
нормативам

11 Материальных потоков нет Способы оптимизации технологического процесса

12 Материальных потоков нет Усовершенствованная технология производства и нормы 
расходования материалов
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ся в автоматизированной системе управления (АСУ), 
а также материальные потоки (таблица).

Предлагаемая процессно-ориентированная карта 
знаний электросталеплавильного цеха позволяет:

1) выявлять пробелы в знаниях и определять, 
какие знания являются наиболее приоритетными для 
данного процесса;

2) устанавливать источники знаний и круг лиц, 
осуществляющих их поиск и распространение (сооб-
щества специалистов-практиков);

3) проводить аудит наличия и использования 
знаний;

4) проводить модернизацию и реинжиниринг 
производственных процессов;

5) осуществлять бенчмаркинг в сравнении с 
другими предприятиями;

7) совершенствовать потоки организационных 
знаний;

8) разрабатывать программы повышения квали-
фикации персонала;

9) проводить оценку интеллектуальных ресурсов 
предприятия;

10) получать исходные данные в целях составле-
ния стратегических бизнес-планов.

Следует выделить главное преимущество про-
цессно-ориентированных карт знаний – возмож-
ность создания наглядной картины использования 
знаний в конкретном технологическом процессе.

Таким образом, автором было показано исполь-
зование инструментов управления знаниями на 
примере металлургических предприятий: сконстру-
ирована системная карта знаний и процессно-ори-
ентированная карта знаний, которые позволяют, 
учитываю специфику металлургического производ-
ства, получить наглядное представление об объек-
те управления знаниями и в дальнейшем принимать 
в отношении него необходимые управленческие 
решения.
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in the metallurgy
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Abstract. At present, the concept of knowledge 
management has entered into the practical life of many 
Russian organizations in various spheres of economic 
activity. Considering that the metallurgical industry of the 
Russian Federation, due to several factors, including a 
drop in demand for steel products in the domestic and 
foreign markets, economic sanctions against Russia, 
political and economic instability in general, experiences 
for several years a long-drown crisis, there arises an 
acute necessity to look for new methods and approaches 
to production management, for the improvement 
of resources application process, for reducing non-
production costs. All these issues can be solved, 
apart from other measures, through the use of various 
knowledge management tools aimed at accumulating, 
preserving and transferring the exclusive professional 
knowledge of employees, because this knowledge is 
the key source ensuring under new economy conditions 
a long-term competitiveness of any organization.
The author developed a system map of knowledge of the 
metallurgical enterprise based on the existing strategic 
management tool, which reflects the main elements of 
the knowledge system, and present features of their 
mutual transformation and the possibilities of legal 
ownership. The article proposes also a process-oriented 
knowledge map for the electric steel melting shop, 
designed to determine knowledge flows in the process 
of steel melting at a specific production site.
The article presents the systematic knowledge map and 
process-oriented knowledge map reflecting the further 
development of tools already existing in the theory of 
knowledge management. They can be practically applied 
in the metallurgical industry. The application of these 
tools will help to mobilize the accumulated professional 
knowledge of people working on metallurgical 
enterprises in achieving their strategic goals.

Keywords: metallurgical enterprise, knowledge 
management, system map of knowledge, knowledge 
system, process-oriented map of knowledge
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Эффективность работы предприятия  
на основе повышения качества продукции  
на примере ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК»
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Для крупных промышленных предприятий, 
таких как ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК» (годовой объем про-
изводства стали более 7 млн. тонн) повышение каче-
ства продукции крайне важно, поскольку качество 
продукции в условиях современного производства 
является важной составляющей эффективности и 
рентабельности предприятия. 

По нашей оценке, качество продукции – сово-
купность свойств товара, которые необходимы для 
удовлетворения определенных потребностей в соот-
ветствии с назначением продукции. Оно фиксирует-
ся на конкретный промежуток времени и изменяется 
при появлении более прогрессивной технологии, 
повышении квалификации персонала и т. д.

Высокий уровень качества продукции, как пока-
зывает практика работы ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК», спо-

собствует росту спроса на продукцию, а также повы-
шению конкурентоспособности и продукции, и пред-
приятия.

Качество продукции относится к числу наибо-
лее важных показателей деятельности предприятий 
любой формы собственности. Достижение высокого 
и стабильного качества продукции на предприятии, 
на наш взгляд позволяет:

– увеличить объем реализации, следовательно, 
и размер прибыли;

– обеспечить конкурентоспособность продукции;
– повысить имидж предприятия;
– снизить риск банкротства и обеспечить устой-

чивое финансовое положение предприятия.
Подобной позиции по этому вопросу придержи-

ваются В.П. Майборода, В.Н. Азаров и другие авто-
ры [1].

В современных условиях повышения качества 
продукции – это наиболее важная составляющая 
конкурентоспособности, а также одна из самых 
острых и наиболее сложных проблем для отече-
ственных предприятий, в первую очередь промыш-
ленных. Сталкиваясь с жесткой конкуренцией не 
только на внешнем, но и на внутреннем рынке, пред-
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приятия вынуждены искать новые пути и подходы 
к повышению качества, а также новые формы работы 
по качеству.

По нашей оценке, главная цель работы по каче-
ству заключается в том, чтобы производимая про-
дукция соответствовала следующим требованиям:

– удовлетворяла запросы потребителя;
– соответствовала четко определенным потреб-

ностям и назначению;
– была экономически выгодной для производи-

теля;
– соответствовала действующим стандартам и 

техническим условиям;
– учитывала требования охраны окружающей 

среды;
– имела конкурентоспособную цену. 
Примером служит ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК», кото-

рый для удовлетворения запроса потребителей 
в 2013 году ввел в эксплуатацию современный стан 
для выпуска холоднодеформированной арматуры 
класса В500С, пользующейся спросом не только на 
внутреннем рынке, но и в странах ближнего зарубе-
жья. Благодаря высокому качеству данная арматура 
используется в современном строительстве [2].

По нашему мнению, для определения экономи-
ческой эффективности от улучшения качества про-
дукции необходимо учитывать следующее:

а) для улучшения качества продукции на пред-
приятии требуются дополнительные текущие и еди-
новременные затраты;

б) экономический эффект от улучшения каче-
ства продукции проявляется в основном не у ее про-
изводителя, а у потребителя;

в) необходимо учитывать полученную экономию 
от снижения брака;

г) предприятие при улучшении качества продук-
ции получает экономическую выгоду от: увеличения 
выпуска и реализации продукции, увеличения экспор-
та, снижения брака продукции, роста оптовой цены.

Подобной точки зрения придерживаются 
Н.И. Новиков, В.П. Майборода, В.Н. Азаров и другие 
авторы [3–6].

Сырье является важной частью продукции пред-
приятия и оказывает существенное влияние на каче-
ство выпускаемого товара. По нашей оценке, вся 
деятельность на предприятии по обеспечению его 
сырьем должна планироваться и регулироваться с 
помощью документированных процедур. С каждым 
поставщиком сырья и материалов целесообразно 
установить тесные «рабочие» контакты и наладить 
систему обратной связи. Все это создает предпо-
сылки улучшения качества и позволяет избежать раз-
ногласий или устранить их в кратчайшие сроки [7, 8].

Объекты качества на предприятии это:
– деятельность или процесс;
– продукция;
– система. 
Так, процесс снабжения предприятия – это 

совокупность операций, в результате реализации 
которых осуществляется обеспечение его необхо-

димыми предметами и средствами труда. Основная 
задача по организации снабжения предприятия – это 
своевременное бесперебойное и комплексное снаб-
жение производства всеми необходимыми матери-
альными ресурсами при минимальных издержках 
управления сырьевыми запасами [9–11].

Обеспечение производства сырьем, материала-
ми, покупными полуфабрикатами и готовыми изде-
лиями связано с выполнением ряда функций, в том 
числе, закупка, транспортировка, складирование, 
переработка и другими. Все эти операции плани-
руются, осуществляются, контролируются, а также 
регулируются специализированными службами, 
подразделениями снабжения или специальными 
сотрудниками [12–15].

Снабженческая деятельность предприятия 
включает два вида функций:

– внешние;
– внутренние.
Внешние функции снабжения определяют вза-

имоотношения предприятия с другими предприяти-
ями-поставщиками, оптовыми и розничными торго-
выми фирмами, транспортными организациями:

– поиск возможных поставщиков материальных 
ресурсов, анализ и выбор наиболее приемлемых из них;

– заключение договоров с поставщиками;
– установление рациональных хозяйственных 

связей по поставкам продукции на предприятие, 
заключение договоров с потребителями;

– выбор средств доставки материальных ресур-
сов от поставщиков к потребителям;  

– заключение договоров с транспортными фир-
мами.

Внутренние функции снабжения характеризуют 
взаимодействие службы снабжения с администра-
тивными и производственными подразделениями 
данного предприятия:

– планирование материально-технического 
снабжения на основе баланса материальных ресур-
сов (плана снабжения);

– организация и планирование снабжения сред-
ствами и предметами труда производственных под-
разделений;

– лимитирование отпуска материалов со склада;
– подготовка материальных ресурсов к про-

изводственному потреблению, отпуск и достав-
ка материальных ресурсов со склада на место их 
потребления;

– оперативное регулирование движения мате-
риальных ресурсов, контроль над их использовани-
ем на предприятии [16–19].

Проанализируем изложенные выше подходы 
по повышению качества продукции в ОАО «ЕВРАЗ 
ЗСМК».

ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК» является одним из крупней-
ших предприятий по производству стали не только в 
Кузбассе, но и в России. В составе комбината следу-
ющие технологические производства: коксохимиче-
ское, сталеплавильное, прокатное, аглоизвестковое, 
доменное и сталепрокатное производства.
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Проанализировав производственно-хозяй-
ственную деятельность ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК» за 
последние пять лет, нами выявлены некоторые 
аспекты повышения эффективности работы пред-
приятия на основе повышения качества продукции:

1. В 2016 году на ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК» внедри-
ли новую технологию безаммиачной обработки про-
волоки. В сталепрокатном производстве введены в 
эксплуатацию современные установки по приготов-
лению защитного газа. Подобного оборудования нет 
ни на одном металлургическом предприятии России.

Защитный газ в сталепрокатном производстве 
используется, чтобы предотвратить появление ока-
лины на термообработанной проволоке. Раньше этот 
газ изготавливали из аммиака. На новых установках 
его получают из природного газа, что позволило 
комбинату полностью отказаться от опасной амми-
ачной технологии.

Таким образом, подразделение перестало 
относиться к объектам первого класса опасности, 
было выведено из реестра опасных производствен-
ных объектов. Новая технология позволила снизить 
затраты сталепрокатного производства на 12 % за 
счет отказа от приобретения дорогостоящего амми-
ака и содержания газозащитной станции, а также 
улучшить качество проволоки.

2. ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК» работает над переходом 
на 100-процентную непрерывную разливку стали. 
В 2015 г. после реконструкции запустили в промыш-
ленную эксплуатацию сортовую машину непрерыв-
ного литья (МНЛЗ). Проведенные работы позволили 
увеличить производительность машины практически в 
два раза, до 2,2 млн т заготовки в год, а скорость раз-
ливки стали – до 4 метров в минуту. Новое оборудо-
вание позволяет проводить разливку стали открытым 
способом. На обновленной машине планируется про-
изводить открытым способом около 50 % от общего 
объема продукции. Реконструкция МНЛЗ позволила 
снизить себестоимость заготовки, улучшить качество 
металлопроката и существенно расширить сортамент 
за счет применения передовых технических решений. 

3. В 2014 г. на ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК» введена в 
эксплуатацию установка вдувания пылеугольного 
топлива в доменные печи. Сейчас передовая для 
России ресурсосберегающая технология внедре-
на на всех трех доменных печах комбината. До вне-
дрения ПУТ в доменной плавке в качестве топлива 
использовали кокс и природный газ. С переходом 
на новую технологию начали использовать энерге-
тические угли, измельченные до состояния пыли. За 
счет этого снизился расход кокса и использование 
природного газа в доменной плавке, что уменьшило 
себестоимость готовой продукции. Новая техноло-
гия значима и с точки зрения экологии: ее использо-
вание позволило снизить выбросы парникового газа 
в атмосферу. Технологию по вдуванию пылеуголь-
ного в доменные печи ОАО «ЕВРАЗ ЗСМК» внедрил 
одним из первых в России [2].

Таким образом, повышение качества продукции 
важно в борьбе за рынки сбыта, повышение каче-

ства обеспечивает конкурентоспособность товара. 
Оно устанавливает технический уровень продукции 
и полезность товара для потребителя через функ-
циональные, социальные, эстетические, эргоно-
мические, экологические свойства. При этом, кон-
курентоспособность определяется совокупностью 
качественных и стоимостных особенностей товара, 
которые могут удовлетворять запросы потребителя, 
а также расходами на приобретение и потребление 
соответствующего товара. Следует учитывать, что 
среди продукции аналогичного назначения боль-
шей конкурентоспособностью обладает та, кото-
рая обеспечивает наивысший полезный эффект 
по отношению к суммарным затратам потребите-
ля. Безусловно, повышение качества сопряжено с 
затратами, однако они окупаются благодаря полу-
ченной прибыли [20].
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Abstract. In article the efficiency of work of the enterprise 
on the basis of improvement of quality of production is 
considered. The results of the production and economic 
activities of JSC EVRAZ ZSMK are analyzed, and the 
effect of product quality changes at the research site is 
analyzed. In the materials of the study, the authors argue 
that the importance of improving the quality of products 
in the current economic conditions, because faced with 
fierce competition not only in the external, but also in 
the domestic market, enterprises are forced to look for 
new ways and approaches to improving quality, as well 
as new forms of work on quality. The authors presented 
the results of EVRAZ ZSMK activity on improving the 
quality of products, and the main objectives of the work 
on the quality of industrial enterprises are presented: 
customer satisfaction; compliance with clearly defined 
needs and purpose; obtaining economic benefits for the 
manufacturer; compliance with applicable standards and 
technical conditions, taking into account environmental 
requirements; maintaining a competitive price. The 
article identifies the factors that need to be taken into 
account to improve the economic efficiency from 
improving the quality of products. Particular attention is 
paid to the means of achieving high quality products in 
order to take the most successful position in the current 
economic conditions of the Russian economy. According 
to the results of the research, the authors have identified 
and substantiated the need to improve the quality of 
products, as it allows: to increase the volume of sales, 
hence, the size of profit; ensure the competitiveness of 

products; improve the image of the enterprise; reduce 
the risk of bankruptcy and ensure a stable financial 
position of the enterprise; expand sales markets.

Keywords: product quality, enterprise performance, 
competitiveness, economic efficiency, supply, consumer
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Введение

Одним из самых важных элементов любой ком-
пании являются ее сотрудники, и от того, насколь-
ко эффективным окажется их труд, зависит ее 
успех. Главная задача предприятия – максимально 
эффективно использовать возможности персона-
ла, поэтому важно знать основные цели и методы 
оценки персонала. Какими бы грамотными не были 
решения руководителей, эффект от них может быть 
получен только тогда, когда они удачно воплощены в 
дела сотрудниками компании. Основные цели оцен-
ки персонала – административная, информационная и 
мотивационная.

Для принятия административных решений при 
планировании кадрового резерва или персональных 
перемещений необходима оценка, проводящаяся 
в административных целях. Результаты такой оцен-
ки: повышение или понижение по службе, перевод, 
высвобождение и пр.

Оценка, проводимая в информационных целях, 
нужна для того, чтобы сотрудники знали об уровне 
своей работы и могли увидеть себя со стороны. При 
нормальной реализации этого принципа работник 
своевременно узнает о качестве своей деятельно-
сти, сильных и слабых сторонах и возможных направ-
лениях совершенствования своих профессиональ-
ных знаний.

Мотивационные цели оценки персонала необхо-
димы для правильного определения методов моти-
вации работников. Мотивационная цель – процесс, 
посредством которого руководство может необхо-
димым образом вознаградить сильных работни-
ков материально или морально, а систематическое 
поощрение поведения, ассоциирующегося с высо-
кой производительностью, должно вести к аналогич-
ному поведению и в будущем.

Оценка персонала является эффективным 
инструментом контроля выполнения поставленных 
задач и поиска резервов повышения эффективно-
сти работы предприятия. Она представляет собой 
систему мероприятий, которые позволяют измерить 
результаты работы и уровень профессиональной 
компетентности работников, а также их потенциал 
для развития организации.
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в промышленности
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Методы оценки персонала

Известны практический, прогностический и ими-
тационный методы оценки персонала. Практический 
метод предусматривает проверку работника на кон-
кретном рабочем месте. Проверяется пригодность 
работника к выполнению служебных обязанностей 
на основе результатов его практической работы. Для 
реализации метода используются пробные переме-
щения сотрудников. Прогностический метод основы-
вается на использовании анкетных данных, харак-
теристик, рекомендаций, мнений членов трудового 
коллектива, личных бесед; психологических тестов 
др. Имитационный метод заключается в экспертной 
оценке деловых и личных качеств персонала с помо-
щью решения имитационных задач. Претенденту 
предлагается решить одну или несколько конкрет-
ных ситуаций (кейсов).

На современном этапе развития экономики 
совершенно очевидно, что одной из главных задач 
для предприятий является поиск эффективных спо-
собов управления трудом, обеспечивающих активи-
зацию человеческого фактора. Следует отметить, 
что на обследованных промышленных предприятиях 
оценка персонала производилась с помощью тех-
нических и личностных средств. В ходе проведения 
оценки с помощью технических средств определя-
лось соответствие кандидата как должности, так и 
организации в целом. При оценке документов изуча-
лись автобиография и персональные анкеты. В про-
цессе тестирования оценивались интеллект, тем-
перамент, черты характера и др., а также использо-
вался такой наиболее распространенный метод, как 
собеседование.

Для оценки персонала на промышленных пред-
приятиях использовалась разработанная шкала, 
приведенная в таблице.

На основании приведенных оценок по разным 
критериям вычислялась итоговая оценка сотрудни-
ка, которая использовалась для сравнения с дру-
гими оценками в рамках организационно-штатной 
единицы и принятия управленческого решения. 
Приведенные данные в таблице позволяют получать 
результаты оценки персонала, на основе которых 
можно проводить экспертную оценку кадров практи-
чески в любой компании. 

Приходя на новое место рабо-
ты, сотрудник заинтересован в своей 
новой деятельности и хотел бы про-
явить себя в работе. При этом руко-
водство заинтересовано в том, чтобы 
сотрудники творчески и с воодушев-
лением относились к своим обязанно-
стям. Руководству необходимо знать и 
учитывать, что в силу ряда факторов у 
работника может наступить разочаро-
вание в своей деятельности. На осно-
ве оценки ряда предприятий машино-
строения выявлены следующие при-
чины:

• некорректность оценки работ-
ника руководителем;

• отсутствие помощи и недостаток необходимой 
информации;

• отсутствие психологической и организацион-
ной поддержки;

• отсутствие обратной связи, т. е. незнание 
работником результатов своего труда;

• чрезмерное вмешательство со стороны непо-
средственного руководителя;

• чрезмерная сухость и недостаток внимания 
руководителя к запросам подчиненного;

• неэффективное решение руководителем слу-
жебных проблем работника.

Для сохранения интереса сотрудника к труду, 
работа должна:

• иметь цель, т. е. приводить к определенному 
результату;

• оцениваться руководителем и сослуживцами как 
важная работа и заслуживающая быть выполненной;

• давать возможность работнику принимать 
решения, необходимые для ее выполнения;

• обеспечивать обратную связь с работником, оце-
ниваться в зависимости от эффективности его труда;

• приносить справедливое с точки зрения 
работника вознаграждение.

Спроектированная в соответствии с этими 
принципами работа обеспечивает внутреннее удов-
летворение, а это мощный мотивационный фактор, 
который стимулирует качественное и своевремен-
ное выполнение работы, а также по закону возвыше-
ния потребностей стимулирует к выполнению более 
сложной работы.

Исследование теорий управления 
человеческими ресурсами

В современной системе управления персона-
лом все большее значение приобретают аспекты 
стимулирования. Научное изучение законов управ-
ления человеческими ресурсами началось доволь-
но давно, с тех пор было разработано и предложе-
но множество теорий. В мировой практике менед-
жмента сложились два основных стиля управления: 
управление и мотивация персонала, выраженные в 
принципах американского менеджмента и японско-

Значение характера логических признаков работников коллектива
[The significance of the nature of the logical characteristics of collective workers]

Личные и профессиональные 
качества

Уровень показателя

Низкий Средний
Довольно 
высокий

Высокий

Компетентность 3,0 5,0 6,0 7,0

Коммуникабельность 2,0 4,0 6,0 7,0

Эмоциональная устойчивость 2,5 4,0 6,0 6,5

Смелость 2,0 4,0 5,5 6,0

Доверие 3,0 3,5 4,0 6,0

Настойчивость 2,0 4,0 6,0 6,5

Личное обаяние 1,5 3,0 4,5 6,0

Умение заблаговременно 
позаботиться о чем-либо

2,0 3,0 4,0 6,0

 Владение речью 2,0 4,0 5,0 5,5
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го менеджмента. Американский и японский 
стили управления имеют некоторое сход-
ство и часто можно наблюдать заимство-
вание и смешение этих стилей. Сходство 
проявляется в принципе движения кадров, 
участии персонала в прибылях, подготовке 
сотрудников. Мотивация в Америке в боль-
шей степени реализуется через исполь-
зование внешних ресурсов: денег, льгот, 
благ и т. д. В Японии мотивация персонала 
определяется использованием внутренних 
ресурсов – индивидуальных способностей 
и талантов, возможностей самосовер-
шенствования и образования, последних 
достижений в области управления персо-
налом, содержательных, процессных или 
ситуационных моментах стимулирования. 
Исследованиями в этой области на протя-
жении многих лет занимались как отечественные, так 
и зарубежные ученые, такие как: Э. Шейн, В. Герчиков, 
А. Наумова, Ю. Одегова, К. Альдерфер, Ф. Герцберг, 
Э. Лоуэр, А. Маслоу, Л. Портер, Б. Трейси и многие др.

Важный вклад в изучение мотивирования пер-
сонала внес В.И. Герчиков, который, изучая сотруд-
ников, пришел к выводу о существовании пяти 
мотивационных типов: инструментального, профес-
сионального, патриотического, хозяйского и изби-
рательного. Также можно привести в пример кон-
цепцию американского психолога и ученого Эдгара 
Шейна. Он указывал, что у каждого сотрудника есть 
свои определенные ориентиры, ценности и приори-
теты относительно работы. Эта концепция получи-
ла название «карьерных якорей». Она представляет 
комбинацию воспринимаемых умений и включает 
таланты, мотивы, ценности и отношение, которое 
дает стабильность и указывает направления в карье-
ре человека.

Анализ литературы [1–20] показал, что мотива-
ция – это процесс побуждения человека к опреде-
ленной деятельности с помощью внутренних и внеш-
них факторов. При этом в деятельности человека 
мотивация оказывает воздействие на следующие 
характеристики деятельности: усилие, старание, 
настойчивость, добросовестность, направленность 
и др. В условиях недостаточной мотивации работник 
теряет интерес к труду и стремится исполнять лишь 
минимально возможный объем работ.

Ни одна система управления не сможет успеш-
но функционировать, если не будет включать в себя 
эффективную систему мотивации труда, побуждаю-
щую каждого конкретного работника работать каче-
ственно и производительно для достижения кон-
кретно поставленной цели.

Разработка системы мотивации труда, 
позволяющей в наибольшей степени соединить инте-
ресы и потребности работников со стратегическими 
задачами организации, является ключевой зада-
чей службы управления персоналом. Эффективное 
управление и высокая отдача от подчиненных невоз-
можны без целенаправленного и умелого воздей-

ствия на мотивацию работников. Решающим при-
чинным фактором результативности деятельности 
людей является их мотивация (рисунок).

Трудовая мотивация – это процесс стимулирова-
ния отдельного работника или группы людей к тру-
довой деятельности, направленный на достижение 
целей организации, продуктивное выполнение при-
нятых решений или намеченных работ. 

Опираясь на оценку методов мотивации, приме-
няемых на обследованных компаниях, следует отме-
тить, что среди отечественных работодателей рас-
пространена тенденция переоценивать значимость 
финансово-дисциплинарных факторов и недооценивать 
важность человеческого фактора в мотивации, что 
может привести к росту затрат на персонал.

Если по отношению к общим расходам затра-
ты на персонал относительно невелики, это может 
быть небольшой проблемой. Но когда затраты на 
персонал составляют существенную долю расходов, 
стоимость сотрудников довольно высока, а резуль-
тат труда сильно зависит от человеческого фактора, 
это может стать большой проблемой. Поэтому рабо-
тодателям необходимо регулярно разрабатывать 
эффективные способы управления трудом, обеспе-
чивающие активизацию человеческого фактора, а 
также разрабатывать и использовать методы моти-
вации, учитывающие и человеческий фактор. Таким 
образом, можно сделать выводы:

• управлять мотивацией сотрудников необходи-
мо с учетом структуры организации, особенностей 
производства и типа бизнеса. Слепое копирова-
ние даже самых лучших международных методик на 
практике не всегда может дать ожидаемый результат;

• важно учитывать преимущества и особенности 
менталитета наших российских сотрудников. Они 
более чувствительны к нематериальным формам 
мотивации, и у них менее устойчивая самооценка. 
При этом они более инициативны и с энтузиазмом 
относятся к расширению сферы ответственности и 
возможности потрудиться над новыми проектами.

Поэтому при разработке методов мотивации 
работодателям следует обратить внимание, в пер-

Модель мотивационных характеристик работы
[Model of motivational characteristics of work]
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вую очередь, на японский менеджмент и попытать-
ся перенять не столько методы управления, сколь-
ко умение пользоваться внутренними ресурсами, 
и искать пути постоянного развития. Эта задача не 
простая, так как ситуация в каждой компании, как 
правило, уникальна и, следовательно, мотиваци-
онная система также должна быть уникальной для 
каждого случая. Она также зависит от специализа-
ции персонала. Отсутствие приемлемого механизма 
мотивации труда сотрудников ведет к утечке квали-
фицированных кадров во многих российских компа-
ниях. Материальное вознаграждение за професси-
ональные успехи должно носить систематический 
характер и основываться на ясных объективных кри-
териях. Оценка исследованных предприятий пока-
зала, что даже благополучные компании постоянно 
испытывают трудности, связанные с уходом грамот-
ных и инициативных специалистов. Это свидетель-
ствует о недостаточной проработке методики моти-
вации их профессионализма.

Если для компаний с низким уровнем специали-
зации труда данная проблема не актуальна, так как 
замена ушедшему специалисту может быть подго-
товлена в короткие сроки, то для инновационных и 
других организаций с высоким уровнем специализа-
ции решение этой проблемы имеет довольно важное 
значение. Утечка квалифицированных кадров может 
обернуться серьезной проблемой. 

Исследование структуры мотивов ухода 
квалифицированных специалистов и руководи-
телей показал, что эта структура имеет свою спец-
ифику, отличную, например, от специфики ухода 
рядового персонала:

1. Слишком высокая квалификация специалиста 
при отсутствии сложных заданий и недостаточного 
уровня полномочий в компании делает работу тако-
го специалиста неинтересной. Не находя достойно-
го применения своим навыкам, он начинает искать 
нового работодателя.

2. Недостаточная квалификация для выполнения 
порученных обязанностей, напротив, делает работу 
слишком трудной. Сотрудник, который постоянно не 
справляется с поставленными перед ним задачами, 
испытывает стресс от ощущения собственной «неу-
спешности» и в большинстве случаев предпочтет 
перемену места работы понижению в родной ком-
пании.

3. Отсутствие ощущения достижения видимых 
результатов работы также не устраивает квалифици-
рованных специалистов. Не многие люди способны 
долго работать, не видя отдачи от своего труда. У 
большинства возникает ощущение безысходности и 
бесполезности своей деятельности, что заставляет 
сотрудников искать другую работу.

4. Невозможность использовать навыки сотруд-
ника, которые он сам ценит и которые не использу-
ются работодателем. Наиболее типичные примеры – 
хорошее знание иностранного языка сотрудника или 
навыков программирования. Желание найти при-
менение всем своим талантам может спровоциро-

вать специалиста искать такое место работы, где эти 
навыки будут востребованы. 

5. Игнорирование идей и инициативы очень 
тяжело переносится специалистами. Ведь они 
руководствуются самыми добрыми побуждения-
ми и хотят, чтобы компания работала лучше. Нельзя 
игнорировать предложенные идеи преобразова-
ний, необходимо рассмотреть их с сотрудником, 
обсудить плюсы и минусы инициативы и, если надо, 
предложить усовершенствовать идею так, чтобы 
максимально нивелировать совместно выявленные 
недостатки. 

6. Отсутствие признания достижений и резуль-
татов со стороны руководства и коллег демотиви-
рует сотрудника. Работа без признания часто пре-
вращается в каторгу. Даже отрицательная обратная 
связь воспринимается легче и с пониманием, неже-
ли отношение к сотруднику и его достижениям как к 
пустому месту.

Для того чтобы определить, какая или какие из 
вышеперечисленных причин вызывают текучесть 
персонала в каждой конкретной организации, необ-
ходимо либо провести исследование удовлетворенности 
сотрудников трудом, либо организационную диагностику. 
У каждого из этих методов есть свои достоинства и 
недостатки.

Исследование удовлетворенности трудом 
через проведение социально-психологического 
опроса сотрудников – наиболее распространенный 
метод изучения причин текучести кадров. Для этого 
работникам предприятия предлагается заполнить 
анкету, в которой они должны оценить свою удовлет-
воренность различными факторами: стилем управ-
ления непосредственного руководства, условиями 
труда, заработной платой, системой премирования 
и т. п. Основное преимущество данного опроса как 
метода – это не только получение обратной связи 
от сотрудников, но и то, что проведение подобного 
опроса продемонстрирует работникам заботу о них, 
и что их мнение важно для руководства. Подобный 
опрос обязательно скажется на лояльности сотруд-
ников к руководству. Недостатком же является одно-
бокость полученных сведений: сотрудники могут 
свыкнуться с неэффективной организацией труда.

Организационная диагностика предприятия. 
В ходе организационной диагностики могут быть 
выявлены не только причины, влияющие на текучесть 
кадров, но и любые другие резервы развития компа-
нии, например, неоптимальная структура издержек, 
изменив которую, компания сможет повысить свою 
прибыльность. Вывод: какой бы метод выявления 
причин текучести не был выбран, алгоритм борьбы с 
уходом персонала один: выявить причину, разрабо-
тать мероприятия и применить их на практике.

Заключение

Эффективная работа предприятия – это пре-
жде всего эффективная работа персонала от руко-
водителя до рядового сотрудника, и поэтому моти-
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вационный фактор в достижении целей организации 
играет не маловажную роль. Мотивация персонала – 
это процесс побуждения работников к повышению 
производительности, основанный на долговремен-
ном воздействии на сотрудника в целях развития 
его трудового потенциала. Создание абсолютно 
понятной и эффективной мотивационной системы 
позволит повысить эффективность труда персонала 
и улучшить результаты всей организации в целом, 
сократить число конфликтов и случаев ухода высоко-
классных специалистов.

На современном этапе актуальность мотива-
ции персонала предприятий промышленности очень 
велика. Отношение работодателей к работнику 
исключительно как к трудовому ресурсу зачастую 
приводит к серьезным экономическим потерям на 
предприятиях в стратегическом плане, что свиде-
тельствует о важности исследований в этой сфере 
и, в частности, существенной значимости результа-
тов периодических экспертных оценок персонала с 
последующей их интерпретацией и формированием 
своевременных управляющих воздействий. По мере 
рассмотрения различных классических теорий дан-
ного процесса и оценки обследуемых предприятий 
выявлена необходимость не только материальной, 
но и нематериальной мотивации персонала в усло-
виях современной рыночной экономики, поскольку 
на сегодняшний день для многих индивидов значи-
тельную роль играет самореализация и развитие 
внутреннего потенциала. При этом предприятиям 
с налаженной и эффективно работающей систе-
мой мотивации зачастую удается достичь больших 
результатов, чем у компаний без нее.
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Abstract. The article considers the problems of search 
for effective ways to manage a working activity that would 
ensure an activation of a human factor. The practical, 
predictive and simulation methods of personnel 
assessment are briefly presented. The typical reasons 
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for frustration of professionals in their activities and the 
ways to preserve their interest in work are given. The 
two main styles of management and motivation of a staff 
established by an international practice, expressed in 
the principles of American and Japanese management, 
are briefly considered. A generalized model of the 
motivational characteristics of a work is presented.
In addition, the article substantiates the conclusion, that a 
widespread tendency to overestimate the significance of 
the financial and disciplinary factors and to underestimate 
the importance of the human factor in motivation, which 
can lead to higher staff expenses, have places among the 
local employers. The other conclusion is that to manage a 
motivation of employees is necessary according to the given 
structure of an organization, the type of business (without 
«blind» copying of the best international practices) and the 
peculiarities of mentality of our Russian workers, who are 
more sensitive to the intangible forms of motivation, have 
less stable self-esteem, more initiative and enthusiasm at 
an extension of the scopes of responsibility and at giving 
the possibilities of participation in new projects.
The article examines also the reasons for leaving of 
qualified personnel. Basing the results of research 
of effective personnel management (with the use of 
socio-psychological survey of employees) through 
understanding and appreciating motivation methods 
used in manufacturing plants, it proposes the effective 
principles of personnel motivation. 

Keywords: personnel management, personnel 
evaluation targets, personnel evaluation methods, 
incentives, motivation, motives of f qualified professionals 
dismissal, human resources
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Введение

Решение социально-экономических задач по 
повышению уровня и качества жизни населения огра-
ничено возможностями государства, финансовое 
обеспечение которого в подавляющей части форми-
руется налоговыми поступлениями. Объемы и харак-
тер таких поступлений определяются налоговым 
потенциалом, выступающим системой и объектом 
управления. Стратегические подходы к управлению 
развитием и эффективным использованием налого-
вого потенциала – предмет внимания и теоретиков, 
и практиков в области налогообложения. Наиболее 
проблематичными являются стратегические подхо-
ды такого управления в малом предпринимательстве, 
что побуждает к изысканиям в данной области.

Налоговый потенциал малого 
предпринимательства: сущность, 

определяющие факторы, виды

Толкование (понимание) категории «налоговый 
потенциал» представляет собой предмет исследо-
ваний экономистов и финансистов, но необходимо 
выделить два основных аспекта толкования:

– как абстрактная финансовая категория;
– как элемент определения финансовой основы 

межбюджетных отношений.
Профессор Т.Ф. Юткина предлагает рассма-

тривать налоговый потенциал как объективную эко-
номическую категорию и как сумму максимально 
возможных поступлений налогов и сборов, которые 
могут быть собраны за определенный период вре-
мени в соответствии с действующим законодатель-
ством в области налогов и сборов [1].

Профессор Е.В. Власова рассматривает нало-
говый потенциал как финансовый индикатор состо-
яния экономики, позволяющий определять конечный 
источник налогообложения и долю налогового изъ-
ятия в его структурном формировании экономиче-
ского потенциала страны [2]. 

Отдельные специалисты рассматривают нало-
говый потенциал в качестве информации, необхо-

Малое предпринимательство является одной из наиболее емких подсистем национального хозяйства, обе-
спечивает определенные налоговые поступления в бюджеты всех уровней, решает экономические и социаль-
ные задачи. При этом налоговый потенциал системы нуждается в развитии и эффективном использовании, 
что достигается в условиях управления и, в первую очередь, на стратегическом уровне. Стратегические подхо-
ды к управлению налоговым потенциалом малого предпринимательства слабо изучены, достаточно актуаль-
ны, нуждаются в неформализованных методических изысканиях. Для развития налогового потенциала малого 
предпринимательства предложены три базовых принципа, на основе которых должна формироваться налого-
вая политика Российской Федерации на предстоящий среднесрочный период в отношении предприниматель-
ства в малых организационно-экономических формах хозяйствования: мотивация инновационной деятель-
ности; закрепление и неукоснительное соблюдение в течение определенного периода времени стабильной 
системы налогообложения; создание для налогоплательщиков «удобств налогообложения». Особенностью 
стратегического подхода к управлению налоговым потенциалом в малом предпринимательстве предлагается 
признавать, что как в управлении развитием малого предпринимательства, так и его налоговым потенциалом, 
существующие проблемы следует идентифицировать в качестве проблем роста и развития (совершенство-
вания), при закреплении а качестве глобальной и стратегической целевых установок – повышение качества 
жизни населения. 

Ключевые слова: малое предпринимательство как подсистема национальной и региональной экономики, 
проблемы стратегического управления, налоговый потенциал как объект стратегического управления
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димой для регулирования экономического развития 
разноуровневых систем. 

Каждый подход к пониманию сущности катего-
рии «налоговый потенциал» имеет право на суще-
ствование и заслуживает внимания. 

Авторы полагают, что налоговый потенциал – это 
финансово-экономическая категория, в которой эко-
номическая составляющая определяет потребности 
системы (макроуровня, мезоуровня, микроуровня) 
для достижения поставленных целей, а финансовая 
составляющая – возможности, формируемые эконо-
мическим потенциалом и состоянием нормативно-
правовой базы, регулирующей налогообложение. 

Налоговый потенциал – субъективно-объектив-
ная категория, имеющая качественно-количествен-
ные параметры идентификации и оценки (расчета 
и измерения), выступающая объектом стратегиче-
ского управления с дифференциацией (адресно-
стью) мер управляющего воздействия по уровням 
(макроуровень, мезоуровень, микроуровень) с уче-
том состояния, задаваемых целевых установок соци-
ально-экономического развития.

Малое предпринимательство, прежде всего, 
является подсистемой регионального хозяйства 
и представлено малыми предприятиями и индиви-
дуальными предпринимателями. Экономическая 
стратегия и финансовая политика малого предпри-
нимательства выступают составным элементом реги-
ональной, общенациональной стратегии социально-
экономического развития Российской Федерации на 
период до 2020 года и последующие периоды. 

Авторы предлагают под налоговым потенциа-
лом малого предпринимательства рассматривать 
финансово-экономические возможности системы 
по формированию налоговых поступлений в бюджет-
ную систему страны, базирующиеся на потенциале 
системы и нормативно-правовом регулировании ее 
налогообложения.

В ходе налоговых реформ, проводимых в России 
за последние годы, произошли позитивные измене-
ния в области налогообложения малого предприни-
мательства. 

Действенными мерами, активизировавшими 
предпринимательскую активность, явились:

– введение специальных режимов налогообло-
жения;

– разработка упрощенной системы налогообло-
жения индивидуальных предпринимателей на осно-
ве патента;

– предоставление регионам права устанав-
ливать пониженную ставку единого налога в слу-
чае применения налогоплательщиком упрощенной 
системы налогообложения;

– расширение состава затрат, учитываемых при 
налогообложении прибыли;

– удвоение объемов реализации для признания 
хозяйствующего субъекта микропредприятием или 
малым предприятием;

– введение упрощенных форм бухгалтерской 
отчетности. 

Вместе с тем, предпринимательское сообще-
ство продолжает настаивать на несовершенстве 
системы налогообложения малого предпринима-
тельства, его нестабильности, высокой емкости 
налоговой нагрузки. Все это побуждает к теорети-
ко-методологическому исследованию налогово-
го потенциала малого предпринимательства, диф-
ференциации его видов и методических подходов 
к формированию (рис. 1).

Налоговый потенциал хозяйственной (мате-
риальной) системы «Малое предпринимательство» 
является результатом (достигнутым компромис-
сом) между государством и налогоплательщика-
ми – субъектами малого предпринимательства. 
Компромиссность решения достигается в необ-
ходимости государства в постоянном пополнении 
бюджета в прирастающих размерах и возможно-
стях (желании) налогоплательщиков добросовестно 
исполнять налоговые обязательства. Как известно, 
емкость налогового потенциала – один из показа-
телей уровня развития национальной экономики, 
а рост потенциала – фактор обеспечения стабильно-
сти, сбалансированности и устойчивости националь-
ной бюджетной системы. Один из основоположников 
теории налогов и налогообложения – А. Смит опре-
делял налог как бремя или обязательство, наклады-
ваемое государством в законодательном порядке 
и имеющим производительный характер [3].

Современное позиционирование государ-
ственной политики сформулировано в Послании 
Президента Российской Федерации Федеральному 
собранию 4 декабря 2014 года: «добросовестный 
труд, частная собственность, свобода предприни-
мательства – это такие же базовые консервативные 
ценности, как патриотизм, уважение к истории, тра-
дициям, культуре своей страны. Все мы хотим одно-
го – блага России. И отношение бизнеса и государ-
ства должны строиться на философии общего дела, 
на партнерстве и равноправном диалоге...» [4].

Новая идеология поддержки (в том числе, 
и инструментарием налогообложения) малого пред-
принимательства должна базироваться на следую-
щих основных постулатах:

– малое предпринимательство, помимо эконо-
мической, несет в себе и социальную функцию, что 
достаточно значимо для регионов и иных террито-
риальных образований с малой численностью насе-
ления и низким уровнем социально-экономического 
развития;

– стабильность и устойчивый рост предприни-
мательского потенциала обеспечивается гарантиро-
ванной стабильностью фискальных и регулирующих 
условий, прямой заинтересованностью региональ-
ных и местных органов власти в развитии малого 
предпринимательства и их непосредственной ответ-
ственностью за результаты управления [5].

По расчетам специалистов в области нацио-
нальной экономики и управления, для обеспечения 
сбалансированности развития экономики страны 
необходимо обеспечение численности населения, 
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занятого в малом предпринимательстве к 2020 году, 
не менее, чем 40 млн человек, т. е. на уровне 40 % 
от численности экономически активного населения. 
На сегодняшний день данный индикатор достига-
ет 23–25 %, и причин этому много, в том числе, и 
непривлекательность действующих систем налого-
обложения. 

Состояние малого предпринимательства, 
прогнозирование налогового потенциала 

его развития

В мировой практике используется такой термин, 
как tax capacity, обозначающий налогоспособность 
или способность базы налогообложения в пределах 
какой-либо административной единицы приносить 
доходы в виде налоговых поступлений (но не фак-
тическая сумма поступлений как таковая). По своей 
содержательной сути – это налоговый потенциал, 
емкость которого зависит от базы, ставок, системы 
льгот и преференций [6–8]. 

Если исходить из желаемого (гипотетического) 
количества субъектов малого предприниматель-

ства, составляющей 50 из расчета на 1000 человек 
населения, численности населения Российской 
Федерации на 1 января 2017 г., равной 146 519 759 
человек, количество субъектов малого предприни-
мательства должно составлять 7 325 950 единиц. 
Фактически, по данным Федеральной налоговой 
службы РФ, в малом предпринимательстве по состо-
янию на 1 августа 2016 г. было зарегистрировано 
5 503 785 субъектов, из которых:

– малые предприятия – 238 796 единиц;
– микропредприятия – 2 335 579 единиц;
– индивидуальные предприниматели – 2 929 410 

единиц.
Если рассматривать удельные веса субъектов, 

представляющих малое предпринимательство, то 
они выглядят следующим образом:

– удельный вес юридических лиц – 46,77 % из 
которых доля микропредприятий – 42,44 %, а доля 
малых предприятий – 4,33 %;

– удельный вес индивидуальных предпринима-
телей – 53,23 %. 

Отставание от требуемого количества субъ-
ектов малого предпринимательства составляет 
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Налоговый потенциал  системы  «Малое предпринимательство» –  финансовые 
возможности обеспечения налоговых поступлений в бюджетную систему страны, 

основанные на  экономическом потенциале системы,  действующих системах 
налогообложения, выборе налогоплательщика,  формирующие налогооблагаемую базу 

Рис. 1. Виды налогового потенциала системы «Малое предпринимательство»
[Types of tax potential of the Small Business System]
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Авторы делают прогноз относи-
тельно количества субъектов мало-
го предпринимательства к 2020 году 
(табл. 1).

Прогнозом предусмотрен общий 
прирост количества субъектов малого 
предпринимательства на 911 210 еди-
ниц, или на 16,6 %. Основной прирост 
количества субъектов запланирован по 
юридическим лицам – на 504 822 ед. 
или на 19,6 %. При этом доля индиви-
дуальных предпринимателей прогнози-
руется равной 52,0 %, т. е. сдвиги в сто-
рону наращивания доли юридических 
лиц должны составить 1,23 %. 

Прирост количества субъектов 
малого предпринимательства, бес-
спорно, расширяет базу для форми-
рования налогового потенциала. 

Вместе с этим необходимо учи-
тывать мнение авторитетных ученых 
и практиков [9–12] в области налогов 
и налогообложения, отмечающих, что 
ключевыми проблемами налоговой 
системы России являются:

– очень высокий уровень налогов 
на заработную плату;

– низкий уровень природной 
ренты [13].

Уже сегодня имеют место позиции так называе-
мого «21×21», предусматривающего снижение нало-
говой нагрузки по зарплатным налогам (социальные 
сборы) и повышение ставки НДС (налога на добав-
ленную стоимость) с 18 до 21 %.

Для малого предпринимательства такой подход 
является достаточно привлекательным и будет спо-
собствовать сужению теневого оборота в части зар-
платных схем. 

Для развития налогового потенциала мало-
го предпринимательства предлагается три базовых 
принципа, используемых при формировании налого-
вой политики государства на предстоящий средне-
срочный период [14–15]:

1) мотивация инновационной предприниматель-
ской деятельности;

2) закрепление права предпринимателя на ста-
бильную (в течение 3–5 лет) систему налогообложения;

3) активизация деятельности действующих и 
латентных предпринимателей за счет «удобства 
налогообложения» (рис. 2).

Теневой оборот – явные резервы развития нало-
гового потенциала в случае правовой легализации 

1 822 165 единиц, или 33,12 %. Но основная слож-
ность ситуации определяется тем, что доля малых 
предприятий составляет всего 4,33 %. Именно на 
этот сегмент системы малого предпринимательства 
возлагается задача на прирост конкурентоспособ-
ности и формирование конкурентной среды в нацио-
нальной экономике. Задачи такого содержания авто-
ры признают экономическими. Микропредприятия и 
индивидуальные предприниматели в большей сте-
пени ориентированы на решение социальных, неже-
ли экономических задач. К числу основных социаль-
ных задач (проблем), решаемых малым предприни-
мательством, следует отнести:

– снижение уровня безработицы и социальной 
напряженности в обществе;

– сокращение уровня дифференциации населе-
ния по уровню получаемых доходов.

В определенной степени, благодаря малому 
предпринимательству, решаются социальные про-
блемы России. Но ожидаемого эффекта экономиче-
ского характера малое предпринимательство пока не 
обеспечивает, в том числе, в виде налоговых плате-
жей в бюджеты всех уровней. 

Таблица 1

Прогнозируемые показатели количества субъектов малого предпринимательства  
и численности занятого в нем населения на конец 2020 года

[Forecasted indicators of the number of small businesses and the number of people employed in it at the end of 2020]

Показатели 
Фактически по состоянию 
на август месяц 2016 года

Общий прогноз 
на 2020 г.

Прогноз на 2020 год 
по юридическим лицам 

Прогноз на 2020 г. 
по индивидуальным 
предпринимателям

Численность субъектов, ед. 5 503 785 6 414 995 3 079 197 3 335 798

Условные обозначения:
А – теневой оборот самозанятого населения (явные резервы);
В – идентифицируемая часть налогового потенциала (реальный налоговый 
потенциал);
С – неидентифицируемая часть налогового потенциала (скрытые резервы). 

Рис. 2. Динамическая компонента развития налогового потенциала в малом 
предпринимательстве
[Dynamic component of development of tax potential in small business]
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фактически имеющей место 
предпринимательской дея-
тельности [16].

Неидентифицируемая 
часть налогового потенциала 
малого предприниматель-
ства – скрытые резервы, обу-
словленные:

– предполагаемым нали-
чием альтернативных и более 
рациональных систем налого-
обложения субъектов малого 
предпринимательства;

– не выявлением латент-
ных и потенциальных пред-
принимателей, способных 
заниматься предпринима-
тельством в малых организа-
ционно-экономических фор-
мах хозяйствования.

Ставка страховых взно-
сов на заработную плату 
в России достигает 34 %, что 
значительно выше ставок 
в странах с развитой рыноч-
ной экономикой. Так, напри-
мер, ставка в США составляет 
10,0 %, в Англии 10,8 %, в Канаде 12,6 %, в Японии 
14,7 %, в Германии 22 % [17].

Актуальным для развития малого предприни-
мательства является вопрос о возмещении НДС для 
субъектов, применяющих специальные налоговые 
режимы, при которых они перестают быть платель-
щиками данного налога и в силу этого, включающие 
«входной» налог на затраты. Возмещаемость налога 
(как при экспорте) таким хозяйствующим субъектам 
малого предпринимательства существенно повысит 
у них уровень рентабельности, обеспечит дополни-
тельные финансовые ресурсы, в которых так нужда-
ются и малые предприятия и индивидуальные пред-
приниматели. 

Особенности стратегического подхода 
к управлению налоговым потенциалом малого 

предпринимательства

Особенностью стратегического подхода к 
управлению налоговым потенциалом малого пред-
принимательства авторы предлагают признать 
тот факт, что как в управлении развитием малого 
предпринимательства, так и его налоговым потен-
циалом, существующие проблемы следует иденти-
фицировать в качестве проблем роста и развития 
(совершенствования). Глобальная и стратегическая 
целевые установки управления развитием и исполь-
зованием налогового потенциала малого предпри-
нимательства – повышение качества жизни населе-
ния, что коррелирует с установкой социально-эко-
номического развития Российской Федерации на 
среднесрочную перспективу (рис. 3).

Налоговый потенциал малого предпринима-
тельства – это функция четырех переменных: 

НР = f {НБ; СР; ЛП; ПФУ} (1)

где НБ – налоговая база; СР – средняя ставка нало-
гообложения; ЛПН – льготы и преференции налого-
вого законодательства; ПФУ – преференции финан-
сового (бухгалтерского) учета.

Наращивать потенциал можно наращивая, 
уменьшая, оптимизируя каждую из четырех пере-
менных. На сегодняшний день налоговая политика 
Российской Федерации в области малого пред-
принимательства активно использует только такую 
переменную, как средняя ставка налогообложения. 
Повышая ставки по одним налогам, создаются опре-
деленные преференции по другим налоговым обя-
зательствам. Такой подход к управлению развитием 
налогового потенциала не способствует получению 
желаемого результата – повышение качественных 
(рентабельности и ликвидности) и количественных 
(прирост количества субъектов малого предприни-
мательства) индикаторов движения системы.

Для решения данной проблемы, по заключе-
нию авторов, требуется, прежде всего, расширение 
налоговой базы за счет прироста количества субъек-
тов малого предпринимательства. 

По самым скромным прогнозам такой прирост 
к 2020 году должен составить не менее 16,6 %. Это 
предопределяет выявление латентных и потенциаль-
ных предпринимателей, оказание им всемерной под-
держки на этапе организации и становления бизнеса.

Все переменные, формирующие налоговый 
потенциал малого предпринимательства, могут 

 

Управление 
налоговым потенциал 

малого 
предпринимательства  

Уровень  
потребления 

населения 

Уровень  
и качество жизни 

населения 

Снижение за счет уплаты прямых и 
косвенных налогов. 

Повышение уровня потребления – за 
счет увеличения оплаты труда, а также 
различных социальных пособий из 
бюджетной системы страны. 

Повышение обеспечивается посредством 
формирования денежных ресурсов бюджетной 
системы страны и эффективного распределения 
посредством налогового регулирования. 

Снижение происходит за счет уплаты налогов. 

Рис. 3. Целевая установка управления налоговым потенциалом малого 
предпринимательства
[Target setting for managing the tax potential of small business]
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обеспечить его прирост за счет разработки и обо-
снования альтернативных и более рациональных 
систем налогообложения. При разработке новых, 
более рациональных систем налогообложения 
важна обратная связь с системой «малое предпри-
нимательство», начиная с ее микроуровня – уровень 
отдельного хозяйствующего субъекта [18–23]. 

Оценка эффективности налоговой политики 
малого предприятия

Важной составляющей налоговой политики 
малого предприятия или индивидуального предпри-
нимателя является установление приемлемой вели-
чины налоговой нагрузки и снижение уровня налого-
вых рисков. 

Для управления налоговой нагрузкой малых 
предприятий авторы предлагают оценку (расчет 
и измерение) такого индикатора, как налоговая 
емкость совокупных доходов, определяемого по 
следующему алгоритму: 

Ne = N1 + N2 +… + Nn/(D1 + D2 +… + Dn), (2)

где N – налоговое изъятие по всем объектам налого-
обложения; D – доход по всем видам деятельности 
(эксплуатационной, финансовой, инвестиционной).

Налоговые риски предлагается идентифициро-
вать по такому индикатору, как «уровень налогового 
левериджа», рассчитываемого по следующему алго-
ритму:

LN = 1/Ne, (3)

где LN – налоговый леверидж; Ne – налоговая 
емкость.

Общая система показателей, предлагаемых для 
оценки эффективности налоговой политики, рассма-
триваемой в качестве составного элемента полити-
ки более высокого уровня – финансовая политика 
малого предприятия, представлена в табл. 2. 

Заключение

Налоговый потенциал – сложная финансово-эко-
номическая категория, которая в прикладном аспек-
те представляет собой результат компромиссного 
управленческого решения, рационализирующего воз-
можности и интересы участников. Желание государ-
ства наполнять государственную казну значительными 
налоговыми поступлениями встречает барьеры со сто-
роны малого предпринимательства, обусловленные 
его возможностями и пониманием «справедливости» в 
уплате налогов. Поиск компромисса управленческого 
решения в области налогообложения субъектов мало-
го предпринимательства предопределил исследова-
ния источников (факторов), обуславливающих фор-
мирование налогового потенциала. Если в настоящее 
время наиболее действенным является такой фактор, 
как средняя ставка налогообложения, то дальнейшее 
развитие должны найти механизмы, актуализирующие 
фактор «налоговая база». Увеличение налоговой базы 
малого предпринимательства возможно в условиях 
разрешения ряда существующих проблем, нейтрали-
зация которых также позволит акцентировать внима-
ние предпринимательства в малых организационно-
экономических формах хозяйствования не столько на 
разрешении социальных, сколько на разрешении эко-
номических задач.
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управления налоговой политикой малого предприятия
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2 Рентабельность 
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капитала

ЧП / К=kR , 

где ЧП – чистая прибыль; К – средняя 
стоимость совокупного капитала

3 Дифференциал 
финансового 
рычага

нпДР ( %) (1 С :100)= − ⋅ −kR , 
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Cнп – ставка налога на прибыль;  
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налоговой 
политики
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где Ne1 – абсолютная величина налого-
вого изъятия, без учета льгот; Ne2 – абсо-
лютная величина налогового изъятия c 
учетом льгот
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Abstract. Small business is one of the largest 
subsystems of the national economy, providing certain 
tax revenues to the budgets of all levels, solving 
economic and social challenges. The tax system’s 
capacity needs to be developed and effectively used. 
This is achieved on the management and, first of all, 
strategic level. Strategic approaches to the management 
of small business tax potential are poorly studied. At 
the same time they are very relevant and need to be 
studied. The authors present in this article the relative 

unformalized methodical research. For the development 
of the tax potential of small business suggested three 
basic principles which should shape the tax policy of 
the Russian Federation for the forthcoming medium-
term period in relation to entrepreneurship in small 
business management forms: motivation of innovation; 
consolidation and strict compliance within a certain 
period of time a stable tax system; the establishment of 
a taxpayers «convenience tax». A feature of the strategic 
approach to the management of tax potential in small 
business are encouraged to recognize that in managing 
the development of small business, and its tax potential, 
the existing problems should be identified as issues of 
growth and development (improvement) fixation and as a 
global and strategic objectives – improving the quality of 
life of the population.
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potential as an object of strategic management
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Введение

Качеству продукции в общей политике пред-
приятия отводится одно из главных мест, как осно-
вополагающему критерию конкурентоспособности. 
Главной причиной такого подхода является обостре-
ние конкуренции между промышленными предпри-
ятиями за одни и те же сегменты рынка, представля-
ющее собой столкновение интересов субъектов на 
рынке и удовлетворяющих аналогичную потребность 
[1, С. 63]. Основой обеспечения качества продукции 
на предприятии выступает система менеджмента 
качества (СМК) [2, С. 168]. СМК на основе требо-
ваний международного стандарта ИСО 9001 может 
быть внедрена в любой организации, независимо от 
числа сотрудников и отрасли [3, С. 153]. При внедре-
нии СМК можно выделить следующий аспект: любая 
деятельность, направленная на развитие в органи-

зации, является эффективной только при ежеднев-
ном анализе фактических результатов деятельности 
[4, С. 315]. Если улучшение не может быть внедрено 
и применяться в повседневной работе, это означа-
ет, что предприятие не смогло организовать процесс 
собственной деятельности в области обеспечения 
качества [5, С. 127; 6, С. 150]. 

Несмотря на то, что предприятия разрабатыва-
ют систему управления процессами на основе стан-
дарта ИСО 9001 с целью обеспечения качества про-
дукции, большинство из них (около 60–70 %) при-
держиваются пассивной политики в этой области, 
направленной исключительно на получение серти-
фиката. Такие предприятия, по сути, не имеют дей-
ствующей СМК, что оказывает негативное влияние 
на качество продукции, и, в конечном итоге, отража-
ется на репутации и результатах деятельности пред-
приятия [7, С. 159; 8, С. 345].

Сущность и классификация рисков в области 
управления качеством продукции 

Необходимо отметить, что деятельность про-
мышленных предприятий в области управления 
качеством продукции сопряжена с определенными 
рисками, которые выступают как сдерживающим 

В условиях высокой конкуренции на рынке определяющим становится обеспечение качества продукции. 
В связи с этим, остается актуальной проблема поиска подходов минимизации рисков в управлении каче-
ством, что является фактором повышения конкурентоспособности предприятий, однако неопределенность 
внешней среды влечет за собой резкое увеличение вероятности возникновения рисков.
В данной статье проводится анализ рисков, возникающих в процессе деятельности предприятия по обеспе-
чению качества производимой продукции, а также предложен вероятностный подход, позволяющий оценить 
возможные последствия при возникновении ряда тех или иных событий. Выявлено, что риски, связанные 
с внутренними процессами предприятия, также как и внешние оказывают значительное влияние на каче-
ство продукции, и управление ими является важным аспектом в области управления качеством. В связи 
с этим, необходимо расширение методологии системы менеджмента качества (СМК) элементами управле-
ния рисками и внедрение подходов к их управлению, что будет способствовать повышению эффективности 
мероприятий по обеспечению качества продукции за счет большей гибкости системы и способности опера-
тивно реагировать на меняющиеся условия. 
Кроме того, автором предложен ряд мер по совершенствованию процессов обеспечения качества продукции 
и повышению эффективности системы менеджмента качества. Отмечено, что большинство современных 
предприятий, внедряя систему менеджмента качества на основе стандартов ИСО, тем не менее относятся 
к данной процедуре формально. Такая пассивная политика в области управления качеством характеризуется 
низкой эффективностью и требует поиска дополнительных путей повышения качества продукции.
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фактором, так и фактором новых возможностей  
[9, С. 20]. Данные риски могут оказывать отрица-
тельное влияние на производственную продукцию, 
ее качество, а, следовательно, на конечные финан-
совые результаты. Риск в области управления каче-
ством продукции является недостаточно исследо-
ванной формой риска, требующий детального изуче-
ния [10, С. 195]. Как правило, организации стремятся 
уменьшить риски, находящиеся в сфере контроля 
и учитывать возможные их негативные последствия 
[11, С. 96].

Проблемы в понимании сущности риска, 
вызванные многоаспектностью данного понятия, 
приводят к существованию нескольких определе-
ний риска с разных точек зрения. Согласно одному 
из них, риск – это вероятность наступления события, 
как правило, негативного [12, С. 32]. Более полная 
трактовка риска представлена в следующем опре-
делении: риск – сочетание вероятности события и 
тяжести его последствий [13, С. 132]. 

Риски принято классифицировать по сфере 
возникновения на внешние (экзогенные), обуслов-
ленные действием факторов внешней среды, и вну-
тренние (эндогенные), обусловленные действием 
факторов внутренней среды предприятия (рисунок)  
[14, С. 31].

К внешним рискам в области управления каче-
ством продукции можно отнести [15, C. 126]:

– изменения валютного регулирования внутрен-
него и внешнего рынков;

– изменения налогового законодательства для 
внешнего и внутреннего рынка;

– изменения в области международной системы 
качества и стандартах ИСО.

Внутренними рисками в обла-
сти управления качеством продукции 
являются [16, C. 48]:

– риск поставки некачественных 
комплектующих изделий;

– риск гибели или повреждения 
экспортируемой товарной продукции.; 

– риск приостановки деятельно-
сти предприятия при выходе из строя 
оборудования;

– риск брака со стороны работ-
ников при изготовлении продукции 
[17, C. 90; 18, C. 285].

С целью предотвращения нега-
тивных влияний необходима разра-
ботка комплекса мероприятий по обе-
спечению качества продукции. 

Внешние риски возможно пре-
дотвратить путем [19, C. 157]:

– сокращения непроизводствен-
ных расходов, в т. ч. расходов на соци-
альное обслуживание;

– разработки новых схем сни-
жения затрат, связанных с реализа-
цией продукции;

– сокращения запасов товар-
но-материальных ценностей, в т. ч. 

остатков готовой продукции на складах; 
– работы с поставщиками по снижению цен на 

сырье, материалы и комплектующие изделия; 
– введения программ, стимулирующих сбыт 

и обеспечивающих своевременное поступление 
денежных средств от реализации продукции.

Некоторые риски, имеющие политический 
характер, как правило, невозможно предотвратить, 
однако их можно прогнозировать, но в целом эффект 
от этого более низкий.

Ликвидация внутренних рисков возможна сле-
дующими путями [20, С. 14]:

– предотвращение риска, предполагающее про-
ведение превентивных мероприятий с целью пол-
ного устранения риска или уменьшения возможных 
убытков и вероятности их наступления. Так, устра-
нению риска поставки некачественных изделий спо-
собствует постоянная работа в области обеспечения 
качества продукции и поиска надежных поставщи-
ков, а снижение вероятности повреждения экспорти-
руемой продукции возможно путем ее страхования 
до момента передачи прав собственности на товар 
к покупателю. Снижение уровня брака со стороны 
работников достигается путем установления норм 
времени с учетом оптимального уровня выработки, 
напряженности, режима труда и отдыха, а также раз-
личными способами мотивации;

– воздействие на источник риска, например, 
работа с поставщиками для выяснения причин про-
блемных ситуаций, контроль на этапах транспорти-
ровки, налаживание техобслуживания оборудова-
ния, а также контроль показателей уровня брака и 
производительности труда работников; 

Классификация рисков в области стандартизации 
[Classification of risks in the field of standardization]
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– перенос рисков путем заключения договоров 
о страховании; 

– принятие риска, например, путем создания 
резервов для покрытия убытков за счет собственных 
средств.

Наряду с описанными выше рисками можно 
выделить и другие:

– маркетинговые риски, связанные с возмож-
ным изменением потребительского отношения к 
продуктам в зависимости от их соответствия или 
несоответствия стандартам. Данные риски можно 
разделить на объективные (вызванные ухудшением 
потребительских свойств инновационной продук-
ции и не соответствующих общепринятым рыночным 
стандартам) и субъективные (вызваны снижением 
потребительского доверия к продукции, поскольку 
ее качество не сертифицировано). Следует отме-
тить, бывают случаи, когда производители прене-
брегают добровольной сертификацией продукции, 
не имея возможности ее оплатить, в частности, это 
касается предприятий, впервые выходящих на рынок 
с небольшой серией продукта [21, С. 14];

– технологические риски, представляющие 
собой возможное удорожание и усложнение процес-
са производства инновационного продукта в связи 
с необходимостью обеспечения его соответствия 
отечественным и зарубежным стандартам;

– патентные риски, подразумевающие, что 
в случае разработки инновационного изделия с 
использованием ранее не применявшихся на пред-
приятии стандартов возможна ситуация, когда уже 
после начала производства предприятию будут 
предъявлены иски со стороны обладателя патентов;

– информационные риски, основанные на полу-
чении недостаточно полной и актуальной информа-
ции в области стандартизации в процессе разра-
ботки инновационного изделия, что может повлечь 
за собой риски первых трех видов или же необходи-
мость внесения изменений в инновационный про-
дукт с целью их избегания, что задержит его выход 
на рынок и приведет к удорожанию [22, С. 36].

Вероятностный подход к прогнозированию 
последствий рисковых ситуаций и способы 

их снижения

Основным направлением деятельности пред-
приятия в области управления рисками должно быть 
их предотвращение. С этой целью можно предло-
жить следующую методику определения влияния 
различных факторов на обеспечение качества про-
дукции и прогнозирование последствий рисковых 
ситуаций. Вероятность возникновения рисковой 
ситуации может быть объективной или субъектив-
ной, а степень риска зависит от временного перио-
да, в котором происходит оценка. Группировка кри-
териев классификации и оценки риска осуществля-
ется по трем параметрам:

• по степени изменчивости;
• по фактору времени;

• по степени вероятности и неопределенности.
Вероятность возникновения вариантов (x, y) 

для события (А или В) и существование взаимосвязи 
AB (когда событие А учитывает возможность собы-
тия В), и, как следствие, вероятность возникновения 
события С, представляющее собой цепь взаимос-
вязанных событий АВС, можно вычислить на основе 
метода альтернатив. В случае, когда вероятности  
(х, у) возникновения событий (AB) зависят друг от 
друга или событие происходит на фоне другого, 
рекомендуется использовать формулу, отражающую 
позицию лица, принимающего решение к данному 
риску (т. е. его оценку). 

Р(С) = Р(А) × Р(В), где P(C) = х, у.

Вывод, свидетельствующий о высокой вероят-
ности получения отрицательного эффекта от предпо-
лагаемого исхода событий, влечет за собой форму-
лирование альтернативных мероприятий в области 
обеспечения качества продукции с целью минимиза-
ции рисковых ситуаций. 

Для снижения последствий рисковых ситуаций, 
связанных с работой самого предприятия, необхо-
димы меры по совершенствованию внутренних про-
цессов обеспечения качества продукции и повы-
шению эффективности СМК. В связи с этим, можно 
предложить следующие шаги:

– назначение ответственных специалистов, сле-
дящих за внедрением и поддержанием СМК на пред-
приятии в соответствии с требованиями стандартов 
ИСО;

– разработка плана развития предприятия 
в области качества, ознакомление с ним работников, 
а также контроль за его выполнением;

– регулярное отслеживание и разработка пред-
ложений для улучшения СМК;

– регулярный аудит и контроль за процессами 
управления качеством продукции, включая нормиро-
вание труда, материалов, топлива, энергии;

– обеспечение содействия персонала предпри-
ятия в обеспечении требований заказчика;

– налаживание обратной связи с клиентами, 
поставщиками, заинтересованными сторонами;

– определение роли каждого звена, отдельного 
сотрудника в процессе обеспечения качества про-
дукции предприятия.

План развития в области качества основывает-
ся на следующих документированных процедурах по 
разработке и внедрению СМК: разработка инструк-
ций по проверке поставляемых сырья, материалов, 
комплектующих изделий, полуфабрикатов, осущест-
влению производственного процесса, планирова-
нию и отслеживанию поставок и услуг, по оценке 
удовлетворенности клиентов, внутренним коммуни-
кации, контролю и управления обслуживанием обо-
рудования. 

В систему анализа и контроля, как правило, 
включаются следующие процедуры: контроль за 
документацией, анализ, управление несоответ-
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ствующим требованиям продуктом, внутренний 
аудит, корректирующие действия, предупреждаю-
щие действия. 

В случае производства инновационной продук-
ции перспективной стратегией можно считать раз-
работку собственных корпоративных стандартов 
качества с расчетом на их широкое распростране-
ние и последующее признание рынком. Однако она 
может оказаться весьма рискованной и высокоза-
тратной, поскольку продвижение нового стандарта 
качества на рынок должно опираться не только на 
техническое превосходство инновационной продук-
ции, но и на другие факторы – поддержку сторонних 
производителей, маркетинг, наличие финансовых 
резервов для агрессивного продвижения иннова-
ционного продукта на ранней стадии внедрения. 
Причем основным фактором успеха в этом случае 
является фактор времени, дающий право в короткое 
время, опережая других, завоевать доминирующее 
положение на рынке и внедрить свой стандарт как 
корпоративный, однако, если это не удастся, то все 
расходы на демпинг, рекламу, поддержку партне-
ров могут оказаться убытками. Кроме того, такое 
предприятие вынуждено использовать пассивную 
стратегию минимизации существующих рисков в 
области управления качеством продукции. Однако в 
целом данный способ является эффективным, един-
ственным ограничением может служить недостаток 
финансовых средств, особенно для представителей 
малого бизнеса. Но при наличии соответствующих 
финансовых, производственных, организационных 
и других возможностей, возможно комбинирование 
пассивной стратегии с активной, нацеленной на про-
движение собственных стандартов и закрепление 
своего рыночного положения.

Заключение

Таким образом, на сегодняшний день система 
менеджмента качества (СМК) представляет собой 
основу обеспечения качества продукции на пред-
приятии. Значительную роль в конкурентоспособ-
ности продукции на рынке и уровне сбыта играет 
соблюдение оптимального соотношения ценового 
аспекта и качества продукции, наиболее выгодно 
выделяющего продукт данного предприятия от про-
дукта конкурентов, особенно в условиях кризисного 
периода. Однако в процессе обеспечения качества 
продукции предприятие сталкивается с разного 
рода рисками, как внешними, так и внутренними, 
которые могут иметь отрицательные последствия. 
Предложенный вероятностный подход позволит 
оценить возможные последствия рисковых ситуаций 
и принять меры по их предотвращению или миними-
зации. А предложенные меры по совершенствова-
нию внутренних процессов в области СМК позволят 
повысить ее эффективность и снизить риск про-
изводства некачественной продукции со стороны 
самого предприятия.
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Abstract. In a highly competitive market, product quality 
assurance is becoming a determining factor in the 
competitiveness of enterprises. But the uncertainty of 
the environment entails a sharp increase in the probability 
of occurrence of various types of risks. Therefore the 
problem of the search of approaches to minimize the 
risks in quality management remains urgent. 
In this article, we analyzed the risks arising when the 
products quality has to be ensured, we provides also 
probabilistic approach for assessing the potential 
consequences after different events arising. We show 
that risks, associated with the enterprise’s internal 
processes, as well as with external have a significant 
impact on product quality. Control of these risks is the 
main goal for quality management in enterprises. In 
this regard, we propose own measures for improving 
the quality of production processes and improving the 

efficiency of the quality management. In this connection 
it is necessary to expand the methodology of the quality 
management system by elements of risk management 
as well. This will increase the effectiveness of measures 
to ensure product quality due to the greater flexibility of 
the system and the ability to respond quickly to changing 
conditions.
The authors suggest measures to improve product 
quality and quality management.
It was noted that the many modern enterprises introducing 
quality management based on ISO standards, regard this 
procedure as a formality. This policy is rather inefficient 
when we try to look for additional ways to increase the 
products quality.

Keywords: quality of products, quality management, 
risk, probabilistic approach
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Введение

Выявление структуры товарного портфеля 
является основой любых маркетинговых стратегий, 
базой для составления плана любых маркетинговых 
мероприятий, в том числе – товарной политики, так 
как ключевым элементом маркетинга в любом слу-
чае является товар. Определим основные подходы 
к решению проблемы структурирования товарного 
портфеля, под которой рассматриваем выделение 
отдельных товаров в его составе.

Определение подходов к структурированию 
товарных стратегий, как основа 

структурирования товарного портфеля

Некоторой сложностью для специалистов-
практиков в процессе описания структуры товарно-
го портфеля именно промышленных предприятий 
является то, что в настоящее время во всей основ-

ной массе литературы по маркетингу укоренилась 
доминирующая тенденция признания 

а) приоритетности и даже большей прогрессив-
ности концепции маркетинга, ориентированного на 
исключительно на потребности рынка;

б) признания приоритетности маркетинга над 
другими функциями в организации. Это, в частности, 
предполагает второстепенную и подчиненную роль 
производства по отношению к функции маркетинга. 
В рамках данной концепции основой планирования 
товарной стратегии является применение известной 
матрицы [1] «товар – рынок» (две оси: товар и рынок 
с градацией по каждому фактору: старый, новый). По 
этой матрице с учетом ситуации перспективности раз-
личных сегментов рынка и товаров можно выбирать 
различные стратегии (варианты развития): работать со 
старым товаром на старых сегментах, выводить новые 
товары, осваивать новые рынки со старой продукцией, 
полная диверсификация (новый товар на новый рынок). 
Главным выводом, тем не менее, из вышеназванной 
концепции «потребительского маркетинга» будет сле-
дующий: если существуют сложности продвижения 
товаров, которые можно выпускать в рамках техноло-
гий (каналов поставок), доступных фирме, или просто 
имеется товар, который бы был более востребованным 
целевым сегментом рынка – предприятие должно отка-

Рассмотрен процесс структурирования портфеля промышленного предприятия в рамках поиска сбалансиро-
ванности портфеля. Предложен подход к многомерному структурированию товарного портфеля с использо-
ванием выявления: технико-технологических признаков выпускаемой продукции, назначения продукции для 
потребления и B2B рынка, систем производственного сервиса. Для разрешения выявленного нами противо-
речия между концепцией «потребительского» товарного маркетинга и реальностью промышленных пред-
приятий предлагаем в основу структурирования их товарного портфеля и товарных стратегий закладывать 
модифицированную трехмерную матрицу, в которой к осям: товар и рынок, – добавляется ось – технологии. 
По каждой из осей предложенная матрица делится на 2 квадранта: «новые» и «старые». В первый вписывают-
ся все товары, рынки и технологии, с которыми предприятие работает, во второй – все перспективные това-
ры, рынки и технологии. Таким образом, формируется многомерная (в данном случае, трехмерная) матрица: 
«Товар – Рынок – Технология», учитывающая особенности маркетинга производственных предприятий на 
современных рынках в инновационных условиях развития.
Показана возможность построения нечеткой множественной прогнозной модели жизненного цикла товара 
на основе модели диффузии инноваций с нечетко оцениваемыми параметрами статистической модели. 
В результате прогнозирования по предложенной нечеткой модели может быть вычислено треугольное нечет-
кое число прогноза потребления данного товара на определенный год жизненного цикла данного продукта. 
Подобная оценка является более адекватной характеру исходных данных и включает в себя также модель 
неопределенности оценки и риска в процентном выражении отсутствия достижения объемом потребления 
товара подобного критического значения.

Ключевые слова: товарный портфель, промышленное предприятие, структурирование, технико-технологиче-
ские параметры, назначение, системы производственного сервиса, нечетко-множественное прогнозирование
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заться от его производства и продвижения и изменять 
свою деятельность в пользу новых товаров и маркетин-
говых стратегий, с ними связанных.

Проблемным местом данной концепции являет-
ся то, что она не является универсальной для абсо-
лютно всех типов организаций, действующих на 
рынке, так как есть существенные отличия между про-
изводственными и торгово-коммерческими структу-
рами. Отметим, что в целом похожий (но не в полной 
мере эквивалентный) подход к разделению органи-
заций и их маркетинговых стратегий на «промыш-
ленные» и «ориентированные на потребительский 
рынок» предлагает в своей книге «Основы промыш-
ленного маркетинга» [2] американский исследова-
тель Ф. Уэбстер. Итак, маркетинговые организации 
(которые, тем не менее, могут действовать как на 
«промышленном» (по Уэбстеру) (опт) так и «потреби-
тельском» рынке (розница)) в центр своей деятель-
ности ставят именно маркетинг, зачастую передавая 
производственные функции на аутсорсинг. 

В виду того, что у производственных структур 
значительные средства вложены в основные произ-
водственные фонды (технологическое оборудование) 
быстрая замена и даже перестройка которого в корот-
кие сроки невозможна, существуют различные барье-
ры входа и выхода в различные отрасли производства 
(сырьевая база, наличие ноу-хау, цена оборудования и 
основных фондов, административное регулирование, 
социальные обязательства перед трудовым коллек-
тивом, политические договоренности с руководством 
федеральных и местных органов власти) – быстрый 
отказ промышленного предприятия от старого произ-
водства (с которым связана определенная маркетин-
говая и товарная стратегия) и переход на новые техно-
логии и продукты невозможен даже в принципе. 

То есть – становится понятным, что концепция 
маркетинга, ориентированного только на потреб-
ности рынка без учета реальных производственных 
возможностей в рамках производственной органи-

зации, невозможна. А с другой стороны – и серьез-
ное изменение маркетинговой системы организации 
(центром которой в любом случае является выпу-
скаемый товар) не может не затрагивать стратеги-
ческий уровень принятия решений. Таким образом, 
в большинстве случаев для производственных пред-
приятий, если их продукция, выпускаемая в рамках 
имеющегося оборудования, перестает интересовать 
определенный сегмент рынка – необходимо, безус-
ловно, искать другие сегменты, которые могут потре-
блять данную продукцию, новые варианты исполь-
зования товара и т. п. – в целях наиболее полного 
использования производственных возможностей, 
так как от этого зависит выживание организации.

Для разрешения выявленного нами противо-
речия между концепцией «потребительского» мар-
кетинга и реальностью промышленных предприятий 
предлагаем в основу структурирования их товарного 
портфеля и товарных стратегий закладывать моди-
фицированную трехмерную матрицу, в которой к 
осям: товар и рынок, – добавляется ось – технологии 
(рис. 1). По каждой из осей матрица делится на 2 ква-
дранта: «новые» и «старые». В первый вписываются 
все товары, рынки и технологии, с которыми предпри-
ятие работает, во второй – все перспективные това-
ры, рынки и технологии. Таким образом, формируется 
многомерная (в данном случае трехмерная) матрица: 
«Товар – Рынок – Технология», учитывающая особен-
ности маркетинга производственных предприятий. 

Кроме того, на разных уровнях принятия реше-
ния промышленного предприятия, а именно: страте-
гическом и оперативно-тактическом данная матрица 
будет рассматриваться по-разному. Действительно, 
в ней содержится значительная часть (трехмерный 
квадрант) – которая соответствует новым техноло-
гиям. Рассмотрение данного квадранта имеет смысл 
только на уровне принятия стратегических решений 
по инвестициям в техперевооружение и расширение 
производства, т.е. когда речь идет о новых техноло-
гиях и оборудовании. Подобные решения принима-
ются на реально действующих предприятиях доста-
точно редко (раз в несколько лет), в то же время, для 
уровня оперативно-тактического управления пред-
приятием – данный квадрант нет целесообразности 
рассматривать, так как здесь необходимо принимать 
решения по построению максимально эффективной 
товарной политики в рамках имеющихся технологи-
ческих и производственных возможностей. Более 
того, если даже существующие технологии (техноло-
гические линии) не пересекаются по выпуску одних и 
тех же товаров (технологически обособленные биз-
нес-единицы), то товарные портфели разных произ-
водственных подразделений можно рассматривать 
совершенно независимо друг от друга. 

Таким образом, нами определены принципы 
выделения критериев структурирования товар-
ного портфеля предприятия промышленности. 
Рассмотрим с их использованием конкретного при-
мера – задачи структурирования товарного портфеля 
предприятия текстильной (лёгкой) промышленности.

Рис. 1. Матрица «Товар – Рынок – Технология»
[Matrix «Commodity – Market – Technology»]
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Решение задачи структурирования товарного 
портфеля предприятия промышленности

По мнению большинства наиболее авторитет-
ных исследователей вопросов маркетинга и товар-
ной политики (например, Ф. Котлер [3]), под това-
ром следует понимать не только саму материальную 
ценность, призванную удовлетворить те или иные 
потребности покупателя, но и прочие отличительные 
качества и свойства товара: назначение, вариант 
комплектации и исполнения, упаковку, сервис, предо-
ставляемый в комплексе данного товара [4, С. 437]. 
Тогда вопрос описания товарного портфеля промыш-
ленного предприятия будет сводиться не просто к 
механическому описанию ассортимента выпускае-
мой продукции с точки зрения технических параме-
тров продукции (артикулов и рисунков тканей, товар-
ных групп, номеров выпускаемой пряжи, видов гото-
вых изделий), которые становятся всего лишь одним 
из признаков структурирования товарного портфеля 
текстильного предприятия, но и потребует одновре-
менного использования ряда других критериев.

Фактором выявления отдельных товаров может 
служить назначение товара для конечного использо-
вания в быту или для промышленного применения. 
Многие товары текстильной промышленности, в осо-
бенности ткани, будучи выпущенными в форме одно-
го и того же артикула, могут использоваться как для 
непосредственного удовлетворения потребностей 
отдельных домохозяйств в текстильных изделиях, 
так и для удовлетворения потребности промышлен-
ных предприятий в сырье и материалах, необходи-
мых для выпуска продукции. Различия в назначении 
продукции ведут к наличию вариантов дизайнерско-
го решения, исполнения и комплектации товаров, к 
применению разных способов упаковки (например, 
ткани, поставляемые для реализации населению, 
как правило выпускаются в меньшей паковке, чем 
для производственного назначения), в конце концов, 
к различиям в ценовой политике данных вариантов 
товара. Таким образом, фактор конечного назначе-
ния продукта необходимо учитывать при определе-
нии структуры товарного портфеля. 

В случае выпуска одного и того же артикула про-
дукции в двух вариантах в зависимости от назначения 
следует вести речь о двух различных товарах, кото-
рые имеют различную потребительскую полезность, 
ориентированную на различные рынки. Жизненные 
циклы данных товаров и их объемы продаж следует 
рассматривать отдельно. Отметим, что последний 
тезис будет носить в большей мере рекомендатель-
ный характер на будущее, так как его практическая 
реализация может быть затруднена плохой сохран-
ностью архивов предприятий и отсутствием поэтому 
статистических данных для анализа.

Одними из наиболее значимых факторов в 
последнее время стали условия выполнения заказа 
(поставка со склада или производство под заказ кли-
ента), транспортные условия поставки, особое значе-
ние которых имеет место в международной торговле. 

Предоставление того или иного сервиса при 
поставке сильно изменяет потребительские свой-
ства товара и это необходимо учитывать при струк-
турировании товарного портфеля. Фактор сервиса, 
выражаемый в условиях размещения и выполнения 
заказа, приобретает большую важность для товаров 
промышленного назначения, к которым относит-
ся значительная часть товаров текстильных произ-
водств (ткацкого, прядильного, отделочного), кото-
рые, как правило, потребляются перерабатывающи-
ми предприятиями. Проблема сервиса исследована 
в работе американских маркетологов J.T. Mentzer, 
D.J. Flint, G.T.M. Hult [5, С. 82–104]. В качестве ключе-
вого компонента своей концепции оценки качества 
сервиса как сегментно-ориентированного процесса 
ими выделяется «уровень логистического сервиса». 
Под данным понятием подразумеваются параметры 
выполнения заказов, которые включают в себя среди 
прочих восьми компонентов характеристики сроков, 
процедуры и качества приема и выполнения заказов 
в производстве:

Логистический сервис, по мнению авторов [5], 
является неотъемлемой частью потребительских 
свойств товара промышленного назначения. Каждый 
сегмент рынка нуждается в определенном уровне 
логистического сервиса (принцип сегментной ори-
ентированности), то есть производственно-логисти-
ческий сервис прямо влияет на восприятие клиен-
том потребительских свойств товара. Таким обра-
зом, следует говорить о неотъемлемости сервиса от 
потребительских свойств.

Важность фактора сервиса для структурирова-
ния товарного портфеля текстильного предприятия 
связана с наличием на рынке двух групп клиентов и 
различиями в организации их производственного 
обслуживания. Первая группа – крупные клиенты, 
планирующие свои объемы потребления товаров 
на период до года вперед, осуществляющие круп-
ные разовые закупки под заказ (на тысячи погонных 
метров ткани, тысячи килограмм пряжи или трико-
тажного полотна, и т. п.), для которых имеется воз-
можность размещения заказа заблаговременно. 
Такие клиенты, как правило, размещают заказ в про-
изводство и фактор отсутствия необходимого коли-
чества товара на складе непосредственно в момент 
заказа не является для них определяющим в выбо-
ре поставщика. Вторая группа – мелкие и средние 
потребители, работающие под заказ своих неболь-
ших клиентов. Для данных предприятий основным 
конкурентным преимуществом, как правило, являет-
ся быстрота и оперативность работы, возможность 
максимальной минимизации складских издержек 
и времени на выполнение заказа клиента. Фактор 
наличия готового товара на складе поставщика в 
данном случае является определяющим и должен 
входить в комплекс услуг, предоставляемых при 
поставке товара. Также данный фактор может стать 
значимым в условиях, когда конкуренты, работа-
ющие на рынке, предоставляют подобные услуги в 
комплекте стандартной поставки и используют это 
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в качестве фактора конкурентного преимущества в 
своей маркетинговой политике. В подобном случае 
даже для крупных клиентов факт наличия широко-
го ассортимента товаров на складе в готовом виде 
будет являться определяющим при выборе постав-
щика. Это имеет место в настоящее время на рынке 
мебельных тканей, где наиболее крупные оптовые 
организации, занимающиеся импортом текстильной 
продукции, обеспечивают наличие на складе полно-
го ассортимента действующей коллекции тканей, а 
разовые отгрузки осуществляются по требованию 
клиента в любом объеме, в том числе и отрезами 
длиной всего в несколько метров.

На основании исследования опыта работы 
ряда крупнейших мировых производителей тексти-
ля (например, нами подробно проведено обсле-
дование товарного портфеля текстильных фирм: 
BOSSA T.A.S. (см. www.bossa.com.tr), MENSA SANAYI 
MANSUKAT T.A.S., – обе Турция)) выявлено, что про-
изводственная программа предприятий разделяется 
на две составляющие: основная производственная 
программа (REGULAR PRODUCTION – RP), включа-
ющая в себя ассортимент продукции, выпускаемый 
по заказам клиентов, а также ассортимент продук-
ции, выпускаемый по условиям выполнения заказа 
«Сразу на месте» (JUST IN TIME), который постоянно 
нарабатывается в соответствии с прогнозом потре-
бления, накапливается в необходимых количествах 
на складах для быстрого удовлетворения потребно-
стей клиентов, чувствительных к срокам поставок. 
Английское название «JUST IN TIME», в прямом пере-
воде означающее «точно вовремя», позаимствовано 
в данном случае у известной системы обслуживания 
клиентов, разработанной в Японии, которая также 
включает в себя подобный производственный сер-
вис [6, С. 6]. Предлагаем использовать для данной 
составляющей производственной программы пред-
приятия русское название «Прямо на месте».

Потребительское восприятие товара, выпуска-
емого по системе «Под заказ», как правило, отли-
чается от товара, реализуемого по системе «Прямо 
на месте», что кроме различий в сервисе обуслав-
ливается возможностью индивидуальной адаптации 
(в рамках прежнего артикула или ТУ) технических 
параметров товара, выпускаемого по заказу клиен-
та. Например, крупные потребители, осуществляю-
щие закупки тканей «Под заказ» имеют возможность 
(если это позволяет техника и технология) зака-
зать ширину выпускаемой для них ткани, отличную 
от стандартной, заказать индивидуальный вариант 
отделки (например, тефлоновое противопожарное 
покрытие), эксклюзивный вариант дизайнерского 
решения. Поэтому даже один и тот же артикул про-
дукции, выпущенный по различным программам 
производственного сервиса, следует позициониро-
вать на рынке как различные товары.

Таким образом, предлагаем многомерную схему 
структурирования товарного портфеля текстильного 
предприятия, которая даст возможность наиболее пол-
ного выявления товарных единиц в составе портфеля.

Тогда факторами структурирования будут сле-
дующие важные для клиента ценностные характери-
стики товара.

1. Технико-технологические параметры (соот-
носятся с критерием «Товар» матрицы на рис. 1). 
В результате структурирования по данному крите-
рию могут быть выделены товарные группы, отдель-
ные товары и разновидности товаров, выпускаемые 
в производстве. В этом случае признаком отнесения 
товаров к той или иной группе будет близость техни-
ческих и потребительских свойств товара, обеспечи-
ваемая единой технологией изготовления и близкой 
конструкцией (составом) выпускаемых товаров.

Учитывая, что в данной работе рассматрива-
ется товарный портфель отдельного производства 
(отдельной СБЕ) то все продукты, входящие в товар-
ный портфель, будут относиться к одной или неко-
торому числу близких товарных линий [3]. На осно-
вании проведенного исследования товарных порт-
фелей различных предприятий текстильной и легкой 
промышленности авторы рекомендуют в качестве 
основного структурного элемента (составляющей) 
товарного портфеля использовать вид товара. Под 
видом товара следует понимать отдельный товар, 
который обладает набором отличных от других 
видов товаров качеств, определяемых его техни-
ческими характеристиками и технологией изготов-
ления. Конкретизируя данное понятие на примере 
промышленной продукции, в качестве вида товара 
следует выделять отдельный артикул продукции, под 
которым подразумевается определенная структура 
тканей и полотен в текстильной промышленности; 
в швейной, мебельной отрасли – конкретная модель 
изделия. Следует отметить, что все товарные едини-
цы, выпущенные в рамках одного технологического 
вида, обладают единым набором технико-экономи-
ческих показателей, таких как себестоимость, норма 
производительности оборудования при их выпуске, 
а также потребительских свойств.

Все близкие по набору технико-технологиче-
ских и потребительских свойств виды товаров могут 
быть объединены в товарно-ассортиментные груп-
пы, что необходимо, в первую очередь, для правиль-
ного проведения статистической обработки данных 
по жизненным циклам продукции, что требуется для 
успешной реализации последующих этапов про-
цесса формирования сбалансированной структуры 
товарного портфеля.

В рамках каждого вида товара могут быть выяв-
лены отдельные разновидности товара как вариант, 
главным образом, дизайнерского решения. В дан-
ном случае товарные единицы (см. [1, С. 439]), выпу-
щенные в рамках одного вида товара, но в форме 
различных разновидностей, будут обладать единым 
набором всех потребительских свойств, кроме дизай-
на. Для продукции текстильной и легкой промышлен-
ности характерно наличие большого числа рисунков 
и колористических решений при выпуске одного и 
того же артикула продукции. Ввиду обычно коротко-
го ЖЦТ разновидности товара и наличия их большого 
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количества в производстве, а 
также по причине отсутствия 
различий в основных потреби-
тельских свойствах разновид-
ностей товара, относящихся к 
одной модели (артикулу) про-
дукции, рассмотрение их как 
конечной (базовой) структур-
ной единицы портфеля неце-
лесообразно.

Следует отметить, что, как 
правило, обновление ассорти-
мента выражается в изменении 
состава товарного портфеля 
по видам продукции, выделяе-
мым по технико-технологиче-
ским параметрам. При этом, 
как показано в работе Н.А. Пяткявичуте [7], в резуль-
тате обновления в составе портфеля может появиться 
новая и обновленная продукция. К новой продукции 
следует относить принципиально новые виды товаров 
– артикулы продукции, осваиваемые предприятием. 
В случае разработки новых разновидностей товаров 
в рамках существующих видов товаров (артикулов) 
путем изменения дизайна, отделки, колористического 
решения следует говорить об обновленной продукции.

2. Структурирование товарного портфеля возможно 
также с точки зрения предоставляемого уровня производ-
ственного сервиса (подгруппа факторов «Технология», 
разновидность «Логистическая технология»).

С точки зрения данного критерия можно выделить 
две товарно-ассортиментные группы. Первая – това-
ры, выпускаемые по системе «Под заказ», и вторая – 
товары, выпускаемые по системе «Прямо на месте».

Нами делается рекомендация о необходимости 
разделения даже одного артикула продукции, выпу-
скаемого по двум системам производственного сер-
виса, на два разных вида товаров, входящих в две 
разные товарные группы: производственную про-
грамму «Под заказ» и производственную программу 
«Прямо на месте» по причине различий в оценке кли-
ентами потребительских свойств. Это основывается 
на том, что 1) для производства товара «Под заказ» 
(в отличие от «Прямо на месте») существует огра-
ничение по величине минимального объема заказа 
принимаемого к производству, что зачастую просто 
неприемлемо для клиентов; 2) в случае реализации 
товара по системе «Прямо на месте» снимается про-
блема значительных сроков изготовления заказа в 
производстве. С точки зрения организации произ-
водства выпуск продукции по системе «Прямо на 
Месте» обладает значительным преимуществом 
с точки зрения большей ритмичности организации 
производства в отличие от работы под заказ, что 
приводит к повышению эффективности использо-
вания фондов времени, снижению простоев, и, как 
следствие, – себестоимости.

3. Также в качестве критерия структурирования 
может быть предложен признак назначения продук-
ции для различных групп покупателей (группа крите-

риев «Рынок»). Например, могут быть выявлены такие 
различные товарные группы, как «Товары для удов-
летворения спроса корпоративных клиентов» – опто-
вая продажа, и «Товары для удовлетворения спроса 
конечных потребителей» – розница. Здесь также, как 
и в предыдущем случае, значительное число выпу-
скаемых артикулов и моделей продукции может быть 
отнесено как в одну, так и в другую товарно-ассор-
тиментную группу; при структурировании портфеля 
каждая модель (артикул) продукции должна рассма-
триваться, как два отдельных вида товаров.

На рис. 2 в схематической форме отображены 
принципы многомерного структурирования товарно-
го портфеля текстильного предприятия. Схема мно-
гомерного структурирования товарного портфеля 
текстильного предприятия включает в себя рассмо-
трение выпускаемых товаров отдельно по каждому 
из трех факторов структурирования. Каждая новая 
комбинация факторов является отдельным товаром, 
независимо от того, является с точки зрения ассор-
тимента данная позиция одним артикулом продук-
ции или нет.

Следует в то же время отметить, что на россий-
ских предприятиях промышленности отсутствует 
система многомерного структурирования товар-
ного портфеля. В бухгалтерском и управленческом 
учете информация по каждому технологическому 
виду продукции накапливается в обобщенном виде; 
зачастую невозможно определить динамику продаж 
товара по розничной или оптовой системам продаж, 
а разграничение товарного портфеля на две группы 
производственного сервиса вообще отсутствует. 

Моделирование жизненных циклов товаров 
в рамках структуры ассортимента

Вопросы анализа и прогнозирования рыночных 
жизненных циклов товаров занимают видное место 
в современной теории и практике маркетинга. Это 
обуславливается тем, что возможность прогнозиро-
вания динамики сбыта товара за период его жизни 
на рынке позволяет получить большой объем инфор-
мации, необходимой для различных этапов экономи-

Рис. 2. Параметры многомерного структурирования товарного портфеля 
[Parameters of multidimensional structuring of the commodity portfolio]
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ческого анализа деятельности организации: для ана-
лиза потребности и возврата инвестиций в основ-
ные производственные фонды в динамике, анализа 
производственных мощностей, их загруженности и 
достаточности, анализа денежных потоков, предпо-
лагаемой прибыли и капитализации, для составле-
ния плана маркетинговых мероприятий (потребность 
в разработке и выведении на рынок новой продук-
ции, стратегия продвижения).

Наиболее удобной для моделирования жиз-
ненных циклов товаров (ЖЦТ) ввиду своей универ-
сальности является модель неоднородного влияния 
Махаяна – Мюллера вида [8]:

( ) ( ),= ⋅n t m f t  (1)

 (2)

1

1

( ) ( ),
=

= ∑
T

t

F T f t  (3)

где m – конечное (суммарное) потребление товара 
за весь его период ЖЦТ в натуральном выражении;  
f(t) – потребление товара за год t в долях от сум-
марного, f ∈ [0; 1]; F(T) – накопленное потребле-
ние в долях от конечного к началу года T, F ∈ [0; 1];  
n(t) – потребление товара в год t в натуральном 
измерении; δ – индекс неоднородного влияния;  
p и q – коэффициенты инновации и имитации, соот-
ветственно, – параметры модели, область значений 
p и q – [0; 1] (однако для некоторых случаев – для 
особо остромодных товаров или товаров, распро-
страняемых в целевых аудиториях, обладающих 
особо высоким уровнем имитационного потребле-
ния, или для товаров, несущих революционные каче-

ственные инновации – q может принимать значения 
больше 1), для δ – любые неотрицательные значения.

Прогнозирование ЖЦТ по моделям диффузии 
хорошо работает в условиях, когда исследователю 
доступна обширная статистика продаж за прошлые 
периоды, охватывающая обширные группы ассор-
тимента, представленного большим количеством 
товаров в каждой группе. При этом должны выпол-
няться условия в целом стабильности как базовой 
структуры ассортимента в течении многих лет, так 
и социально-экономических условий (также влияю-
щих на параметры кривой и ее уровень). Довольно 
частая на практике ситуация невыполнения хотя бы 
части названных условий ведет к тому, что на эта-
пах 1 и 2 формируется массив исходных данных, не 
обладающих необходимым уровнем статистически 
достоверной репрезентативности. На практике кон-
кретное предприятие может исследовать только 
(как правило) достаточно ограниченные данные о 
прошлых продажах своей собственной продукции, 
и лишь в некоторых редких случаях еще могут быть 
доступными аналогичные данные об 1–2 конкурен-
тах. Например, в таблице приведен пример свод-
ной таблицы параметров ЖЦТ, полученный нами при 
исследовании жизненных циклов ассортимента оте-
чественных мебельных тканей.

Даже беглого взгляда на таблицу достаточно, 
чтобы увидеть, что, несмотря на действительно име-
ющую место всю качественную схожесть параметров 
профиля жизненных циклов товаров в рамках одной 
группы, говорить о какой бы то ни было даже мини-
мальной репрезентативности информации не пред-
ставляется возможным. Для этого достаточным будет 
сослаться на крайне незначительный объем выборки по 
группам, составляющий только 1–3 вида продукции. 

Помощь в данном случае может оказать каче-
ственный анализ полученных данных с точки зрения 

Параметры модели диффузии для видов товаров с законченным ЖЦТ
[Parameters of the diffusion model for types of goods with a complete ZHCT]

№ 
п.п.

Группа
Наименование, 

АРТ

Конечное сум-
марное потре-
бление, тыс. м.

Коэффициент 
инновации p

Коэффициент 
неоднородного 

влияния δ

Коэффициент 
имитации q

1 Гобелены классические Облегченный С-10 4530,9 0,013 0,209 0,316

2 Гостиный С-4 17333,1 0,046 1,000 0,249

3 Московский С-21 1148,4 0,087 0,265 0,453

В среднем 7670,8 0,049 0,49204 0,339

4 Плюшевые (велюровые) ткани Плюш С-1 381,9 0,023 0,761 0,532

5 Плюш С-3 239,0 0,011 1,450 0,989

6 Плюш С-2 807,3 0,113 3,280 0,725

В среднем 476,1 0,049 1,830 0,749

7 Плотные жаккардовые ткани Елена С-5 1308,4 0,091 0,898 0,691

8 Жаккардовые ткани Блюз С-9 179,3 0,102 0,127 0,358

9 Радуга С-20 78,9 0,142 0,425 0,519

В среднем 129,1 0,122 0,276 0,438

10 Буклированные ткани Фасонная С-6 165,9 0,210 0,774 1,000

11 Былина Д-16 109 0,04123 0,40276 1,000

В среднем 137,45 0,126 0,588 1,000

12 Гобелены со сложным рисунком Астра С-30 93,3 0,109 0,757 0,590

13 Классика С-12 42,8 0,035 0,423 0,557

В среднем 68,05 0,072 0,590 0,574

14 Ремизные ткани Русь С-13 14,2 0,183 0,044 0,469
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интерпретации полученных пара-
метров ЖЦТ, возможных видов 
профиля кривой ЖЦТ, им соответ-
ствующих, через призму маркетин-
говых особенностей изучаемых и 
моделируемых товаров и их целе-
вых рынков.

Таким образом, набор хотя бы 
и не вполне статистически репре-
зентативных данных о параметрах 
ЖЦТ старых товаров, вместе с мар-
кетинговой интерпретацией этих 
данных, а также знания об ожида-
емом маркетинговом «профиле» 
новых товаров, ориентации его на 
сегменты рынка, «модности» может являться тем не 
менее, основой как для прогнозирования, так и для 
принятия управленческих решений. Набор подобных 
разнородных как в статистическом так и в «формат-
ном» отношении данных в теории нечетких множеств 
(см. [9–11]) принято называть квазистатистикой.

Исходный массив данных квазистатистики необ-
ходимо подвергнуть либо экспертной обработке, 
либо обработке с использованием правил нечеткой 
логики (в этом случае на помощь также могут прийти 
программно-аппартные средства принятия решений 
и анализа: нейронные сети, экспертные системы, 
элементы искусственного интелекта). В этом случае, 
могут быть сгенерированы нечеткие оценки прогно-
зируемых параметров, которые не только оценивают 
ожидаемое среднее значение но и моделируют «раз-
мытость» информации. Вариантом нечеткой оценки 
параметров будут являться: интервалы, нечеткие 
числа (произвольно-нечеткие, треугольные, трапе-
циевидные) – см. работы [9–11]. Достаточно про-
стым, но практически важным (в частности) для 
нашего случая является нечеткая оценка в форме 
треугольных нечетких чисел, которые представляют 
собой непрерывные подмножества (отрезки) общего 
множества (носителя), где каждому значению под-
множества присвоено значение функции принад-
лежности – характеристической функции, которая 
показывает степень принадлежности (уверенно-
сти эксперта в принадлежности) данного значения 
нечеткому числу. Крайним значениям подмноже-
ства, как правило, присваиваются значения функции 
принадлежности μ = 0. Одному из значений внутри 
отрезка (наиболее ожидаемому значению) присва-
ивается μ = 1, а график функции принадлежности 
(области, ограниченной графиком μ и осью носите-
ля) треугольного нечеткого числа имеет форму треу-
гольника. Треугольное нечеткое число можно задать 
по трем этим точкам, например нечеткое значение 
коэффициента инновации можно описать:

p = [pmin; p0; pmax]; μ(pmin) = μ(pmax) = 0; μ(p0) = 1.

В качестве иллюстрации приведем вариант 
нечеткой оценки p для группы «гобелены классиче-
ские»: p = [0,02; 0,05; 0,07].

В случае нечеткого здания параметров модели 
ЖЦТ – сама модель (вида (1) – (3)) также приобретает 
нечеткий вид, а именно – вид нечеткой функции (НФ).

Приведем запись нечеткой модели ЖЦТ (моде-
ли текущих продаж в натуральном измерении), при-
веденной к треугольному виду:

 (4)

Для иллюстрации рассмотрим пример построе-
ния нечеткой прогнозной кривой ЖЦТ на основе сле-
дующих исходных параметров (рис. 3):

p = [0,03; 0,05; 0,07], q = [0,2; 0,3; 0,4]; 

δ = [0,7; 0,9; 1,15]; m = [950; 1200; 1400] тыс. пог. м.

Таким образом, нами построена нечеткая про-
гнозная модель ЖЦТ нового товара. Модель охваты-
вает только первые предполагаемые 6 лет. Больший 
охват просто не имеет смысла, так как, с одной сто-
роны, на больший горизонт планирования резуль-
таты прогнозирования являются уже практически 
незначимыми, а с другой – за начальный период 
фактического нахождения товара на рынке будет уже 
накоплен определенный объем статистики продаж, 
что позволит перейти к более предметной модели, 
допускающей менее размытые оценки.

В результате прогнозирования по предложен-
ной нечеткой модели может быть вычислено треу-
гольное нечеткое число прогноза потребления дан-
ного товара на определенный год жизненного цикла 
(например в год 4 – n = [37,6; 115,5; 238,2] тысяч 
погонный метров). Подобная оценка в любом случае 
является более адекватной характеру исходных дан-
ных и включает в себя (помимо собственно оценки 
возможного результата) также модель неопределен-
ности оценки и риска отклонения объемов продаж 
от прогнозных, с ней связанного. Так например, по 

Рис. 3. Нечеткая модель ЖЦТ 
[Fuzzy model of the ZTST]
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модели Недосекина [10, 11], задавшись критическим 
уровнем объемов продаж товара, определяемого, 
например, инвестиционными факторами предпри-
ятия, можно определить риск, в процентном выра-
жении, недостижения объемом потребления товара 
подобного критического значения.

Заключение

Таким образом при разработке решений в обла-
сти товарного портфеля следует исходить из той 
информации, которая имеется в наличии, однако в 
дальнейшем, в частности опираясь на ряд резуль-
татов полученных нами [12], необходимо вырабаты-
вать решения так, чтобы переходить к многомерной 
структуре товарного портфеля, в частности нами 
предложен подход к разделению товарного портфе-
ля на две группы с точки зрения варианта производ-
ственного сервиса с использованием оптимизации 
по критерию минимизации риска [13–21].
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Abstract. The process of the structuring of an industrial 
enterprise product portfolio is examined in the framework 
of the portfolio balancing search. In order to resolve 
the contradiction between the concept of «consumer» 
marketing and the reality of industrial enterprises, we 
propose to build a modified three-dimensional matrix in 
which to the two axes: the commodity and the market, – 
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the third technology axis is added. For each axis the matrix 
is divided into 2 quadrants «new» and «old». The first 
quadrant carries all products, markets and technologies 
with which the enterprise operates, the second – all 
promising goods, markets and technologies. Thus, a 
multidimensional (in this case, three-dimensional) matrix 
is constructed: «Commodity – Market – Technology», 
taking into account the features of marketing of 
manufacturing enterprises marketing under innovative 
development conditions of modern markets
The possibility is shown to construct a multiple forecast 
model of a product life cycle basing on the model of 
innovation diffusion with fuzzy estimated parameters of 
a static model. The resulting forecast makes it possible 
to determine a triangular fuzzy number of the product 
consumption for a certain life cycle year. Such an 
estimation better correspond with initial data and includes 
the percent estimated model of estimation uncertainty, if 
the consumption forecast will be not achieved.

Keywords: product portfolio, industrial enterprise, 
structuring, technical and technological parameters, 
purpose, systems of the production service, fuzzy 
forecasting
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Введение

Положение экономики Российской Федерации 
и ее регионов в настоящее время во многом опре-
деляется уровнем развития промышленности. 
Рассматривая структуру валовой добавленной сто-
имости в стране, можно отметить, что только прямой 

вклад таких видов экономической деятельности как 
«Добыча полезных ископаемых», «Обрабатывающие 
производства» и «Производство и распределение 
электроэнергии, газа и воды» составляет более чем 
23,6 %. Однако, являясь локомотивом экономиче-
ского развития, промышленность России сама в 
высокой степени остается зависимой от множества 
различных факторов, основным из которых являют-
ся трудовые ресурсы. Несмотря на автоматизацию 
и информатизацию процессов производства, обе-
спечение промышленности высококвалифицирован-
ными кадрами по-прежнему остается приоритетной 
задачей как отдельных предприятий, так и государ-
ства в целом [1, 2]. При этом если на локальном 
уровне речь идет о поиске конкретных специали-
стов, то в масштабах государства на первый план 
выходит формирование общей демографической и, 
в частности, миграционной политики. В настоящее 
время многие районы страны сталкиваются с про-

Устойчивое развитие
УДК 314.72 DOI: 10.17073/2072-1633-2017-2-162-171
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Повышение пространственной мобильности населения на сегодняшний день является объективной составля-
ющей социально-экономического развития во всём мире. При этом миграция выступает не только в качестве 
индикатора уровня жизни населения, но и в качестве фактора дальнейшего развития регионов. Сложившаяся 
в России ситуация характеризуется наличием большого числа регионов с негативными или нестабильными 
явлениями в области миграционного движения населения. Многие из этих территорий относятся к промыш-
ленно ориентированным и уже сегодня ощущают нехватку собственных трудовых ресурсов. Несмотря на 
меры, принимаемые в рамках действующей миграционной и региональной политики государства, указанная 
проблема остается актуальной. 
Исходя из этого, цель исследования заключается в выявлении сложившихся тенденций в области формиро-
вания миграционных процессов в регионах РФ и разработке предложений по совершенствованию миграци-
онной политики государства в части управления внутренними миграционными процессами. Для достижения 
поставленной цели был проведен статистический анализ, построенный на основе гипотезы о взаимообус-
лавливающем влиянии социально-экономического развития региона и изменения значений показателей, 
характеризующих миграционные процессы. Для решения поставленных задач использованы методы струк-
турного анализа, анализа динамики, статистического анализа и т. д.
В результате проведенного исследования осуществлена группировка регионов и сформирован комплекс 
предложений и практических рекомендаций, направленных на повышение эффективности государствен-
ной миграционной политики в Российской Федерации. Обоснована необходимость обеспечения единства 
методической и методологической базы, взаимосвязи этапов и элементов миграционной политики, при-
менения современных информационно-коммуникационных технологий, типологизации территорий и групп 
мигрантов с выявлением соответствующих факторов и инструментов управления, ориентация на внутренние 
резервы и комплексное развитие территорий. Отмечена важность полученных результатов для обеспечения 
развития ключевых промышленных регионов страны.
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блемой оттока наиболее экономически активной 
части населения и фактически стоят перед угрозой 
обезлюдивания. В связи с этим, актуальными явля-
ются задачи исследования миграционных процессов 
на уровне субъектов Российской Федерации, выяв-
ления детерминирующих факторов и разработка мер 
по стабилизации и улучшению ситуации.

Миграция и доля промышленности  
в ВРП региона

В рамках проводимого исследования для оцен-
ки наличия взаимосвязи между показателями раз-
вития промышленности и миграционной ситуации в 
регионе были проанализированы соотношения таких 
показателей как доля видов экономической деятель-
ности по разделам «Добыча полезных ископаемых», 
«Обрабатывающие производства» и «Производство и 
распределение электроэнергии, газа и воды» ОКВЭД в 
общем объеме ВРП субъекта Российской Федерации 
и коэффициент миграционного прироста в регионе. 
Принимая во внимание разноразмерность выделен-
ных показателей, предварительно осуществлено их 
нормирование в соответствии с формулой (1).

min

norm
max min

i
i X X

X
X X

−
=

−
,  (1)

где X i
norm

 – нормированное значение показателя; X i – 
текущее значение показателя; X min – минимальное 
значение показателя в выборке; X min – максималь-
ное значение показателя в выборке, i – порядковый 
номер региона.

Данная процедура позволила привести показа-
тели к безразмерной форме со значением от 0 (наи-
меньшее исходное значение в выборке) до 1 (наи-
большее исходное значение в выборке).

Распределение полученных результатов по 
регионам представлено на рис. 1. 

Построенные при этом полиномиальные линии 
тренда позволяют более наглядно продемонстри-
ровать расхождение, формирующееся в крайней 

правой зоне графика. То есть регионы, занимаю-
щие лидирующие положения по доле промышлен-
ного производства в ВРП, характеризуются общими 
негативными тенденциями в части миграционных 
процессов. Однако, как видно на графике, значе-
ния показателей достаточно нестабильны и требуют 
выделения отдельных групп регионов. Для реше-
ния данной задачи по каждому из рассматриваемых 
показателей было выделено по 5 равных интервалов. 
Результаты группировки представлены в таблице.

Из представленной таблицы видно, что ни один 
из регионов с высокой долей промышленности в ВРП 
не характеризуется высокими позициями в части 
показателей миграции. Сложившаяся тенденция 
депопуляции данных территорий является прямой 
угрозой их дальнейшего экономического развития. 
Несмотря на влияние научно-технического прогрес-
са на производственные процессы, промышленность 
Российской Федерации по-прежнему нуждается в 
высококвалифицированных кадрах. Однако прове-
денный анализ показал, что многие регионы страны 
уже столкнулись или в ближайшие годы столкнуться 
с проблемой нехватки трудоспособного населения, 
что создает дополнительные риски в данной сфере. 
В связи с этим представляется необходимым рас-
смотреть факторы, определяющие миграционное 
поведение населения в регионах России.

Анализ факторов миграции в регионах России

Миграционные процессы в регионах Российской 
Федерации происходят под влиянием множества 
различных причин. Основываясь на теории раци-
онального выбора, в качестве факторов миграци-
онного движения населения будем рассматривать 
характеристики отдельных территорий, в том числе 
описывающие экономические, социальные, экологи-
ческие и иные условия жизни людей. Также следует 
обратить внимание, что на первый план были постав-
лены именно условия жизни, так как, например, 
условия ведения бизнеса (которые также оказыва-
ют влияние на смену места жительства отдельных 

Рис. 1. Нормированные значения показателей по регионам РФ
[Normalized values of indicators by regions of the Russian Federation]
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категорий граждан, в том числе предпринимателей 
[3]) имеют несколько иной механизм воздействия и 
значимы лишь для небольшой части населения стра-
ны. На наш взгляд, множество факторов, определя-
ющих интенсивность и направленность миграцион-
ных потоков, можно сгруппировать по следующим 
направлениям: 

Пространственные особенности. В дан-
ном аспекте следует отметить, что восемь из деся-
ти регионов-лидеров по величине миграционного 
оттока в 2014 году полностью относились к районам 
Крайнего Севера и местностям, приравненным к 
ним. Большая часть регионов полностью или частич-
но относящихся к данным районам также относится 
к районам с отрицательным миграционным приро-
стом. И только в Республике Алтай, Красноярском 
крае, Тюменской и Томской областях наблюдается 
миграционный прирост, при том, что территории 
данных субъектов РФ относится к районам Крайнего 
Севера и местностям, приравненным к ним лишь 
частично. Следует понимать, что освоение северных 
территорий имеет большое значение для промыш-
ленного развития России.

Урбанизированность территории и раз-
витость инженерной инфраструктуры отмечается 
исследователями как существенный фактор мигра-
ционного поведения населения [4]. Однако при 
формировании межрегиональной миграции его не 
всегда можно считать определяющим. Так уровень 
урбанизованности Магаданской области состав-
ляет 95,4 %, при этом она является лидером по 
миграционному оттоку населения. Значительные 
противоречия наблюдаются и по другим регионам. 

Высокий уровень миграционного прироста наблю-
дается в ряде регионов, отличающихся относитель-
но низким уровнем урбанизованности, например, 
Ленинградская область (64,6 %), Краснодарский 
край (54,1 %), Республика Адыгея (47,1 %).

Экономическое развитие регионов, на наш 
взгляд, оказывает косвенное влияние, т.к. потенци-
альные мигранты акцентируют внимание в большей 
степени на уровне оплаты труда, наличии рабочих 
мест, доступности социальных благ, а не на динамике 
роста ВРП и инвестиций в основной капитал. В связи 
с этим промышленно развитые регионы не всегда 
способны удержать населения от переезда в более 
привлекательную часть страны [5].

Социальное обеспечение. Анализ выявил 
наличие взаимосвязи между рядом показателей 
характеризующих параметры социального развития 
и интенсивностью миграционных процессов. В част-
ности, наблюдается снижение числа зарегистриро-
ванных преступлений при переходе от регионов с 
более сложной миграционной ситуацией к регионам 
более привлекательным с точки зрения переезда. 
В тоже время была обнаружена относительно высо-
кая корреляция (r = 0,62) между обеспеченностью 
медицинским персоналом и коэффициентом мигра-
ции. Кроме того, одной из наиболее распространен-
ных причин смены места жительства является имен-
но получение высшего образования [6]. Однако в 
разрезе регионов выявить статистически значимую 
взаимосвязь между общим коэффициентом мигра-
ционного прироста населения и долей студентов 
высших учебных заведений не удалось.

Группировка субъектов РФ (нормированные значения) 
[Grouping of subjects of the Russian Federation (normalized values)]

Доля промыш-
ленности 

в ВРП региона

Коэффициент миграционного прироста

0,00–0,20 0,21–0,40 0,41–0,60 0,61–0,80 0,81–1,00

0,00–0,20 Респ. 
Калмыкия; 

Еврейская АО 

Респ. Дагестан, 
Тыва; 

Забайкальский 
край

Респ. Чечня, Алтай, Северная Осетия-
Алания; Приморский, Ставропольский, 

Хабаровский края; Тамбовская, 
Орловская обл.

Респ. Адыгея, 
Ингушетия; 

Краснодарский край; 
Новосибирская, 

Воронежская обл.; 
г. Москва

 

0,21–0,40 Камчатский, 
Магаданский 

края

Респ. Кабардино-
Балкария, 

Карачаево-
Черкессия; 
Курганская, 

Мурманская обл.

Респ. Бурятия, Мордовия, Марий Эл, 
Чувашия, Карелия, Хакасия; Псковская, 

Брянская, Амурская, Ростовская, 
Пензенская, Тверская, Ивановская, 

Астраханская, Кировская, Саратовская, 
Смоленская, Ульяновская, Рязанская, 

Свердловская, Нижегородская, 
Костромская обл.; Алтайский край

Ярославская, 
Калининградская, 
Белгородская обл.

Московская обл.; 
г. Санкт-Петербург

0,41–0,60  Архангельская 
обл.

Респ. Башкортостан, Татарстан, 
Удмуртия; Владимирская, 

Волгоградская, Новгородская, 
Иркутская, Вологодская, Челябинская, 
Омская, Тульская, Томская, Самарская, 

Липецкая, Кемеровская обл.

Курская обл. Ленинградская, 
Калужская обл.

0,61–0,80 Респ. Коми, 
Ямало-

Ненецкий АО

Респ. Саха; 
Оренбургская 

обл.

Чукотский АО; Пермский,  
 Красноярский края; Тюменская обл.

  

0,81–1,00  Сахалинская обл. Ханты-Мансийский, Ненецкий АО   



165Экономика в промышленности. 2017. Том 10. № 2

Устойчивое развитие

Труд и уровень жизни населения. 
Анализ доходов населения по регионам 
позволяет более ясно понять причины 
миграционных процессов. Так, Республика 
Калмыкия, которая выделялась по уров-
ню ожидаемой продолжительности жизни, 
отличается крайне высоким уровнем бедно-
сти (34,7 % в 2014 г.), что несомненно явля-
ется фактором, определяющим ее поло-
жение среди регионов России по уровню 
миграционного прироста [7]. В то же время, 
проведенный анализ показал, что уровень 
оплаты труда не является единственным 
фактором, определяющим миграционное 
поведения населения, и степень его вли-
яния не одинакова на всей территории 
Российской Федерации. В частности, были 
выделены 7 кластеров (рис. 2). 

Большинство регионов (51 единица) 
относятся к двум кластерам, формирующим 
типичную картину. Первый кластер включа-
ет 25 регионов, уровень заработной платы в 
которых сопоставим со среднероссийским, 
а показатели миграционного движения населения 
заметно менее существенны, в большинстве случа-
ев наблюдается относительно невысокий миграци-
онный прирост. Для второго кластера отличительной 
чертой является сложная ситуация в части оплаты 
труда, сочетающаяся с относительно спокойной 
миграционной ситуацией. Третий и четвертый кла-
стеры (в основном районы Севера) характеризуют-
ся явным несоответствием уровня оплаты труда и 
наблюдаемых миграционных процессов. Так, высо-
кие заработные платы (соперничать с которыми 
могут только города Москва и Санкт-Петербург) не 
могут остановить отток населения из данных субъ-
ектов Российской Федерации. Пятый кластер явля-
ется одним из наиболее проблематичных на теку-
щий момент. Уровень оплаты труда в данных реги-
онах сопоставим со среднероссийскими, однако 
миграционный отток значительно выше. В данном 
случае влияние оказывает и территориальная при-
надлежность регионов, многие из которых относят-
ся к Северо-Кавказскому региону. Шестой кластер 
включает города Москва, Санкт-Петербург и «сто-
личные регионы». Данный кластер отличают высо-
кий уровень оплаты труда (уступает лишь первому 
кластеру) и положительная миграция на достаточно 
высоком уровне. Фактически, данный кластер «выка-
чивает» человеческие ресурсы с других территорий 
как за счет финансовых механизмов, так и за счет 
особого статуса. Регионы седьмого кластера явля-
ются достаточно «интересными» в том плане, что по 
уровню оплаты труда они зачастую уступают сосе-
дям, но при этом уровень коэффициента миграцион-
ного прироста зачастую сопоставим с показателями 
шестого кластера.

Демографические процессы, такие как рож-
даемость, коэффициент демографической нагруз-
ки и т. д. на наш взгляд могут выступать в качестве 

индикаторов привлекательности территории только 
на достаточно ограниченном интервале значений и в 
ограниченных условиях. В частности, в республиках 
Дагестан и Чечня наблюдается низкий уровень раз-
водимости и высокий уровень рождаемости [8], но 
при этом в обеих из них наблюдается миграционный 
отток населения. В то время как в регионах с наилуч-
шей миграционной ситуацией уровень рождаемости 
в среднем в 2 раза ниже, чем в данных субъектах РФ.

Таким образом, можно говорить о том, что 
миграционные процессы в регионах Российской 
Федерации складываются под воздействием сово-
купного влияния разнородных и разнонаправленных 
факторов. В связи с этим требуется комплексный 
подход при решении задач в данной сфере.

Меры и механизмы совершенствования 
государственной миграционной политики

Повышение эффективности системы государ-
ственного управления миграционными процесса-
ми и пространственным развитием Российской 
Федерации должно носить научно обоснованный 
характер и строиться на основе принципов ком-
плексности и системности [9]. При этом данные 
рекомендации должны учитывать, как особенности 
территориальной дифференциации миграцион-
ных процессов, так и причины, побуждающие граж-
дан принимать решения о смене места жительства. 
Следует отметить, что данные причины и сила их 
воздействия могут быть различны для тех или иных 
групп людей. Для обеспечения комплексности 
также требуется рассмотреть все этапы реализа-
ции миграционной политики и устранить возмож-
ные противоречия. Основополагающим документов 
в данной области на сегодняшний день является 
Концепция государственной миграционной полити-

Рис. 2. Вертикальная дендрограмма регионов по миграционной 
ситуации и заработной плате в 2014 г.
[Vertical dendrogram of regions on the migration situation and wages in 2014]
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ки Российской Федерации на период до 2025 года 
(далее – Концепция) [10]. Именно в рамках данно-
го документа должны быть реализованы алгоритмы 
управления, включающие выполнение следующей 
цепочки действий:

Анализ и выявление проблем;
Формирование целей и задач миграционной 

политики;
Прогнозирование и планирование миграцион-

ной ситуации;
Разработка проектов мероприятий в сфере 

миграционной политики;
Реализация разработанных мероприятий;
Мониторинг и оценка результатов реализации 

мероприятий.
При этом следует понимать, что данный процесс 

носит циклический характер, а по результатам мони-
торинга и оценки следует принятие соответствующих 
решений по корректировке как прогнозно-плановых, 
так и проектных параметров. Более того, возмож-
но изменение приоритетов, то есть корректировка 
целей и задач миграционной политики. Это связа-
но с тем, что миграционная политика реализуется 
во взаимосвязи с другими направлениями государ-
ственной политики, в том числе с целями промыш-
ленного развития регионов России. Исходя из этого, 
предложения по совершенствованию системы госу-
дарственного управления миграционными процес-
сами и пространственным развитием России, на наш 
взгляд, целесообразно сгруппировать по выделен-
ным этапам с увязкой с вышеуказанной Концепцией. 

Ключевой проблемой на всех этапах является 
сложность информационного обеспечения деятель-
ности в сфере управления миграционными про-
цессами. В связи с этим, необходимым является 
создание функционирующей на постоянной основе 
системы выявления и предупреждения проблем и 
кризисных ситуаций в рамках действующей системы 
управления на основе межведомственного взаимо-
действия [11]. Для реализации данного направления 
требуются применение современных технологий и 
информационных систем, позволяющих обеспе-
чить оперативную обработку и обмен поступающей 
информацией (касающейся не только сугубо демо-
графических процессов, но и отражающей развитие 
иных сфер общественной жизнедеятельности, в том 
числе потребностях промышленности регионов и 
городов в кадровых ресурсах). В качестве средств 
автоматизации административной деятельности 
используются разнообразные системы, обеспечи-
вающие и координирующие совместную деятель-
ность нескольких участников процесса управле-
ния. Основная концепция использования систем 
такого типа заключается в формировании единого 
информационного пространства, упрощении про-
цесса обмена информацией, оптимизации работ 
сотрудников. Эвристическая деятельность менее 
всего формализуема и поэтому для её автоматиза-
ции необходима разработка и внедрение сложных 
систем.

В современных условиях для адекватной оценки 
ситуации на текущий момент и моделирования вари-
антов ее развития руководителю требуется пере-
ход от видения большого количества разрозненных 
факторов к концентрированному видению ситуации 
[12]. Мощным инструментом, позволяющим произ-
водить оценку возможного состояния объекта при 
различных изменениях факторов, является ситуаци-
онный центр. 

К основным задачам функционирования ситуа-
ционного центра относятся обеспечение информа-
ционной поддержки, согласование и обеспечение 
целостности функционирования информационно-
коммуникационных систем, сокращение временных 
и финансовых затрат, вызванных дублированием 
подготовки данных, их противоречивостью, затруд-
нениями с доступом, выборкой и передачей инфор-
мации, мониторинг состояния объекта управления, 
прогнозирование развития ситуации и т. д.

Интеллектуальным ядром ситуационного центра 
является комплекс взаимосвязанных моделей соци-
ально-экономической системы с контролируемы-
ми параметрами, характеристиками, показателями 
и критериями ее оценок в соответствии с целями и 
задачами управления, а также алгоритмами выявле-
ния проблемных ситуаций [13], раннего предупреж-
дения и разработки мероприятий по предупрежде-
нию и ликвидации негативных последствий кризис-
ного развития. Учитывая необходимость выделения 
координирующего центра по данному направлению 
и формирования центров ответственности, пред-
ставляется целесообразным в качестве такого орга-
на определить Главное управление по вопросам 
миграции МВД России.

Направления анализа могут быть определе-
ны исходя из целей и задач миграционной полити-
ки, заложенных в Концепции, а также с учетом ее 
влияния на развитие промышленности в регионах. 
Однако следует отметить, что сама Концепция в 
большей части направлена на решение вопро-
сов внешней миграционной политики, что является 
фактором, снижающим ее эффективность. В тоже 
время отмечается следующее: «Неблагоприятные 
тенденции наблюдаются во внутренних миграциях. 
Население Российской Федерации отличается более 
низкой территориальной мобильностью (в том числе 
на локальном уровне) в сравнении с другими стра-
нами. Причины обусловлены большими издержками 
на переселение, неразвитостью транспортной сети, 
ограниченностью рынка арендуемого жилья, высо-
кой стоимостью жилья и его аренды, низкими дохо-
дами большей части населения. Основным вектором 
межрегиональных внутренних миграций остается 
движение с Востока в Центр и в Московский реги-
он, что усиливает дисбаланс в распределении насе-
ления по территории Российской Федерации» [10]. 
Представляется целесообразным устранить данный 
недостаток за счет более полного отражения целей 
государства в области внутрирегиональной и межре-
гиональной миграции и развития экономики. 
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Актуальность представленных рекомендаций 
подтверждается и рядом положений рассматрива-
емой Концепции, в которой, в частности, отмечает-
ся, что «привлечение иностранных работников по 
приоритетным профессионально-квалификацион-
ным группам в соответствии с потребностями рос-
сийской экономики является необходимостью для 
ее дальнейшего поступательного развития» [10]. 
Однако, на наш взгляд, приоритетным является 
уменьшение числа случаев отъезда лиц, обладаю-
щих соответствующими качествами, за рубеж путем 
создания благоприятных условий, а также повыше-
ние уровня подготовки специалистов. То есть при-
влечение иностранных работников является необ-
ходимыми, но дополнительными мерами в данной 
области. Аналогичные задачи должны ставиться на 
региональном и муниципальном уровнях. Однако это 
не означает создания искусственных барьеров для 
снижения мобильности населения.

Оценка возможных последствий от реализа-
ции тех или иных мер, формирование и реализа-
ция государственной политики в области управле-
ния миграционными процессами требует четкого 
научно обоснованного представления о возможных 
направлениях развития изменяющейся ситуации. 
Актуализируются вопросы прогнозирования и пла-
нирования, которые ввиду сложности объекта управ-
ления и наличия множества пересекающихся 
информационных потоков также требуют приме-
нения современного инструментария. Экономико-
математическое моделирование является одним из наи-
более перспективных направлений в данной сфере, 
позволяющим взаимоувязать ключевые факторы, 
рассматривать различные сценарии и оперативно 
получать количественные оценки последствия воз-
можной реализации тех или иных мер. Подобная 
модель в совокупности с иными средствами инфор-
мационно-аналитической обработки данных может 
стать ядром ситуационного центра и должна обла-
дать, среди прочих, следующими характеристиками:

Представлять информацию в разрезе не толь-
ко субъектов Российской Федерации, но и с учетом 
данных по муниципальным образованиям (в первую 
очередь, крупнейшим городам [14]). Таким образом 
может быть учтено изменение внутрирегиональных 
показателей, оценено влияние урбанизации, тесно 
связанной с развитием промышленности. В тоже 
время, полученные данные могут быть агрегированы 
с целью получения сводной информации по феде-
ральным округам, экономическим районам или по 
иному признаку;

База данных модели должна быть интегрирова-
на с другими информационными ресурсами, позво-
ляя в автоматизированном режиме получать необ-
ходимую информацию с использованием современ-
ных информационно-коммуникационных технологий 
(например, сети Интернет [15]); 

Возможность формирования сценариев раз-
вития ситуации за счет использования алгоритмов 
многовариантного прогнозирования;

Оценка устойчивости по сбалансированному 
набору показателей, включающих как экономиче-
ские, так и социальные параметры. Данная возмож-
ность позволит получить представление о влиянии 
того или иного управляющего воздействия на раз-
личные сферы жизнедеятельности общества с уче-
том межрегиональных связей;

Учет долгосрочных последствий в рамках реа-
лизации государственной миграционной политики, 
а также от изменения различных внутренних и внеш-
них параметров управляемой системы [16].

Принимая во внимание крайнюю сложность 
организации обновления данных в модели в автома-
тическом режиме, для выполнения требований опе-
ративности представляется целесообразным мини-
мизировать данные сроки. Для этого необходима 
интеграция возможностей и ресурсов информаци-
онных систем различных ведомств с разграничени-
ем полномочий и прав доступа. При этом потребу-
ется обеспечить стабильность методик получения ста-
тистических данных. Ситуация, при которой методика 
расчета показателей претерпевает изменения [17] 
(пусть даже и с целью повышения адекватности 
тех или иных показателей) не позволяет применять 
методы статистического анализа и проводить рас-
четные эксперименты.

На основе полученных данных могут разраба-
тываться соответствующие программы и мероприя-
тия в сфере демографии. При этом, как отмечалось 
ранее, следует рассматривать миграцию как эле-
мент общего пространственного развития, соотно-
сить с общей ситуацией по региону и по стране. 

С целью формирования гибкой миграционной поли-
тики, учитывающей особенности социально-эконо-
мического развития регионов, представляется целе-
сообразным на государственном уровне определить 
группы территорий, учитывающие такие характери-
стики как:

– географическое положение и климатические 
условия;

– уровень экономического развития;
– уровень жизни населения;
– уровень социального обеспечения;
– показатели безопасности [18];
– параметры демографической ситуации.
В ходе реализации данного предложения долж-

ны быть определены количественные значения для 
каждого региона. В данном аспекте следует отме-
тить, что несмотря на сложности, вызываемые в 
большинстве случаев оттоком населения, для каж-
дого конкретного региона, вполне возможно, что 
для развития страны или макрорегиона смена места 
жительства граждан является целесообразным 
явлением. В связи с этим для целей государствен-
ной миграционной политики могут быть выделены 
не только регионы, нуждающиеся в притоке насе-
ления, но и территории, которые могут выступить в 
роли «доноров». В этом случае должны быть четко 
определены требования к лицам, меняющим место 
жительства, и механизмам, позволяющим управлять 
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данными процессами, т. к. бесконтрольное движение 
может привести к обезлюдиванию значительных тер-
риторий [19]. То есть требуется разработка перечня 
показателей, на которые органам государственно-
го и муниципального управления следует ориенти-
роваться для наиболее эффективного использова-
ния человеческого капитала регионов Российской 
Федерации. 

Кроме того, в рамках разработки и реализации 
мероприятий в области государственной мигра-
ционной политики следует отметить следующие 
моменты, затрагивающие практические аспекты 
данной деятельности в Российской Федерации:

Необходимость обеспечения интеграции мигран-
тов в среду пребывания и недопущение создания 
разного рода анклавов, гетто и тому подобных обра-
зований. В связи с этим требуется анализ, в том 
числе, европейского опыта (как положительного, так 
и отрицательного).

Необходимость определения критериев и требова-
ний к потенциальным мигрантам. Подобные критерии 
существуют на сегодняшний день в отношении ино-
странной рабочей силы, но на наш взгляд, выступая 
в качестве ориентиров они могут быть полезны и в 
процессе управления внутренними миграционными 
потоками. Таким образом может происходить выде-
ление специфических групп мигрантов и формиро-
вание инструментов управления актуальных для каж-
дой группы.

Исходя из предыдущего пункта, требуется выяв-
ление факторов, воздействие на которые в наиболь-
шей степени позволят обеспечить решение задач 
миграционной политики. Проведенный анализ пока-
зал, что общими для большинства мигрантов и тер-
риторий являются такие факторы, как уровень зара-
ботной платы, развития медицины и т. д. Однако, 
для решения более узких и специфичных задач 
(в том числе связанных с развитием промышленно-
сти в регионах России) требуется выявление факто-
ров, в наибольшей степени отвечающих интересам 
отдельных групп населения. 

Требуется разработка мероприятий по комплекс-
ному развитию территорий, для «удержания» насе-
ления. Реализуемая государственная политика по 
приоритетному развитию западной и центральной 
части страны приводит к массовому оттоку населе-
ния из других регионов. При этом точечные решения, 
принимаемые на федеральном уровне, не должны 
ограничиваться исключительно отдельными терри-
ториями Дальнего Востока или Крыма. Требуется 
повсеместное развитие экономики, создание про-
изводств [20], повышение конкурентоспособности, 
в том числе за счет роста производительности труда, 
создание дополнительных рабочих мест, рост дохо-
дов населения, финансирование ремонта жилья и 
других социальных и инфраструктурных объектов. 
Проведенный анализ, в частности, показал необ-
ходимость разработки совершенно особенного 
комплекса мер для Северного Кавказа и районов 
Крайнего Севера и приравненных к ним территорий. 

При этом не отрицается потребность определения 
стратегически важных для страны регионов, в кото-
рые необходим приток мигрантов (приграничные 
регионы, районы Крайнего Севера и приравненные к 
ним местности, Сибирь, Дальний Восток). 

Важным направлением остается укрепление 
села и повышение качества жизни в сельской местности. 
Для предотвращения оттока населения из деревень 
и их массового вымирания требуется, в первую оче-
редь, проведение политики рурбанизации, в том 
числе развитие коммуникаций, повышение уровня 
жизни, строительство сельских и межпоселенческих 
дорог [21].

Требуется активная профилактика конфликтов, 
вызванных миграционными процессами. Несмотря 
на улучшение ситуации, отношение к мигрантам 
внутри страны остаются сложным. По результа-
там исследований, к приезжей семье мигрантов из 
Закавказья положительное отношение выразили – 
19 %, безразличное – 24 %, отрицательное – 53 %; из 
Средней Азии – 16, 23 и 56 %; с Северного Кавказа 
– 14, 20 и 60 %, соответственно [22]. Формирование 
конфликтного фона особенно заметно в тех реги-
онах, где происходит существенное изменение 
этнического баланса, одним из факторов которого 
является демографический фактор (а в ряде регио-
нов, например, в Ставропольском крае, он является 
определяющим). В связи с этим, требуется регули-
рование внутренней миграции. Продолжение мас-
сового исхода жителей Северного Кавказа в другие 
регионы страны осложняет позитивные социаль-
но-экономические преобразования в республиках 
самого Северного Кавказа. Не нарушая конститу-
ционных прав, необходимо требовать исполнения 
законодательства. 

В сфере внешней миграционной политики сле-
дует продолжать осуществление политики активной 
репатриации. Приоритетом остается привлечение в 
Россию соотечественников, проживающих за рубе-
жом. Экспертами потенциал данного направления 
оценивается в 8 млн человек. В данном случает 
требуется анализ опыта других стран, в том числе 
Израиля, Германии, Казахстана. Следующим по при-
оритетности контингентом являются культурно и 
исторически близкие страны. Также следует учиты-
вать такой фактор как сохранение семейных связей. 

С другой стороны, следует отметить, что во 
внешней миграционной политике опасность вызывают 
не только приток жителей из стран СНГ, но и дру-
гих стран востока, в частности Китая. В соседнем 
Китае 100–110 млн человек населения находится 
в приграничных с Россией северо-восточных тер-
риториях, в то время как на Дальнем Востоке про-
живает лишь 6,3 млн человек (5 % населения РФ). 
Определенную опасность вызывает и усложнив-
шаяся ситуация в отношениях России и Украины. 
По данным Всемирного Банка, миграционные 
направления в данном коридоре (Россия-Украина и 
Украина-Россия) являются вторым и третьим по мас-
штабам антропотока, уступая лишь миграции между 
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Мексикой и США. Так, на вопрос об отношении 
респондента к проживанию по соседству с семьей 
мигрантов из Украины, 48 % опрошенных ответили 
положительно, 34 % выразили безразличие и лишь 
15 % высказали отрицательное отношение [22].

Как указывалось ранее, реализация меропри-
ятий государственной миграционной политики не 
является завершающим этапом данной деятель-
ности. В рамках мониторинга и оценки результатов 
реализации мероприятий, на наш взгляд, целесо-
образным является, в том числе, обобщение получен-
ного опыта. В частности, необходима организация 
постоянно действующей площадки для обмена мне-
ниями специалистов в данной области. В данном 
случае также требуется использование современ-
ных информационно-коммуникационных техноло-
гий [23]. Подобная задача может решаться в рамках 
функционирования указанного ранее ситуационного 
центра. Другим направлением является проведение 
регулярных семинаров и конференций.

Заключение

Таким образом, следует отметить, что совер-
шенствование системы государственного управле-
ния миграционными процессами и пространствен-
ным развитием России должно учитывать следую-
щие моменты:

– единство методической и методологической 
базы;

– взаимосвязь этапов и элементов миграцион-
ной политики;

– применение современных информационно-
коммуникационных технологий;

– типологизация территорий и групп мигрантов 
с выявлением соответствующих факторов и инстру-
ментов управления;

– ориентация на внутренние резервы и ком-
плексное развитие территорий.

Повышение эффективности системы государ-
ственного управления миграционными процесса-
ми и пространственным развитием Российской 
Федерации должно носить научно обоснованный 
характер и строиться на основе принципов ком-
плексности и системности.
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Abstract. The rise of the population’s spatial mobility 
presents nowadays an objective ingredient of social-
economic development in the world. The migration plays 
its role not only as indicator of the living standard but 
also of the further development of regions as well. The 
situation in Russia is characterized by a number of regions 
demonstrating negative or unstable process in migration. 
Many of these regions belong to industry oriented ones, 
and they experience the lack in manpower resources. 
Despite the measures taken in the frame of migration and 
regional politics, the problem remains acute.
The purpose of the investigation is reveling available 
trends in the filed of migration processes in RF regions 
an developing proposal to improve the migration politics. 
A statistical analysis was performed. The analysis rests on 
the assumption that the social-economic development 
of the region is linked with migration process indicator. 
To solve the task we used structural, dynamics, statistics 
etc. analysis methods.
As the result of the study we could separate 
different regions groups and to put forward practical 
recommendation aimed to rise the efficiency of RF state 
migration politics. The necessity to uniform methodical 

and methodological bases, to combine separate stages 
of migration politics, to apply modern information and 
communication technologies, to identify separate 
territories and migrants groups, to reveal corresponding 
management factors and instruments, to be guided 
by internal reserves available and be complex territory 
development is substantiated. It has been noted, how 
important are the results to secure the development of 
important industrial regions of the country.

Keywords: migration processes, Russian regions, 
industry, management, cluster, recommendations 
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Введение

Классификация и типология субъектов 
Российской Федерации, их ранжирование на основе 
выбранных показателей и критериев является важ-
ным направлением исследования для реализации 
государственной региональной политики, оценки 
эффективности деятельности органов государ-
ственной власти субъектов Российской Федерации, 
выявления наиболее эффективных механизмов и 
инструментов социально-экономического разви-
тия регионов. Типология регионов имеет перечень 
целей, на реализацию которых направлено подавля-
ющее большинство методик разграничения терри-
торий по тем или иным показателям, а именно:

• решение задач региональной политики 
(совершенствование экономической политики вну-
три региона согласно требованиям межрегиональ-
ных рынков и потенциала самой территории) [1];

• принятие решений инвесторами о вложении 
средств (типология регионов позволяет разграни-
чить территории по степени ликвидности вложений 
на текущий момент, выявить наиболее перспектив-
ные направления инвестирования с точки зрения 
темпов роста, степени надежности региональных 
экономических систем) [2];

• решение научных и практических задач в обла-
сти промышленности, строительства, электрифика-
ции, газификации, транспорта и т. д. (исследователь-
ский потенциал регионов разнится в зависимости от 
мощностей научной базы, эффективности и степени 
внедрения разработок, следовательно, для равно-
мерного развития научного и прикладного сектора 
следует отладить процесс обмена опытом и техноло-
гиями, базирующийся на типологии регионов) [3].

Цель данного исследования – провести анализ, 
уточнить и дополнить существующие типологии и 
классификации региональных социально-экономи-
ческих систем на предмет возможности их исполь-
зования в целях стратегического планирования.

Статья посвящена исследованию современных подходов к типологизации, классификации и ранжированию субъ-
ектов Российской Федерации. Обоснована актуальность классификации, типологии регионов и их ранжирования 
на основе одного или нескольких показателей и критериев для решения проблем дифференциации регионов по 
уровню социально-экономического развития, выбора эффективных инструментов реализации государственной 
политики в области регионального развития, повышения их инвестиционного, демографического, ресурсного и 
инфраструктурного потенциала. Система государственного стратегического планирования должна учитывать осо-
бенности экономического, социального и инновационного развития российских регионов. С этой целью в статье 
проведен анализ основных показателей регионального социально-экономического развития, используемых для 
типологизации, классификации и ранжирования территорий. Чаще всего, используются доступные статистические 
показатели регионального развития: валовой региональный продукт на душу населения, бюджетные расходы на 
душу населения, инвестиции в основной капитал, уровень безработицы, рождаемость, смертность, среднедушевые 
доходы населения и др. Сделан вывод о том, что ни один из существующих подходов к типологии регионов не может 
быть использован в процессе разработки и реализации долгосрочной региональной стратегии социально-экономи-
ческого развития. Предложена типология регионов на основе динамических интегральных показателей экономиче-
ского, социального и инновационного развития, состоящая из девяти региональных групп, которые содержат три 
типа регионального развития (опережающий, регрессионный и догоняющий) и три вида уровней развития регионов 
(высокий, средний и низкий). Сделан вывод о необходимости дополнительных исследований в области инструмен-
тария регионального стратегического планирования для разных типов и групп субъектов Российской Федерации.

Ключевые слова: типология регионов, классификация регионов, показатели регионального развития, регио-
нальное стратегическое планирование, типы регионального развития 
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Классификация, типология и ранжирование 
субъектов Российской Федерации: 

теоретические подходы и практика применения

Безусловно, для создания той или иной типоло-
гии регионов в рамках такой обширной территории, 
как Российская Федерация, необходимы конкрет-
ные основания. Как справедливо отмечено в рабо-
те Л.А. Костыговой «генеральным направлением 
регионального развития является максимальное 
усиление собственной экономической базы каж-
дого из субъектов федерации путем структурной 
перестройки их хозяйства, адекватной требованиям 
рыночной экономики и учитывающей весь комплекс 
научно-обоснованных экологических требований» 
[4]. Выделение различных типов регионов может 
быть проведено согласно экономическим критери-
ям (объем производства, профилирующие отрасли 
хозяйства, уровень рентабельности производств, 
уровень развития инфраструктуры и т. д.), необхо-
димость уточнения которых и является причиной 
создания типологии. Альтернативой экономическим 
критериям выступают географические показатели, 
имеющие крайне важное значение в случае изучения 
такой крупной страны, как Российская Федерация, 
в качестве единого пространства. К вышеупомяну-
тым показателям можно отнести: размер (площадь) 
территории, размер экономически освоенной тер-
ритории, взаимное расположение важнейших хозяй-
ственных объектов, границы региона и т. п. [5, 6]. 

Кроме того, существуют определяющие соци-
ально-экономические показатели, требующие соб-
ственной типологии регионов той или иной страны, 
включая наше суверенное государство. В первую 
очередь, это качество жизни населения, отдельные 
свидетельства уровня которого могут быть основой 
для обособленного разграничения. А также число 
жителей и плотность их расселения, демографиче-
ская структура, численность трудоспособного насе-
ления и квалификация трудовых ресурсов, качество 
жизни населения (показатели здоровья, образован-
ности и т. д.) [7, 8].

Заключительным перечнем предпосылок для 
градации территорий служат политические факто-
ры, также напрямую влияющие как на социальный 
климат, так и на уровень экономического развития 
в каждом отдельно взятом регионе и в государстве 
в целом. К таким факторам необходимо отнести 
особенности административно-территориального 
деления, численность государственного аппарата, 
степень доверия населения к действующей власти, 
репутация региона в политической среде и так далее.

Академики Р.И. Шнипер и А.С. Новоселов пред-
лагают типологию, состоящую из семи видов реги-
онов: наряду с тремя основными, среди которых 
промышленно развитые территории, регионы с пре-
обладанием предприятий добывающей промышлен-
ности, а также области агропромышленной ориен-
тации, они рассматривают отдельно проблемные 
регионы. Среди них территории, пребывающие в 

состоянии стагнации вследствие их слабой освоен-
ности и отдаленности от основных логистических 
маршрутов; кризисные, с устаревшей, деформиро-
ванной производственной и социально-экономиче-
ской инфраструктурой; экстремальные районы, под-
верженные землетрясениям, экологическим бед-
ствиям, военным действиям [9].

Согласно В.А. Андрееву, классифицировать реги-
оны следует по следующему принципу: во-первых, 
«продвинутые», такие как Москва, Санкт-Петербург, 
Калининградская область, во-вторых, удаленные, с 
экстремальными погодными условиями, к ним сле-
дует отнести северные районы, Восточную Сибирь, 
Дальний Восток. Следующая группа – «консерва-
тивные» регионы – Северный Кавказ, Поволжье, 
Волго-Вятский, Северо-Западный, Центральный, 
Центрально-Черноземный районы, и последняя 
группа классификации – это перспективные террито-
рии, например, Урал и Западная Сибирь [10].

А. Самохвалов предлагает группировку терри-
торий на базе следующих критериев: существующие 
экономические районы, природно-климатические 
условия, отраслевая специализация, значимость 
регионов для федерального бюджета, статус наци-
онально-территориальных образований, уровень 
бюджетных доходов на душу населения [11]. 

Следующий метод классифицирования терри-
тории Российской Федерации по потенциалу разви-
тия гражданского общества был предложен в рамках 
информационно-аналитической работы (вторично-
го анализа данных государственной статистики и 
опросов общественного мнения) исследовательской 
группой «ЦИРКОН». В ходе применения новых мето-
дов классификации был выработан следующий под-
ход к типологии регионов:

Тип 1. Очень высокий уровень жизни. Высокий 
уровень развития экономики. Крайне убедительный 
потенциал гражданской активности. Высокий заяв-
ленный показатель институциональной обществен-
ной активности.

Тип 2. Высокий уровень жизни. Крайне привлека-
тельный уровень развития экономики. Средний (или 
выше среднего) потенциал гражданской активности. 
Средний уровень институциональной и обществен-
ной активности, проявляемой среди населения. 

Тип 3. Средний уровень жизни. Средний, порой 
недостаточный уровень развития экономики. 
Средний потенциал гражданской активности. Низкий, 
зафиксированный за время исследования, уровень 
институциональной общественной активности. 

Тип 4. Средний уровень жизни. Средний уровень 
развития экономики. Средний потенциал граждан-
ской активности. Высокий декларируемый уровень 
институциональной общественной активности. 

Тип 5. Средний уровень жизни. Средний уровень 
развития экономики. Низкий потенциал гражданской 
активности. Очень низкий декларируемый уровень 
институциональной общественной активности. 

Тип 6. Низкий уровень жизни. Средний уровень 
развития экономики. Низкий потенциал гражданской 
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активности. Высокий декларируемый уровень инсти-
туциональной общественной активности [12].

Подход Министерства регионального развития 
РФ состоит в том, что для большей объективности 
политика долгосрочного пространственного разви-
тия должна быть разработана с учетом отличитель-
ных черт каждого типа регионов. Исходя из этого, 
целесообразно проводить мониторинг социально-
экономического развития регионов и формировать 
пространственные параметры в рамках долгосроч-
ного прогнозирования социально-экономического 
развития Российской Федерации.

Субъекты, входящие в один тип, с одной сторо-
ны, имеют близкие значения показателей социаль-
но-экономического развития, а, с другой стороны, 
общие тенденции развития.

Выделение типов осуществлено экспертным 
путем, соединяющим экспертные оценки с анализом 
показателей социально-экономического развития 
субъектов РФ. В типологии выделено четыре основ-
ных типа регионов. 

1. «Регионы – локомотивы роста»:
регион осуществляет весомый вклад в прирост 

ВВП страны;
регион имеет высокий научно-технический 

потенциал;
в регионе (городской агломерации) сформиро-

вана стратегическая инициатива, имеющая значение 
для всей страны;

в перспективе 10–12 лет регион может стать 
центром развития для соседних территорий.

2. «Опорные регионы»: сырьевые зоны РФ, экс-
порто-ориентированные территории; большинство 
инфраструктурных проектов последнего десятиле-
тия нацелены на обеспечение транзитной экономи-
ки; отсутствует высокоорганизованная урбанистиче-
ская среда жизни. 

3. «Депрессивные регионы»: характеризуются 
значительным экономическим спадом в основных 
отраслях в течение последних 10 лет. На территории 
депрессивных регионов отмечается низкий уровень 
жизни населения, дефицит трудовых ресурсов. 

4. «Особые регионы (спецтерритории)»: для них 
характерны низкая пространственная мобильность, 
высокий уровень безработицы, экономическая стаг-
нация, сложная политическая ситуация [13].

Такая типология регионов во многом ориенти-
рована на кластерные модели и поддерживается в 
работе Л.А. Костыговой, утверждающей, что «для 
Российской Федерации ориентация на кластерные 
модели позволит российской экономике приобрести 
инновационный характер, освободиться от сырьевой 
зависимости и перейти к производству продукции 
высокой степени готовности» [14].

В отечественных и зарубежных источниках 
можно обнаружить множество иных публикаций и 
работ, посвящённых механизмам типологии реги-
онов с упрощенным подходом к выбору критерия 
классификации. В большинстве случаев критерий 
ориентирован исключительно на один из аспектов 

исследования – экономический, социологический, 
демографический, криминалистический и многие 
другие [15–18]. 

Ранжирование регионов на основе значитель-
ного числа показателей и критериев проводится 
рейтинговыми агентствами. Подобные рейтинги не 
предполагают выделение конкретных группировок 
и типов субъектов Российской Федерации, однако, 
важное значение имеет занимаемое регионом место 
среди остальных субъектов Федерации, выделяется 
группа регионов-лидеров, регионов-аутсайдеров, 
а также занимающих среднюю позицию в рейтин-
ге. Актуально и ежегодное перемещение регионов 
на более высокие или низкие позиции в рейтинге. 
К наиболее значимым для органов власти субъек-
тов Российской Федерации, федеральных органов, 
разрабатывающих и реализующих государственную 
региональную политику, инвесторов, бизнеса и насе-
ления нашей страны следует отнести следующие 
основные региональные рейтинги.

Рейтинг кредитоспособности регионов, про-
водимый Рейтинговым агентством «РИА Рейтинг», 
который представляет собой многокритериаль-
ный анализ социально-экономических, бюджетно-
финансовых и других показателей группой экспертов 
рейтингового агентства для выявления способности 
субъекта Российской Федерации своевременно и в 
полном объеме выполнять свои долговые финансо-
вые обязательства [19]. 

Рейтинг социально-экономического положе-
ния субъектов Российской Федерации проводится 
экспертами Рейтингового агентства «РИА Рейтинг» 
медиагруппы МИА «Россия сегодня» в целях обе-
спечения информационной прозрачности регионов 
России и выявления диспропорций в социально-эко-
номическом развитии между ними [20].

Рейтинг регионов Российской Федерации по 
качеству жизни, также проводимый Рейтинговым 
агентством «РИА Рейтинг» с целью выявления сло-
жившихся диспропорций в таких сферах, как трудо-
вые условия, благосостояние, образование, меди-
цинское обслуживание, жилищные условия, культура 
и экология [21].

Национальный рейтинг состояния инвестици-
онного климата в субъектах Российской Федерации, 
проводимый Агентством стратегических инициатив 
по 45 показателям, объединенным в четыре направ-
ления: регуляторная среда; институты для бизнеса; 
инфраструктура и ресурсы; поддержка малого пред-
принимательства [22].

Особенности региональной типологии в целях 
стратегического планирования социально-

экономического развития

При проведении исследования, в части разви-
тия видовой характеристики регионов необходимо 
учитывать, что любая типология как метод научного 
познания имеет внутренние существенные недостат-
ки. Во-первых, группировка проводится по усред-
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нённым значениям показателей, что, следовательно, 
даёт весьма общую картину социально-экономиче-
ского состояния конкретной территории по сравне-
нию с другими регионами Российской Федерации. 
Во-вторых, результаты использования существую-
щих группировок отражают ситуацию в статике, дру-
гими словами, в процессе типологизации не учитыва-
ются долгосрочная и краткосрочная динамика соци-
ально-экономического развития регионов [23, 24].

На основе анализа используемых в настоящее 
время типологий регионов следует заключить, что в 
целях обеспечения аналитической базы для разра-
ботки стратегий социально-экономического разви-
тия регионов необходимо проведение дополнитель-
ных исследований, целью которых является уста-
новление причин текущего состояния и положения 
в региональном рейтинге и выявление влияющих на 
это состояние факторов, не поддающихся первично-
му классификационному анализу.

Ни одна из вышеперечисленных методик регио-
нальной типологии не позволяет комплексно струк-
турировать социально-экономические и иннова-
ционные типы регионов. Это обоснованно сугубо 
узконаправленным подходом к исследуемым реги-
онам, а также недостаточным вниманием научного 
и бизнес-сообществ к социально-экономическим и 
инновационным аспектам их развития. Вместе с тем, 
необходимость реализации долгосрочного социаль-
но-экономического развития субъектов Российской 
Федерации требует проведение рейтинга регионов 
путём параллельного анализа по трем направлени-
ям – уровень жизни населения, уровень развития 
экономики и уровень инновационного развития, что 
не учитывается в существующих подходах к типоло-
гизации регионов.

Выбор конкретных оценочных показателей или 
индикаторов, позволяющих дать количественную 
оценку для проведения классификаций регионов, 
является важнейшей методологической пробле-
мой. Необходимые для анализа показатели должны 
не только количественно отражать меру обособле-
ния регионов друг от друга, но и быть характерны-
ми для всех регионов, попадающих в рамки анали-
зируемой типологии, а также быть сопоставимыми 
между собой. Учёт указанных требований позволит 
существенно повысить качество полученных данных 
и выводов от проделанной аналитической работы.

Каждый выбранный показатель непременно 
должен соответствовать предъявленным требовани-
ям по причине существенной разрозненности реги-
онов.

В экономической литературе данная пробле-
матика представлена весьма широко. Показателем, 
количественно характеризующим уровень развития 
региона, который практически в полной мере удов-
летворяет всем требованиям, является валовой 
региональный продукт на душу населения. При выбо-
ре показателей, количественно характеризующих 
уровень жизни, исследователи чаще всего не учиты-
вают наличие территориальных различий в потреб-

ностях граждан страны и стоимости жизни на той или 
иной территории. Эти различия определяются мно-
жеством факторов, среди которых обязательно при-
сутствуют природно-климатические условия, демо-
графические причины (половозрастное соотношение 
населения, средний размер и структура семей, плот-
ность населения и др.), специфические особенности 
конкретных регионов. Показатели, используемые для 
характеристики регионов с инновационной стороны, 
позволяют оценивать их только с позиций инноваци-
онной привлекательности. Интеграция данной харак-
теристики с экономическим и социальным развитием 
для типологизации регионов еще не нашла отраже-
ния в существующей экономической литературе.

Самую близкую к реальной ситуации оценку эко-
номического состояния региона позволяет получить 
анализ показателей динамики промышленного про-
изводства, уровня зарегистрированной безработи-
цы и объем инновационных товаров, работ, услуг.

Первый показатель является маркером состояния 
важнейшей отрасли хозяйства, второй, в свою оче-
редь, дает представление о текущем социально-эко-
номическом положении на исследуемой территории, 
третий – характеристику инновационного развития. 

Таким образом, вышеописанный обзор исполь-
зуемых типологий регионов позволяют сделать 
определенные заключения. Прежде всего, в послед-
нее время резко возрос интерес исследователей и 
практиков, а также политиков к расширению типо-
логий российских регионов, что связано с огром-
ной, к тому же все нарастающей дифференциацией 
их социально-экономического положения и темпов 
развития по отношению друг к другу. Усиление вни-
мания со стороны политиков как федерального, так 
и регионального уровней вызвано необходимостью 
поиска и обоснования современных факторов и 
условий повышения качества планирования и реали-
зации региональной политики.

Интерес к типологии легко нашел отражение в 
появлении большого объёма исследований в обла-
сти типологизации регионов в рамках их стратеги-
ческого развития, что связано, в первую очередь, с 
расширением сфер их практического применения, 
и прежде всего в области принятия определяющих 
решений в области экономики и социального про-
ектирования инвесторами, предпринимателями и 
государственными служащими. 

Обзор типологий позволяет сделать вывод, 
что общность, единство используемых показате-
лей не во всех случаях позволяет решать все базо-
вые задачи. Более эффективно со своими функ-
циями справляется целенаправленная типология. 
Узкий спектр исследования и градации не означает 
ограниченность в количестве показателей, а пред-
полагает, в первую очередь, необходимый уровень 
конкретизации, общность целей и задач создания 
классификаций. Наиболее часто упоминающимися 
показателями и величинами среди рассмотренных 
типологий можно назвать уровень безработицы, при-
родно-ресурсный потенциал, ВВП на душу населе-
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ния. Показатели, характеризующие инновационный 
аспект развития региона, исследователями исполь-
зуются крайне редко при типологизации регионов с 
позиций стратегического планирования и развития.

Необходимость развития типологий регионов 
вызвана тем, что до некоторого периода исследования 
региональных проблем производились на всей сово-
купности регионов РФ в целом. Основным недостат-
ком, при этом, являлось отсутствие учета специфи-
ки отдельных регионов или их групп. Следовательно, 
необходимо принять во внимание тот факт, что ряды 
статистической информации за предыдущие перио-
ды развития России были, очевидно, недостаточны 
для проведения эконометрического анализа положе-
ния отдельных регионов. Одновременно, различные 
регионы страны объективно разнятся между собой 
как по экономическому поведению, так и по социаль-
ным характеристикам и политическим предпочтени-
ям, ресурсной базе и степени внутреннего обеспече-
ния, а также инновационной активности, что, очевид-
но, необходимо отразить в дальнейших региональных 
исследованиях. В связи с этим, начальным этапом 
любого исследования, проводимого в региональном 
масштабе, должна возникать классификация регио-
нов по различным наборам изучаемых показателей и 
сравнение полученных данных внутри группировок с 
целью выявления однородных в том или ином смысле 
подгрупп регионов. Общая характеристика типоло-
гии регионов в целях стратегического планирования 
представлена в таблице.

Заключение

Подводя итог вышеизложенному, можно сде-
лать вывод о том, что ни одна из существующих 
типологий и классификаций субъектов Российской 
Федерации не применима для целей стратегическо-
го планирования и развития регионов, выявления 
факторов, оказывающих влияние на темпы развития, 
и выбора эффективных инструментов долгосрочно-
го социально-экономического развития регионов 
России. Для данной типологии регионы должны быть 
исследованы одновременно по трем составляющим: 
динамика темпов экономического, социального и 
инновационного развития. Каждая группа регионов 
будет иметь преобладающие темпы развития какой-

либо одной (или нескольких) составляющих и отста-
вание в темпах развития других.

Предложенная типология позволит сгруппиро-
вать регионы с разными темпами экономического, 
социального и инновационного развития и выявить 
схожие факторы влияние на состояние регионального 
развития. В конечном итоге, для каждой группы реги-
онов появится возможность рекомендовать наиболее 
эффективные стратегии социально-экономического 
развития, которые позволят достигнуть успешной 
реализации выбранных стратегических направлений.
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Abstract. The article is devoted to research of modern 
approaches to typologization, classification and ranking 
of subjects in Russian Federation. The relevance of 
classification, typology of regions and their ranking based 
on one or several indicators and criteria for solving the 
problems of regional differentiation according to the level 
of social and economic development, increasing of their 
investment, demographic, resource and infrastructure 
potential. The system of state strategic planning must 

take into account the specifics of the economic, social 
and innovative development of Russian regions. For 
this purpose, the article analyzes the main indicators of 
regional socio-economic development used for typology, 
classification and ranking of territories. Most often, the 
available statistical indicators of regional development 
are used: gross regional product per capita, budget 
expenditures per capita, investment in fixed assets, 
unemployment, births, deaths, per capita incomes of the 
population and others. It is concluded that none of the 
existing approaches to the typology of regions can be used 
in the process of developing and implementing a long-
term regional strategy for socio-economic development. 
A typology of regions based on dynamic integral indicators 
of economic, social and innovative development, 
consisting of nine regional groups that contain three 
types of regional development (outrunning, regressive 
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and catching up) and three types of levels of regional 
development (high, medium and low). A conclusion is 
made about the need for additional research in the field 
of regional strategic planning tools for different types and 
groups of subjects in Russian Federation.

Keywords: typology of regions, classification of regions, 
indicators of regional development, regional strategic 
planning, types of regional development
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Прогнозы развития рынков кобальта

Актуальность необходимости подготовки про-
гнозов рынка кобальта обусловлена его возраста-
ющей значимостью в производстве современной 
техники и электроники, в автомобилестроении, ави-
ационной и химической промышленности. На осно-
вании аналитических обзоров, складывающихся тен-
денций в смежных отраслях экономики и авторских 
оценок обоснованы прогнозы развития крупнейших 
производителей и потребителей кобальта в Китае, 

Азии, Америке, Европе, Африке и др., включая рынок 
России и СНГ; разработан сценарный прогноз изме-
нения цен на кобальт до 2018 г. на Лондонской бирже 
металлов (LME). Стабильно высокий рост спроса 
на портативные электронные устройства позволяет 
прогнозировать рост потребления кобальта в этой 
отрасли в ближайшие 2–3 года. Бурное развитие 
автомобильного производства на электрической тяге 
также обусловило рост спроса на кобальт. В част-
ности, в 2016 году крупный швейцарский инвести-
ционный фонд Pala Investments Ltd. активизировал 
закупки кобальта для литий-ионных батарей автомо-
биля Tesla Motors Inc., а также все виды мобильных 
устройств. Аналогичными проектами занимаются 
другие крупнейшие производители Китая, General 
Motors Co., Volkswagen AG. Государственные про-
граммы США, Европы, Китая и Индии по борьбе с 
вредными выбросами транспортных средств, также 
стимулируют развитие рынков кобальта. Согласно 
исследованию Независимого аналитического агент-
ства в сфере добычи сырья CRU, производство элек-
трических автомобилей с аккумуляторными батаре-
ями будет расти в среднем на 16 % в год. Наиболее 
перспективными рынками потребления кобальта 
можно назвать Китай, Азию и Северную Америку, 
на долю которых будет приходиться 88 % общего 

Рынок кобальта растет и имеет фантастический потенциал. На основании аналитических обзоров, складыва-
ющихся тенденций в смежных отраслях экономики и авторских оценок обоснованы прогнозы развития круп-
нейших производителей и потребителей кобальта в Китае, Азии, Америке, Европе, Африке и др., включая 
российский рынок. Для прогнозирования цен на кобальт на период до 2018 г. была разработана регрессионная 
модель, построенной на основе помесячной статистики цен за период 2012–2016 г. При этом выбор прогнозно-
аналитического инструментария базировался на том, что, во-первых, обоснование решений по развитию кон-
кретных отраслей экономики должно опираться на фактические данные, отражающие динамические и струк-
турные процессы, и не использовать готовые модели, рассчитанные для других стран; во-вторых, эконометри-
ческие модели ориентированы, в основном, на краткосрочную и среднесрочную перспективу, они позволяют 
определить наиболее значимые параметры экономического развития и обеспечивают количественную оценку 
происходящих экономических процессов; в-третьих, долгосрочное прогнозирование с использованием моде-
лирования направлено на анализ информации и выработку гипотез относительно изменения параметров фун-
даментальных факторов отраслевого роста. Разработанный сценарный прогноз изменения цен на кобальт до 
2018 года на Лондонской бирже металлов позволяет сделать вывод, что в условиях сохранения приоритетов на 
глобальных рынках ситуация будет складываться положительно для российских и других производителей, ори-
ентированных на экспорт, а рынок кобальта будет иметь значительный потенциал развития и, соответственно, 
привлекательность для инвестиций.

Ключевые слова: горнодобывающая промышленность, металл, кобальт, производители кобальта, производ-
ство, мировой рынок, развитие, рынок, регрессионная модель спрос, цена, прогноз, трендовый прогноз
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потребления. Основными производителями кобаль-
та будут Китай (50 %), Финляндия (9,3 %) и Бельгия 
(7,3 %). Россия, в основном, будет ориентирована 
на экспорт кобальта, объемы производства компа-
нии «Норильский никель» останутся на уровне 2 % 
мирового производства. Проведенный сценарный 
прогноз цен на кобальт позволяет предположить, что 
в 2017 году сохранится позитивная динамика цен, и 
в условиях сохранения приоритетов на глобальных 
рынках можно предполагать, что ситуация будет скла-
дываться в пользу российских и других производите-
лей, ориентированных на экспорт, а рынок кобальта 
будет иметь значительный потенциал развития и, 
соответственно, привлекательность для инвестиций.

Характеристика мирового рынка кобальта

Сегодня мировой рынок кобальта достаточно не 
велик по объемам торговли, составляет чуть больше 
98 тыс. тонн в год, однако имеет огромный потен-
циал развития. Кобальт обладает рядом уникальных 
свойств, которые обеспечивают ему широкий спектр 
применения в металлургии, химической промыш-
ленности, электронике и, соответственно, высокий 
потенциал развития рынков его производства и про-
даж. Главным достоинством металла является его 
уникальная способность поддерживать эффектив-
ность (длительность) зарядки аккумуляторных бата-
рей. Именно это свойство делает его практически не 
заменимым в производстве аккумуляторных батарей 
в ноутбуках, планшетных компьютерах, мобильных 
телефонах и других портативных устройствах, что 
определяет рост цен на данный металл в ближайшие 
годы. В металлургии кобальт используется в произ-
водстве авиационных двигателей, в химической про-
мышленности – в качестве катализатора в процес-
сах обессеривания углеводородов, удаления закиси 
азота, а также в новейших технологиях преобразова-
ния природного газа в жидкие углеводороды. 

Оценка существующего производства кобальта.  
С 1980 года и до недавнего времени поставки 
кобальта на мировой рынок имели преимуществен-
но африканское происхождение (Конго, Замбия), 
но в последние несколько лет в маршрутах постав-
ки кобальта произошли серьезные изменения. Доля 
этих стран существенно сократилась, что вызва-
но активным противодействием использованию 
детского труда в африканских странах со стороны 
международной организации по защите прав чело-
века Amnesty International. Однако Конго до сих пор 
выступает основным поставщиком сырья для про-
изводства рафинированного кобальта в Китае и 
Европе [1]. Крупными производителями кобальта 
сегодня выступают Австралия, Бельгия, Норвегия, 
Финляндия, Япония, Китай (таблица) [2, 3]. За  
последние пять лет в Китае произошел многократ-
ный рост производства кобальта и сегодня более 
40 % мирового производства сосредоточено именно 
в этой стране. В целом мировое производство кобаль-
та за период с 1980 года выросло более чем в 3 раза. 
В 2016 году объем производства кобальта в мире 
составил более 98 тыс. тонн, причем практически 
50 % поставок осуществляются из Китая. Трендовый 
прогноз по основным производителям на 2017 год 
доказывает, что в целом емкость рынка кобальта 
составит более 100 тыс. тонн, что почти на 3 % выше 
уровня 2016 года. Среди крупнейших производите-
лей будут оставаться Китай, Финляндия, Бельгия.

Российская компания «Норильский никель» обе-
спечивает производство кобальта в объеме 2,1 тыс. 
тонн, что составляет чуть больше 2 % мирового про-
изводства (см. таблицу) [4]. Фактором, стимули-
рующим производство кобальта, является стреми-
тельно растущий спрос на металл для производства 
аккумуляторных батарей в ноутбуках, планшетных 
компьютерах, мобильных телефонах и других пор-
тативных устройствах. Растущий спрос и проблемы 
с поставками сырья спровоцировали рост цены на 

Мировое производство кобальта с 2012 по 2016 год и прогноз на 2017 год 
[World production of cobalt from 2012 to 2016 and forecast for 2017] [1]

Производители
2012 2013 2014 2015 2016 2017 (прогноз)

Тонн
Доля в мировом  
производстве, %

Тонн
Доля, 

%
Тонн

Доля, 
%

Тонн
Доля, 

%
Тонн

Доля, 
%

Тонн
Доля, 

%

Основные компании – члены CDI (Cobalt Development Institute (Институт развития кобальта))
Ambatovy, Madagascar – – – – 2083 2,42 2915 3,18 3464 3,53 4645,3 4,60

Chambishi, Zambia 4856 5,90 5435 7,04 5000 5,82 4317 4,70 2997 3,05 3070,2 3,04

Gecamines, DRC 650 0,79 870 1,13 700 0,81 500 0,54 400 0,41 363 0,36

Xstrata, Norway (Glencore) 3067 3,73 2969 3,85 3400 3,96 3600 3,92 3100 3,16 3436,3 3,40

Katanga, DRC (Glencore) 2433 2,96 2129 2,76 2300 2,68 2800 3,05 2900 2,96 2993,9 2,97

Minara, Australia (Glencore) 2091 2,54 2400 3,11 2700 3,14 2900 3,16 3300 3,36 3553,6 3,52

ICCI, Canada 3853 4,68 3792 4,91 3319 3,86 3210 3,50 3733 3,80 3334,8 3,30

Freeport Cobalt, Finland 10441 12,69 10547 13,66 10010 11,65 11452 12,48 8582 8,75 9362,5 9,28

Sumitomo, Japan 2007 2,44 2542 3,29 2747 3,20 3654 3,98 4259 4,34 4726,6 4,68

Umicore, Belgium 3187 3,87 4200 5,44 5415 6,30 5850 6,38 6306 6,43 7358 7,29

Прочие крупнейшие производители
China 34969 42,52 29784 38,59 36062 41,98 39292 42,82 48719 49,66 48867,6 48,42

Norilsk, Russia 2337 2,84 2186 2,83 2368 2,76 2302 2,51 2040 2,08 2103,2 2,08

South Africa 840 1,02 1100 1,43 1294 1,51 1332 1,45 1300 1,33 1518,8 1,50

QNPL, Australia – – – – 2281 2,66 2519 2,75 1850 1,89 3195,7 3,17

Всего 82247 100 77189 100 85904 100 91754 100 98113 100 100930,5 100,00
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кобальт. В связи с этим электронная промышлен-
ность начала искать возможности заменить кобальт 
более дешевыми материалами. Однако привлека-
тельность кобальта для производителей аккумуля-
торных батарей нового поколения связана с тем, что 
кобальт поддерживает эффективность электрода 
гораздо дольше, чем другие металлы, что помогает 
дольше сохранять заряд батареи. Поэтому кобальт 
продолжает оставаться основным металлом для соз-
дания тонких, энергоемких батарей с максимально 
возможной продолжительностью цикла. Стабильно 
высокий рост спроса на портативные электронные 
устройства позволяет предположить, что будет 
наблюдаться дальнейший рост потребления кобаль-
та в этой отрасли в ближайшие 2–3 года. Кроме того, 
инновации в автомобильной промышленности также 
будут определять растущий спрос на кобальт.

Согласно исследованию Независимого ана-
литического агентства в сфере добычи сырья 
(Commodities Research Unit – CRU), производство элек-
трических автомобилей, в аккумуляторных батаре-
ях которых также используется кобальт, будет расти 
в среднем на 16 % ежегодно вплоть до 2022 года 
[5]. Инвестиционный фонд Pala Investments Ltd. в 
Швейцарии, занимающийся вложениями в добычу 
полезных ископаемых, ориентируясь на последние 
тенденции, на протяжении 2016 года закупал кобальт 
для литий-ионных батарей автомобиля Tesla Motors 
Inc., а также все виды мобильных устройств [6]. Даже 
после 50 % скачка цен инвесторы не желают избав-
ляться от данного актива, так как ожидают дальней-
шего роста прибыли за счет резкого увеличения 
потребления кобальта благодаря активному внедре-
нию электрокаров такими компаниями, как General 
Motors Co., Volkswagen AG и другими производителя-
ми, в том числе Китая [7]. В автомобильной промыш-
ленности в ближайшие годы не предвидится заме-
на кобальта на другие металлы, попытки заменить 
кобальт на другой металл незначительны по срав-

нению с расширением общего спроса на кобальт 
мировыми производителями электрокаров. Сегодня 
трудно оценить, насколько популярными станут эти 
транспортные средства в США, в Европе, Китае и 
Индии, где существуют правительственные програм-
мы по борьбе с вредными выбросами транспортных 
средств, работающих на ископаемых видах топли-
ва [8]. На протяжении последних пяти лет общий 
объем потребления кобальта в мире практически 
стабильно растет и вырос на 16,19 % (с 76,6 тыс. 
тонн в 2012 году до 89 тыс. тонн в 2016 году), при-
чем максимальный рост потребления (практически 
на 10 %) произошел именно за последний год [9]. 
Однако региональная структура мирового потребле-
ния кобальта претерпела существенные изменения. 
С 1997 года спрос на кобальт существенно увеличил-
ся в азиатских странах, преимущественно в Китае 
(с 1 тыс. до 44,5 тыс. тонн в год). Рост потребле-
ния металла наблюдается также в Японии и Южной 
Корее. В Америке и Европе спрос продолжает оста-
ваться стабильным. В 2015 году спрос на кобальт 
в Азии, включая Китай, составил около 70 % миро-
вого, а в Америке и Европе – приблизительно 28 % 
мирового потребления. По данным CRU, динамика 
и прогнозы потребления кобальта по регионам мира 
к 2020 г. выглядят следующим образом (рис. 1) [5].

Рост спроса на кобальт на 9 % за пять лет в ази-
атском регионе был вызван высоким экономическим 
ростом Китая и увеличением спроса со стороны 
производителей аккумуляторных батарей, а также 
несколько меньшим спросом у производителей 
пластмасс и текстильной продукции, где металл 
используется в качестве катализатора.

К 2020 году прогнозируется еще больший рост 
спроса на металл в странах Азии (преимущественно 
в Китае). Западная Европа и Северная Америка также 
являются производителями аккумуляторных бата-
рей, и хотя объем потребления с 2010 по 2015 год 
сократился, все равно остается на уровне 13–14 % 

Рис. 1. Динамика и прогнозы структуры потребления кобальта в мире по регионам (%)
[Dynamics and forecasts of the structure of cobalt consumption in the world by region (%)]
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мирового потребления [5]. Объемы торговли кобаль-
том в России и странах СНГ носят в основном экс-
портно ориентированный характер. В то же время 
эти страны импортируют порошок кобальта с долей 
69 %, изделия из кобальта с содержанием основно-
го вещества 50 %, изделия для автотранспортных 
средств из кобальта, стоматологические кобальто-
вые материалы и прочие изделия. Однако общий 
объем потребления кобальта в России и странах СНГ 
составляет менее 1 % мирового потребления, в то 
же время экспорт в 2015 году составил около 8 % от 
мирового производства [10].

Факторы, влияющие  
на ценообразование рынка кобальта 

В последние несколько лет рост спроса на 
кобальт значительно превышает рост предложения, 
что ведет к формированию дефицита на рынке сырья. 
В дополнение к этому инвестиционные фонды, кото-
рые в спекулятивных целях скупают контракты на 
поставку кобальта, еще сильнее усугубляют про-
блему его дефицита [11–15]. В связи с этим цены 
на кобальт растут. Стоимость кобальта зависит от 
соотношения спроса и предложения на Лондонской 
бирже металлов (London Metal Exchange (LME)), кото-
рые, в свою очередь, формируются под влиянием 
различных макроэкономических факторов, предпо-
чтений инвесторов, темпов развития взаимосвязан-
ных отраслей, публикуемых статистических данных 
и прогнозов. За последние пять лет цена на кобальт 
изменялась в диапазоне от 33,4 тыс. долл. за тонну 
на пике летом 2015 года до 22 тыс. долл. за тонну 
зимой 2016 года. Однако в среднем, за последний 
год цена выросла почти на 50 %, достигнув уровня 
начала 2012 года. От своих максимальных значений 
цена отстает всего на 2 %, но инвесторы ожидают 
продолжения ралли (рис. 2).

Сегодня ежедневные объемы торгов в разы 
больше тех, что были в 2010 году. Повышенное вни-

мание к кобальту в последнее время привело к росту 
среднего объема торговли с 24 контрактов в день в 
2010 году до 162 контрактов – в 2016 году, а в отдель-
ные сессии дневной объем торгов достигал 600 кон-
трактов. Однако это все равно гораздо ниже объ-
ёмов на рынках других металлов, например, на рынке 
меди в среднем в день заключается более 140 тыс. 
контрактов. Однако рынок кобальта растет и имеет 
фантастический потенциал в 2017 году [16]. Для про-
гнозирования цен на кобальт на период до 2018 года 
мы воспользовались разработанной регрессионной 
моделью ARIMA, построенной на основе помесячной 
статистики цен за период 2012–2016 гг. При выборе 
прогнозно-аналитического инструментария мы осно-
вывались на позиции авторитетных ученых, в том 
числе Института народнохозяйственного прогнози-
рования РАН [2, 16, 17], которая состоит в том, что:

– обоснование и принятие управленческих 
решений по развитию конкретных отраслей эконо-
мики должно быть основано на фактических данных, 
отражающих динамические и структурные процес-
сы, так как эффективно управлять можно лишь тем, 
что можно измерить, при этом не рекомендуется 
использовать готовые модели [6], рассчитанные для 
других стран;

– эконометрические модельные расчеты в 
современных условиях ориентированы, в основном, 
на краткосрочную и среднесрочную перспективу, 
помогая сформировать набор параметров развития 
экономики, способных дополнить общее понимание 
происходящих экономических процессов [18] коли-
чественными оценками;

– долгосрочное прогнозирование с исполь-
зованием модельного инструментария связано с 
рядом сложностей методологического характера, 
однако его использование может быть успешным в 
рамках комплексных расчетных процедур, связанных 
с анализом информации и выработкой гипотез отно-
сительно изменения параметров фундаментальных 
факторов роста [19].

Рис.2. Динамика цен на кобальт на LME с 2012 по 2016 год (долл./тонн)
[Dynamics of prices for cobalt at LME from 2012 to 2016 ($/ton)]
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На рис. 3 представлена динамика и сценарный 
прогноз изменения цен на кобальт до 2018 года. 
В результате были получены три возможных сцена-
рия изменения цены на кобальт к 2018 году: базовый 
(в центре), пессимистичный (нижний) и оптимистич-
ный (верхний).

При осуществлении базового сценария в услови-
ях сохранения приоритетов на глобальных рынках, то 
есть позитивных для цены факторов, таких как неболь-
шое преобладание роста спроса над ростом произ-
водства, отсутствия новейших разработок в отрасли, 
способных резко изменить ситуацию на рынке – цена 
на кобальт к 2018 г. составит около 42,4 тыс. долл. за 
тонну. Однако, в случае, если производители стол-
кнутся с серьезными проблемами, ставящими под 
угрозу стабильность поставок руды до конечного 
потребителя, цены резко возрастут за короткий пери-
од времени, так как спрос будет значительно превы-
шать предложение, а для переориентации производи-
телей на возможный заменитель кобальта понадобит-
ся достаточно много времени [3, 20]. В этом случае 
в качестве верхней границы прогнозируется уровень 
цены в 63,44 тыс. долл. за тонну. Пессимистичный сце-
нарий может быть реализован при условии, что произ-
водители аккумуляторных батарей найдут достойную 
замену кобальту, что приведет к резкому снижению 
спроса на ресурс и падению цен до исторического 
минимума в 21,3 тыс. долл. за тонну.

Заключение

Обобщая результаты проведенного исследо-
вания, можно сделать вывод, что рынок кобальта на 
сегодняшний день является сравнительно неболь-
шим по объемам торговли среди всех металлов. 
Однако в результате постоянно растущего производ-
ства современной электронной техники и связанных 
с ней отраслей экономики, для которых кобальт явля-
ется сырьевым металлом, его производство и потре-
бление постоянно растут. Среди перспективных и 

массовых потребителей кобальта следует назвать 
автомобилестроение на электрических батареях, 
авиационную и химическую промышленность. 

Наиболее перспективными рынками потребле-
ния кобальта можно назвать Китай, Азию и Северную 
Америку, на долю которых будет приходиться 88 % 
общего потребления. Основными производителями 
кобальта будут Китай (50 %), Финляндия (9,3 %) и 
Бельгия (7,3 %). Россия, в основном, будет ориенти-
рована на экспорт кобальта, объемы производства 
компании «Норильский никель» останутся на уров-
не 2 % мирового производства. Государственные 
программы США, Европы, Китая и Индии по борь-
бе с вредными выбросами транспортных средств, 
работающих на ископаемых видах топлива, активно 
содействуют компаниям по производству кобальта.

Проведенный сценарный прогноз цен на кобальт 
на период до 2018 года позволяет предположить, что 
на протяжении года сохранятся позитивные тенден-
ции и динамика цен существенно не изменится, что 
положительно скажется на российских производите-
лях. Таким образом, мировой рынок будет иметь зна-
чительный потенциал развития и, соответственно, 
сохранит свою привлекательность для инвестиций.
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Abstract. The market of cobalt grows and has fantastic 
potential. On the basis of state-of-the-art reviews, the 
developing tendencies in allied industries of economy 
and author’s estimates forecasts of development of the 
largest producers and consumers of cobalt in China, 
Asia, America, Europe, Africa, etc., including the Russian 
market are proved. The regression model, constructed on 
the basis of monthly statistics of the prices during 2012–
2016 has been developed for forecasting of the prices 
of cobalt for the period till 2018. At the same time the 
choice of expected and analytical tools was based that 
first, justification of decisions on development of specific 
industries of economy has to be based on the actual data 
reflecting dynamic and structural processes and not to 
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use the ready models calculated for other countries; 
secondly, econometric models are focused, generally 
on the short-term and medium term, they allow to 
determine the most significant parameters of economic 
development and provide a quantitative assessment 
of the happening economic processes; thirdly, long-
term forecasting with use of modeling is directed to the 
analysis of information and development of hypotheses 
concerning change of parameters of fundamental 
factors of branch growth. The developed scenario 
forecast of the change in price for cobalt till 2018 on 
the London Metal Exchange allows to draw a conclusion 
that in the conditions of preservation of priorities in the 
global markets the situation will positively develop for the 
Russian and other producers focused on export, and the 
market of cobalt will have the considerable potential of 
development and, respectively, appeal to investments.

Keywords: mining industry, metal, cobalt, producers of 
cobalt, production world market, development, market, 
regression model, demand, price, forecast, trend forecast
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