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С энтузиазмом и чувством ответственности я 
приступаю к исполнению обязанностей главного 
редактора одного из важнейших журналов в сфере 
теории и практики реального сектора экономики 
«ЭКОНОМИКА В ПРОМЫШЛЕННОСТИ» .

Развитие и эффективность национальной эко-
номики, всех без исключения отраслей и регионов, 
предприятий всегда, в той или иной степени, свя-
заны с промышленностью или использованием ее 
продукции . Именно реальный сектор экономики, и 
особенно промышленность, всегда были в центре 
моей практической, научной и преподавательской 
деятельности . Поэтому я с большим удовольствием 
принял предложение руководства Национального 
исследовательского института «МИСиС», его рек-
тора, директоров Института экономики и управ-
ления промышленными предприятиями и Горного 
института приступить к этой работе .

Я начинал трудиться в качестве рабочего, 
затем инженера и ученого в цветной металлургии . 
Впоследствии занимался автоматизацией всех 
технологических циклов в этой отрасли . Перейдя 
на работу в Академию наук СССР,  концентрировал 
подавляющее большинство моих исследований на 
анализе,  проблемах и перспективах стратегиче-
ского развития промышленности . Продолжив свою 
научную, профессорскую и консультационную 
деятельность за границей, я по-прежнему изучал 
индустриальную экономику . Сфера моих профес-
сиональных интересов была связана уже не толь-
ко с горно-металлургическими циклами и их авто-
матизацией, но и с отраслями телекоммуникаций, 
индустрией туризма, спорта, с производством и 
потреблением альтернативного топлива – этано-
ла и бутанола . Особое внимание  в моей научной 

и консалтинговой деятельности было обращено 
на национальные  и региональные хозяйственные 
комплексы ряда стран Северной и Южной Америки 
(США, Канада, Аргентина, Бразилия, Уругвай), 
Европы (Албания, Бельгия, Болгария, Румыния, 
Шотландия) и Азии (Абу-Даби, Бахрейн, Китай, 
Тайвань, Южная Корея) .

Надеюсь, что этот опыт позволит мне более 
эффективно сотрудничать с вами, дорогие читате-
ли нашего журнала . Что касается непосредствен-
но экономической сферы, то после работы в обла-
сти экономики и управления промышленностью я 
занимался политэкономическими исследовани-
ями, перспективами и уникальными характери-
стиками формирования и развития новых рынков . 
Последнюю четверть века моя   практическая, 
исследовательская и преподавательская деятель-
ность концентрируется в основном в сфере раз-
работки теории и методологии стратегирования и 
использования результатов этой работы в практике 
предприятий, отраслей, регионов и национальных 
экономик, а также в деятельности многонацио-
нальных институтов, и прежде всего ООН .

Представляется, что в качестве основных 
направлений, к которым следует привлечь перво-
степенное внимание авторов, а затем и читателей 
нашего журнала, – должны стать экономические и 
стратегические перспективы развития хозяйствую-
щих субъектов, стратегии горно-металлургической 
индустрии, современных технологий, эффектив-
ность их  развития . Огромную роль в этом играют 
вопросы целевого и проектного финансирова-
ния и современного маркетинга как инструменты 
достижения  стратегических приоритетов . В усло-
виях быстрого и даже лавинообразного развития 

Дорогие коллеги!
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социальных сетей  главной функцией  деятель-
ности печатного издания научно-практической 
направленности должна быть не столько инфор-
мационность журнала, сколько глубокий анализ и 
практические рекомендации по стратегированию, 
функционированию и развитию экономических 
систем, отраженные в авторских статьях .

Для реализации новой редакционной страте-
гии нашего журнала, по согласованию с лидерами 
МИСиСа, редакционная коллегия дополнена  моло-
дыми и уже зарекомендовавшими себя учеными 
и специалистами, прежде всего из МИСиСа, МГУ 
им . М .В . Ломоносова и Российской академии наук . 
Мы постарались привлечь к редакционной деятель-
ности несколько крупнейших зарубежных ученых .

Надеюсь, что постоянная обратная связь 
с вами – авторами и читателями журнала – позволит 

нам постепенно превратить его в один из основных 
источников знаний теории и практических рекомен-
даций для работников, менеджеров и лидеров всех 
отраслей промышленности, а также для студентов, 
преподавателей и исследователей, чьи жизнен-
ные интересы связаны с этой важнейшей отраслью 
экономики мира . Вся редколлегия и все работники 
журнала будут вам особенно признательны за ваши 
комментарии, отзывы и предложения по редакцион-
но-издательской деятельности работников и членов 
редколлегии журнала . Будем очень внимательно 
относиться к вашим письмам и обращениям и стре-
миться отражать их в работе нашего журнала .

Академик, иностранный член РАН, 
доктор экономических наук, 

прфессор Квинт В.Л.
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© 2018 г.   А.А. Черникова, ректор НИТУ «МИСиС» 

Владимир Андреевич Роменец был всемирно 
известным ученым, автором уникальной металлур-
гической технологии «Ромелт», лицензию на кото-
рую приобрели США, Япония, Индия . По технологии 
«Ромелт» были построены заводы в России, Корее, 
Мьянме, Казахстане, сейчас ведется подготовка 
строительства заводов в Индии и Пакистане .

Для многих работников университета – препо-
давателей и сотрудников НИТУ «МИСиС» – он был 
не только выдающимся ученым и талантливым педа-
гогом, а в первую очередь – старшим товарищем, 
другом и наставником многих поколений студентов 
университета .

Вся научная, учебно-методическая и педаго-
гическая деятельность Владимира Андреевича 
Роменца была связана с НИТУ «МИСиС» . Он при-
нимал непосредственное участие в выполнении 
крупных отечественных научно-методических раз-
работок и их внедрении в учебный процесс в выс-
ших учебных заведениях СССР и России . Под 
его руководством были созданы новые профили 
подготовки специалистов . Авторская методика 
составления учебных планов профессора Роменца 
была удостоена премии Президента РФ в области 

образования . Владимир Андреевич был инициато-
ром претворения в жизнь крупных международных 
педагогических проектов: в Китае, Индии, Египте и 
Алжире .

Несомненно, в лице профессора Роменца кол-
лектив НИТУ «МИСиС» и вся научно-педагогическая 
общественность металлургической отрасли России 
понесли невосполнимую утрату, так как такие выда-
ющиеся личности, как он, являются симво лом отече-
ственной науки и образования, достойным приме-
ром подражания для многих поколений .

Говорят, что человек живет столько, сколько 
о нем помнят . Владимира Андреевича будут пом-
нить долго, ведь его деятельность служит ярким 
примером сохранения и преумножения лучших 
традиций Института стали и сплавов как ведущего 
отраслевого вуза страны . За сто лет из стен наше-
го университета вышла целая плеяда блестящих 
ученых, ставших гордостью отечественной науки, и 
педагогов, обучивших и воспитавших тысячи людей, 
которые стали высококвалифицированными специ-
алистами и достойными гражданами своей страны . 
В книгу этих легендарных имен давно вписано имя 
Владимира Андреевича Роменца .

С ним ушла эпоха



113Экономика в промышленности. 2018. Том 11. № 2

С ним ушла эпоха

113

Владимир Андреевич Роменец был одним из 
наиболее авторитетных организаторов учебного 
процесса в нашей стране . Его интеллектуальную и 
организаторскую мощь признавали все, кто с ним 
общался . Ректор Магнитогорского металлурги-
ческого института Н .И . Иванов образно называл 
В .А . Роменца: «Это ЭВМ на танковых гусеницах» . 
Такой симбиоз материального и виртуального, сое-
диняющего век железный с веком компьютерных 
технологий, прошлое с настоящим, вряд ли воспро-

изводим в одном техническом устройстве . Но, оказы-
вается, все это может очень органично соединяться 
в венце творения природы – человеке . Это в полной 
мере относилось к заслуженному деятелю науки 
и техники РФ, лауреату Государственной премии 
СССР, лауреату премии Президента РФ в области 
образования, действительному члену РАЕН, лауре-
ату премии Президента РФ в области образования, 
профессору, доктору технических наук, директору 
Института Экономики и управления промышлен-
ными предприятиями НИТУ «МИСиС» Владимиру 
Андреевичу Роменцу . 

В .А . Роменец родился 20 августа 1926 года 
в г . Актюбинске (Казахстан) в семье служащего . 

Он искренне любил людей

© 2018 г. А.М. Седых* 

Интеллект и анализ плюс организаторская 
хватка и мощь

© 2018 г. Ю.С. Карабасов 

Я поступил в МИСиС 35 лет назад . В то время 
Владимир Андре евич был первым проректором, 
профессором . Он читал нам курс «Введение в спе-
циальность» . Владимир Андреевич был прекрас-
ным и умным рассказчиком . Ярким, интеллигент-
ным, обаятель ным . Он был влюблен в металлургию 
и в свою профессию . И этим, конечно, заражал 
всех окружающих . И именно на лекциях Владимира 
Андреевича я понял, что сделал абсолютно правиль-
ный вы бор, решив стать металлургом .

Главный урок, который я получил от профессо-
ра – это, конечно, преданность делу и профессии, 
Московскому ин ституту стали и сплавов, родной 
кафедре . Так любить свое дело, сохранить на про-
тяжении семи десятилетий верность родному вузу и 
любимому делу – это далеко не каждому человеку по 
силам .

Владимир Андреевич, в первую очередь, для 
меня – выдающийся ученый в области металлургии . 
Но он был не менее талантливым учителем, а также 
и администратором, внесшим огромный вклад в раз-
витие МИСиС . А после окончания института Владимир 
Андреевич стал для меня еще и старшим товарищем, 
с которым мы очень часто общались, обсуждали пер-
спективы раз вития металлургии, вуза, кафедры .

Когда он возглавил Институт экономики и управ-
ления промыш ленными предприятиями университе-
та, то плодотворно сотрудничал с нашей компанией 
и другими крупнейшими российскими металлургиче-
скими компаниями . С 2008 года Владимир Андреевич 
являлся главным редактором журнала «Экономика 
в промышлен ности», который совместно издают 
НИТУ «МИСиС» и ОМК .

Он был очень открытым и добрым человеком . 
Искренне любил людей, всегда поддерживал моло-
дых ученых и студентов . В каких-то спорных и неодно-
значных ситуациях всегда занимал сторону сту дентов, 
понимая, как мало еще опыта и мудрости у молодых 
людей . Никогда не был заносчивым и не отдалялся 
от реальной жизни . Та кая его черта вызывала у всех 
очень большие симпатии . Вот только один факт из 
биографии Владимира Андреевича: защитив канди-
датскую диссертацию, в течение нескольких лет он 
работал мастером мартеновского цеха металлурги-
ческого комбината в Днепро дзержинске (Украина) . 
Еще он был человеком широкого кругозора, громад-
ной эрудиции . Сильным, трудолюбивым и очень энер-
гичным . Все да с оптимизмом смотрел в будущее . 
И в пятьдесят, и в восемьдесят, и в девяносто у него 
всегда было много идей, желаний и планов .

*  Председатель совета директоров ЗАО «Объединенная метал-

лургическая компания».
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В 1934 году Владимир поступил в школу и до седь-
мого класса учился в Фергане, но в связи с постоян-
ными переездами отца, находившегося на партий-
ной и хозяйственной работе, восьмилетку закончил 
уже в Ташкенте и поступил в военно-морскую школу . 
В 1943 году он перевелся в Бакинское военно-мор-
ское училище, а через год возвратился в Ташкент, 
сдал экстерном экзамены за среднюю школу и посту-
пил в Чимкентский технологический институт .

Высокая организованность, склонность к анализу 
ситуаций, жесткий распорядок дня и учебные навы-
ки, полученные в морском училище, сделали тесным 
пребывание энергичного и пытливого студента в про-
винциальном вузе . В .А . Роменец принял решение 
быть ближе к настоящей науке, ее революционным 
преобразованиям в промышленности и образовании, 
в соответствии с чем в 1945 году перевелся в Москву, 
на второй курс Московского института стали, так как 
именно в металлургии, по его прозорливому мнению, 
находились основные резервы и ресурсы восстанов-
ления страны и всего народного хозяйства .

В 1949 году В .А . Роменец с отличием окончил 
металлургический факультет Московского институ-
та стали по литейной специальности, стал кандида-
том в члены КПСС . Его оставили в аспирантуре при 
кафедре экономики и организации металлургическо-
го производства, которую в те годы возглавлял ака-
демик АН СССР И .П . Бардин . В .А . Роменец вступил 
в партию и под научным руководством И .П . Бардина 
в 1953 году защитил кандидатскую диссертацию на 
тему «Метод скоростного сталеварения и его техни-
ко-экономическое значение», после чего начал пре-
подавательскую деятельность ассистентом .

В 1956 году молодой ученый, кандидат техниче-
ских наук и преподаватель сделал очень необычный 
шаг, предопределивший его дальнейший творче-
ский путь и научную биографию . Он поехал на работу 
в г . Днепродзержинск (Украина), чтобы на деле соеди-
нить достижения науки с потребностями производ-
ства, работал мастером выплавки стали разливочного 
и печного пролетов на 370-тонных мартеновских печах 
и мастером производства на Днепровском металлур-
гическом заводе . В дальнейшем на протяжении мно-
гих лет В .А . Роменец был членом технико-экономиче-
ского совета Днепропетровского Совнархоза .

В 1958 году И .П . Бардин, будучи в то время вице-
президентом АН СССР, предложил обогащенному 
производственным опытом В .А . Роменцу, возвратить-
ся в Москву, в родной институт, где он начал работать 
старшим преподавателем, а затем доцентом, продол-
жая заниматься наукой . На основе своих производ-
ственных и экономических исследований Владимир 
Андреевич разработал научные основы определения 
оптимальной продолжительности жизненного цикла 
металлургических агрегатов и изучил экономическую 
эффективность разных методов применения кислоро-
да для интенсификации выплавки стали .

Тридцать лет подряд (с 1962 по 1992 год) 
В .А . Роменец работал проректором института снача-
ла по научной, а затем по учебной работе . В научной 

деятельности основное внимание он уделял расши-
рению связей кафедр института с металлургически-
ми предприятиями страны . В эти годы были выяв-
лены новые направления исследований по цветной 
металлургии, вакуумным технологиям и полупро-
водниковым материалам . Благодаря привлечению 
к работам молодых исследователей из числа выпуск-
ников объем научных исследований и разработок 
в институте увеличился почти в 10 раз . В тот же пери-
од число аспирантов в МИСиС выросло более чем 
в 4 раза! Важным являлось и то, что, хотя все новое 
в технике и технологии испытывало консервативное 
противодействие и продвигалось с большим трудом, 
В .А . Роменец всегда умел убеждать, отстаивать и 
доказывать эффективность новых прорывных техно-
логий в металлургии, подкрепляя их технико-эконо-
мическим обоснованием .

Впервые в институте были разработаны основ-
ные направления научной деятельности, которые кон-
центрировали научные исследования кафедр . Именно 
в этот период были проведены научные работы в цвет-
ной металлургии по плавке в жидкой ванне, в черной 
металлургии — по разработке новых и усовершен-
ствованию применявшихся сталеплавильных процес-
сов, по созданию новых методов подготовки сырья 
для выплавки чугуна, повышению качества транс-
форматорной стали, новым методам исследования 
пластической деформации и способам производства 
проката . В институте были созданы четыре проблем-
ные и четыре отраслевые научные лаборатории . Была 
разработана первая в стране научно обоснованная 
методика составления учебных планов по специаль-
ностям с использованием матриц логических связей 
учебных дисциплин . На ее основе были составлены 
новые учебные планы института . Затем эту методику 
использовали другие вузы страны и за рубежом .

По инициативе Владимира Андреевича в инсти-
туте была создана единая система научно-методи-
ческой работы, которую возглавлял Методический 
совет, состоящий из секций по главным направлени-
ям учебно-методической работы и научно-методиче-
ских советов по специальностям института . Именно 
это и послужило основой для широкого развития 
в институте научно-методических работ . Уже в нача-
ле 70-х годов прошлого столетия были разработа-
ны научные основы профиля специалиста, которые 
в настоящее время трансформировались в стандар-
ты специальностей .

В учебные программы дисциплин впервые было 
введено понятие целеполагания, на основе кото-
рого формировались цель учебного курса и приоб-
ретаемые практические навыки . Все это позволи-
ло разработать научно-методические положения 
комплексного обеспечения преподавания учебных 
курсов . В специальных методических разработ-
ках выполнялась увязка данного курса с базовыми 
учебными дисциплинами и со специальными дис-
циплинами . Согласовывалось содержание лекций 
с темами практических и лабораторных занятий, 
с различными контрольными мероприятиями по 
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учебному курсу . Особое внимание уделялось прак-
тическим и лабораторным работам, домашним 
заданиям и курсовым проектам (работам), которые 
способствовали приобретению сформулированных 
практических навыков по данному курсу . Наконец, 
все это завершалось анализом учебной литерату-
ры, необходимой для выполнения самостоятельной 
работы студентов, и перечнем подготовки новых 
учебных пособий .

Здесь следует отметить его уникальную и гени-
альную систему закрепления полученных студента-
ми знаний . Она заключалась в следующем: изучение 
дисциплин естественно-научного цикла закрепля-
лось дисциплинами специальных курсов, так, напри-
мер, знание математического аппарата или химиче-
ских и физических принципов отражалось в рабочих 
программах последующих дисциплин, утверждалось 
методическими советами соответствующих направ-
лений и становилось их неотъемлемой частью, и уже 
за выполнением программы подготовки специали-
стов следили деканаты . 

Впервые в истории отечественной высшей 
школы под руководством В .А . Роменца в 1975 году 
на ВДНХ СССР была организована выставка научно-
методических разработок Московского института 
стали и сплавов, которая включала первые работы 
по компьютеризации учебного процесса и его управ-
лению с использованием автоматизированных под-
систем . 20 работ, представленных на выставке, были 
награждены 44 золотыми, серебряными и бронзовы-
ми медалями ВДНХ .

Всегда чувствовалась неразрывная связь 
В .А . Роменца с общественной жизнью институ-
та, комсомольской и партийной работой, район-
ной и городской парторганизациями . Долгое время 
он работал секретарем ВЛКСМ института, членом 
бюро Ленинского РК ВЛКСМ, секретарем парткома 
института, членом Октябрьского РК КПСС, членом 
Госэкспертизы Госплана СССР, членом секции метал-
лургии Комитета по Ленинским и Государственным 
премиям, а также заместителем председателя Совета 
ректоров г . Москвы . Профессор В .А . Роменец — 
многолетний член редколлегии журналов «Сталь», 
«Спецэлектрометаллургия», «Известия вузов . Черная 
металлургия», начиная с 2008 года он являлся глав-
ным редактором журнала «Экономика в промышлен-
ности»; создав уникальный редакционный совет жур-
нала, он до последних дней следил за его работой .

В 1961 году по инициативе секретаря партко-
ма В .А . Роменца при поддержке министра высшего 
образования СССР В .П . Елютина в результате посе-
щения ЦК КПСС делегацией ведущих профессоров 
института был снят вопрос о переводе Московского 
института стали в Караганду или Липецк и были 
созданы условия для продолжения работы шести 
кафедр Московского института цветных металлов 
и золота, уже переведенных в Красноярск . В то же 
время был решен вопрос о создании факультета 
полупроводниковых материалов и приборов . Сейчас 
трудно и даже невозможно представить себе все 

катастрофические последствия для института в слу-
чае полной победы волюнтаристских действий руко-
водителей страны в отношении высшей школы .

Еще в далекие 70-е годы прошлого столетия, 
ставшие уже историей, В .А . Роменцом совместно с 
ректором института П .И . Полухиным много сил было 
отдано реконструкции и развитию материально-
технической базы института . Это – строительство 
главного корпуса, реконструкция учебного корпуса 
факультета цветных металлов, строительство трех 
корпусов студенческих общежитий, спортивного кор-
пуса, двух жилых домов для преподавателей инсти-
тута, загородной учебной базы . Владимир Андреевич 
был организатором создания филиалов института 
в Электростали, Липецке и Старом Осколе .

Научные интересы В .А . Роменца вначале были 
связаны с разработкой проблем эффективности 
выплавки стали в различных сталеплавильных агре-
гатах, определением экономической эффективности 
методов повышения качества стали, включая исполь-
зование рафинирующих переплавов и внепечные 
методы . В 1967 году Владимир Андреевич защитил 
докторскую диссертацию на тему «Проблемы повы-
шения эффективности производства стали» и был 
утвержден в звании профессора . С 1969 года он 
являлся заведующим кафедрой экономики и органи-
зации металлургического производства .

Впоследствии им впервые в стране была доказа-
на экономическая неэффективность строительства 
900-тонных мартеновских печей и нецелесообраз-
ность двухванных мартеновских печей, а также обо-
снована экономическая необходимость повышения 
мощности трансформаторов дуговых электропечей .

С развитием в 1970-х годах методов непрерыв-
ного литья возникла проблема разливки так называ-
емой кипящей стали и было потрачено много сил на 
разработку данной технологии . В ходе исследований 
эффективности процесса непрерывной разливки, 
которыми руководил В .А . Роменец, была доказана ее 
экономическая нецелесообразность для получения 
кипящей стали . Совместно с профессором Н .П . Банным 
В .А . Роменцом была разработана теория оценки 
металлолома с учетом его технологической ценности, 
а вместе с сотрудниками была разработана теория 
оптимального сочетания сталеплавильных переделов .

В 70-е годы прошлого века научные разработки 
В .А . Роменца и его учеников были посвящены иссле-
дованию топливно-энергетических балансов метал-
лургических заводов и процессов, определению 
экономически эффективных направлений интенси-
фикации доменного процесса, методов подготовки 
металлизованного сырья, разработке экономически 
оптимальных схем производства листового проката и 
экономической оценке нового процесса радиально-
сдвиговой прокатки . Этот процесс прокатки сортового 
металла был разработан в МИСиС под руководством 
профессора И .Н . Потапова . Экономические исследо-
вания показали, что радиально-сдвиговая прокатка 
эффективна прежде всего для производства прока-
та из качественных трудно-деформируемых сталей . 
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Технико-экономические исследования, проведенные 
под руководством В .А . Роменца на одном из заводов 
специальной металлургии, доказали неправильное 
использование процесса радиально-сдвиговой про-
катки с точки зрения сортамента проката, опровер-
гнув несправедливые обвинения в неэффективности 
этого процесса .

За работы по выплавке стали для атомных реак-
торов В .А . Роменцу в составе авторского коллектива 
в 1980 году была присуждена Государственная пре-
мия СССР . 

В 1978 году директивные органы страны, учи-
тывая достижения Московского института стали 
и сплавов в разработке нового процесса цвет-
ной металлургии, предложили институту взять-
ся за разработку нового процесса производства 
металла для черной металлургии . К этому време-
ни у В .А . Роменца на основе проведенных научных 
исследований, начиная с подготовки сырья для про-
изводства металла и заканчивая производством 
металлопроката, сформировалось представление о 
металлургическом цикле и его звеньях, в частности 
о тех из них, которые оказывают наибольшее влия-
ние на экономичность производства и его экологи-
ческие последствия . Было установлено, что главным 
звеном, способным сократить металлургический 
цикл производства металлопродукции, значительно 
снизить его экологическую нагрузку на окружающую 
среду и коренным образом уменьшить инвестиции, 
является доменное производство . Для новых раз-
работок был использован опыт применения жидкой 
ванны в плавке Ванюкова для восстановительных 
процессов извлечения железа из руд .

В .А . Роменцом совместно с А .В . Ванюковым 
были разработаны научные основы непрерывно-
го процесса жидкофазного восстановления железа 
и конструктивные принципы агрегата для его осу-
ществления . Главной особенностью такого процесса 
является проведение дожигания газов, выделяющих-
ся при жидкофазном восстановлении . Важная роль 
в обосновании процесса принадлежала профессо-
рам Е .Ф . Вегману и Д .И . Рыжонкову .

Все научные разработки по процессу в чер-
ной металлургии проводились под руководством 
В .А . Роменца . Был спроектирован и построен 
в 1984 году на Новолипецком металлургическом ком-
бинате опытный агрегат для принципиальной про-
верки возможности осуществления нового процесса . 
В .А . Роменцом была создана научная лаборатория 
плавки железорудного сырья, сформирован межфа-
культетский научный коллектив, который совместно 
с НЛМК в 1985–1986 годах освоил новый процесс 
выплавки чугуна . Этот процесс не требовал предва-
рительного окускования железосодержашего сырья 
(окатыши, агломерат) и проходил без применения 
кокса на энергетическом угле с использованием кис-
лорода .

Опытный агрегат позволил подтвердить основ-
ные положения технологии процесса и принципы его 
конструирования . Была доказана возможность осу-

ществления восстановительных процессов с исполь-
зованием угля в жидкой ванне, продуваемой кис-
лородом . Опробование принципа дожигания газов 
в надшлаковом пространстве агрегата позволило 
открыть новое направление в разработке жидкофаз-
ных процессов восстановления железа, которые про-
текают в одну стадию в одном агрегате . 

Это произошло в середине 80-х годов прошлого 
столетия, когда в мировой металлургии утвердилось 
мнение (на основании отдельных неудач), что одно-
стадийные жидкофазные процессы нецелесообраз-
ны . Об этом свидетельствовал ранее созданный 
двухстадийный процесс Corex . Последующие про-
цессы Hismelt и DIOS, разработанные в Австралии 
и Японии соответственно, когда агрегат в Липецке 
уже работал, продолжали основываться на несколь-
ких стадиях . Многостадийность – основная причи-
на более высоких инвестиций и производственной 
сложности управления процессами .

Проектирование опытного агрегата промыш-
ленного масштаба выполнялось по заданию МИСиС . 
Однако обстановка в то время была неблагопри-
ятной, так как большинство металлургов не верили 
в осуществимость процесса жидкофазного восста-
новления в одностадийном агрегате .

В опубликованных работах В .А . Роменца пред-
ставлены основные направления использования 
процесса «Ромелт» . В наши дни для интегрирован-
ных металлургических заводов с мощными домен-
ными печами актуальным направлением является 
строительство агрегата «Ромелт» с годовой еди-
ничной производительностью по чугуну в преде-
лах 350 тыс . т для переработки железосодержа-
щих шламов и других металлургических отходов . 
Возможна также переработка железосодержащих 
«красных шламов» глиноземного производства . На 
мини-заводе, особенно с листопрокатным произ-
водством, агрегаты «Ромелт» целесообразно при-
менять для выплавки жидкого чугуна из первич-
ного железорудного сырья без вредных примесей 
цветных металлов для переработки в сталь в элек-
тропечах . На таких заводах в агрегатах «Ромелт» 
можно перерабатывать железосодержащие пыли 
из систем газоочистки электропечей . Для частных 
металлургических фирм в развивающихся странах 
с ограниченными инвестициями агрегаты «Ромелт» 
могут являться источником жидкого чугуна без стро-
ительства доменных печей .

Перспективным направлением работ с исполь-
зованием шлаковой ванны является переработка 
твердых бытовых и промышленных отходов . Таким 
патентом обладает МИСиС, и этими работами руко-
водил В .А . Роменец совместно с А .Б . Усачевым и 
фирмой «Алгон» . По соглашению с фирмой Sаmsung 
Heavy Industries в Южной Корее по российскому 
проекту построена опытная установка и проведены 
первые успешные испытания . Намечается продви-
жение высокотемпературной экологически чистой 
технологии переработки твердых отходов на миро-
вой рынок . При этом переработка бытовых отхо-
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дов может сочетаться с производ-
ством строительных материалов из 
образующегося шлака . В результате 
исключается возникновение твердого 
остатка переработки, который требует 
специальных мер по захоронению .

Процесс «Ромелт» имеет много-
целевое назначение . Он может рабо-
тать с различной степенью дожигания 
газов в зависимости от потребностей 
во вторичном газообразном топли-
ве на металлургическом заводе . 
Опробована работа агрегата «Ромелт» 
в режиме газогенератора без дожи-
гания с получением восстановитель-
ных газов из энергетического угля, 
используемых взамен природного 
газа .

В последнее годы В .А . Роменец с 
сотрудниками работал над созданием 
технологии получения стали непосред-
ственно из жидкого чугуна «Ромелт», 
минуя сталеплавильный передел, с 
получением непрерывнолитой заго-
товки . 

Под его руководством на осно-
ве выполненных научных разработок 
была создана и опубликована первая 
в высшей школе комплексная система 
управления качеством подготовки спе-
циалистов .

В 1986 году за заслуги 
В .А . Роменца наградили Почетной гра-
мотой МВ и ССО СССР . Многолетняя 
работа в МИСиС по научному обосно-
ванию составления учебных планов с 
применением компьютерных техноло-
гий в декабре 1999 года была удосто-
ена премии Президента Российской 
Федерации . Авторский коллектив 
(научный руководитель В .А . Роменец) 
получил премию и диплом со знаком 
отличия .

В начале 1990-х годов были раз-
работаны меры по использованию 
рыночных отношений в деятельности 
института . В новых условиях рыноч-
ных преобразований под руководством ректора-
та института была выполнена работа по качеству 
управления вузом, за которую МИСиС (первым 
среди вузов страны) в 2001 году получил премию 
Правительства Российской Федерации . В качестве 
заведующего кафедрой «Экономики и организа-
ции производства» (впоследствии — менеджмента) 
В .А . Роменец уже в 1992 году перестроил подготов-
ку инженеров-экономистов на основе расширения 
базовой экономической подготовки и использова-
ния мирового опыта . На кафедре начали готовить 
специалистов новой квалификации: экономистов-
менеджеров .

Фактически до 85 лет он читал студентам курс 
«Введение в рыночную экономику» . Под научным 
руководством В .А . Роменца подготовлено более 
50 кандидатов и докторов наук, с его участием 
опубликовано более 340 научных работ . В их числе 
десять монографий по металлургическим процес-
сам, 35 научно-методических работ по подготовке 
специалистов для металлургии и материаловеде-
ния, 60 авторских свидетельств и патентов . Только 
в странах дальнего зарубежья получено более 
20 патентов .

В .А . Роменец был долгие годы председате-
лем специализированного совета по защите дис-

Вручение В.В. Путиным премии Президента РФ В.А. Роменцу, Кремль, 1999 г.

Во время празднования 55-летия Победы в Великой Отечественной войне, 
2000 г.
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сертаций Д .053 .08 .05 по специальности 08 .00 .05 
«Экономика и управление народным хозяйством» . 
Общественным признанием заслуг Владимира 
Андреевича являлось избрание его действительным 
членом РАЕН .

Среди многочисленных государственных наград 
В .А . Роменца пять орденов, включая орден «За заслу-
ги перед Отечеством» IV степени, семь медалей, 
в том числе медаль «За трудовую доблесть» и нагруд-
ный знак «Рыцарь науки и искусства» . Кроме того, за 
заслуги перед родным институтом он был награжден 

серебряным и золотым Памятными знаками МИСиС и 
орденом «За заслуги в науке о металлах» . 

Уход Владимира Андреевича, кажется преждев-
ременным, несмотря на 92 год, который он отметил 
бы 20 августа этого года, – такой деятельной и насы-
щенной была его жизнь . И в этот день каждый из его 
друзей и знакомых вспомнит о нем . Вспомнит о том, 
как трудно было дозвониться ему в этот день . Это 
невосполнимая потеря для его семьи, товарищей, 
коллег по институту, всего университета, для отече-
ственной металлургии .

Непрерывное совершенствование 
образовательного процесса

© 2018 г. В.П. Соловьев 

Московские институты стали и цветных металлов 
и золота прошли до образова ния МИСиС собствен-
ный путь становления науч но-педагогических школ, 
где не только обучались, но и воспитывались буду-
щие кадры черной и цвет ной металлургии, маши-
ностроения, оборонной промышленности . Особый 
взлет в образователь ной деятельности МИСиС про-
изошел после того, как ее возглавил проректор по 
учебной работе В .А . Роменец . В этот период МИСиС 
стал резко наращивать потенциал для обеспечения 
высокого уровня подготовки студентов .

С 1962 по 1987 год (за 25 лет) в институте изме-
нился кадровый состав . К 1980 году в голов ном вузе 
(Москва) число преподавателей увеличи лось вдвое 
и достигло 750 человек, число научных сотрудников 
возросло примерно в пять раз и составило уже 1200 
человек (это было на уровне хороше го отраслевого 
НИИ) . Резко повысилось число профессоров и док-
торов наук, которые составляли в общей численно-
сти преподавателей к 1980 году более 20 % (в 1960 г . 
их было только 10 %) .

В этот период в институте целенаправленно 
«выращивались» доктора наук . Для молодых талант-
ливых доцентов, кандидатов наук создавались 
благоприятные условия для проведения самостоя-
тельных научных исследований, им выделялись 
на учные сотрудники, приобреталось современное 
оборудование и приборы . Большую помощь оказы-
вал министр высшего и среднего специального 
об разования В .П . Елютин . При его поддержке было 
открыто несколько проблемных научных лаборато-
рий, выделены средства и оборудование . Нашему 
институту (наряду с МГУ, МВТУ им . Н .Э . Бау мана) 
разрешили ввести штатных преподавателей (общее 
число их достигло к 1980 году 75 человек) для раз-
грузки молодых докторов и ведущих про фессоров, 

которые много времени уделяли научной деятель-
ности .

Благодаря активности, целеустремленности, 
таланту В .А . Роменца накапливаемый потенциал 
МИСиС начал использоваться в образовательной 
деятельности . Можно сказать, что в эти годы он 
стал самым авторитетным в нашей стране вузов-
ским проректором . По современной терминологии 
В .А . Роменец того периода – это настоящий «гуру» 
образовательного процесса вуза .

Этот период в жизни вузов связан с информа-
ционным и вычислительным бумом . Начали издавать 
много учебников, учебных пособий и монографий . 
Издательства «Металлургия», «Машино строение», 
«Высшая школа», «Наука» стали формировать пяти-
летние планы, в которых достойное место занимали 
авторы из МИСиС . Но фундаментальных учебников 
было недостаточно для осуществления учебного 
процесса . Нужны были «быстросменные» пособия, 
чтобы быстрее донести до студентов то новое, что 
появлялось в результате на учных исследований и 
технических разработок в промышленности .

В обеспечении учебного процесса прибора-
ми, моделями, лабораторной техникой, мебелью, 
образцами огромную роль сыграли эксперимен-
тально-производственные мастерские, которые 
в 1970-е годы были преобразованы в эксперимен-
тальный завод . Значительную роль в его станов-
лении сыграл В .А . Роменец, сумевший обеспечить 
финанси рование учебных заказов . Созданный за 
многие годы упорного труда потенциал позво-
лил создать систему подготовки специалистов . 
Большое значение в ней уделялось организации 
учебного процесса и его обеспечения . Для студен-
тов всех курсов разрабатывались и издавались 
по-семестровые учебные книжки, где имелась 
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информация о содержании учебных дисциплин, 
конт рольных мероприятиях и времени их проведе-
ния, информационно-методическом обеспечении 
самостоятельной работы студентов .

В институте была создана лаборатория инфор-
матики, которая сыграла большую роль в создании 
системы повышения квалификации преподавате-
лей, в том числе в вопросах педагогики . В тот период 
создание такой лаборатории было необыкно венным 
делом для технического вуза .

В 1983 году в МИСиС был опубликован доклад 
В .А . Роменца на Ученом совете «Управление каче-
ством подготовки специалистов» . Выход этого 
документа ознаменовал для института этап пере-
хода от традиционного руководства подготовкой 
специ алистов, основанного на решении возника-
ющих проблем, к управлению качеством их подго-
товки . Это был первый пример системного подхода 
в об разовательной деятельности .

Этому предшествовал настоящий переворот 
в методической работе в институте, проведенный по 
инициативе проректора В .А . Роменца .

Впервые в советской высшей школе в МИСиС 
были организованы научно-методические советы по 
специальностям (НМСС), в состав которых вошли 
все преподаватели (лекторы), ведущие заня тия по 
каждой дисциплине . Возглавляли НМСС заведующие 
выпускающими кафедрами .

НМСС готовили учебные планы, рассматрива-
ли и утверждали программы учебных дисциплин, 
обеспечение самостоятельной работы студентов, 
методику проведения различных учебных занятий 
и контрольных мероприятий . НМСС в современ-
ной системе менеджмента МИСиС – это «кружок» 
ка чества и одновременно «хозяин» специальности . 
В настоящее время их значение еше более возрос-
ло .

Впервые в МИСиС был введен по всем специ-
альностям выпускной экзамен для оценки теоретиче-
ской подготовки студентов . Впоследствии по реше-
нию Минвуза СССР на основе опыта МИСиС во всех 
вузах был введен государственный экзамен по спе-
циальности .

Впервые среди технических вузов страны в эти 
годы в МИСиС в учебные планы всех специальностей 
введена курсовая научно-исследовательская работа 
(КНИР) . В дальнейшем это было внедрено во многих 
вузах страны .

В МИСиС впервые были разработаны учебные 
планы подготовки специалистов на основе матриц 
логических связей содержания дисциплин . Эта 
ра бота началась в институте в 70-е годы прошлого 
века, когда на ос нове проведенного анализа были 
созданы планы непрерывной подготовки студентов 
в области фундаментальных наук (математики, физи-
ки, химии) и овладения лабораторной техникой .

Содержание подготовки по каждой специаль-
ности разделили на профессиональные знания, 
ко торые будут востребованы для успешной деятель-
ности после окончания вуза, и знания, необходимые 
для получения самих профессиональных знаний . Эта 
идеология была реализована в сквозных программах 
специальностей, которые представля ли развернутую 
научно обоснованную квалифика ционную характери-
стику специальности .

Беседа В.А. Роменца с новыми студентами, 1974 г.

Большое значение в институте уделялось прак-
тической подготовке студентов . И в этой деятель-
ности, как и во многих других, МИСиС выступил 
с инициативой . Речь шла об изменении структуры 
практики . После IV курса была введена инженер-
ная практика, в период прохождения которой сту-
денты становились штатными дублерами мастеров, 
технологов, начальников смен металлургических 
и машиностроительных заводов . Во время этой 
практики студенты собирали материалы для под-
готовки дипломных проектов и работ, тематика 
которых определялась еще на III курсе . Первым из 
вузов СССР МИСиС отменил обязательную пред-
дипломную практику, введя в учебные планы цикл 
дипломирования . Выпускающие кафедры полу-
чили право в период дипломирования направлять 
дипломника на один или несколько заводов, НИИ, 
где студент мог бы ознакомиться с новыми техно-
логиями, оборудованием, организацией производ-
ственных процессов .

Все эти годы организатором образовательной 
деятельности выступал учебный отдел, который впо-
следствии был преобразован в учебный комплекс, а 
затем в учебно-методическое управление . В период 
коренных преобразований в организации образова-
тельной деятельности учебный отдел играл опреде-
ляющую роль . В .А . Роменец всегда подчеркивал зна-
чимость учебного отдела института .

Владимир Андреевич Роменец был незауряд-
ной личностью, предвосхитившей многие совре-
менные процессы в высшем образовании .
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С Владимиром Андреевичем Роменцом связана 
целая эпоха создания современного института стали 
и сплавов и НИТУ «МИСиС» . Тридцать лет он прора-
ботал в качестве одного из главных руководителей 
института, был проректором по научной работе, про-
ректором по учебной работе, первым проректором 
и почти пятьдесят лет заведующим кафедрой эко-
номики, а затем возглавлял Институт экономики и 
менеджмента .

Я познакомился с Владимиром Андреевичем 
в 1967 году, будучи еще студентом второго курса 
кафедры порошковых материалов . Это было другое 
время, с другими традициями и другими, не совсем 
понятными сегодня порядками . В те годы существо-
вала практика после окончания рабочего дня подмены 
секретаря в ректорате института студентами, кото-
рых рекомендовал комитет комсомола . Дежурство 
длилось с 5:15 вечера до 8:00 утра, один раз в 5 дней 
и являлось хорошей финансовой поддержкой к сти-
пендии . Так, в течение двух лет я регулярно исполнял 
функции вечернего секретаря, а после ухода руковод-
ства был ответственным дежурным по институту (у нас 
это называлось «ночным ректором») .

Тогда невозможно было и предположить, что 
судьба свяжет меня с Владимиром Андреевичем на 
целых 50 лет по разным вопросам – общественным, 
научным, организационным – и просто по жизни . 
Возглавляя комитет комсомола в 1974–1976 годах и 
в дальнейшем дважды работая первым заместите-
лем председателя профкома института, я был в гуще 
большой работы всего коллектива института тех 
лет . Комсомол и профсоюзы были в то время про-
водниками решений ректората и партийной орга-
низации . Это была эпоха громких дел, партийных и 
комсомольских съездов, собраний и конференций, 
встреч руководителей братских партий, движения за 
«образцовый вуз», общественно-политической прак-
тики студентов, овощных баз, многих других акций и 
мероприятий, которые уже достаточно давно исчез-
ли из нашей жизни .

Для меня одним из памятных этапов деятельно-
сти Владимира Андреевича на посту проректора по 
учебной работе является разработка системы управ-
ления качеством подготовки специалистов, которая 

потребовала огромной работы всего профессорско-
преподавательского коллектива . Под его руковод-
ством в начале семидесятых впервые была разра-
ботана научно обоснованная методика составления 
учебных планов . Ее основой стали профили специ-
альностей, по которым определялся перечень изуча-
емых дисциплин . В институте была создана типовая 
методическая разработка учебного курса . При ее 
составлении формулировалась цель курса исходя из 
профиля специальности и определились приобрета-
емые умения и навыки с указанием обеспечивающих 
учебных дисциплин . Все эти новшества, составление 
знаменитых УМКД (учебно-методический комплекс 
документации), естественно, вызывали много спо-
ров, а порой и непонимание .

В результате разработанная в институте 
в 70–80-е годы прошлого столетия система управ-
ления качеством подготовки специалистов получила 
высокую оценку Минвуза СССР и была рекомендова-
на для распространения в других вузах .

Владимир Андреевич Роменец относился к тем 
личностям, для которых дело, которым он занимает-
ся, должно быть самым главным не только для него, 
но и для всех других, и делать его следует не просто 
на «хорошо», а на «отлично» . И он всегда был готов 
убеждать, спорить, доказывать, а порой, если это 
необходимо в интересах дела, идти и на конфликт .

Я знаю немало профессоров, преподавателей, 
руководителей кафедр, которым было очень непро-
сто решать учебно-производственные и кадровые 
вопросы с Владимиром Андреевичем . Одной из при-
чин была высокая планка требовательности и ком-
петентности . Обладая широкой эрудицией и огром-
ным опытом во всех сферах жизни института, зная и 
чувствуя все пружины этого непростого механизма, 
В .А . Роменцу удавалось с ходу увидеть те или иные 
просчеты и неточности как в действиях руководите-
лей кафедр и деканатов, так и в документах . Готовясь 
к обсуждению вопросов с Владимиром Андреевичем, 
мне тоже приходилось тщательно редактировать 
и проверять все документы, внутренне готовиться 
к разговору . 

Владимир Андреевич много сил отдавал работе 
с молодежью, хорошо зная специфику работы ком-
сомола (в 1949–1950 годах он возглавлял комсомол 
Института стали), был постоянным участником еже-
годных отчетно-выборных комсомольских конфе-
ренций . Именно он выступал с «программной речью» 

Владимир Андреевич Роменец –  
выдающийся ученый и организатор

© 2018 г. Ю.Н. Райков* 

* Генеральный директор АО «Институт Цветметобработка». 
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от имени ректората и, конечно, 
главное внимание уделял учеб-
ным вопросам, дисциплине и 
организации самостоятельной 
работы студентов . 

В 1970-е годы комсомол 
был одной из важнейших состав-
ляющих существующей обще-
ственно-политической системы . 
Работа со студентами целиком 
осуществлялась через систему 
комсомольских организаций, 
факультетов, курсов, групп . 
Одной из главных задач коми-
тета ВЛКСМ института было 
обеспечение высокой успе-
ваемости и дисциплины сту-
дентов . В .А . Роменец как про-
ректор по учебной работе был 
противником любых нарушений 
учебного графика, различного 
рода пропусков занятий даже 
по уважительным причинам . Однако обществен-
ная работа нередко требовала освобождения сту-
дентов от учебных занятий, поэтому подписывать 
соответствующие приказы у Владимира Андреевича 
было делом тонким, необходимы были серьезные 
аргументы . Иногда даже приходилось деликатно 
напоминать о его комсомольском прошлом . Но я 
не припомню случая, когда не удавалось убедить 
В .А . Роменца и положительно решить возникавшие 
вопросы .

В жизни, как известно, нередко наступают пере-
ломные моменты, когда необходимо принять реше-
ние: куда двигаться дальше . Так случилось и со 
мной летом 1984 года после окончания специаль-
ного факультета Всесоюзной академии внешней 
торговли . Я решил посоветоваться с Владимиром 
Андреевичем, который поддержал меня при посту-
плении в академию . Неожиданно для меня он пред-
ложил возглавить вновь созданный на кафедре 
сектор технико-экономических исследований в цвет-
ной металлургии . Так, закончив академию, прой-
дя закалку научной школой кафедры ОМД – Ивана 
Николаевича Потапова, и будучи кандидатом техни-
ческих наук, я пошел в экономику .

Любая кафедра – это сложный организм со 
своими характерами, амбициями, пристрастия-
ми . Не была исключением и кафедра экономики 
образца восьмидесятых годов прошлого столетия, 
которая включала около 40 человек профессорско-
преподавательского состава и более 150 сотрудни-
ков различных научных и учебных подразделений . 
Преподавательский коллектив состоял из разных 
специалистов, пришедших с других кафедр инсти-
тута, и молодых выпускников кафедры экономики . 
Необходим был авторитет и знания В .А . Роменца, 
чтобы этот непростой коллектив работал слаженно 
и без потрясений, его слово было определяющим во 
всех возникающих коллизиях .

Моя работа на кафедре экономики совпала 
с созданием на Новолипецком металлургическом 
комбинате первой опытно-промышленной установ-
ки, исключающей применение кокса для выплавки 
чугуна и позволяющей перерабатывать неподготов-
ленную железосодержащую шихту . Это было итогом 
более чем 15-летней напряженной работы коллекти-
ва ученых по превращению научной идеи в конкрет-
ные разработки и оборудование, созданию процесса 
«Ромелт» . Было проведено более 20 опытных плавок, 
получено более 40 тыс . т чугуна, отработаны различ-
ные технологические режимы процесса .

На сегодняшний день защищены десятки дис-
сертаций, написаны сотни статей, вышла научная 
монография «Процесс «Ромелт» под редакцией 
В .А . Роменца, где очень подробно рассказано обо 
всех сложных этапах научного и организационного 
становления процесса . Вспоминаю наши совмест-
ные поездки по Китаю, где в 1988–1989 годах я рабо-
тал в Пекинском университете науки и техники . Это 
были одни из первых попыток продвижения процес-
са «Ромелт» на мировой рынок . Тогда еще не были 
проданы первые лицензии японским фирмам Nippon 
Steel Corp . и Nisso IVA1 и американской фирме Kaizer 
Engineering и приходилось рассказывать и доказы-
вать преимущества процесса «Ромелт» . В .А . Роменец 
с присущей ему энергией встречался с десятками 
китайских специалистов в институте черной метал-
лургии в Пекине, колесил по провинциям, проводя 
встречи, семинары на металлургических заводах и 
фирмах, рассказывал и объяснял технологические и 
экономические преимущества процесса . К сожале-
нию, китайские компании в то время побоялись пер-
выми осваивать новый процесс, ожидая признания 
ведущих мировых металлургических компаний .

В .А . Роменец умел держать удар . Вспоминается, 
думаю, определенно важный в жизни В .А . Роменца, 
да и всего института 1986 год . Ректор института – 

В.А. Роменец (слева) и Ю.Н. Райков (справа)
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знаменитый П .И . Полухин, возглавлявший МИСиС 
более 20 лет, покидает свой пост . Ему 75 лет . Для кол-
лектива института было естественно, что его сменит 
В .А . Роменец (к тому моменту проректор по учеб-
ным вопросам) . Они вместе стояли у руля МИСиС с 
1965 года, именно в этот период создается совре-
менный вуз . Строится главный корпус института, сту-
денческие общежития в Беляево, реконструируется 
учебный корпус факультета цветных металлов, соз-
даются филиалы в городах Электросталь, Липецк, 
Старый Оскол и многое другое . Министр высшего 
образования СССР В .П . Елютин издает соответству-
ющий приказ . Но такое назначение требовало по 
тем временам согласования (одобрения) ЦК КПСС . 
Время шло, а согласование затягивалось . Не всем 
хотелось видеть такую самостоятельную крупную 
личность во главе МИСиС . Владимир Андреевич не 
стал ждать и сам отказался от должности . К сожале-
нию, как вскоре стало ясно, пришедшее новое руко-
водство не вполне соответствовало требованиям 
тех перемен, перед которыми стояли высшая школа 
и страна в целом . Положение пришлось исправлять 
позже также при активной поддержке В .А . Роменца .

В непростые для высшей школы 90-е годы про-
шлого века особенно наглядно проявились способ-
ности В .А . Роменца чутко реагировать на все тре-
бования нового времени . С присущей ему энергией 

и требовательностью он перестраивает подготовку 
специалистов с учетом новых реалий в экономике 
с использованием мирового опыта рыночных отно-
шений . Создаются новые учебные дисциплины, 
начинается подготовка специалистов – инженеров-
менеджеров .

В 2001 году, уже являясь несколько лет генераль-
ным директором ОАО «Институт Цветметобработка» 
(Гипроцветметобработка), я защитил докторскую 
диссертацию по экономике и управлению народным 
хозяйством . Вскоре В .А . Роменец пригласил меня про-
читать курс «Основы предпринимательства» для сту-
дентов технологических специальностей . Так я снова 
стал преподавателем кафедры в качестве профессора 
и членом докторского диссертационного совета .

В двухтысячные годы на базе кафедры Экономики 
и менеджмента по инициативе В .А . Роменца созда-
ется Институт экономики и управления промышлен-
ными предприятиями (ЭУПП), куда вошли четыре 
кафедры . Начинается подготовка бакалавров и маги-
стров по направлениям «Экономика», «Менеджмент», 
«Государственное и муниципальное управление», 
«Управление персоналом», «Бизнес-информатика», 
«Государственный аудит» .

В последние два года В .А . Роменец возвраща-
ется к одному из значимых вопросов, которым он 
занимался всю жизнь, – качеству учебного процес-

На даче в Монино
Верхний ряд, слева направо: К. Косырев, Г. Миловзоров, В. Арутюнов, Е. Калашников, В. Делян, В. Валавин, В. Петраков.
Нижний ряд, слева направо: А. Асабин, Ю. Райков, Ю. Карабасов, Владимир Андреевич, Галина Матвеевна, В. Соловьев.
Дама с собачкой: Л. Делян
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са . По его инициативе создается Совет института по 
качеству подготовки специалистов . И здесь снова 
В .А . Роменец – конкретный, не признающий неточ-
ностей, требующий системного подхода во всем, что 
касается учебного процесса .

В .А . Роменец – ученый, организатор, педа-
гог – для многих поколений выпускников и сегодня 
остается примером творческого, ответственного 
отношения к делу . За прошедшие годы кафедрой 
подготовлено свыше трех тысяч экономистов-инже-
неров, экономистов-менеджеров цветной и черной 
металлургии . Десятки выпускников кафедры, тех, кто 
прошел школу Владимира Андреевича, возглавляют 
ведущие металлургические компании, заводы, науч-
но-исследовательские коллективы .

При всей внешней сдержанности, некоторой 
«сухости» он был очень гостеприимным хозяином . 
В 90-е – начале 2000 годов была добрая традиция 
собираться 20 августа на день рождения Владимира 
Андреевича на их даче в Монино . Здесь по-хозяйски 
господствовала Галина Матвеевна – главная опора 
Владимира Андреевича в семье, в житейских про-
блемах и болезнях . Для нее не было преград, когда 
Владимиру Андреевичу нужна была помощь .

Владимир Андреевич Роменец – заслуженный 
деятель науки и техники, был отмечен многими госу-
дарственными премиями и наградами РФ . Но главная 
награда для человека – это память сотен, тысяч людей 
в России, а сегодня уже во многих уголках мира, которые 
с теплом и благодарностью вспоминают В .А . Роменца .

Ученый, Организатор, Педагог

© 2018 г. Т.Г. Философова* 

…Ушел из жизни мой Учитель . Роменец 
Владимир Андреевич . Это был выдающийся чело-
век . Лауреат Государственной премии, лауреат пре-
мии Президента в области образования, заслужен-
ный деятель науки и техники РФ, Почетный работник 
высшего профессионального образования РФ, 
Почетный металлург… Не буду здесь перечислять все 
регалии – не это главное . Главное другое – талантли-
вый ученый, талантливый организатор, талантливый 
педагог, человек высокой внутренней культуры, тонко 
чувствующий время . Владимир Андреевич очень 
много успел сделать в своей жизни . Ученик академи-
ка Ивана Павловича Бардина, он передавал традиции 
научной школы своим ученикам . 

…Мое знакомство с Владимиром Андреевичем 
состоялось, когда он, заведующий кафедрой эко-
номики и одновременно первый проректор, вручал 
нам, первокурсникам, которые пришли учиться на 
его кафедру, студенческие билеты и (его ноу-хау!) 
пакет первокурсника . Каждому пожимая руку, гово-
рил напутственные слова . До сих пор помню: «Сдала 
на отлично, а учись еще лучше!» Не останавливать-
ся – это принцип, которому он учил нас и которому 
следовал сам . 

Благодаря авторитету Владимира Андреевича 
наша кафедра дружила с Академией наук, с предпри-
ятиями, проектными и научно-исследовательскими 
институтами . Он лично подбирал кандидатуры препо-
давателей, и к нам, студентам, на лекции приходили 
академики, профессора РАН, ведущие специалисты-
практики . Так, курс по проектированию (что-то похо-

жее на современное Управление проектами) читал 
заместитель директора по экономике знаменито-
го тогда огромного проектного института, человек с 
огромным опытом и феноменальной памятью Петр 
Андреевич Ширяев; курс по математическому моде-
лированию – известный во всем мире специалист 
в области теории оптимального управления, добрей-
ший Лев Ильич Розоноэр . Когда я сама начала читать 
лекции в МИСиС, в соседней аудитории рассказывал 
о своей теории Сергей Юрьевич Глазьев . 

Среди предметов учебного плана наряду с доста-
точно традиционными (например математическим 
анализом или анализом хозяйственной деятельности) 
были новейшие курсы по кибернетике, ЭВМ и про-
граммированию, психологии, эстетике . Все новое, 
о чем еще нельзя было прочитать в учебнике . Очень 
серьезное отношение было к студенческой практи-
ке: каждый год и без каких-либо поблажек один-два 
месяца по разработанной программе постепен-
ного «погружения в специальность» . Не хочу нико-
го обидеть, но позже, встречая выпускников других 
экономических вузов, работавших рядом с выпуск-
никами МИСиС, часто приходилось слышать, что 
у МИСиСовцев гораздо легче происходит переход от 
студенческой скамьи к трудовой деятельности .

Мне повезло: в аспирантуре Владимир 
Андреевич предложил мне заниматься исследова-
нием экономических аспектов научно-технического 
прогресса (говоря сегодняшним языком – экономи-
кой инноваций), стал руководителем моей кандидат-
ской работы . Появилась возможность более тесного 
общения, продолжительных бесед . Горжусь – это была 
первая научная работа, доказывавшая возможность 
и выявляющая направления эффективного примене-
ния новой технологии прокатки, созданной в МИСиС 

* Д-р экон. наук, профессор, Национальный исследователь-

ский университет  «Высшая школа экономики». 
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под руководством профессора Ивана Николаевича 
Потапова и имевшей тогда много очень именитых 
противников . Позже авторы этой технологии полу-
чили Государственную премию, а сам процесс до 
сих пор с успехом используется в России, Германии, 
Японии и других странах… В начале 90-х годов ХХ века 
Владимир Андреевич предложил мне заняться про-
блемами, которые тогда были в новинку: международ-
ная конкуренция, международный технологический 
обмен, финансирование инноваций, взаимодействие 
науки, вузов, производства в условиях рынка . Сколько 
научных работ было выполнено под его руководством, 
написано научных отчетов . . . Поражало, как глубоко он 
умел проникнуть в суть проблемы, выделить основ-
ное . Он умел не только поставить задачу, но и всегда 
знал, как ее решить… Владимир Андреевич подска-
зал и научную тему, которая стала темой моей доктор-
ской диссертации (хотя тогда, имея двоих маленьких 
детей, я и не думала о докторской) . До сих пор помню 
его слова: «Надо! Надо понемножку собирать матери-
ал, думать, писать . Как же работать в вузе и не зани-
маться наукой? Голова должна работать . . .»

Очень красиво и торжественно проходили засе-
дания нашего диссертационного совета, предсе-
дателем которого Владимир Андреевич был много 
лет – в большой поточной аудитории, куда приходи-
ли свободные от занятий преподаватели, аспиран-
ты, даже студенты и сотрудники родственных орга-
низаций . Темы диссертаций всегда были на пике 
актуальности, часто очень дискуссионные . Тогда не 
было проекторов, слайды заменяли огромные листы 
ватмана с таблицами, графиками, к которым обра-
щались диссертанты, доказывая правильность и 
объективность своих расчетов и выводов . Хорошо 
помню защиту одной докторской по проблемам сни-
жения материалоемкости: на защиту приехал «сам» 
академик Целиков Александр Иванович . А на защите 
моей диссертации одним из официальных оппонен-
тов была известный экономист, директор крупного 
института Бялковская Вера Сергеевна . 

Работа рядом с Владимиром Андреевичем была 
серьезной школой . Требования не обсуждались: 
невозможно было детально не продумать текст, пред-
ставить текст с ошибками, с пропущенными запяты-
ми, не перепроверить исходные данные, расчеты, 
выводы, рекомендации . Владимир Андреевич всегда 
читал все материалы, что-то правил, писал на полях 
вопросы, замечания, свои рекомендации . Тогда нам 
казались эти требования очень жесткими, но с годами 
мы понимали, что по-другому в науке нельзя . Работая 
более 10 лет ученым секретарем диссертационного 
совета (уже в другом университете), не имевшего за 
эти годы ни единого замечания ВАК, я сейчас очень 
благодарна Владимиру Андреевичу за все уроки, 
которые так пригодились мне потом . 

Когда я перешла на показавшуюся мне более 
интересной работу в другой университет, Владимир 
Андреевич, отпуская, сказал: «Только не отрывайся 
от МИСиС, это нужно прежде всего тебе» . Он пригла-
сил меня работать в диссертационный Совет на базе 
МИСиС, председателем которого по-прежнему оста-
вался, привлекал к выполнению отдельных работ . Но 
оторваться было и так невозможно: привыкнув за 
много лет к его поддержке, забегая к нему по старой 
привычке повидаться, посоветоваться, что-то обсу-
дить, не переставала восторгаться, насколько он 
умел опережать время, как хороший главнокоманду-
ющий, умел оценить ситуацию в целом, предвидеть 
ход событий . Ему было чуждо все костное и непово-
ротливое . Даже рассказывая о прошлом, он всегда 
жил будущим . . . Несколько раз Владимир Андреевич 
предлагал мне возглавить одну из кафедр институ-
та, где в последние десятилетия занимал должность 
директора . И каждый раз я отнекивалась, говори-
ла, что нужен другой человек . Сейчас понимаю: по 
возрасту годившаяся в дочери, подспудно боялась 
не выдержать темп, который он задавал . В свои 91 
Владимир Андреевич каждое утро приходил на рабо-
ту полный новых идей, с четким планом действий, как 
эти идеи воплотить в жизнь . 
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Владимир Андреевич Роменец был удивитель-
ным человеком, прекрасным организатором, выдаю-
щимся ученым .

С 1969 года более 40 лет возглавлял кафедру 
«Экономика и менеджмент» Московского института 
стали и сплавов (МИСиС), на базе которой был соз-
дан Институт экономики и управления промышлен-
ными предприятиями . Первым директором институ-
та ЭУПП стал В .А . Роменец .

 С 1962 года по 1992 год он был проректором 
МИСиС, и именно в этот период в институте впер-
вые были начаты научно-методические исследо-
вания в области подготовки специалистов, была 
разработана первая научно обоснованная мето-
дика составления учебных планов специальностей 
с использованием матриц логических связей учеб-
ных дисциплин . Впоследствии эти работы были рас-
ширены с использова нием компьютерных техноло-
гий, и коллективу разработчиков под руководством 
В .А . Роменца в 1999 году была присуждена премия 
Президента РФ в области образования . По инициа-
тиве В .А . Роменца в институте была создана единая 
система научно-методической работы, в 70-х годах 
прошлого столетия были разработаны научные осно-
вы профиля специалиста, которые в настоящее время 
трансформировались в ГОСы нового поколения и 
собственные образовательные стандарты МИСиС . 
Под руководством В .А . Роменца на основе выполнен-
ных разработок была создана первая в высшей школе 
комплексная система управления качеством под-
готовки специалистов . Эта работа послужила осно-
вой для последующей деятельности института по 
созданию системы менеджмента качества, в рамках 
которой на кафедре создан центр тестирования под 
руководством профессора В .Ф . Михина . Была орга-
низована система непрерывной компьютерной диа-
гностики знаний, создан класс профессиональной 
подготовки студентов-экономистов, имеются раз-
личные имитационные модели предприятия, создана 
методическая школа по вопросам повышения каче-
ства в образовании . Важной составляющей закре-
пления теоретических знаний, полученных на лекци-
ях, являются лабораторные работы и ситуационные 
задачи, решаемые на практических занятиях . Все это 
невозможно без постоянного обновления матери-
альной базы . На кафедре, а в последствии и в инсти-
туте (за счет спонсоров) создано несколько учебных 
аудиторий, оснащенных компьютерной и мультиме-

дийной техникой . В большинстве читаемых дисци-
плин используются мультимедийные лекции и ситу-
ационные задачи с индивидуализацией вариантов . 
С 1973 года для студентов всех специальностей про-
водятся лабораторные работы по курсам «Экономика 
отрасли» и «Управление производством» . Всего 
издано более 20 лабораторных практикумов общим 
объемом более 70 печатных листов .

Переход экономики на рыночные отношения 
потребовал изменения и в подготовке инженеров- 
экономистов . В 1992 году на кафедре под руковод-
ством В .А . Роменца перестроили обучение инжене-
ров-экономистов на основе расширения базовой 
экономической подготовки и использования миро-
вого опыта рыночных отношений . Значительно 
расширили перечень признанных в мировой прак-
тике экономических дисциплин – это микро- и макро-
экономика, менеджмент, маркетинг, стратегическое 
планирование, оценка недвижимости и бизнеса, 
финансовый и инновационный менеджмент, логисти-
ка, управление затратами, персоналом, проектами и 
другое . В результате в настоящее время ЭУПП гото-
вит специалистов по всем экономическим направле-
ниям подготовки . Стройная система подготовки спе-
циалистов обеспечивает высокий профессионализм 
выпускников института .

Под руководством В .А . Роменца кафедра 
«Экономика и менеджмент» превратилась из малень-
кой, состоящей из нескольких человек, в крупней-
шую экономическую кафедру России, а позднее – 
в Институт экономики и управления промышленными 
предприятиями . 26 июня 2018 г . на заседании Ученого 
совета института принято решение о присвоении 
Институту ЭУПП имени профессора Владимира 
Андреевича Роменца .

Еще одним детищем В .А . Роменца является 
журнал «Экономика в промышленности» . С момента 
создания журнала В .А . Роменец был его бессменным 
главным редактором . В .А . Роменец создал уникаль-
ный редакционный совет журнала и до своих послед-
них дней следил за его работой .

О деятельности В .А . Роменца можно сказать сло-
вами Н .Н . Бурденко: «Всегда – вперед, после каждого 
совершенного шага – готовиться к следующему, все 
помыслы отдавать тому, что еще предстоит сделать» .

Владимир Андреевич Роменец был выдающимся 
профессионалом, упорным, настойчивым в достиже-
нии цели, постоянно обучающимся и развивающим-
ся, растущим над собой . Он многое сделал для раз-
вития МИСиС, для укрепления его имиджа . Мы будем 
помнить Владимира Андреевича, уважать, любить и 
благодарить . Вы – навсегда в наших сердцах . 

Созидатель: кафедра, институт, журнал

© 2018 г. Ю.Ю. Костюхин* 

* Заместитеть директора Института ЭУПП, заведующий 

кафед рой «Промышленный менеджмент».
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СССР, исследовано влияние емкости печей и мето-
дов интенсификации процесса плавки на технико-
экономические показатели производства, определе-
на фактическая эффективность работы марте новских 
печей с продувкой ванны кислородом, рассмотрены 
технико-экономические пока затели выплавки стали 
в двухванных печах . По результатам исследований 
в 1972 году В .А . Роменец совместно с О .В . Юзовым 
издали книгу «Эффективность совершенствования 
производства стали в мартеновских печах» .

В шестидесятые годы прошлого столетия соот-
ношение мощности трансформаторов и емкости 
дуговых электропечей было предметом дискуссий 
в отечественной и мировой металлургии . Для повы-
шения эффективности работы дуговых электропечей 
предлагалось идти путем увеличения их емкости . 
Проведенные под руководством В .А . Роменца иссле-
дования всех дуговых электропечей страны различ-
ной емкости с трансформаторами разной мощности 
показали следующее . Емкость электропечей необхо-
димо определять с учетом выплавляемого сортамен-
та стали и возможностей обслуживания, а мощность 
трансформаторов должна быть увеличена с 0,4 до 0,8 
от емкости печи . На основе разработанной научной 
методики определения экономически оптимальной 
мощности трансформатора в стране был утвержден 
ряд мощностей трансформаторов для электропечей 
различной емкости . Были также высказаны сооб-
ражения о нецелесообразности увеличения опти-
мальной емкости электропечей . Для озна комления 
широкой научной аудиториии с получен ными резуль-
татами В .А . Роменец и А .М . Леонтьев в 1971 году 
выпустили книгу «Дуговые сталепла вильные печи 
(технико-экономический анализ)» .

В книге изложены результаты технико-эконо-
мических исследований электросталеплавильного 
производства . Приведены конструктивные и техно-
логические особенности работы электропечей раз-
личной емкости, исследованы капитальные затраты 
в электросталеплавильные цехи с дуговыми печами 
различной емкости, установлены в пара метрической 
форме зависимости главных технико -экономических 
показателей от основных параметров электропеч-
ной установки . Составлена матема тическая модель 
установки, оптимизация которой с помошью ЭЦВМ 
позволила установить экономически оптимальное 
соотношение главных параметров — емкости печи и 
мощности трансформатора .

Развитие непрерывной разливки стали 
в 70-е годы XX века поставило проблему разливки так 
называемой кипящей стали . Было потрачено много 
сил на разработку такой технологии . Под руковод-

Сплав науки и производства

© 2018 г. В.Ф. Михин 

Вначале научные интересы В .А . Роменца были 
связаны с разработкой проблем эф фективности 
выплавки стали в различных сталеплавильных агре-
гатах, определением экономической эффектив-
ности методов повышения качества стали, включая 
использование рафинирующих пе реплавов и вне-
печные методы . Именно он впервые в стране дока-
зал экономическую неэффективность строительства 
900-тонных мартеновских печей и нецелесообраз-
ность двухванных мартеновских печей, а также обо-
сновал экономическую необходи мость повышения 
мощности трансформаторов дуговых электропечей .

Основные выводы данных исследований были 
изложены в сборнике «Исследование эффективно-
сти сталеплавильных процессов», где приводятся 
результаты технико-экономических исследований 
актуальных вопросов кислородно-конвертерного, 
электросталеплавильного и мартеновского произ-
водств, а также развития новых сталеплавильных 
процессов . Исследования основаны на изучении 
фактических показателей работы сталеплавильных 
цехов металлургических заводов СССР . В сборнике 
проанализированы технико-экономические пока-
затели кислородных конвертеров, рассмотрены 
вопросы их оптимальной емкости, рациональной 
системы работы конвертерного цеха, эффектив-
ности выплавки легированной стали в различных 
ста леплавильных агрегатах . Приведены конструк-
тивные и технологические особенности работы 
дуговых электропечей большой емкости, направ-
ления развития электросталеплавильного про-
изводства, производственно-технические пока-
затели, а также данные по себестоимости и 
капиталовложениям в электросталеплавильные 
цехи . Рассмотрены результаты исследования капи-
таловложений в мартеновские цехи с печами емко-
стью 500–900 т и экономическая эффективность их 
работы . Представлены данные по расходу топлива 
в народнохозяйственном масштабе и затратам на 
него при выплавке стали различными способами 
с учетом предлагаемой методики оценки топлива, 
а также по сравнительной эффективности выплав-
ки стали в мартеновских и дуговых электрических 
печах . Имеются данные по исследованию соотно-
шения сталеплавильных переделов при развитии 
сталеплавильного производства, а также технико-
экономических показателей производства стали 
в двухванных печах, электрошлаковым переплавом, 
в вакуумных дуговых и индукционных печах .

В эти же годы под руководством В .А . Роменца 
был проведен анализ основных направлений техни-
ческого прогресса в мартеновском производстве 
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ством В .А . Роменца было выполнено исследование 
эффективности непрерывной разливки стали и выяв-
лены факторы, обеспечивающие ее экономическую 
эффективность . Для кипящей стали была установле-
на экономическая нецелесообразность непрерывной 
разливки . Впоследствии взамен кипящей стали для 
непрерывной разливки были разрботаны новые марки 
стали . В .А . Роменцом совместно с профессором 
Н .П . Банным была разработана теория оценки метал-
лолома с учетом его технологической ценности .

В связи с перспективами развития черной метал-
лургии в стране В .А . Роменцом с сотрудниками была 
разработана теория оптимального сочетания стале-
плавильных переделов . В 1967 году В .А . Роменцом 
была защищена докторская диссертация по пробле-
мам эффективности производства стали .

В 1970-х годах научные разработки В .А . Роменца 
с учениками были посвящены исследованию топлив-
но-энергетических балансов металлургических 
заводов и процессов, определению экономически 
эффективных направлений интенсификации домен-
ного процесса, методов подготовки металлизован-
ного сырья, разработке экономически оптимальных 
схем производства листового проката и экономиче-
ской оценке нового процесса радиально-сдвиговой 
прокатки . Этот процесс прокатки сортового металла 
был создан в МИСиС под руководством профессора 
И .Н . Потапова . Экономические исследования пока-
зали, что данный процесс эффективен прежде всего 
для прокатки каче ственных труднодеформируемых 
сталей . В .А . Роменцу с сотрудниками пришлось на 
одном из заво дов специальной металлургии прове-
сти технико-экономические исследования для дока-
зательства неправильного использования с точки 
зрения сор тамента проката процесса радиально-
сдвиговой прокатки . Были отвергнуты несправедли-
вые обвинения в неэффективности этого процесса 
и разработаны меры повышения его экономической 
эффективности . За работы по выплавке стали для 
атомных реакторов В .А . Роменцу в составе автор-
ского коллектива в 1980 году была присуждена 
Государственная премия СССР .

По результатам выполненных под руководством 
В .А . Роменца исследований был издан ряд интерес-
ных книг .

Так, в соавторстве с С .В . Кременевским напи-
сана книга «Технико-экономический анализ кис-
лородно-конвертерного производства» . В книге 
представлены результаты технико-экономического 
исследования кислородно-конвертерного производ-
ства на металлургических заводах с использованием 
опубликованных данных о работе зарубежных кис-
лородно-конвертерных цехов, а также материалов 
научно-исследовательс ких и проектных институтов .

Авторский коллектив в сос таве В .А . Роменца, 
О .В . Юзова, Е .К . Сиваевой, Г . Шлеева в 1995 году 
издал книгу «Эффектив ность повышения качества 
стали», в которой представлены результаты технико-
экономических исследований эффективности основ-
ных способов улучшения качества металла в стале-

плавильном производстве: рафинирования в ковше 
жидкими синтетическими шлаками, аргонного ваку-
умирования и разливки под слоем жидкого шлака . 
Определен сортамент марок стали, для которых 
перечисленные способы экономически эффективны .

В 1980 году совместно с В .А . Питателевым 
В .А . Роменец опубликовал книгу «Экономика произ-
водства и использования металлизованного сырья», 
в ко торой рассмотрены технико-экономические 
предпосылки разви тия процессов металлизации 
железорудного сырья . Раскрыты принципиапьные 
методические положения экономической оценки 
использования металлизован ного сырья в доменном 
и сталеплавильном производствах . Показана эффек-
тивность использования металлизованного сырья 
в доменном, электросталеплавильном и конвертер-
ном производствах . Приведены экономико-матема-
тические модели оценки производства металлизован-
ного сырья различными способами, эффективности 
использования и рассчитаны оптималь ные условия 
его производства и применения .

В начале 80-х годов XX века В .А . Роменец рабо-
тал консультантом в Организации Объединенных 
Наций по промышленному развитию (ЮНИДО) . Под 
его руководством по ее заказу был выполнен ряд 
работ в области черной металлургии .

В 1979 году Московским институтом стали и 
сплавов был заявлен новый одностадийный про-
цесс получения чугуна без использования кокса 
путем восстановительной плавки железосодержа-
щих материалов в барботируемой шлаковой ванне . 
В 1985 году в конвертерном цехе Новолипецкого 
металлургического комбината была введена в экс-
плуатацию большая полупромышленная установка 
«Ромелт» . Промышленное опробование, разработку 
технологических режимов и научные исследования 
на установке проводил творческий коллектив под 
руководством В .А . Роменца . Процесс «Ромелт» был 
практически освоен в период 1985–1987 годов . Была 
дос тигнута производительность 18–20 т/ч чугуна .

На право использования процесса «Ромелт» 
были проданы лицензии фирмам США, Японии, 
Индии . По просьбе фирм США, Японии, Австралии на 
опытной установке были проведены плавки по отра-
ботке режимов, в которых они были заинтересованы .

На IV Международном салоне промышленной 
собственности «Архимед-2001» за работу процесса 
«Ромелт» МИСиС был награжден дипломом и золо-
той медалью .

Полученные научные результаты изложены 
в монографии «Процесс «Ромелт» под редакцией 
В .А . Роменца .

Монография посвящена одностадийно-
му жидкофаз ному процессу выплавки чугуна без 
использования кокса и предварительной подготовки 
железосодержащей шихты (процесс «Ромелт»), про-
шедшему опробование на крупной опытно-промыш-
ленной установке на НЛМК . Приведены конструкция 
установки «Ромелт» и обслуживающих ее систем, 
а также описана технология плавки . Даны принци-
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пы расчета технологических показателей процес-
са на основе материального и теплового балансов . 
Приведены физические свойства и морфология 
шлаковой ванны, являющейся реакционной зоной . 
Рассмотрены процессы восстановления оксидов 
железа и других компонен тов энергетическим углем 
в шлаковой ванне . Проведен анализ тепломассооб-
менных процессов в печи . Показана возможность 
получения стали без использования сталеплавиль-
ных печей с применением ковшевого обезуглеро-
живания при непре рывном выпуске чугуна из агре-
гата «Ромелт» . При ведены способы оптимизации 
технологических режимов плавки на основе расчетов 
экономических показателей, и дана экономическая 
оценка процесса «Ромелт» .

Для решения экологических задач предложе-
но и проверено на практике использование в каче-
стве железорудного сырья отходов металлургиче-

ского производства, в частности шламов (пылей) 
домен ного и сталеплавильного производств и 
окалины .

Среди перспективных направлений развития 
процесса рассматриваются переработка красных 
шламов алюминиевой промышленности, окислен-
ных железистых кварцитов, бытовых и промышлен-
ных отходов . Рассмотрено применение процес са 
«Ромелт» в энергетике . В заключение обсужда ется 
место процесса «Ромелт» в черной металлур гии на 
предприятиях полного металлургического цикла и 
мини-заводах .

Параллельно с процессом «Ромелт» и на его 
базе разрабатывалось и осваивалось новое направ-
ление – переработка бытовых и промышленных отхо-
дов в барботируемом шлаковом расплаве .

Научные интересы профессора В .А . Роменца, без-
условно, шире, здесь приведены только важнейшие .

В.А. Роменец и его мечта – завод Ромелт

© 2018 г. В.С. Валавин, Ю.В. Похвиснев* 

* НИТУ «МИСиС», Центр Ромелт

Технология получения чугуна Ромелт неотде-
лима от Владимира Андреевича Роменца – автора 
и движущей силы этого проекта . Начиная с 1979 г ., 
он последовательно и целенаправленно развивал 
процесс Ромелт в различных областях: металлур-
гия, энергетика, переработка отходов, строительная 
индустрия . Заслугой В .А . Роменца является созда-
ние коллектива единомышленников, работающих 
в команде под его руководством и продолжающих 
начатое им дело и после его кончины .

В 1978 г . в Московском институте стали и спла-
вов были начаты работы по разработке технологии 
производства жидкого углеродистого полупродукта 
из неокускованного железорудного сырья с приме-
нением энергетического угля в шлаковой ванне, про-
дуваемой кислородом . Руководителем этих работ 
был В .А . Роменец, в то время проректор института и 
заведующий кафедрой экономики . В 1979 г . коллек-
тивом авторов было получено авторское свидетель-
ство СССР № 790800 «Пирометаллургический спо-
соб непрерывной переработки окисленного сырья 
цветных, черных металлов» и продолжены целена-
правленные теоретические и лабораторные иссле-
дования в этом направлении .

В качестве прототипа агрегата для нового спо-
соба производства черных металлов была взята кон-
струкция печи Ванюкова, уже зарекомендовавшая 
себя в промышленности при переработке на штейн 
сульфидных медно-никелевых руд . Однако техноло-

гия нового процесса и некоторое оборудование для 
ее реализации принципиально отличались от извест-
ных в то время технических решений для процесса 
плавки в жидкой ванне А .В . Ванюкова .

Основные отличия заключались, во-первых, 
в необходимости создания восстановительных усло-
вий в кипящей шлаковой ванне (в отличие от окис-
лительных в процессе Ванюкова), а во-вторых, в 
наличии отрицательного теплового баланса этой 
ванны . Последнее предопределило необходимость 
создания зоны над ванной, где за счет подачи в эту 
зону кислорода и горения выходящих из ванны вос-
становительных газов выделялось дополнительное 
количество тепла . Часть его передавалась из зоны 
дожигания в шлаковую ванну, восполняя в ней дефи-
цит тепла . Это является принципиальным отличием 
процесса Ромелт от процесса Ванюкова . Также раз-
личны способы и приемы технологического управ-
ления обоими процессами, параметры и условия 
работы оборудования . Наличие специально органи-
зованной зоны дожигания явилось революционным 
шагом в развитии разрабатываемых в мире процес-
сов жидкофазного восстановления .

Проведение таких работ вызвало неоднозначную 
реакцию как у металлургов-заводчан, так и исследо-
вателей, в том числе и в институте . Это было связано 
с тем, что казалось невозможным получить в малом 
объеме шлаковой ванны, продуваемой кислородом, 
восстановительную атмосферу, необходимую для 
получения железа из оксидов . Кроме того, серьез-
ной проблемой было обеспечение теплом процесса, 
в котором основную роль играют эндотермические 
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реакции восстановления оксидов, и его передачу в 
ванну расплавленного шлака из зоны дожигания .

Тем не менее, в институте под руководством 
В .А . Роменца были начаты в соответствии с поста-
новлением Госплана СССР и Государственного 
комитета СССР по науке и технике № 491/244 от 
08 .12 .1981 «Создать и освоить в промышленном 
производстве технологические процессы и оборудо-
вание для подготовки железорудного сырья к плавке, 
выплавки чугуна и прямого получения железа» рабо-
ты по подготовке к полномасштабным испытаниям . 
Совместно с МВМИ, ВНИИМТ и другими института-
ми проводились научные исследования по выясне-
нию термодинамических особенностей получения 
железа в таких условиях, созданию гидродинамиче-
ской модели процесса плавки, исследованию кине-
тики восстановления и другие .

Авторы технологии понимали, что наилучшим 
способом развеять сомнения и доказать скептикам 
правильность выдвинутой гипотезы является прак-
тика . В .А . Роменцом и руководством института была 
проведена гигантская работа по убеждению соот-
ветствующих партийных и хозяйственных органов 
СССР и Министерства черной металлургии в пер-
спективности проекта . И в результате было принято 
уникальное по тем временам и практически невоз-
можное по нынешним решение о строительстве 
опытно-промышленной установки на Новолипецком 
металлургическом комбинате . Государство выде-
лило средства на проектирование и строительство, 
была выбрана площадка будущей печи (миксерное 
отделение кислородно-конвертерного цеха № 2), и 
в 1984 г . началось строительство . Несомненно, начи-
ная этот проект, В .А . Роменец рисковал своей репу-

тацией успешного ученого и организатора, оставлял 
спокойную жизнь профессора ведущего вуза страны .

Было понятно, что заводской персонал не смо-
жет в полной мере понять и развивать новую тех-
нологию, управлять ей, поэтому нужна была струк-
тура, которая не только завершит строительство 
агрегата и авторский надзор, но будет осущест-
влять пуск установки и освоение предлагаемой 
инновационной технологии получения металла . 
В 1984 г . В .А . Роменец после очередных громадных 
усилий добился выделения в жестко лимитирован-
ной по численности Москве штата в 15 человек для 
создания в институте группы по практической реа-
лизации технологии жидкофазного восстановления 
и проведения научных и технологических исследо-
ваний в этой области . Так, приказом по институту 
№ 233 о .в . от 10 .08 .1984 был создан сектор пере-
работки железорудного сырья (ПЖС), который впо-
следствии был преобразован в лабораторию ПЖС 
(приказ № 352 о .в . от 13 .06 .1991), а в 2009 г . (при-
каз № 500 о .в . от 29 .12 .2009) – в Центр Ромелт . 
Бессменным научным руководителем этих подраз-
делений был В .А . Роменец .

На базе сектора ПЖС в институте был органи-
зован комплексный исследовательский коллектив 
и выездная бригада, в которую вошли сотрудники 
кафедр физической химии, теории металлургиче-
ских процессов, теплоэнергетики металлургического 
производства, руднотермических процессов, тяже-
лых цветных металлов, металлургии стали, эконо-
мики и организации производства . Первоочередной 
задачей созданного коллектива являлось участие 
в завершении строительства и монтажных работ на 
печи, подготовка технологической документации для 

пуска, обучение персонала заво-
да основам технологии, состав-
ление регламентов работы печи 
в различных условиях и, после 
запуска агрегата, управление 
печью и проведение научных 
исследований .

Размеры ОУ ПЖВ (так офи-
циально называлась печь на 
комбинате) впечатляли: верхняя 
площадка печи располагалась 
на отметке +13 м, печь накры-
вал двухходовой котел-утили-
затор, который еле умещался 
под сводом цеха . Длина печи 
без отстойников составляла 
8 м, ширина на уровне нижних 
фурм – 2,5 м . Стационарная 
масса металла в печи по проек-
ту была 60 т, шлака – 80 т . Проект 
комплекса включал также шихто-
вое отделение для обеспечения 
непрерывной загрузки шихтовых 
материалов, мощную газоочист-
ку, замкнутую систему охлажде-
ния печи .

Рис. 1. Плавка на ОУ ПЖВ (печь Ромелт) на Новолипецком металлургическом 
комбинате
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В начале 1985 г . установка 
была принята в эксплуатацию, 
начались плавки (отдельными 
кампаниями), и основной зада-
чей сотрудников сектора ПЖС 
стала работа на печи (рис. 1) и 
подготовка кампаний . Сначала 
были разработаны и освоены 
приемы запуска и остановки 
печи, заполнения ее жидким 
шлаком . Первый металл был 
получен уже на четвертой кампа-
нии 1 июня 1985 г . (рис. 2) .

В период с 1984 по 1990 гг . 
сотрудниками сектора ПЖС 
и выездной бригадой МИСиС 
совместно с заводским персо-
налом была освоена техноло-
гия восстановительной плавки 
железной руды и железосодер-
жащих отходов (шламы, окали-
на), получены данные, которые 
помогли разработать модель 
расчета технологических пока-
зателей и управления процес-
сом, проведены работы по совершенствованию 
оборудования печи . Сотрудники МИСиС работали 
на установке посменно, закрывая основные участки 
управления и контроля за технологическим режи-
мом: пульт управления, энергетика, шихтопода-
ча, газовый анализ, химический анализ металла и 
шлака . Установка ПЖВ стала стабильно из различ-
ного сырья производить чугун, который использо-
вался в этом же конвертерном цехе . В .А . Роменец 
принимал непосредственное участие в подготовке и 
проведении опытно-промышленных плавок, анализе 
результатов, ликвидации нестандартных ситуаций, 
возникающих при эксплуатации агрегата .

Скоро стало ясно, что разработанной техно-
логией можно не только перерабатывать каче-
ственную руду, но и любые некрупные железосо-
держащие материалы, что позволяет решать как 
ресурсосберегающие, так и экологические задачи 
очистки территорий от накопленных и текущих отхо-
дов . Сотрудники исследовательского коллектива 
МИСиС уже в конце 80-х годов одними из первых 
поняли, что металлургические шламы – это особый 
вид сырья, который требует собственной техноло-
гии передела . Началось изучение химического и 
минералогического состава шламов заводов СССР . 
Совместно с Сибгипромезом и Сибгеологией было 
проведено исследование шламполей Кузнецкого 
металлургического комбината, которое было отне-
сено к категории техногенных месторождений . 
Были выполнены полные химические анализы шла-
мов ряда ведущих металлургических предприятий 
и установлено, что шламы содержат значительное 
количество элементов, отрицательно влияющих на 
окружающую среду . Однако, кроме железа, часть 
элементов (Zn, Pb, Ag и др .) можно извлекать про-

цессом жидкофазного восстановления и, наряду 
с решением экологических задач, получить продук-
цию из отходов .

Уже в 1986 г . в работоспособность новой тех-
нологии поверили ученые и практики, руководители 
Министерства черной металлургии СССР . В 1987 г . 
было принято Постановление Совета Министров 
СССР о строительстве промышленных агрегатов 
жидкофазного восстановления на Новолипецком 
и Кузнецком комбинатах, подготовлены технико-
экономические задания и разработаны основные 
проектные решения, начата подготовка рабочей 
документации . На процесс жидкофазного восста-
новления было выдано множество авторских сви-
детельств СССР, зарегистрировано коммерческое 
название технологии «Ромелт» и получен соответ-
ствующий товарный знак на русском и английском 
языках (Romelt) . На процесс Ромелт и сопутствую-
щее оборудование было получено 16 патентов от 
наиболее развитых стран (США, Япония, страны 
Европы, Индия) .

В этот же период проводились специальные 
плавки с целью расширения возможностей предло-
женной технологии . Так появился режим «холостого 
хода» для производства генераторного газа, который 
может быть использован как восстановитель, так и 
в качестве источника тепла и энергии . Были начаты 
работы по применению технологии для переработки 
бытовых и промышленных отходов, проведены экспе-
рименты по выплавке шлака специального состава и 
получению шлаковаты . К этому же времени относит-
ся и выработка нового взгляда на печь жидкофазного 
восстановления как на энерготехнологический агре-
гат, продуктами которого являются чугун, шлак, пыль 
(если перерабатывается цинксодержащий материал) 

Рис. 2. Стационарный выпуск металла из печи Ромелт



131Экономика в промышленности. 2018. Том 11. № 2

С ним ушла эпоха

131

и электроэнергия, получаемая при утилизации пара 
котла-утилизатора на тепловой станции .

Перестройка и развал Советского Союза, 
начавшаяся приватизация, разрушение государ-
ственных структур, образование новых хозяйству-
ющих субъектов и связанный с этим беспорядок 
и передел в народном хозяйстве, отразились и на 
технологии Ромелт . Прекратилась государственная 
поддержка проекта, НЛМК не мог содержать опыт-
но-промышленный агрегат, не приносящий при-
были и не окупающий себя . Комбинату не хватало 
средств, и при всем доброжелательном отношении 
персонала завода к сотрудникам МИСиС и новой 
технологии, стал вопрос о закрытии установки и 
прекращении плавок . Сотрудники МИСиС, прини-
мавшие участие в разработке новой технологии, 
стали уходить из института . Нужно было искать 
новые формы работы .

При непосредственном участии В .А . Роменца, 
коллектива лаборатории ПЖС и сотрудников 
НЛМК в 1991 г . было создано малое предприятие 
«Метэкотех», которое стало арендатором опытной 
установки . Пришлось заниматься бухгалтерскими 
и юридическими делами . Начиная с этого времени 
вплоть до 1998 г ., ОУ ПЖВ на НЛМК работала в режи-
ме хозяйственного расчета . При этом сотрудники 
МИСиС обеспечивали научное и технологическое 
сопровождение плавок, а «Метэкотех» – органи-
зационное и коммерческое . Выплавляемый на ОУ 
ПЖВ чугун являлся собственностью «Метэкотеха», 
который реализовывался на коммерческих услови-
ях потребителям . За счет этого «Метэкотех» финан-
сировал проведение плавок, научные исследова-
ния, платил комбинату за расходуемые материалы 
и энергоносители и зарплату персоналу . Только бла-
годаря созданию такой структуры, ее поддержке 
институтом и ректором, непосредственному участию 
в ней В .А . Роменца удалось сохранить и поддержать 
в трудное время коллектив Ромелт .

С 1992 г . процесс под названием «Ромелт» 
получил признание в мире . Опубликованные по 
результатам работы установки Ромелт статьи 
стали цитировать в зарубежных журналах и на кон-
ференциях . Плавки на печи Ромелт на НЛМК посе-
тило огромное число делегаций из разных стран 
и компаний . Были проведены специальные иссле-
довательские плавки по заказам различных фирм 
и организаций, в том числе Министерства энер-
гетики США, Air Products и ICF Kaiser Engineering 
(США), Nippon Steel и Nisso Iwai Corp . (Япония), 
Усть-Каменогорского металлургического комбина-
та (Казахстан) . Были проданы лицензии на техно-
логию и оборудование печи Ромелт в США, Японию 
(1994–1995 гг .) и Индию (1997 г .), организованы 
две специальные конференции за рубежом, посвя-
щенные процессу Ромелт .

На НЛМК было принято решение о строитель-
стве промышленной печи Ромелт для переработки 
текущих и накопленных шламов комбината мощно-
стью 300 тыс . тонн чугуна в год, выполнен техниче-

ский проект и начато финансирование рабочего про-
екта . К большому сожалению, он не был доведен до 
логического завершения .

Несмотря на необходимость постоянного реше-
ния организационных и материальных проблем при 
проведении коммерческих плавок, огромных затрат 
людских ресурсов, времени и сил на них, не были 
забыты и научные исследования . За эти годы про-
изошел качественный скачок в восприятии про-
цесса Ромелт, который вначале базировался на 
интуиции его создателей . Знания, полученные при 
плавках в Липецке, и экспериментальные исследо-
вания в лабораторных условиях, позволили перейти 
к поэтапному построению обобщенной модели про-
цесса .

Рис. 3. Структура газового пузыря в шлаке Ромелт: 
а – капля металла с угольной частицей; б – частица угля

Анализ морфологии шлаков печи Ромелт и его 
структурных составляющих вместе с термодина-
мическим и экспериментальным моделированием 
сделали возможным разработку моделей поведе-
ния угля в шлаковой ванне и восстановления железа 
из шлакового расплава (рис. 3) . Была установлена 
роль летучего угля в технологии Ромелт, проведе-
ны исследования гидродинамики шлаковой ванны, 
изучены вопросы поведения шлакоугольных суспен-

а

б



Экономика в промышленности. 2018. Том 11. № 2132

С ним ушла эпоха

132

зий, проанализирован процесс дожигания в печи . 
Пройден длинный путь от примитивного расчета 
материального баланса плавки в жидкой ванне, на 
котором основывались первые кампании, до полно-
го вычисления всех технологических показателей и 
проведения проектных расчетов .

Следует отметить также комплекс работ, свя-
занных с утилизацией красных шламов процессом 
Ромелт . В этом направлении были изучены свойства 
красных шламов Николаевского глиноземного заво-
да (Украина) и образующихся из них шлаков Ромелт, 
выбраны оптимальные составы шлаков и техноло-
гические режимы . По контракту с ведущей алюми-
ниевой компанией Nalco (Индия) были проведены 
исследования химического и фазового состава крас-
ных шламов индийского завода, на компьютерной 
модели рассчитаны составы шлаков . Теоретически 
были оценены, экспериментально исследованы и 
выбраны оптимальные составы шлаков, пригодные 
по своим физико-химическим параметрам для про-
цесса Ромелт . Совместно с компанией Romelt-SAIL и 
другими индийскими организациями выполнено ТЭО 
строительства завода Ромелт для переработки крас-
ных шламов Nalco, определены инвестиции в этот 
проект и его экономические параметры . Выбраны и 
экспериментально проверены способы обезвожива-
ния этих шламов .

Сейчас процесс Ромелт не является застывшей, 
полностью устоявшейся технологией, а постоянно 
развивается и модифицируется . В зависимости от 
технологических требований, вида железорудного 
сырья и марки угля возможны различные конструк-
тивные и технологические варианты реализации 
технологии Ромелт . Так, в конструкции печи Ромелт 
для завода в Республике Союз Мьянма изменено 

расположение отстойников металла и шлака, кес-
соны выполняют функцию кожуха печи, появилась 
торцевая барботажная фурма . В последние годы 
при непосредственном участии В .А . Роменца полу-
чены патенты на дуплекс-процесс Ромелт, техно-
логию плавки с вдуванием мелкого угля в шлако-
вую ванну, способы управления процессом и т .д . 
Рассматриваются варианты использования про-
цесса Ромелт для переработки нетрадиционных для 
черной металлургии шихтовых материалов: крас-
ные шламы, отвальные шлаки, зола, бытовые отхо-
ды с производством специфических видов продук-
ции: клинкер, штейн и т .д .

В последнее время появилось много процессов, 
копирующих процесс Ромелт, но претендующих на 
собственное имя в области металлургии . При этом 
необходимо подчеркнуть, что имя и признание нужно 
заслужить крупными действующими проектами, а не 
пустыми лозунгами о преимуществах над уже гото-
вой технологией .

В настоящее время вокруг процесса Ромелт 
создана научно-практическая школа, которую воз-
главлял В .А . Роменец . Сотрудники этой школы реша-
ют и будут решать после ухода из жизни лидера тео-
ретические и практические инновационные задачи, 
работать с проектными, научными и коммерческими 
организациями .

Основы технологии Ромелт изложены в круп-
ной монографии, вышедшей под редакцией 
В .А . Роменца в середине 2000-х годов на двух язы-
ках: русском и английском . За последние годы под 
руководством В .А . Роменца было проведено около 
30 технологических и технико-коммерческих расче-
тов процесса Ромелт по заказам различных фирм и 
заводов применительно к их сырью и местным усло-

Рис. 4. Строительство завода по получению чугуна технологией Ромелт в Республике Союз Мьянма
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виям . Среди заказчиков круп-
нейшие заводы России: ПАО 
«НЛМК», ПАО «Северсталь», 
ОАО «НКМК», ПАО «ММК» и 
другие, а также зарубежные 
металлургические комбинаты: 
«Азовсталь» (Украина), «U .S . 
Steel Kosice, s .r .o .» (Словакия), 
Bhilai Steel Plant (Индия) .

Центр Ромелт, научным 
руководителем которого был 
В .А . Роменец, тесно сотруд-
ничает с фирмами и завода-
ми России, Индии, Пакистана, 
Египта и другими в направлении 
строительства заводов на осно-
ве технологии Ромелт . В насто-
ящее время имеются мощные 
сторонники и союзники этой 
технологии в лице ГК «Ростех» 
и АО «ВО «Тяжпромэкспорт» . 
Сбылась мечта В .А . Роменца 
о строительстве завода по 
технологии Ромелт . АО «ВО 
«Тяжпромэкспорт» заклю-
чил контракт на строитель-
ство металлургического завода, работающего по 
технологии Ромелт в Республике Союз Мьянма 
(б . Бирма) мощностью 200 тыс . тонн чугуна в 
год . По технологическому заданию МИСиС раз-
работан базисный проект и рабочие чертежи . На 
настоящий момент практически завершено стро-
ительство завода (рис. 4), подписан акт холод-
ного пуска, проведены горячие испытания печи 
плавления чугуна и разливочной машины . НИТУ 
«МИСиС» силами Центра Ромелт в этом проекте 
отвечает за подготовку технологической докумен-
тации и работает в тесном контакте с проектны-
ми организациями . В объем работы университета 
входят пуск завода, освоение технологии, подго-
товка квалифицированных кадров, которые осу-
ществлялись под руководством и непосредствен-
ном участии В .А . Роменца . Обучение специалистов 
Мьянманской Экономической Корпорации (заказ-

чик проекта) основам технологии Ромелт нача-
лось в 2006 г . в Янгоне и продолжилось в 2009 г . 
Сотрудниками Центра Ромелт в 2009 г . были про-
читаны лекции по технологии Ромелт в Янгоне, про-
веден отбор наиболее подготовленных специали-
стов . В НИТУ «МИСиС» для них были организованы 
двухмесячные курсы (рис. 5) . Обучение продол-
жилось в 2014 г . на площадке строящегося завода 
в Мьянме и в 2015 г . в НИТУ «МИСиС» .

Уход из жизни Владимира Андреевича – тяже-
лая и невосполнимая утрата . Мы потеряли шефа, 
лидера, мыслителя . Память о нем останется в наших 
сердцах, технической литературе, патентах, издан-
ных им книжках, наших делах по продолжению его 
мечты, названии процесса и центра Ромелт (Romelt), 
которые и в русской и английской транскрипциях 
читаются одинаково: плавка Роменца . Будем пом-
нить!

Рис. 5. Учеба будущих специалистов завода Ромелт Союза Мьянмы в НИТУ 
«МИСиС»
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Талантливый организатор, обладавший яркими 
лидерскими качествами, В .А . Роменец внес неоцени-
мый вклад в развитие МИСиС как одного из ведущих 
вузов страны . Многие годы он плодотворно трудился 
проректором, заведующим Кафедрой экономики и 
организации производства, а в последние 10 лет – 
директором созданного им Института и управле-
ния промышленными предприятиями . Выполнял 
обширный перечень других административных и 
общественных обязанностей . Однако колоссальная 
управленческая нагрузка, требовавшая значитель-
ных временных ресурсов, не мешала Владимиру 
Андреевичу плодотворно заниматься научной дея-
тельностью, в которой он добился признания сразу в 
трех областях знаний: металлургии, отраслевой эко-
номике и методологии образования .

Мировое признание получил процесс жидко-
фазного восстановления железа «Ромелт», который 
во многих случаях оказался экономически более 
эффективным, чем традиционные технологии массо-
вого металлургического производства и ряд альтер-
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нативных ему способов внедоменной бескоксовой 
выплавки чугуна . Процесс «Ромелт» показал значи-
мые преимущества как метод полной утилизации 
железосодержащих отходов на металлургических 
предприятиях, а его логическое развитие привело 
к решению общих экологических проблем на основе 
обоснования прогрессивных технологических реше-
ний по переработке промышленных и бытовых отхо-
дов в агрегатах с жидкой шлаковой ванной . 

Широко востребованными оказались технико-
экономические исследования, результаты которых 
характеризовали эффективность основных техноло-
гических процессов металлургического производ-
ства, содержали оценки получаемой металлопро-
дукции в системе координат «затраты–качество», 
выявляли преимущества и ограничения альтернатив-
ных типов металлургических предприятий, формули-
ровали проблемы и стратегические ориентиры раз-
вития металлургии, в целом . 

Цикл работ Владимира Андреевича в области 
образования не только существенно укрепил систе-
му методического обеспечения учебного процес-
са непосредственно в Московском институте стали 
и сплавов, но и задал новый уровень качества про-
цессу подготовки инженерных и научно-педагоги-
ческих кадров в масштабе страны . Во многом бла-
годаря реализации идей В .А . Роменца по созданию 
научно обоснованной системы подготовки специ-
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алистов в 2000 году МИСиС первым в высшей школе 
был удостоен Премии Правительства Российской 
Федерации в области качества . В данных работах 
развитие получили идеи междисциплинарности 
в разработке учебных планов и образовательных 
программ, фундаментализации подготовки специ-
алистов, внедрения программированного контро-
ля знаний студентов с помощью ЭВМ и др . Весьма 
плодотворным оказался подход по совершенство-
ванию системы преподавания учебных курсов на 
основе учебно-методических карт и матриц логи-
ческих связей . Этот подход оказался близок мето-
дологии «затраты-выпуск» Нобелевского лауреата 
В .В . Леонтьева, разработанной им для решения важ-
нейших проблем реальной экономики .

Отмеченные достижения В .А . Роменца вызыва-
ют искреннее восхищение и потребность в осмыс-
лении накопленного им опыта организации научных 
исследований и разработок по широкому перечню 
тематических направлений . 

В представляемой работе попытка обобщения 
неповторимого «почерка» ученого-лидера осущест-
влена с привлечением методологии наукометрии, обе-
спечивающей анализ научных достижений в различных 
областях знаний с единых методических позиций .

Исходная информация о публикациях как 
объектах наукометрического исследования

Основная информация об «истории успеха» 
В .А . Роменца в сфере науки содержится в его науч-
ных трудах . При этом если каждая отдельная публи-
кация содержит конкретные достижения в одной 
из областей знаний, то в совокупности динамика 
выхода в свет монографий, статей, докладов, изо-
бретений Владимира Андреевича образует инфор-
мационный ряд, обобщающий результаты его науч-
ной деятельности . Анализ данного ряда с единых 
методических позиций целесообразно осуществить 
с привлечением аппарата наукометрии, что обе-

спечит воспроизводимое измерение особенностей 
научной деятельности ученого и выявление её объ-
ективных количественных закономерностей [1] .

Логично предположить, что для обеспечения 
максимально достоверного отображения основ-
ных особенностей научного творчества Владимира 
Андреевича Роменца, подлежащая дальнейшему 
рассмотрению информационная база его трудов 
должна быть скомпонована из наиболее значимых 
публикаций, подготовленных им индивидуально или 
в соавторстве . В отличие от общего списка изданий, 
среди которых могут быть малоинформативные или 
освещающие частные вопросы, именно критерий 
абсолютного числа значимых публикаций, в кото-
рых представлены основные достижения ученого, 
может являться одним из основных при определении 
эффективности результатов его деятельности . Как 
известно, существуют и другие оценки результатив-
ности публикационной активности исследователей, 
например, индекс цитируемости его работ и импакт-
фактор журналов, в которых опубликованы эти рабо-
ты . Однако в отличие от последних, перечень наи-
более значимых публикаций выделяется достаточно 
легко, что важно при рассмотрении научных трудов, 
изданных десятилетия назад, когда отечественные 
работы были слабо представлены в международных 
базах данных, используемых при расчетах значений 
индекса цитируемости и импакт-фактора [2] .

 В связи с этим к дальнейшему рассмотре-
нию, в первую очередь, были привлечены работы 
В .А . Роменца, представленные в [3] . Данный спи-
сок был в дальнейшем значительно расширен за счет 
использования публикаций соответствующего масшта-
ба, вышедших в свет в последующие годы . Кроме того, 
провели поиск его публикаций по ссылкам авторов дру-
гих работ, прежде всего, диссертаций . Подобным обра-
зом в совокупности были отобраны 179 публикаций 
различной тематической направленности (98 статей, 22 
текста опубликованных докладов, 16 изобретений, 29 
методических пособий и 14 монографий) . 

Формирование из данного 
перечня публикаций информаци-
онного ряда осуществляли путем 
их группировки в пределах вре-
менной шкалы . Рассмотрение 
полученного публикационного 
ряда показывает (рис. 1), что 
его истоки восходят к 1953 году, 
когда на суд научного сообще-
ства была представлена первая 
работа Владимира Андреевича, 
которая соответствовала оценке 
высокой значимости, обосно-
ванной в работе [4] – его дис-
сертация на соискание ученой 
степени кандидата технических 
наук . Однако фактически сфор-
мированный информационный 
ряд как совокупность значимых 
научных трудов В .А . Роменца, 

Рис. 1. Количественные характеристики информационного потока, включающего 
наиболее значимые научные публикации В.А. Роменца
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публикуемых без долговременных пауз, получил 
начало в 1966 году, т .е . за год до завершения им 
работы над докторской диссертацией . Это дает 
основание отнести его к типу ученых, добивающих-
ся признания научного сообщества уже в достаточ-
но зрелом возрасте . Динамика опубликования его 
научных трудов показывает, что, начиная с 1966 по 
2014 гг ., ежегодно выходит в свет, в среднем, 3–4 
его работы (точное их среднее значение составля-
ет 3,73) . И никакие привходящие обстоятельства в 
течение указанного периода не смогли нарушить 
стабильность процесса опубликования им новых 
статей, докладов, монографий, востребованных 
в областях металлургии, экономики и образования . 
Представительность сформированного массива 
значимых публикаций обеспечивает возможность 
его использования для определения особенностей 
организации научных исследований и разработок, 
привнесенных Владимиром Андреевичем . 

Корреляционный анализ тематических 
составляющих авторского ряда публикаций

При установлении особенностей формирования 
информационного ряда публикаций, подготовленных 
В .А . Роменцом и коллективом исследователей под 
его руководством, целесообразным явилось пред-
варительное выделение в их перечне тех, которые 
относятся к различным тематическим составляю-
щим: металлургии (рис. 2, а), отраслевой экономи-
ке (рис 2, б), методологии образования (рис. 2, в) . 
Определение характера взаимосвязей между дина-
микой публикаций, отнесенных к отдельным направ-
лениям исследований, осуществляли с использо-
ванием процедуры корреляционного анализа, что 
дало возможность выявить наличие или отсутствие 
статистически значимых соответствий между ними 
и характер их трендов . Полная матрица корреляций 
между числом публикаций различных видов (размер 
матрицы составил 21х21) приведен в работе [5] .

В результате получено, что публикации 
Владимира Андреевича в области металлургии, явля-
ясь наиболее многочисленными, имеют достаточно 
выраженную динамику к росту на протяжении большей 
части рассматриваемого периода (рис . 2, а): коэффи-
циент корреляции R между числом опубликованных 
работ и временным фактором оказался равным 0,479 . 
Указанная теснота корреляционной связи существен-
но превышает критическое значение коэффициента 
корреляции 0,252 для 5%-ного уровня значимости при 
59-ти степенях свободы [6], которыми характеризует-
ся 61-летний поток научных публикаций В .А . Роменца . 
Повышающие тренды характерны для абсолютного 
большинства видов опубликованных работ: журналь-
ных статей (R = 0,717), статей в сборниках научных тру-
дов (R = 0,310), опубликованных докладов (R = 0,381), 
изобретений (R = 0,506) и книг (R = 0,308) . При этом 
взаимосвязанности между динамикой различных 
видов публикаций не обнаружено за исключением 
сходного характера роста числа журнальных статей и 

изобретений, теснота их статистической связи харак-
теризуется значимым коэффициентом корреляции, 
равным 0,318 . Содержательно работы В .А . Роменца 
в области металлургии представлены двумя группа-
ми . Первая группа объединяет его научные труды, 
опубликованные до середины 80-х годов ХХ века 
и посвященные решению проблем традиционных 
металлургических технологий . Вторая группа науч-
ных работ содержит результаты исследований и раз-
работок по прорывному направлению жидкофазной 
металлургии, изданные, в основном, начиная со вто-
рой половины 80-х годов ХХ века, хотя разработка тех-
нологии и конструктивной схемы процесса «Ромелт» 
велись под его руководством с 1979 года [7] .

Период опубликования работ в области высше-
го образования в значительной степени соответст-
вует времени деятельности Владимира Андреевича 
в должности проректора по учебной работе 
(см . рис . 2, б) . Общая выборка публикаций указанного 
научного направления скомпонована на 35% из статей 
и на 65% – из публикаций большего объема (как пра-
вило, 2–4 печатных листа) . В течение данного перио-
да динамика перечисленных видов печатных трудов 
не испытывает существенных влияний со стороны 
временного фактора . Основной особенностью рас-
сматриваемой выборки работ является цикличность 
их издания . Двухлетний цикл между опубликовани-
ем предыдущих и последующих работ, по-видимому, 
обусловлен продолжительностью периода апробации 
инноваций в области образовательных технологий . 

Научные труды В .А . Роменца в области отрасле-
вой экономики в пределах 1967–2010 годов распре-
делены по годам опубликования достаточно равно-
мерно (рис . 2, в) . При этом сопоставление гистограмм 
распределения публикаций данной направленности 
и работ, опубликованных по металлургической тема-
тике (рис . 2, а), показывает их взаимное дополнение . 
Перерывы в издании работ по одному из сопоставляе-
мых тематических направлений компенсируются публи-
кациями другой специализации . При этом суммарное 
ежегодное число работ, представляющих результаты 
экономических исследований, формируется преимуще-
ственно статьями, изданными в журналах (R = 0,609), в 
сборниках научных трудов (R = 0,803), а также брошюра-
ми и обзорными работами (R = 0,653) . С другой стороны, 
написанные по тематике отраслевой экономики моно-
графии, не имеют статистически значимых связей с сум-
марным ежегодным числом публикаций . Это объясняет-
ся достаточно равномерным изданием книг по данной 
тематике в пределах рассматриваемого периода . 

Таким образом, сопоставление динамики опубли-
кования научных трудов В .А . Роменца по различным 
тематическим направлениям показывает наличие суще-
ственных особенностей для каждого из них . Вместе 
с тем явно выделяются и общие закономерности для 
публикаций, содержащих результаты по всем специали-
зированным направлениям . В частности, между группа-
ми работ, содержание которых отнесено к различным 
тематическим направлениям, статистически значимые 
связи единичны, что может свидетельствовать о доста-
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точно отличающихся в пределах временного факто-
ра траекториях развития исследований Владимира 
Андреевича в области металлургии, отраслевой эко-
номики и образования . Исключение здесь составляют 
пересечения статей по металлургической тематике, 
представленных в сборниках научных трудов, с подоб-
ными статьями, содержащими результаты приклад-
ных экономических исследований (R = 0,670), а также 
с брошюрами и обзорами, в которых металлургические 
технологии рассмотрены с позиций экономической 
эффективности (R = 0,744) . Кроме того, важно отметить, 
что корреляционная матрица между списками публи-
каций всех видов (статьи, доклады, изобретения, бро-
шюры, монографии) рассматриваемого тематического 

перечня не содержит отрицательных коэффициентов . 
Данный факт свидетельствует об отсутствии конкурен-
ции между публикуемыми результатами исследований 
различной направленности, что само по себе в деятель-
ности ученых встречается нечасто . 

Подобной «бесконфликтной» организации много-
сторонней деятельности можно достичь лишь на осно-
ве тщательного планирования работ, учитывающего 
ограниченность имеющихся в наличии ресурсов . И дей-
ствительно, публикационные показатели для различ-
ных сфер научных интересов Владимира Андреевича 
явились выверенно сбалансированными . Соотношение 
суммы его значимых печатных работ в области метал-
лургии (100) и суммарного количества подобных работ 

в области экономики (51) соста-
вило 0,66 : 0,34, соотношение 
сумм публикаций в экономике 
(81) и суммарного числа печатных 
работ в области высшего обра-
зования (28) оказалось равным 
0,65 : 0,35 . Аналогично, среди 
наиболее значимых работ в обла-
сти металлургии соотношение 
числа посвященных жидкофаз-
ному восстановлению железа 
(66) и тематике традиционных 
металлургических процессов (34) 
соответствует 0,66 : 0,34 . Данная 
пропорция достаточно близка к 
«золотому сечению» – универ-
сальной постоянной, присут-
ствующей в природе, объектах 
духовной сферы и материальной 
культуры . При достижении «золо-
того сечения» гармонизируются 
социальные, в том числе, управ-
ленческие отношения [8] .

Здесь следует отметить, что 
ранее подобная закономерность 
была обнаружена и по отноше-
нию к особенностям стратеги-
ческого менеджмента, прису-
щим Петру Ивановичу Полухину 
[9] – ректору МИСиС в период 
с1965 по 1986 гг ., многолетнему 
руководителю научной школы 
обработки металлов давлени-
ем . С П .И . Полухиным Владимир 
Андреевич долгий период про-
работал в должности проректора 
института по учебной работе .

Особенности планирования 
В .А . Роменцом научно-исследо-
вательской деятельности нагляд-
но проявляются при рассмотре-
нии кросс-корреляций между 
числом публикаций различных 
видов (статей, докладов, обзоров, 
книг и т .д .) и тематических групп . 
Данные показатели рассчитывали 

Рис. 2. Гистограммы распределения числа публикаций В.А. Роменца различной 
тематической направленности в зависимости от времени их опубликования: 
а – в металлургии; б – в области высшего образования; в – в отраслевой экономике
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при сопоставлении информации со взаимным сдвигом 
от 1 года до 2 лет . Выявление статистически значимых 
связей между предыдущими и последующими частны-
ми числовыми характеристиками информационного 
ряда может свидетельствовать о причинно обуслов-
ленных воздействиях первых на вторые характеристи-
ки . Результаты расчета кросс-корреляций показали:

 • наличие множества тесных корреляционных 
связей (выше критического значения 0,252), сгруппи-
рованных внутри групп публикаций по металлургиче-
ской тематике (число значимых корреляций – 9, интер-
валы их изменения – от 0,377 до 0,286), по тематике в 
области высшего образования (число значимых кор-
реляций – 6, интервалы их изменения – от 0,485 до 
0,298), а также по тематическому направлению в обла-
сти отраслевой экономики (число значимых корреля-
ций – 7, интервалы их изменения – от 0,403 до 0,267);

 • существование ряда устойчивых временных 
связей между различными тематическими группами 
опубликованных работ, в том числе между публика-
циями в областях металлургии и образования (число 
значимых корреляций – 7, интервалы их изменения – 
от 0,784 до 0,339) и между публикациями в областях 
отраслевой экономики и образования (число значи-
мых автокорреляций – 9 . интервалы их изменения – 
от 0,777 до 0,275), другие причинные временные 
межгрупповые связи практически отсутствуют;

 • насыщенность статистически значимых влия-
ний между числом публикаций, вышедших из печати в 
предшествующем году, с публикациями последующих 
t + 1 (27 значимых автокорреляций) и t + 2 (29 значи-
мых автокорреляций) годов . Положительность харак-
тера выявленных значимых влияний свидетельствуют 
об активном формировании научным руководителем 
для себя и коллектива учеников и последователей 
единой многоплановой программы исследований, 
реализуемой в течение целого ряда десятилетий .

Результаты, полученные с привлечением про-
цедуры корреляционного анализа авторского ряда 
публикаций, убедительно показывают, что главный 
залог успеха Владимира Андреевича Роменца в науке 
наряду с другими уникальными качествами, о которых 
много говорится в других статьях настоящего журна-
ла — поразительная стабильность в генерации новых 
знаний мирового уровня . Эта стабильность достига-
лась исключительно эффективной организацией дея-
тельности его самого и руководимого им коллектива . 

Фактически именно на фундаменте уникальных 
личностных качеств была рождена металлургическая 
технология ХХI века – процесс «Ромелт», системно 
развиты отраслевые технико-экономические иссле-
дования, поднята планка научно-методической 
работы в отечественной высшей школе .

Наукометрическое сопоставление потенциала 
процесса «Ромелт» с другими технологиями 

внедоменного восстановления железа

Приведенные выше особенности научной дея-
тельности В .А . Роменца, выявленные непосред-

ственно по результатам анализа сформированного 
авторского ряда публикаций дополняет оценка его 
достижений и работы его единомышленников по 
внешним показателям . Подобное сравнение сред-
ствами наукометрии осуществили по отношению 
к числу публикаций, посвященных упомянутому 
выше процессу «Ромелт» в сопоставлении с други-
ми металлургическими технологиями внедоменного 
(твердофазного, жидкофазного и комбинированно-
го) восстановления железа . 

В течение нескольких последних десятилетий 
исследовательскими и внедренческими подраз-
делениями металлургических компаний различных 
стран мира предложено более 20 апробированных в 
производстве инновационных способов получения 
черных металлов, востребованность которых увели-
чивается в условиях истощения месторождений бога-
тых железных руд, исчерпания запасов коксующихся 
углей, а также ускоряющегося накопления отходов 
металлургического производства, требующего их 
переработки . И хотя конкурентоспособность домен-
ного передела в целом пока не вызывает сомнений, 
ужесточение перечисленных ограничений стимулиру-
ет генерацию новых экономически обоснованных тех-
нических решений в данной области знаний . Важно, 
что эти решения реализуются при использовании 
дешевых некоксующихся углей, а многие из них пере-
рабатывают исходные материалы (железные руды, их 
концентраты, окалину, шламы, шлаки, стружку и т .д .) 
с пониженным содержанием железа . 

Увеличение интереса в мире к альтернативным 
технологиям получения черных металлов подтверж-
дается ростом числа публикаций по данной темати-
ке . По информации, полученной из базы Scopus за 
период с 1971 года до настоящего времени, в мире 
опубликовано, по меньшей мере, 885 подобных 
работ, что оказалось близким к 12% от публикацион-
ной активности в области доменного производства 
(7182 работы) . В последние десятилетия эта доля 
дополнительно выросла, так как в 1970–1980-е годы 
указанное соотношение составляло менее 2% . 

Результаты сопоставления наукометрических 
оценок, полученных применительно к наиболее 
известным процессам внедоменного получения 
железа, включая способ «Ромелт», представлены 
на рис. 3 . Каждый процесс из представленных на 
рисунке, характеризуется периодом между года-
ми опубликования первой и последней публикации . 
Протяженность данного периода обозначали век-
тором (при ожидании посвященных ему публика-
ций в будущем) или ненаправленным отрезком (при 
отсутствии или малой вероятности продолжения 
опубликования материалов, посвященных рассма-
триваемому процессу, что может свидетельство-
вать о прекращении работ) . Кроме того на рис . 3 
для сравниваемых технологических процессов при-
ведены данные об абсолютном числе посвященных 
им публикаций, содержащимся в базе Scopus (при-
ведены справа от названий процессов), а также об 
их относительном количестве, характеризующем 
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среднее число публикаций в год (заданы шкалой оси 
ординат) . Многоточия слева от векторов или неправ-
леных отрезков обозначают факт создания соответ-
ствующих технологий на несколько лет раньше, чем 
была издана первая публикация о них .

Получено, что наибольшее число выявленных 
в ходе библиографического поиска тематических 
публикаций в базе Scopus (310) посвящено процессу 
«Corex» (англ . Coal-Reduction-Experience), впервые 
реализовавшему в промышленных условиях выплав-
ку чугуна комбинированным способом бескоксо-
вой металлургии . Владимир Андреевич назвал этот 
процесс «выдающимся достижением инженерной 
мысли, моделирующим доменную печь, разнесенную 
в пространстве на два агрегата» [10] . Идея техноло-
гии Corex была предложена специалистами герман-
ской фирмы Korf Stahl в 1976 году, осуществившей 
при участии австрийской компании  Voestalpine в 
1981–1987 годах полупромышленное опробова-
ние процесса . В дальнейшем компания Voestalpine 
приобрела эту технологию и к настоящему времени 
запустила около 10 агрегатов в промышленную экс-
плуатацию на ряде металлургических заводов мира . 
Несколько установок находится в стадии разработки .

Процесс Midrex, занимающий второе место 
в рейтинге на рис . 3, нашел отражение в 174 публика-
циях, имеющихся в библиографической базе Scopus . 
Разработанный американской фирмой Midland-Ross 
Corporation в 1965–1967 годах, эта технология вне-
доменного твердофазного восстановления железа 

уже к 2002 году использовалась на металлургических 
заводах 18-ти стран мира, где работало 49 агрега-
тов . Данная технология прямого восстановления 
железа (ПВЖ) является наиболее продуктивной . На 
ее долю в настоящее время приходится около 60 % 
мирового объема производства ПВЖ, а всего с нача-
ла пуска первого агрегата Midrex в мире произведе-
но 1 млрд тонн ПВЖ ( в том числев 2017 году – более 
87 млн тонн) [11] .

Третье место по числу публикаций, представ-
ленных в библиографической базе Scopus (134), 
занимает процесс HyL (Hoyalata y Lamina), разра-
ботанный в 1957 году и предназначенный для твер-
дофазного восстановления железа . Его несколько 
модификаций (HyL-I, HyL-II, HyL-III, Hyl-IVM, HyL/
Energiron) нашли промышленное применение на 
ряде металлургических заводов Мексики, Бразилии, 
Венесуэлы, Индии и др . [12] . 

Процесс «Ромелт» по показателю числа посвя-
щенных ему публикаций, содержащихся в библио-
графической базе Scopus, занимает общее 4-е место 
(81 публикация) и 1-е среди технологий внедомен-
ного восстановления железа, реализующих его 
жидкофазное восстановление . Предложенный кол-
лективом специалистов МИСиС под руководством 
В .А . Роменца в 1979 году, он показал целый ряд пре-
имуществ . Среди них следует отметить [10]:

 • исключение использования кокса;
 • возможность переработки любых видов желе-

зорудного сырья, в том числе, отходов металлурги-

Рис. 3. Сопоставление процессов внедоменного восстановления железа по наукометрическим показателям: общему числу 
публикаций в библиографической базе Scopus, посвященных каждому процессу – в скобках и среднему числу данных 
публикаций в год
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ческого производства, без предварительной подго-
товки при высокой степени извлечения железа; 

 • снижение загрязнения окружающей среды;
 • достижение высоких технико-экономических 

показателей .
Процесс «Ромелт» реализован в 1985 году на 

НЛМК в виде крупномасштабной опытно-промыш-
ленной установки . В 1997 году сооружена пилотная 
установка для утилизации твердых бытовых отходов 
в г . Таеджон (Республика Южная Корея) . В 2008 году 
на заводе фирмы «AB Metals» в г . Балхаш (Республика 
Казахстан) пущена в эксплуатацию маломасштабный 
агрегат, реализующий данный процесс . Ведутся рабо-
ты по строительству производственного комплекса на 
базе «Ромелт» на металлургическом заводе г . Таунджи 
(Мьянма) . Процесс защищен 16-ю зарубежными 
патентами, продано 3 лицензии на реализацию техно-
логии «Ромелт» фирмам ICF Kaiser Engineering (США), 
Nippon Steel (Япония), Romelt-Sail (Индия) .

Остальные технологические способы, представ-
ленные на рис . 3, оказались менее конкурентоспо-
собными . Процессы ITmk3, Finex, Hismelt, Fastmelt к 
настоящему времени еще не вышли на стадию полно-
масштабного промышленного освоения . Разработки 
по другим способам (Combismelt, Fastmet, Inred, Elred, 
AusIron, Finmet и т .д .) прекращены . Соответственно, им 
посвящен гораздо меньший перечень тематических 
публикаций . 

 Ранжирование вышеперечисленных альтер-
нативных процессов твердофазного, жидкофазно-
го и комбинированного восстановления железа по 
наукометрическому показателю, характеризующе-
му среднее число посвященных им печатных работ 
в течение года, подтвердило оценки различных рас-
смотренных технологий по общему числу публика-
ций . Более того получено, что по числу публикаций, 
изданных в среднем в течение 
года в изданиях, содержащихся 
в базе Scopus, процесс «Ромелт» 
занимает третье место непо-
средственно вслед за техноло-
гиями Corex и Midrex (см . рис . 3) .

Таким образом, высокая 
конкурентоспособность процес-
сов Corex, Midrex и Ромелт под-
тверждена наукометрическими 
оценками: общим числом публи-
каций (310–81) и средним числом 
публикаций в год более 3,0 . 

Дополнительно следует отме-
тить, что, как правило, организа-
ции-создатели рассмотренных 
технологий внедоменного восста-
новления железа – это инноваци-
онные металлургические компа-
нии, которые имеют необходимую 
базу для исследований, разра-
боток и внедрения крупномас-
штабных объектов . В то же время 
создатели процесса «Ромелт» – 

сотрудники вуза, который обладает существенно мень-
шими финансовыми, техническими, кадровыми, про-
странственными ресурсами . Достаточно отметить, что 
численность коллектива разработчиков, сотрудников 
МИСиС, даже в наиболее напряженные периоды пуска 
в строй и работы агрегата на НЛМК не превышала 
20 человек . В этих условиях крайне важным оказался 
организаторский талант В .А . Роменца и его ближайшего 
сподвижника В .С . Валавина, обеспечивавший предель-
но эффективное использование достаточно скромных 
ресурсов . На различных стадиях инновационного цикла 
создания технологии «Ромелт» Владимир Андреевич 
своевременно привлекал организации-соисполнители 
(НЛМК, Гипромез, Стальпроект, Энергосталь, ВНИИМТ, 
Центрэнергочермет, Тяжпромэкспорт и др .) . Слаженная 
высокорезультативная работа комплексного коллектива, 
во многом, явилась заслугой его лидера – В .А . Роменца .

Важной в деятельности руководителя, связан-
ной с созданием и продвижением процесса «Ромелт», 
оказалась диффузия его информационного сопро-
вождения в среду функционирования потенциальных 
заказчиков . Диффузия знаний о процессе получала 
четкую направленность (рис. 4) . Среди публикаций 
о «Ромелте» на английском языке, представленных в 
базе Scopus, в первую очередь, были опубликованы 
три статьи Владимира Андреевича . Далее вышла в свет 
серия публикаций, подготовленных им в соавторстве 
с соратниками и учениками . С годами технология 
«Ромелт» стала предметом исследований, представ-
ленных в статьях членов его коллектива и других спе-
циалистов МИСиС . В настоящее время эти публика-
ции наряду с другими вышеупомянутыми их группами 
(в сумме 52 публикации) составляют информационное 
ядро, которое содержательно представляет возмож-
ности «Ромелта» для широкого круга потенциальных 
заказчиков в различных странах мира . Как следствие 

В.А. Роменец в 
соавторстве с 
учениками и 

соратниками (18)

В.А. Роменец (3)

Зарубежные 
специалисты (14)

Российские 
специалисты (15)

Ученики и соратники 
В.А. Роменца, другие 

специалисты МИСиС (31)

Рис. 4. Поле публикаций В.А. Роменца, представителей его позиций школы, 
специалистов других российских организаций, зарубежных специалистов. 
В скобках указано число публикаций, представленных в библиографической базе 
Scopus
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Публикации как вклад в будущие потоки знаний 

Важным показателем востребованности бага-
жа знаний ученого является статистика привлече-
ния результатов его работ другими исследовате-
лями . Очевидно, что значительное число ссылок 
на авторские публикации в течение продолжитель-
ного периода будет свидетельствовать о высокой 
значимости результатов, содержащихся в цити-
руемых первоисточниках . С этих позиций показа-
тельной представляется динамика цитирования 
публикаций В .А . Роменца исследователями новых 
поколений . 

Сложилось общепринятое мнение о том, что 
научно-техническая информация стареет на 50 % 
за пять лет (точнее, в физике – за 4,6 года, в тех-
нической химии – за 4,8 года, в машиностроении – 
за 5,2 года, в металлургии – за 3,9 года, в электро-
технике – за 1,9 года [13–14]) . С распространением 
интернета процесс старения научной информации 
существенно ускорился [15] . Однако по отношению 
к публикациям В .А .Роменца отмеченные законо-
мерности не подтверждаются, что показал анализ 
библиографических списков в отечественных дис-
сертациях на соискание ученых степеней доктора 
и кандидата наук, которые содержат ссылки на его 
работы . В чатности, авторы 120 диссертационных 
работ, представленных в базе электронной библи-
отеки disserCat [16], на его публикации ссылаются 
суммарно 176 раз . Отобранные из базы диссерта-
ции были защищены в период с 1981 по 2010 годы . 
При этом масштабным является не только перечень 
диссертаций, авторы которых использовали статьи, 
монографии, изобретения Владимира Андреевича, 
но и спектр из 30 специальностей восьми областей 
науки, к которым была отнесена тематика этих дис-
сертационных работ . Отмеченная множественная 
тематическая востребованность проявилась по 
большей части в последние десять лет . Зависимость 
между годами опубликования работ В .А . Роменца 
и защитами диссертаций, при выполнении которых 
использованы данные работы, от различных вре-
менных периодов их защиты демонстрируют увели-
чение возраста цитируемых работ для более позд-
него времени защиты диссертаций (рис. 5, а–в) . 
При этом наиболее выраженные восходящие тренды 
возраста цитируемых публикаций проявляются для 
его работ по тематике металлургии и качества обра-
зования . Отмеченный факт может иметь место в том 
случае, если с течением времени новыми поколени-
ями диссертантов востребованы не только поздние 
публикации Владимира Андреевича, но и подготов-
ленные им в более ранние периоды деятельности . 
Действительно, хотя половина ссылок в диссерта-
циях сделана на публикации В .А . Роменца, вышед-
шие из печати в период не ранее 11 лет до их защит, 
с другой стороны, 20 % ссылок сделаны на работы, 
опубликованные за период от 21 года до 39 лет до 
защиты диссертаций (рис. 6) . Общее число ссылок 
в диссертациях на различные работы Владимира 
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Рис. 5. Динамика ссылок на публикации В.А.Роменца различной 
тематической направленности в отечественных диссертациях:
а – металлургия; б – отраслевая экономика; в – высшее 
образование

восприятия изложенных в указанных печатных трудах 
результатов явились тематические публикации рос-
сийских и зарубежных ученых, ускоряющие трансля-
цию знаний о технологическом процессе .

Обобщая изложенное, следует констатировать, 
что наукометрический анализ потенциала процесса 
«Ромелт» подтвердил его высокую конкурентоспособ-
ность в сравнении с другими способами внедомен-
ного восстановления железа . Определяющая заслуга 
признания «Ромелта» принадлежит В .А . Роменцу .
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б
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Андреевича достаточно нерав-
номерно . Среди 74 исполь-
зованных диссертантами его 
статей, докладов, обзоров, 
изобретений, книг на 43 из них 
сделано по одной ссылке, на 
9 – по две, на 6 – по три, на 4 – 
по четыре, на 5 – по пять ссы-
лок . Наиболее цитируемыми 
оказались публикации [17–19], 
которые упоминаются в 6-ти 
диссертациях, [20] – в 8-ми, 
[21–22] – в 9-ти и [7] – в 12-ти 
диссертациях . И  этом заклю-
чается еще одна отличитель-
ная особенность результатов 
деятельности В .А .Роменца – их 
многолетняя активная востребо-
ванность со стороны широкого 
сообщества исследователей .

Научные публикации В .А . Роменца, опережая 
время, направлены в будущее . И в этом заключается 

его главное достижение как выдающегося ученого, 
уникального организатора, яркого лидера . 
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Цифровая экономика и этапы ее развития

Развитие цифровой экономики обусловило 
качественные изменения в управлении предпри-
ятиями, эти кардинальные изменения, уже несколько 
десятилетий находящиеся в фокусе теоретических и 
практических исследований, обусловили формиро-
вание новой социально-экономической парадигмы . 

В 1995 г . американским ученым Николасом 
Негропонте из Массачусетского университета вве-
ден в употребление термин «цифровая экономика» 
[1] . В одном из главных докладов Всемирного банка 
В 2016 г . было представлено содержание отчета 
о состоянии цифровой экономики в мире в докладе 
«Цифровые дивиденды» .

Р . Мещеряковым предлагается к термину «циф-
ровая экономика» два подхода: во-первых, в контек-
сте классического подхода под цифровой экономи-
кой понимается экономика, основанная на цифровой 

технологии, при этом преимущественно данным 
термином охарактеризовывать сферу электронных 
услуг и товаров (в качестве классических примеров 
можно назвать телемедицину, дистанционное обуче-
ние, продажу медиаконтента, такого как кино, теле-
видение, книги и др .) . Во-вторых, в контексте подхо-
да более расширенного под цифровой экономикой 
понимается производство с использованием таких 
индикаторов, как интернет-технологии, технологии 
«Индустрия 4 .0», «Умная фабрика», а также исполь-
зование сетей связи пятого поколения, инжинирин-
говых услуг прототипирования и др . [1] . 

В современной мировой экономической систе-
ме под влиянием процессов цифровизации значи-
тельная доля внутреннего валового продукта разви-
тых стран приходится на деятельность по генерации, 
обработке, хранению и распространению информа-
ции и знаний . Под влиянием повышения роли инфор-
мации и знаний в бизнес-среде актуализируется 
необходимость управления человеческим капиталом 
как носителем этих знаний [2, 3] .

В этой связи в данном исследовании предла-
гается авторский подход к термину «цифровая 
экономика», под которым понимается современ-
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ный тип экономики, для которого характерна пре-
обладающая роль информации и знаний как важ-
ных производственных ресурсов, а также активное 
использование цифровых технологий хранения, 
обработки и передачи информации и знаний . 
Информация и знания становятся полноценными 
и наиболее значимыми факторами производства .

Цифровая революция в мировой экономике пора-
жает масштабом и темпами . Начиная с 1960-х годов 
цифровые технологии распространяются, сменяя 
друг друга волнами (рис. 1) [4–6] . 

Каждая последующая волна становится интен-
сивнее предыдущей, расширяя географию, тем 
самым превнося все более ощутимый эффект 
для экономики . Очевидно, что сейчас революци-
онные изменения происходят за считанные годы 
и даже месяцы, тогда как в начале этого развития 
переход от электронно-вычислительных машин 
к персональным компьютерам длился десятиле-
тия . Первая волна цифровой инновации сводилась 
к автоматизации бизнес-процессов и существую-
щих технологий . В середине 1990-х годов проис-
ходит вторая волна, для которой характерен про-
цесс распространения интернета, мобильной связи 
и социальных сетей, что спровоцировало стреми-
тельный рост использования технологий конеч-
ными потребителями . Так, все активнее приме-
няются методы анализа больших объемов данных 
для получения новых знаний и принятия эффектив-
ного управленческого решения даже в самых тра-
диционных отраслях . Развитие таких инноваций, как 

дополненная реальность, использование беспилот-
ных летательных аппаратов (дронов), робототех-
ники и искусственного интеллекта, откроет новые 
впечатляющие возможности и для бизнес-сообще-
ства, конечных потребителей и государства [7] . 
Очевидно, что становится необратимым набираю-
щий темп процесс преобразования классических 
отраслей экономики .

Анализ уровня цифровизации российских 
промышленных предприятий

В активную фазу цифровой трансформации 
процессы управления предприятием вступили 
с 1980-х годов, где в новой модели управления 
по-другому расставляются приоритеты: снижает-
ся значимость материальных активов как базовых 
источников дохода . В развивающемся цифровом 
обществе отношения между экономическими субъ-
ектами опираются на информационные ресурсы и 
нематериальные активы, такие как знания и челове-
ческий капитал .

Высокий уровень цифровизации в современном 
мире – синоним конкурентоспособности и перспек-
тивности компаний, отраслей и национальных эко-
номик . Коэффициент цифровизации (Digital Quotient) 
содержит сравнительную оценку компаний по четы-
рем признакам – стратегия, цифровая культура, ком-
петенции, организационная модель (рис. 2) [8, 9] .

Данные рисунка показывают, что предприятия, 
активнее внедряющие цифровые решения, как пра-
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Рис. 1. Этапы развития цифровой экономики [4–6]
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вило, демонстрируют более высокие финансовые 
результаты . Взаимная обусловленность данных 
факторов, однако, не является обязательной .

По уровню цифровизации предприятий Россия 
пока отстает от стран-лидеров . Частный сектор 
не использует преимущества активного освоения 
цифровых технологий потребителями, слабо инве-
стирует в использование технологических дости-
жений, в повышение производительности и соз-
дание новых продуктов и услуг . Объем инвестиций 
частных компаний в цифровизацию составляет пока 
всего 2,2 % ВВП, тогда как в США он достигает 5%, 
в странах Западной Европы – 3,9 %, в Бразилии – 
3,6 % [10–12] . В результате незначительный объем 
высокотехнологичного экспорта свидетельствует о 
низкой конкурентоспособности российских компа-

ний не только на международ-
ном уровне, но и внутри страны 
ввиду вытеснения иностранными 
компаниями российских игроков 
в таких сегментах, как электрон-
ная торговля, социальные сети 
и поисковые системы . Более 
того, низкий уровень инвестиций 
со стороны заказчиков цифровых 
решений ограничивает возмож-
ности развития российских ком-
паний – поставщиков цифровых 
решений, так как именно вну-
тренний рынок является первой 
ступенькой для роста будущих 
цифровых лидеров .

По уровню цифровизации 
сильнее всего от стран ЕС про-
является отставание в таких важ-
нейших для России отраслях, как 
добывающая, обрабатывающая 
промышленность и транспорт 
(рис. 3) [13–15] .

Недостаточность инве-
стиций в развитие цифровых 
технологий российских про-
мышленных предприятий и госу-
дарства приводит к низкому 
уровню цифровизации, несмотря 
на то, что по уровню цифрови-
зации некоторые отрасли при-
ближаются к мировому уровню, 
например, ИКТ, образование, 
финансы . Несмотря на высокие 
темпы роста, согласно офици-
альной статистике, доля орга-
низаций, использующих систе-
мы ERP и CRM, остается крайне 
незначительной и составляет 
около 10 % от общего количе-
ства1 . Это может свидетель-
ствовать о том, что средние 
и малые предприятия медленно 
осваивают новые технологии, 

либо о том, что часть информационных систем не 
учтена в официальной статистике . Практика пока-
зывает, что отстающим по уровню цифровизации 
отраслям сложно впоследствии преодолеть разрыв 
с ведущими отраслями . Это связано с тем, что ком-
пании с низкой цифровой культурой малопривлека-
тельны для соответствующих специалистов . Кроме 
того, отстающие компании не обладают навыками 
и достаточными ресурсами для разработки, внедре-
ния и масштабного развертывания новых цифровых 
инструментов, продуктов и услуг .

1 Мониторинг развития информационного общества в Рос-
сийской Федерации. Федеральная служба государственной 
статистики URL: http://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/
it/monitor_rf.xls (дата обращения: 02.04.2018).

Рис. 2. Показатели деятельности компаний при разных уровнях цифровизации DQ 
[8, 9]
[The performance of companies at different levels of digitalization of DQ]
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Цифровая трансформация – важнейший рычаг 
дальнейшего повышения производительности 

промышленных предприятий

Переход к цифровой экономике в России будет 
одним из основных факторов роста ВВП – по нашим 
оценкам, до 2025 года цифровые технологии обу-
словят от 19 до 34 % от всего увеличения ВВП . 
Аналогичные прогнозы существуют и для других 
стран . Согласно исследованию Глобального инсти-
тута McKinsey, в Китае, где потенциал быстрого 
роста за счет крупных инвестиций и увеличения 
занятости рано или поздно будет исчерпан, от 
7 до 22 % общего прироста ВВП к 2025 году про-
изойдет за счет применения цифровых технологий . 
В Соединенных Штатах прирост стоимости за счет 
внедрения цифровых технологий к 2025 году может 
составить 1,6–2,2 трлн долл . США [16, 17] . Опыт 
США и Китая обнадеживает: развитие цифровой 
экономики в этих странах способствует усилению 
конкуренции, повышению производительности 
и квалификации трудовых ресурсов, снижению цен 
и расширению доступа к информации и созда-
нию ряда других преимуществ для потребителей и 
успешных компаний .

Прогноз темпов роста российской экономи-
ки позволяет оценить вклад цифровизации, кото-
рый составит от 19 до 34 % реального роста ВВП 
(рис. 4) .

Для сравнения, прогнозы Министерства экономи-
ческого развития на период с 2017 по 2020 год находят-
ся в пределах от 1,6 % (базовый) до 2,3 % (целевой)2 . 
Остановимся на трех основных рычагах создания 
стоимости за счет цифровой трансформации эконо-
мики: многофакторном повышении производитель-
ности, повышении эффективности производственных 
и непроизводственных активов и повышении эффек-
тивности функционирования рынка труда . 

Как показывает опыт стран-лидеров, повышение 
операционной производительности может происхо-
дить в следующих видах деятельности:

1. Повышение эффективности НИОКР и разра-
ботки продуктов. Инструменты цифровизации помо-
гают повысить эффективность инновационного процес-
са в компаниях за счет автоматизированного анализа 
больших массивов данных от потребителей об исполь-
зовании продукции, а также ускорить процесс разра-
ботки инноваций за счет быстрого прототипирования 
(например, с использованием технологии 3D-печати) . 

2. Оптимизация производственных и логи-
стических операций. Современные техноло-
гии обеспечивают предприятиям автоматизи-

2 Прогноз социально-экономического развития до 2020 года. 

Министерство экономического развития Российской 

Федерации. 2017, 6 апреля. URL: http://economy.gov.ru/wps/

wcm/connect/e33a7a41-7dc7-4c59-9d1f-96415344e9df/1704062. 

pdf?mod=ajperes&cache id=e33a7a41-7dc7-4c59-9d1f-

96415344e9df (дата обращения: 02.04.2018).

рованный контроль производственных линий 
и персонала в режиме реального времени, позво-
ляют повысить загрузку линий и сократить затра-
ты на логистику за счет оптимизации маршрутов 
и приоритизации доставки наиболее критических 
позиций . 

3. Эффективное использование ресурсов. 
Энергоэффективность производственных и админи-
стративных зданий существенно повышается за счет 
установки «умных» ИТ-систем, анализирующих и 
контролирующих расход электроэнергии и топлива . 
Также ИТ-системы помогают оптимизировать расход 
сырья при производстве продукции за счет сокраще-
ния потерь (например, при неплановых остановках 
линий) .

Другим фактором, влияющим на прирост ВВП 
от цифровизации экономики, является повышение 
отдачи от производственных и непроизводственных 
активов . Внедрение интернета вещей может позво-
лить компаниям добиться повышения выхода гото-
вой продукции, сокращения простоев оборудования, 
оптимизировать загрузку производственных мощно-
стей; оценочный эффект от внедрения данных меро-
приятий составляет от 0,4 до 1,4 трлн руб . в год к 
2025 году . Ряд предприятий – лидеров отраслей уже 
начали внедрение продвинутых оптимизационных 
ИТ-систем, однако зачастую их возможности исполь-
зуются не полностью . Например, поток данных, 
собираемых системой с производственного обору-
дования в реальном времени, может задействовать-
ся только для оперативного диагностирования неис-
правностей оборудования, хотя не менее значимый 
эффект мог бы быть достигнут путем построения 
системы превентивного обслуживания на основе 
обработки тех же данных . Подобные системы могут 
позволить добиться сокращения затрат на ремонт-
ные работы за счет перехода к обслуживанию каждой 
единицы оборудования по фактической необходи-
мости и сокращения количества срочных ремонтов . 
Также внедрение подобных систем позволяет повы-
шать коэффициент технической доступности обору-
дования и сокращать простои на 30–50 % . 

Масштаб повышения эффективности функци-
онирования рынка труда с использованием цифро-
вых платформ в 2,1–2,9 трлн руб . в год к 2025 году . 
Раньше соискатели вынуждены были подбирать 
вакансии, основываясь на неполной, неточной и гео-
графически ограниченной информации о требуе-
мых навыках и компетенциях [18, 19] . В результате 
компании сталкивались со сложностями найма, а 
у граждан не всегда было достаточно информации 
для планирования своего образования и карьерно-
го пути . В настоящее время цифровые платформы 
поиска вакансий активно внедряются в повседнев-
ную жизнь . Развитие современных ИТ-систем также 
способствует появлению компаний, строящих свой 
бизнес на сведении спроса и предложения в режиме 
реального времени, что приводит к повышению уров-
ня занятости и к росту соответствия квалификации 
работника и требований вакансии [20, 21] . 
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Направления деятельности промышленных 
предприятий при освоении цифровизации

Для ликвидации этого отставания российским 
промышленным предприятиям необходимо:

1. Опережающими темпами внедрять 
цифровые технологии в производственную 
деятельность. Это особенно важно для таких 
отраслей, как добывающая и обрабатывающая про-
мышленность, транспорт и логистика . Эти секторы 

  Оптимизация  
производствен-

ных  и  
логистичес-

ких  операций  

 - Мониторинг  производ - 
ственных  линий в режиме  
реального  времени; 
- Оптимизация  логистических  
маршрутов  и определение  
порядка  приоритетности  
отправлений  

Прирост  
ВВП  

1,4–4,0 
трлн руб . 

 
Повышение  
эффектив-

ности   
рынка  труда  

 - Эффективный  и быстрый  
поиск работы  
и заполнение  вакансий;  
 - Возможности  
удаленной  работы;   
- Новые профессии  
и рабочие  места

Прирост  
ВВП  

2,1–2,9 
трлн руб . 

 
Повышение  
производи-
тельности  

оборудования  

 
- Сокращение  простоев  
оборудования  и расходов  
на  ремонты; 
- Повышение  загрузки  
оборудования

Прирост  
ВВП  

0,4–1,4 
трлн руб . 

 
Повышение  
эффектив - 

ности  НИОКР  
и  разработки  

продуктов  

- Быстрое  
прототипирование  и  
контроль  качества; 
- Анализ  больших  массивов  
данных  при  разработке  и  
совершенствовании  
продуктов

Прирост  
ВВП  

0,2–0,5 
трлн руб . 

Снижение  
расхода  

ресурсов  и  
производствен-

ных  потерь  

- Снижение  расхода  
электроэнергии  
и  топлива; 
- Сокращение  
производственных  
потерь  сырья  

Прирост  
ВВП  

 менее  
0,1 трлн руб . 

Потенциаль-
ный  эффект  
для  ВВП  от  

цифровизации  
экономики  к  

2025 году  
оценивается  в  
4,1–8,9 трлн  

руб .,  что  
составит  19–
34 % общего  
увеличения  

ВВП  

Рис. 4. Модель роста ВВП к 2025 году за счет цифровизации, трлн руб., в ценах 2015 г. 
[The model of GDP growth by 2025 due to digitization, trillion rubles, in prices in 2015]
Источник: МЭР; Росстат; ЦБ РФ; EIU; Euromonitor International; McKinsey Global Institute; IHS
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находятся на начальном этапе цифровизации, что 
открывает широкие возможности для изменения 
ситуации, сложившейся на рынке . Опережающие 
темпы развития не предполагают постепенного, 
«догоняющего» внедрения технологий предыду-
щего поколения, например решений для автома-
тизации операций, активно внедрявшихся в конце 
XX века . Такой «догоняющий» подход не только 
оставит российские компании и отрасли в положе-
нии вечно отстающих, но и приведет к возникнове-
нию существенных рисков для их бизнеса, посколь-
ку на рынок могут прийти игроки с принципиально 
новыми бизнес-моделями . 

2. Для опережающего развития руковод-
ству компаний важно сформировать представ-
ление о том, какие тенденции в сфере цифро-
вых технологий окажут наибольшее влияние 
на облик отрасли в целом и какие из них позволят 
извлечь выгоду в следующие 5–10 лет, и уже с пони-
манием этого искать новые решения . Сейчас рос-
сийским компаниям выпал шанс сократить техно-
логическое отставание от зарубежных лидеров и 
перешагнуть через один технологический уровень, 
оперативно используя наиболее современные циф-
ровые решения . 

3. Преодолеть отставание помогут концен-
трация ресурсов и выработка общих стандар-
тов. С этой целью российские компании, стре-
мящиеся повысить уровень цифровизации, могут 
вступать в стратегические партнерства или соз-
давать консорциумы для совместной разработки 
стандартов и решений, совместного использова-
ния инфраструктуры и реализации программ под-
готовки кадров как носителей человеческого капи-
тала . 

4. Предприятиям необходимо плот-
но взаимодействовать с государственными 
органами, образовательными и исследова-
тельскими организациями в области проектиро-
вания новых цифровых технологий и их освоения. 
Горнодобывающим, обрабатывающим и транспорт-
ным компаниям необходимо определить наибо-
лее перспективные направления для повышения их 
эффективности .

5. Необходимо проводить преобразования 
в направлении повышения межфункционально-
го взаимодействия, упрощения процесса при-
нятия решений и сокращения уровней управле-
ния. Предсказать, как будут развиваться технологии, 
сложно, поэтому компаниям следует эксперимен-
тировать с разными решениями и отбрасывать те, 
которые оказываются неэффективными . 

6. Пересмотреть политику инвестирования 
в человеческий капитал и в цифровые реше-
ния. Сейчас в России инвестиции в ИТ составляют 
лишь 6,5 % от общего объема частных инвестиций, 
что примерно в два раза меньше, чем в среднем 
по странам Западной Европы, и в четыре раза мень-
ше, чем в США . При этом доля России в общеми-
ровом потреблении ИКТ в корпоративном секторе 

составляет 1 %, тогда как аналогичный показатель 
Великобритании равен 7 %, Китая – 6 %, Германии – 
5 % .

7. Предприятиям необходимо разработать 
с учетом цифровизации долгосрочные страте-
гии управления человеческим капиталом, обе-
спечивая развитие цифровой культуры и активного 
привлечения и развития специалистов по цифровым 
технологиям . 

Данное исследование является стартовой точ-
кой масштабной работы по определению новых век-
торов в стратегическом управлении промышленны-
ми предприятиями в условиях развития цифровой 
экономики . 
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Аbstract. This article is devoted to the peculiarities 
of the functioning of industrial enterprises in the 
conditions of the development of the digital economy 
and the determination of the main directions in the 
management activities of enterprises . The relevance 
of the study conducted in this article is due to the fact 
that in the context of globalization of segmentation of 
markets, toughening of competition, the requirements 
to the survival of enterprises increase . In the coming 
years, leadership will belong to enterprises with the 
predominant development of digital technologies . The 
purpose of the study is to identify factors that affect 
economic growth, both at the enterprise level and at the 
level of the national economy . The subject is the study 
of the processes of development and transformation 
of industrial enterprises in the digital economy . In this 
regard, this study identifies trends in the development 
of industries in the level of digitalization, a forecast and 
prospects for the digitalization of industrial enterprises; 
a multifactorial model of the economic growth of the 
economic sectors due to digitalization as well as ways to 
increase the operational performance of enterprises in 
these conditions . The empirical base of the study was the 
materials of the Boston Consulting Group (The Boston 

Consulting Group), the World Bank of Development . The 
practical significance of the results of the research is that 
the correct interpretation of drivers of development, the 
definition of the main directions of industrial enterprises 
in the conditions of the development of the digital 
economy will allow choosing the right instruments of 
influence on increasing the efficiency of enterprises and 
the economy as a whole . This study is the starting point 
of a large-scale work on the definition of new vectors in 
the strategic management of industrial enterprises in the 
conditions of the development of the digital economy .
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Промышленность России: 
проблемы и пути дальнейшего развития
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21 июня 2018 г . в Государственной Думе ФС РФ 
состоялся круглый стол на тему: «Законодательное 
обеспечение промышленной политики Российской 
Федерации: технологии, инновации, инвестиции», 
в ходе которого много внимания было уделено вопро-
сам, связанным с текущей ситуацией  в российской 
промышленности и перспективами ее дальнейшего 
развития .

В своем приветственном слове депутат 
Государственной Думы ФС РФ, член Комитета 
по экономической политике, промышленности, 
инновационному развитию и предприниматель-
ству О .А . Николаев обратил внимание выступаю-
щих на важность реализации задач, поставленных 
Президентом в мае 2018 г ., – добиться прорыва 
во всех сферах жизни в России . Для промышлен-
ности одним из таких направлений, по мнению 
О .А . Николаева, является обеспечение для участни-
ков экономических отношений равных конкурентных 

возможностей, искоренение накопленной в стране 
негативной практики  ущемления интересов многих 
субъектов хозяйствования . Выработка конструктив-
ных предложений должна опираться на согласование 
мнений и интересов всех заинтересованных в успеш-
ном развитии страны сторон, на продуктивный диа-
лог между ними .

Депутат Государственной Думы, член Комитета  
ГД по экономической политике, промышлен-
ности, инновационному развитию и предпри-
нимательству С .М . Пантелеев  подчеркнул, что 
Федеральному закону «О промышленной политике в 
Российской Федерации» [1], хотя он много вопросов 
и не конкретизировал, была отведена важная роль 
в оказании помощи развитию промышленности . Но 
пока в период после принятия закона сделано явно 
недостаточно . По мнению выступающего, суще-
ствует два главных источника экономического роста 
в России – это инвестиции в основной капитал в соче-
тании с инвестициями в человеческий капитал . По 
оценкам С .М . Пантелеева, это совместно дает около 
80 % всего экономического роста . Главная состав-
ляющая человеческого капитала – экономика зна-
ний (НИОКР, образование, информационно-комму-
никационные технологии и др .) – в советское время 

* Д-р экон. наук, профессор, президент Центра экономической 

политики и бизнеса, e.p.centre@mail.ru

Центр экономической политики и бизнеса, 105215, Москва, 

Сиреневый бульвар, д. 39.

В статье приводятся различные подходы к анализу текущей ситуации и обоснованию перспектив дальнейше-
го развития российской промышленности . Приведенные материалы были представлены в рамках проведе-
ния круглого стола 21 июня 2018 г . в Государственной Думе ФС РФ на тему: «Законодательное обеспечение 
промышленной политики Российской Федерации: технологии, инновации, инвестиции» . Выделены вопро-
сы, связанные с глобализацией, неравенством промышленного развития стран мира и российских регионов, 
зависимости экономического роста от состояния экономики знаний, а также взаимосвязи промышленной 
и денежно-кредитной политики . Отражены изменения, происходящие в системе государственного регули-
рования российской промышленности, деловых настроениях бизнес-сообщества, результатах технологиче-
ского обновления промышленных предприятий, особенностях финансирования инвестиционных проектов в 
России и в промышленно развитых странах . Показаны перспективы внедрения в России цифровых технологий 
управления промышленным производством . Среди предложений существенного улучшения ситуации выде-
лены: обеспечение для участников экономических отношений равных конкурентных возможностей, доработка 
Федерального закона «О промышленной политике в Российской Федерации», вовлечение в экономику сво-
бодных денежных средств, обновление на основе урегулирования проблем с финансированием предприя-
тий основных фондов, избирательное развитие импортозамещения, распространение положительного опыта 
успешных промышленных компаний . Автор обращает также внимание на необходимость вовлечения в обсуж-
дение и других важных вопросов, касающихся всестороннего анализа причин серьезного отставания рос-
сийских предприятий от предприятий промышленно развитых стран, порождающих негативные последствия; 
производительности труда на промышленных предприятиях разных стран мира и факторов ее роста; влияния 
бюрократии, барьерности, коррупции на ситуацию в различных отраслях промышленности, применения кон-
цепции бережливого производства, энергоэффективности и ресурсосбережения и др .

Ключевые слова: промышленность, экономический рост, импорт, импортозамещение, глобализация, 
финансирование, эффективность
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составляла 20 % ВВП . В 1990-е годы она сократилась 
до 10 %, в настоящее время увеличилась до 13 % . 
Доля вложений в человеческий капитал в Европе – 
порядка 30 %, в США – 40 % [2, С . 17] . В связи с таким 
разрывом с экономически развитыми странами 
необходимо увеличить инвестиции в основной капи-
тал и вложения в человеческий капитал к 2020 г . до 
20 % ВВП и к 2030 г . – до 30 % . Именно это позволило 
бы достичь рубежей, поставленных Президентом .

Неопределенность экономической ситуации, 
высокий уровень налогообложения, в том числе 
неналоговых платежей, высокая процентная ставка 
на кредиты 12–15 % при заявленной инфляции 3–4 % 
и средней рентабельности, например, в обрабаты-
вающих производствах порядка 7 %, снижающийся 
спрос на внутреннем рынке, высокие тарифы рос-
сийских монополий – главные факторы, которые, 
согласно исследованиям ВЦИОМ, сильнее всего 
сдерживают развитие российских компаний [3, С . 4] .

Экспорт, основу которого составляют газ, нефть, 
лес, металл, определил России место в экономиче-
ской миросистеме . Это место и задает в настоящее 
время логику национального экономического разви-
тия . Наиболее технологически развитые экономики 
становятся центром экономической миросистемы, а 
более слабые входят в группу поставщиков продукции 
с малой добавленной стоимостью . Россия не должна 
занимать такое место . Есть примеры решений, кото-
рые могли бы дать значимый эффект . Так, введение 
ограничений в 2014 г . на вывоз необработанных кож 
обусловило экономический рост в отрасли на 17 % уже 
через год . Был построен новый современный завод 
по переработке кож [4] . И добавленная стоимость, 
естественно, будет оставаться в России . Почему бы не 
распространить этот опыт хотя бы временно на вывоз 
леса-кругляка, металлолома, чтобы навести порядок в 
этих направлениях экономической деятельности?

Невозможно говорить о закрытости какой-либо 
национальной экономики . Надо разбирать вопросы 
о месте страны в миросистеме, для смены которого 
необходима новая экономическая политика с приори-
тетом восстановления ведущей роли промышленно-
сти, реального сектора экономики, которую играет в 
настоящее время финансовый капитал . Необходимы 
изменение денежно-кредитной политики, прямое уча-
стие и введение ответственности Центрального банка 
РФ за экономический рост . Российские предприятия 
задыхаются от нехватки длинных денег под разумный 
процент . Необходимо также повысить уровень дохо-
дов населения из-за ограниченного потребительско-
го спроса и сдерживания развития внутреннего, в 
том числе инвестиционного, рынка и соответственно 
возможности роста производства . Стимулирующие 
условия развития промышленности России нуждают-
ся в дальнейшем совершенствовании с приоритета-
ми поддержки отечественных товаропроизводителей . 
Для участников государственных программ должны 
быть введены более четкие и жесткие критерии отбора, 
исключающие получение бюджетных средств недобро-
совестными посредниками, а не напрямую исполните-

лями работ . Долгосрочное стратегическое планирова-
ние на 20–30 лет следует ориентировать на проработку 
точек роста, которые можно рассмотреть на примере 
двух отраслей, в которых наблюдается прогресс, – 
оборонно-промышленный комплекс и производство 
сельскохозяйственной техники . Прогресс был достиг-
нут благодаря урегулированию проблемы финанси-
рования . Производство сельскохозяйственной техни-
ки, в частности, увеличилось благодаря реализации 
Постановления Правительства РФ от 27 декабря 
2012 года № 1432 «Об утверждении Правил предостав-
ления субсидий производителям сельскохозяйствен-
ной техники» [5] . Почему нельзя распространить этот 
успешный опыт увеличения производства промышлен-
ной продукции и на другие отрасли промышленности? 
Даже при бюджете 16 трлн руб . [6] льготное кредито-
вание реального сектора через определенные точки 
роста представляется возможным . Институт частно-
государственного партнерства также имеет потенци-
ал развития . Активы российских банков составляют 
83 трлн руб . [7] . Необходимо повернуть банковскую 
систему, Центральный банк РФ к нуждам социально-
экономического развития . Триллионы рублей потерь 
бюджетных средств могли бы быть также направлены 
на поддержку российской промышленности при повы-
шении эффективности госзакупок . Россия является 
крупным инвестором в ценные бумаги американского 
правительства: 96 млрд долл . [8], или 6 трлн руб ., вло-
женные под 2 % годовых . Часть из этих средств могла 
бы быть предоставлена российским предприятиям под 
5–6 % годовых, что было бы более выгодно и для инве-
сторов, и для решения проблем нацио нальной  эко-
номики . Представляется актуальным для обновления 
основных фондов освободить промышленные пред-
приятия от уплаты части налога на прибыль, направля-
емой на инвестиции, сокращение сроков амортизации . 
Эти предложения позволили бы использовать резервы 
экономического роста, – завершил свое выступление 
С .М . Пантелеев .

Кандидат экономических наук, доцент, академик 
РАЕН К .Н . Андрианов напомнил, что в промышленно 
развитых странах именно промышленность является 
локомотивом роста национальных экономик . В соот-
ветствии с Указом Президента РФ от 7 мая 2018 г . 
№ 204 «О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период 
до 2024 года» Правительству РФ поручено в срок до 
2024 г . обеспечить создание в базовых отраслях эконо-
мики, прежде всего в обрабатывающей промышлен-
ности и агропромышленном комплексе, высокопро-
изводительного экспортоориентированного сектора, 
развивающегося на основе современных технологий 
и обеспеченного высококвалифицированными кадра-
ми, и достижение других восьми важных стратегиче-
ских целей, установленных данным документом [9] . 
В связи с этим по-прежнему актуальным вопросом 
остается, несмотря на его большой общественный 
резонанс,  активизация процессов импортозамеще-
ния там, где это экономически целесообразно [10] . 
Данная задача, по мнению К .Н . Андрианова, остается 
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пока нерешенной: на большинстве отраслевых потре-
бительских рынков России превалирует зарубежная 
продукция [11, С . 193], в ряде стратегических отрас-
лей доля импортного оборудования вообще достигает 
70–90 % (станкостроение, медицинская, фармацев-
тическая промышленность) . 75 % предприятий обра-
батывающей промышленности России зависимы от 
импортного оборудования [12] . В 2017 г . 70 % россий-
ских предприятий указали на отсутствие отечествен-
ных аналогов сырья и оборудования как на основную 
помеху импортозамещению [13] . Ситуация  усугубля-
ется еще и высокой степенью износа имеющегося 
оборудования [14] – проблемой, не решенной с совет-
ских времен [15] . В добывающей промышленности 
износ основных фондов превышает планку 78 %, что 
в два раза выше критического значения этого показа-
теля, составляющее 40 % . Результаты соответствую-
щие: с середины 2017 г . промышленность находится 
в состоянии рецессии, годовой рост производства 
замедлился до 1 % [16], что почти в два раза ниже 
прогноза Минэкономразвития РФ [17, C . 83] . В 2017 г . 
наблюдалось падение сальдированного финансового 
результата в обрабатывающей промышленности, рост 
импорта на 24 % [18], причем по ряду товаров рост 
импорта был еще больше . То есть по отчетным дан-
ным за прошедший период идет импортонарастание, 
а не импортозамещение . Причинами, препятствую-
щими импортозамещению, являются: падение реаль-
ных доходов населения в последние четыре года, 
низкая доступность кредитов, когда ставки по ним 
превышают рентабельность предприятий, рестрик-
тивная бюджетная политика . Увеличению объемов 
промышленного производства способствовали бы: 
доработка Федерального закона «О промышленной 
политике в Российской Федерации» от статуса рамоч-
ного до действенного законодательного инструмен-
та развития промышленности с прописанием в нем 
механизма его реализации и добавлением статей по 
системе государственной поддержки каждой отрас-
ли промышленности (машиностроения, пищевой про-
мышленности и др .); значительное увеличение объ-
емов деятельности Фонда развития промышленности, 
который с 2015 года одобрил к финансированию около 
270 проектов с общей суммой выданных займов около 
55 млрд руб . [19], что можно сравнить с тратами на 
два–три стадиона к Чемпионату мира по футболу-2018 
[20] . Необходимо, по мнению К .Н . Андрианова, 
добиться смягчения денежно-кредитной политики, 
снижения ключевой ставки до уровня не выше средней 
нормы рентабельности в инвестиционном комплексе 
экономики либо до уровня официальной инфляции, 
отмены возврата НДС для экспортеров сырья, пере-
смотра условий членства России в ВТО в сторону 
повышения импортных пошлин, прежде всего на поде-
ржанную продукцию машиностроения, осуществле-
ния ряда других важных мер .

Председатель Комитета Торгово-про мыш ленной 
палаты РФ по финансовым рынкам и кредитным орга-
низациям В .А . Гамза сравнил структуру финанси-
рования инвестиционных проектов в странах ОЭСР 

и в России . В странах ОЭСР две трети всех источни-
ков финансирования составляют заемные средства 
(с рынка), примерно четверть – собственные средства 
и 10 % – государство . В России собственные сред-
ства составляют почти две трети, чуть больше одной 
трети – заемные средства, из которых половина – это 
государственные заемные средства [21, С . 2–3] . При 
этом свободных денежных средств в России, которые 
могли бы быть задействованы для реализации страте-
гических целей, поставленных Президентом, – почти 
48 трлн руб ., в том числе, по состоянию на 01 .01 .2017 г . 
валютных резервов – 18,68 трлн руб ., наличных в 
рублях – 9,538 трлн руб ., наличных в иностранной 
валюте – 8,089 трлн руб ., госсредств на счетах ЦБ РФ – 
5,609 трлн руб ., средств банков на счетах в ЦБ РФ – 
5,068 трлн руб . (итого – 47,985 трлн руб .) (в публика-
циях В .А . Гамза приводит другие данные на ту же дату) 
[21, С . 23] . Они не работают по двум обстоятельствам: 
нет нормального трансмиссионного механизма при 
отсутствии реального интереса у инвесторов вклады-
вать в экономику и необходимой серьезной защиты 
инвестиций (деньги можно легко потерять и не найти 
никакой ни судебной, ни административной защиты) . 
Еще одна проблема дальнейшего финансирования 
национального развития – это структура финансового 
рынка, в которой 90 % всех финансовых активов при-
ходится на банки . Во всем мире банкам как кредит-
но-депозитным учреждениям запрещено заниматься 
прямыми инвестициями, а инвесторами выступают 
небанковские секторы финансового рынка . 

Основными ошибками монетарной политики 
России, по мнению В .А . Гамзы, являются: ориен-
тация на кредитно-депозитную модель развития 
финансового рынка в ущерб инвестициям, отсут-
ствие финансовых институтов, банков для прямых 
инвестиций, создание «стерильного» финансового 
рынка в условиях перманентного кризиса, в котором 
Россия находится в течение 10 лет, и работа тенево-
го сектора в экономике в размере 40 %, запредель-
ная централизация (85 % всех финансовых ресурсов 
России находятся на счетах в Москве) и монополиза-
ция финансового рынка [22], сохранение архаичной 
структуры денежной базы (большая доля наличных 
средств – 45 %), подавление роста денежной массы и 
кредитования, отсутствие эффективного механизма 
превращения сбережений в инвестиции, ликвидация 
межбанковского рынка капитала, являющегося осно-
вой перелива капитала во всем мире (избыточная 
ликвидность российских банков, основным источни-
ком которой являются бюджетные средства, выросла 
с 1 трлн руб . во втором полугодии 2017 г . до 4,5 трлн 
руб . на 10 .05 .2018 г . и продолжает накапливаться, 
являясь ненормальной тенденцией) [23] . В связи с 
этим необходима новая денежно-кредитная полити-
ка как политика использования инструментов денеж-
но-кредитных отношений для экономического роста: 
инфляция, по мнению В .А . Гамзы, проявляет себя вне 
политики Центрального банка РФ [24] . Произведены 
оценки стоимости выполнения майского указа 
Президента – порядка 8 трлн руб . [25] . Но должны 
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быть учтены и параметры развития финансового 
рынка, с которым реальный сектор экономики нахо-
дится в тесной взаимосвязи . В .А . Гамза полагает, что 
заявленная Президентом задача увеличения к 2024 г . 
ВВП России на душу населения в 1,5 раза, требую-
щая, по расчетам экспертов, обеспечения средне-
годового темпа экономического роста не ниже 5 %, 
может быть достигнута лишь при ежегодном реаль-
ном росте денежной массы и инвестиций на 15–20 % 
за счет развития массового инвестирования, расши-
рения кредитования и количественного денежного 
смягчения .

Источниками инвестиций в промышленное раз-
витие должны стать мобилизация в экономику нако-
пленных свободных средств (48 трлн руб .), развитые 
региональные финансовые системы, инвестицион-
ные банки  и др .

Генеральный директор ООО «АЛИР», член НП 
«Клуб Лидеров» Агентства стратегических инициа-
тив А .М . Любосердов напомнил, что, по результатам 
опроса ВЦИОМ, подавляющее число предпринима-
телей (76 %) оценивают состояние российской эко-
номики как «проблемное» или «катастрофическое» 
[26] . К основным проблемам отнесены: неудовлет-
ворительная экономическая конъюнктура, эконо-
мическая неопределенность и доступность кредит-
ных ресурсов, связанная не только с завышенными 
кредитными ставками, но и с избыточными не уни-
фицированными по всей стране требованиями со 
стороны банков для получения кредитных средств 
(высокой стоимостью упаковки и привлечения кре-
дитов) . Российские банки почти не вовлечены в про-
ектное финансирование в малом и среднем бизнесе . 
Кроме того, бизнес столкнулся с массовой блоки-
ровкой счетов и изъятием средств в 2017–2018 гг . 
Существуют и проблемы в практике предоставле-
ния государственной помощи российским предпри-
ятиям, которая является очень избирательной и не 
имеет, по сути, прозрачных требований, понятных 
всем ее соискателям, обратной связи в ходе соис-
кательства государственного финансирования 
бизнес не получает . Нецелесообразно, по мнению 
А .М . Любосердова, прорабатывать детали всей этой 
негативной картины с кредитованием предприятий 
без рассмотрения в целом условий развития рынка 
финансовых услуг для всех слоев бизнеса, включая 
кредитование микробизнеса . По программе льготно-
го кредитования субъектов малого и среднего пред-
принимательства, утвержденной Постановлением 
Правительства РФ от 30 декабря 2017 года № 1706 
«Об утверждении Правил предоставления субсидий 
из федерального бюджета российским кредитным 
организациям на возмещение недополученных ими 
доходов по кредитам, выданным субъектам мало-
го и среднего предпринимательства на реализа-
цию проектов в приоритетных отраслях по льготной 
ставке», в марте 2018 г . получили льготные кредиты 
всего 176 компаний, что почти никак не повлияет на 
состояние российской экономики в целом . В янва-
ре 2018 г . Правительство утвердило правила субси-

дирования кредитов малому и среднему производ-
ственному бизнесу  из федерального бюджета под 
6,5 % . Надо не только продолжать развивать такой 
инструмент государственной поддержки бизне-
са, но и контролировать реальную его доступность . 
При этом необходимо продолжать развитие раз-
ных направлений бизнеса удаленно через интернет . 
Важно учесть при выработке новой промышленной 
политики позицию бизнеса, которому в то же время 
надо более четко и активно формулировать свои тре-
бования . Необходимо минимизировать реальные 
издержки бизнеса, которые он несет при взаимодей-
ствии с российскими банками и государством, при 
урегулировании конфликтов через суды .

В выступлениях других участников круглого стола 
поднимались вопросы, связанные с преимущества-
ми внедрения проекта «Индустрия 4 .0» (Industrie 4 .0), 
осуществляемого путем создания в разных странах 
мира центров цифровой трансформации промыш-
ленности, в которых происходит прототипирова-
ние этих изменений, влияние цифровых технологий 
на производительность, оценивается в диапазоне  
от 3 до 55 % и даже более . В США активное внедрение 
новых стратегий управления производством, осно-
ванных на использовании достижений цифровых тех-
нологий, осуществляется в Amazon, Facebook, General 
Electric, Mayo Clinic и ВМС США [27–29], ставится 
вопрос о цифровой зрелости современных промыш-
ленных предприятий [30] .

В числе вопросов, касающихся проблем и пер-
спектив дальнейшего развития промышленности 
в России, не получили глубокого обсуждения тенден-
ции долгосрочных изменений состояния российской 
промышленности начиная с 1990-х годов и ранее 
по настоящее время; причины серьезного отстава-
ния российских предприятий от предприятий про-
мышленно развитых стран, порождающие негатив-
ные последствия – как опора на фундаментальный 
научный метод исследования причинно-следствен-
ных связей; производительность труда в различных 
отраслях промышленности в сравнении отраслей 
между собой и с лучшими зарубежными компаниями и 
факторы ее роста; сравнение аргументации по вопро-
сам развития российской промышленности россий-
ских и зарубежных экспертов, в т .ч . по надежности 
применяемых методов исследований и достоверно-
сти источников информации; отрицательное влияние 
чрезмерной бюрократии, иных форм неэффектив-
ного администрирования и коррупции на ситуацию 
в различных отраслях промышленности, измеряе-
мое количественными данными; условия труда, без-
опасность работы на промышленных предприятиях и 
динамика эффективности руководства ими; чистота 
происхождения первоначального капитала для раз-
вития частного сектора  в промышленности и вывоз 
российского капитала; качество законодательного 
регулирования и особенности правоприменитель-
ной практики; действия негласных правил в поведе-
нии всех стейкхолдеров финансово-промышленной 
системы России; трансакционные издержки данных 
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гласных и негласных взаимоотношений; конфликт-
ность и характеристики борьбы между выгодопо-
лучателями от промышленного развития России в 
определенных направлениях; влияние развития раз-
ных отраслей промышленности на здоровье населе-
ния и экологическое состояние территории страны; 
направления минимизации и детоксикации накоплен-
ных и будущих промышленных отходов [31]; пробле-
мы и перспективы сотрудничества промышленных 
предприятий России с партнерами из других стран; 
развитие промышленных кластеров; критерии изме-
нения структуры и размещения промышленного про-
изводства в России [32]; бережливое производство 
[33], энергоэффективность промышленных предпри-
ятий [34]; международные сравнения конкурентных 
позиций российской промышленности [35–36] и дру-
гих показателей .

Разнообразие мнений и предлагаемых подходов 
в проведенной в Государственной Думе ФС РФ дис-
куссии в целом направлено на возрождение  промыш-
ленности и обеспечение реализации Указа Президента 
России Владимира Путина  «О национальных целях 
и стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года» . В настоящей 
статье отражена только первая половина выступлений 
участников круглого стола, вторая часть предполагает-
ся к публикации в следующем номере журнала .
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interrelations, the changes in the system of the state 
regulation of the Russian industry, the business moods, 
the  technological updating results of the industrial 
enterprises, the features of the investment projects 
financing in Russia and in industrialized countries, the 
prospects of the introduction in Russia of the digital 
technologies of the industrial production management . 
Among offers of the situation significant improvement 
there are: the providing for the economic relations 
participants of the equal competitive opportunities; the 
completion of the Federal law «About Industrial Policy in 
the Russian Federation», the involvement in the economy 
of free money, the updating on the basis of the problems 
settlement with the financing of the enterprises of the 
fixed assets, the selective development of the import 
substitution, the distribution of the positive experience 
of the successful industrial companies . The author 
points to a need of the involvement in the discussion 
and the other important questions concerning the 
comprehensive analysis of the reasons of the serious 
lag of the Russian enterprises from the enterprises of 
the industrialized countries generating the negative 
consequences; the labor productivity at the industrial 
enterprises of the different countries of the world and 
factors of its growth; the influences of the developed 
bureaucracy, the administrative barriers, the corruption 
on a situation in the various industries, the applications 
of the concept of the economical production, the energy 
productivity and a resource conservation, etc .
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В статье рассмотрена разработка цифровых моделей для промышленных предприятий на основе фор-
мирования экосистемы виртуальных двойников (аватаров) с применением методов промышленной аналити-
ки (Big Data), позволяющих трансформировать существующие процессы по критериям цепочек добавленной 
стоимости . Новизна предлагаемого подхода состоит в разработке целостной теории и практических меха-
низмов трансформации процессов на уровне отдельных предприятий с использованием новейших информа-
ционных технологий (обработки больших объемов информации, туманных вычислений, цифровых аватаров, 
технологии блокчейн и др .), что обеспечит кардинальное изменение бизнес-процессов на предприятиях и 
технологий подготовки и принятия решений . Междисциплинарный характер предлагаемого исследования 
обусловил задачу включения в научный оборот новых источников, переосмысления развития научной мысли, 
принципов и механизмов, а также закономерностей экономического развития на микро-, мезо-, макро- и 
мегауровнях управления . В рамках исследований предлагается разработать механизмы реализации и под-
держать инициативы по формированию пилотных проектов (testbet) для развития концепции цифровой 
фабрики (завода) (умной фабрики, виртуальной фабрики) в части взаимодействия технологий цифрового 
проектирования и моделирования . Внедрение результатов предлагаемого исследования в практику управ-
ления позволит обеспечить общий рост экономической и инновационной активности промышленных пред-
приятий, сокращение средней продолжительности реализации жизненного цикла инвестиционных и инно-
вационных проектов, а также повышение их качества . Социальная значимость запланированных результатов 
проекта состоит в получении сопутствующих социальных эффектов от их практического внедрения, которые, 
прежде всего, состоят в прогнозируемом повышении уровня и качества жизни населения России .

Ключевые слова: цифровизация, цифровая трансформация, цифровая экономика, цифровая экоси-
стема, цифровой двойник, цифровое производство

В настоящее время из-за изменений в глобаль-
ной экономике (структурных, технологических, гео-
политических) для обеспечения конкурентоспособ-
ности страны на международном уровне требуются 
цифровая трансформация деятельности россий-
ского предприятия в разрезе его управленческих и 
технологических процессов и моделей, а также уси-
ление взаимодействия предприятий между собой и 
с другими участниками инновационной системы на 
мезо-, макро- и мегауровнях . Это позволит в пол-
ной мере реализовать системный потенциал циф-
ровой экономики посредством непосредственного 
встраивания цифровых технологий в экономический 
механизм предприятий . Политический вектор дан-
ному направлению был задан принятием Программы 
«Цифровая экономика Российской Федерации» (утв . 
от 28 .07 .2017 № 1632-р) . 

Фундаментом российской экономики являются 
промышленные компании . Внедрение цифровых тех-
нологий в промышленности – стратегический прио-

Введение 

Цифровая экономика в промышленности реали-
зуется в рамках концепции «Индустрия 4 .0», которая 
является элементом четвертой промышленной рево-
люции .

Инновационная экономика
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ритет для российской экономики . Однако экономика 
продолжает оставаться сырьевой, ориентированной 
на экспорт природных ресурсов . Объем цифровой 
экономики в ВВП едва превышает 2 %, при этом дан-
ный показатель стагнирует с 2014 года, а у других 
стран продолжает расти . Плотность роботизации 
производства на российских предприятиях сегодня 
более чем в 20 раз ниже среднемирового показателя .

По оценкам Всемирного экономического фору-
ма [1], цифровизация несет огромный потенциал 
для бизнеса и общества в течение следующего деся-
тилетия и может принести дополнительно более 30 
трлн долл . США доходов для мировой экономики в 
течение ближайших 10 лет (до 2025 года) .

Кастомизация, изменение баланса сил между 
ценностью опыта отдельных конструкторов и цен-
ностью цифровых моделей, децентрализация про-
ектирования и производства, новые требования 
к сертификации – все эти изменения становятся 
реальностью глобальной конкурентоспособной про-
мышленности .

Постановка проблемы

С началом четвертой промышленной револю-
ции мир находится на грани грандиозной трансфор-
мации, характеризуемой совместным эффектом от 
новых технологических достижений, включая искус-
ственный интеллект, интернет вещей, роботизацию, 
3D-печать, носимые устройства, генетическую инже-
нерию, нанотехнологии, новые материалы, биотех-
нологии и другие . Эти технологии во взаимодействии 
могут стать драйвером ускоренного экономического 
роста и повышения производительности . В послед-
нем Индексе глобальной конкурентоспособности 
Всемирного экономического форума, покрываю-
щего 138 стран, Россия укрепила фундаментальные 
показатели, имеющие отношение к четвертой про-
мышленной революции .

Цифровая экономика активно развивается 
в России: согласно отчету World Economic Forum 
[1], по показателям доступности, использования и 
влияния соответствующих технологий на экономику 
и общественные отношения наша страна относится к 
30 % наиболее продвинутых стран .

На данный момент времени приходится конста-
тировать, что существующий опыт по цифровизации 
деятельности российских предприятий ограничива-
ется цифровизацией или управленческих процессов 
в целях роста производительности, или операцион-
ных процессов для роста объема продаж и рента-
бельности предприятия . Отсутствует комплексный 
целостный подход, использование которого позво-
лило бы предприятию обеспечить цифровую транс-
формацию всей его бизнес-модели . 

Согласно исследованиям Центра цифровой 
трансформации бизнес-школы IMD [2], в ближайшие 
пять лет 40 % компаний, которые сейчас занимают 
лидирующее положение в отрасли, утратят свои пози-
ции, если не проведут цифровую трансформацию . 

Компании, стремящиеся быть на волне, вынуждены 
изменяться и перестраивать свои бизнес-процессы, 
чтобы соответствовать требованиям рынка . Цифровая 
трансформация – это масштабный проект, который 
требует изменения многих привычных процедур, вне-
дрения новых методов и технологий работы, организа-
ционных изменений . Успех цифровой трансформации 
обусловливается не только технологиями . Это в зна-
чительной степени и работа команды, и отношения с 
потребителями и поставщиками, логистика .

До недавнего времени технологическая индус-
трия была просто еще одним сектором экономики . 
Сегодня ситуация кардинальным образом измени-
лась . Технологические компании не просто вышли 
на вершину бизнес-олимпа . Они, выработав новые 
бизнес-модели, теперь задают стандарты управле-
ния для всех отраслей, государственных органов, 
третьего сектора во всем мире . Развитие технологий 
привело к тому, что, по сути, любой бизнес теперь 
стал технологическим . Любая крупная компания 
имеет сегодня набор задач в сфере технологий . Все 
чаще именно технологии – в смысле инфраструкту-
ры, автоматизации, навыков, скорости внедрения 
новых решений – становятся важнейшим конкурент-
ным преимуществом для бизнеса в целом .

Кроме того, важным представляется создание 
единой экосистемы цифровой экономики в виде эко-
системы виртуальных двойников отдельных систем 
(аватаров) с применением методов промышленной 
аналитики (Big Data), что позволит сформировать 
эффективную систему коммуникации в области 
науки, технологий и инноваций, обеспечив повыше-
ние восприимчивости экономики и общества к инно-
вациям, создав условия для развития наукоемкого 
бизнеса, что определено в качестве ориентиров для 
достижения цели научно-технологического разви-
тия Российской Федерации (Стратегия научно-тех-
нологического развития Российской Федерации 
от 01 .12 .2016 г . № 642) .

Анализ последних исследований 
 и публикаций по теме статьи

Мировой опыт перехода к цифровой экономи-
ке описан в трудах Tapscott D . [3], Brynjolfsson E . 
& Kahin B . (Eds .) [4], Wetherbe J .C ., Turban E ., 
Leidner D .E . & McLean E .R . [5] .

Примеры и анализы успешных цифровых транс-
формаций изложены в значительном числе опубли-
кованных работ о цифровизации экономики: Berger 
[6], Bloching B ., Leutiger P ., Oltmanns T ., Rossbach C ., 
Schlick T ., Remane G .,  . . . & Shafranyuk O . [7], 
Schweer D . & Sahl J .C . [8], Matt C ., Hess T . & Benlian A . 
[9], Hess T ., Matt C ., Benlian A ., & Wiesbök F . [10], 
Karapetyants I ., Kostuhin Y ., Tolstykh T ., Shkarupeta E . 
[11, 12] . Этот накопленный опыт исследований пока-
зывает, что именно из преобразований или транс-
формаций конкретных областей и бизнесов в стране 
растет и складывается объем ВВП цифровой эконо-
мики, вырастают цифровые лидеры .
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Вопросам цифровых двойников (аватаров) 
посвящены следующие труды: Venkatesh A . [13], 
Mkrttchian V . [14], Mkrttchian V ., & Beljanina L . [15], 
В .В . Александров и В .А . Сарычев [16] и др .

Значительный вклад в российские научные 
исследования по цифровой экономике внесла 
научная школа МГУ им . М .В . Ломоносова [17–20] . 
Проблемами цифровой трансформации занимаются 
Ю .В . Вертакова, А .В . Бабкин и др . [21–23] . 

Основные результаты проведенного 
исследования

Цифровое производство – это ядро цифровой 
экономики, то, что иногда относят к «реальному сек-
тору» экономики, т .е . к сфере производства, но на 
новом технологическом уровне, основой которого 
являются компьютерные (суперкомпьютерные) тех-
нологии . Цифровое производство – это широкомас-
штабное применение программного обеспечения 
(ПО) во всем цикле производственного процесса .

Сегодня очевиден тот факт, что объединение 
всего множества подчас находящихся в противоречии 
требований и подходов проектирования и изготовле-
ния широких классов изделий привело производство 
к запросу на создание эффективных процедур высо-
копроизводительных вычислительных технологий как 
для собственно разработок, так и для управления всем 
процессом производства, что может быть реализо-

вано только на базе суперкомпьютерных технологий . 
На пути широчайшего использования компьютерных 
(суперкомпьютерных) технологий в передовых эконо-
миках мира и формируется передовое производство 
в формате цифрового производства или «цифровых 
фабрик», а в конечном итоге «Цифровая экономи-
ка» . Крайне важно подчеркнуть, что, когда речь идет о 
«Цифровой экономике», речь идет не массовом досту-
пе в высокоскоростной Интернет, как это иногда интер-
претируют (что есть очень малая, хотя и существенная, 
часть проблемы), а имеется в виду создание принци-
пиально новой технологической среды производства .

Пятнадцать технологий, которые надо реализо-
вать российским заводам как можно быстрее, если 
они нацелены опередить иностранные предприятия 
в гонке конкурентоспособности четвертой промыш-
ленной революции, представлены на рис. 1 [24] .

Рассмотрим ключевые технологии цифровой 
трансформации процессов промышленных предпри-
ятий .

Отличительной чертой нашего времени являет-
ся включение в цифровую среду практически всех 
направлений науки и техники, в том числе науки о 
живом . Стремительно нарастают процессы своего 
рода соединения кластера информационных наук и 
технологий с науками о жизни и биотехнологиями . 
В этом проявляется свойство конвергентности циф-
ровой среды . Примером конвергентного и транс-
дисциплинарного развития науки могут стать ког-

Рис. 1. Ключевые компоненты современного производства [24]
[Key components of modern production [24]]
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нитивные исследования – совокупности областей 
нейронаук, лингвистики, психологии, искусственно-
го интеллекта, семиотики и философии .

Рис. 2. Интернет вещей (IoF) – сеть сетей [26]
[Internet of things (IoF) – network of networks [26]]

Ядром шестого технологического уклада, по 
мнению некоторых ученых, может стать НБИК-
конвергенция (NBIC-конвергенция), основанная на 
объединении и синергетическом усилении дости-
жений нано-, био-, информационных и когнитивных 
технологий . Результатом НБИК-конвергенции будет 
являться полное слияние этих технологий в единую 
научно-технологическую область знания .

Д .П . Фролов и М .М . Бабкин [25] исследуют 
понятие НБИК-конвергенции как интеграции нано-, 
био-, информационных технологий и их комбина-
торных форм . По мнению этих ученых, конверген-
ции нано-, био-, информационных технологий и их 
комбинаций как объективный процесс развития 
комплекса новых технологий широкого примене-
ния зарождается и формируется локально в рамках 
отдельных научных центров и инновационных кла-
стеров, а затем распространяется на территории 
других регионов: от более развитых в инновацион-
ном аспекте к менее развитым .

Конвергенция цифрового и физического в раз-
рабатываемом продукте через защищенный про-
мышленный интернет вещей (рис. 2) с цифровыми 
системами управления уже в эскизном проекте [26] . 

На практике в последнее время стали исполь-
зоваться цифровые двойники (полная информаци-
онная модель) выпускаемого продукта, продвиже-
ние и продажи через виртуальную реальность (VR) 
и сервисы с помощью дополненной реальности 
(AR) . 

VR и AR технологии и решения (к которым 
относятся цифровые аватары) вызывают огромный 

интерес и привлекают много внимания . В основном 
известны развлекательные приложения, однако 
вполне резонно ожидать нарастания спроса корпо-

раций на использование этих 
технологий – в работе (напри-
мер, высвечивание подсказок 
при монтаже сложного оборудо-
вания), маркетинге (уже сегод-
ня продавцы недвижимости 
используют VR-технологии для 
демонстрации квартир), образо-
вании, коммуникациях и т .д .

Цифровой двойник (digital 
twin) мы будем называть циф-
ровым аватаром (digital avatar) 
и подразумевать под ним ком-
пьютерный образ конкретного 
физического изделия . Он может 
включать его геометрию, пара-
метры (характеристики) и дру-
гую информацию (рис. 3). 

Цифровой аватар может 
быть очень детальным и отра-
жать широкий спектр характери-
стик изделия . Он может содер-

жать цифровую модель изделия, спецификацию 
материалов, руководство и данные по обслуживанию 
изделия, информацию о поведении изделия в раз-
личных условиях . Также сюда может входить связь 
изделия с подключенными к нему объектами, про-
граммным обеспечением, отвечающим за управ-
ление изделием, мониторинг рабочего состояния и 
эксплуатации и т .д . Цифровой аватар представляет 
особую ценность, когда наиболее точно отображает 
реальное состояние и рабочие характеристики сво-
его физического двойника . Цифровой аватар — это 
информация, описывающая изделие и находящаяся 
в системах учета — PLM, SLM, ALM, CRM и т .д . 

Цифровой двойник соответствует одному кон-
кретному экземпляру изделия . Принцип уникаль-
ности цифровых двойников отражает атомарный 
подход к организации информации . Фактически 
здесь принципы больших данных применяются к кон-
кретной единице оборудования . Но информацию 
нескольких цифровых двойников одного продукта 
(или нескольких сходных продуктов) можно объ-
единять, чтобы получить представление об общих 
эксплуатационных показателях изделий и целых 
модельных рядов .

Цифровой двойник содержит расширенный 
набор данных, относящихся к конкретному физи-
ческому экземпляру, в том числе информацию 
из системы планирования ресурсов (ERP) о дате 
отправки изделия клиенту и информацию о прове-
денных операциях обслуживания из систем, пред-
лагаемых разными вендорами . Заказчику также 
может понадобиться информация о владельце изде-
лия из CRM-системы . Изделия и приложения, кото-
рые будут создаваться заказчиками, будут работать 
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с отдельными элементами двойника, позволяя полу-
чить ценную информацию .

Специализированные ускорители обработки 
нерегламентных (непредвиденных при проектиро-
вании базы) запросов предназначены для выхо-
да из этого тупика в интересах аналитиков выс-

шего уровня, хотя являются скорой помощью для 
аналитиков любой квалификации: и людей, и робо-
тов . Доступными на рынке ускорителями являются, 
например, IBM PureData System for Analytics (ранее 
Netezza), EMC Greenplum, HP Vertica, Oracle Exadata, 
SAP Hana . Выполнение запросов в лучших примерах 

ускоряется почти в 200 раз (!!!) 
для анализа данных с объемом 
до 1 петабайта [27] .

Опишем системный про-
цесс цифровой трансформа-
ции процессов промышленных 
предприятий на основе форми-
рования интегрированной эко-
системы сервисов и ресурсов 
(рис. 4) .

Цифровизация понимается 
нами как максимально полное 
раскрытие потенциала цифро-
вых технологий через их исполь-
зование во всех аспектах биз-
неса: процессах, продуктах и 
сервисах, подходах к принятию 
решений . Важно подчеркнуть, 
что для цифровизации никогда 
не будет достаточно только лишь 
наличия технологии как таковой . 
Для того чтобы процесс циф-
ровизации был полноценным, 
необходимы четко сформулиро-
ванные бизнес-задачи и данные .

Реализация цифровой транс-
формации – непростая задача, и 

Рис. 3. Цифровой двойник (аватар)
[Digital avatar (avatar)]
Источник: разработано авторами

Рис. 4. Системный процесс цифровой трансформации процессов промышленных 
предприятий на основе формирования интегрированной экосистемы сервисов и 
ресурсов
[System process of digital transformation of processes of industrial enterprises on the 
basis of formation of the integrated ecosystem of services and resources]
Источник: разработано авторами



Экономика в промышленности. 2018. Том 11. № 2164

Инновационная экономика

лишь некоторые компании способны справиться с ней 
в полной мере . Одна из причин этого заключается в 
том, что нередко акционеры и руководители, движи-
мые неоправданно высокими ожиданиями, заинте-
ресованы в получении немедленных, сиюминутных 
результатов, а не в инвестициях с долгосрочной пер-
спективой . Значимую роль играет и внешняя среда 
компании: текущее законодательство, макроэконо-
мический контекст, политическая и социальная обста-
новка и т .д . К сожалению, краткосрочность горизонта 

планирования – один из основных барьеров развития, 
в том числе для российских компаний .

Хотелось бы отметить, что сопротивление тра-
диционной культуры новому, неудачные проекты и 
связанные с ними риски – неизбежная данность дви-
жения вперед . Однако грамотный подход к измене-
ниям, уверенность в естественности и правильности 
происходящего – это, несомненно, то, что поможет 
организации выстоять .

Для обеспечения ощутимых результатов и 
контроля над потенциальными рисками огромное 

Этапы процесса цифровой трансформации процессов промышленных предприятий  
на основе формирования интегрированной экосистемы сервисов и ресурсов

[Stages of process of digital transformation of processes of industrial enterprises  
on the basis of formation of the integrated ecosystem of services and resources]

Этап Содержание этапа Шаги цифровой трансформации Результат

Исследование вызовов 
и возможностей

Формируем базу 
знаний идей и прак-
тик цифровой транс-

формации

1 . проводим краткий анализ ваших потребителей, 
бизнеса, рынка, конкурентов;

1 . карта возможностей для цифро-
вой трансформации;

2 . изучаем международную и российскую практи-
ку трансформации;

2 . карта трендов – технологиче-
ских, потребительских, индустри-

альных;

3 . анализируем тренды – технологические, потре-
бительские и индустриальные;

3 . бизнес-кейс по ключевым 
направлениям трансформации

4 . проводим совместный воркшоп;

5 . определяем ключевые возможности трансфор-
мации и вырабатываем идеи;

Запуск трансформации С помощью дизайн-
мышления быстро 
проходим путь от 

детального анализа 
аудитории до созда-
ния прототипа реше-
ния в выбранных на 
1-м этапе приори-

тетных направлениях

1 . делаем дополнительные исследования в 
выбранных направлениях;

1 . прототип решений нового про-
дукта или концепции;

2 . выявляем потребительские инсайты и детально 
анализируем целевую аудиторию;

2 . детальный отчет по целевой 
аудитории и выявленным инсай-

там;

3 . проводим генеративные сессии для поиска раз-
вития идей и поиска решений;

3 . реестр идей и решений;

4 . создаем прототипы решений; 4 . бизнес-кейс по ключевым 
идеям

5 . сразу тестируем созданные прототипы на пред-
ставителях ЦА (циклы «прототип-feedback»)

Создание MVP и пило-
тирование

Быстро и в реальных 
рекламных кампани-
ях подтверждаем или 

опровергаем биз-
нес-гипотезы об 

эффективности соз-
данных решений и 

концептов

1 . формулируем гипотезы, которые необходимо 
протестировать в ходе пилота;

1 . отчет о реальных показателях 
эффективности решения и его 

отдельных компонентов;

2 . создаем MVP, который позволит наиболее 
достоверно проверить гипотезы;

2 . MVP, идеи по его улучшению, 
данные о наиболее эффективных 

версиях MVP и креативов

3 . создаем и проводим «боевые» рекламные кам-
пании для тестирования бизнес-гипотез на реаль-

ных пользователях;

4 . собираем данные и делаем выводы об успеш-
ности тестирования гипотез

Масштабирование Масштабируем наи-
более перспектив-

ные направления для 
выхода на значимый 
оборот и эффектив-

ную экономику

1 . делаем организационный и процессный 
дизайн;

1 . стратегия масштабирования 
оттестированных решений (про-

движение и план разработки);

2 . разрабатываем стратегию продвижения в дид-
житал-канале;

2 . ТЗ на разработку полной версии 
продукта

3 . готовим ТЗ для внедрения IT-платформы;

4 . проводим финансово-экономическое модели-
рование;

5 . осуществляем контроль качества внедрения и, 
если необходимо, участвуем в совете директоров

Источник: разработано авторами .
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значение имеет последовательность действий и 
их масштаб . Этапы цифровой трансформации, их 
содержание и результаты представлены в таблице .

Заключение

Направление исследований заключается в соз-
дании общего фундамента для реализации цифровой 
повестки, в том числе по сопровождению архитектуры 
бизнес-процессов и цифровых проектов, и синхрони-
зации уже реализуемых проектов на предприятии . 

В результате реализации цифровой трансфор-
мации на промышленных предприятиях ожидается 
создание полного цикла информационной поддерж-
ки по всему жизненному циклу изделия:

 – на этапах планирования и проектирования 
изделия (digital factory): построение цифровых моде-
лей на всех этапах управления жизненным циклом 
продукта с помощью виртуальных двойников (авата-
ров), анализ и оценка процессов управления жизнен-
ным циклом продукта;

 – на этапах планирования и проектирования 
изделия, планирования производства, пусконала-
дочных работ и этапе серийного производства (smart 
factory): увеличение автоматизации, улучшение кон-
троля и оптимизация процессов на практике, сни-
жение количества ошибок в реальном производстве 
(выявление ошибок на ранних стадиях подготов-
ки производства, снижение затрат на исправление 
ошибок, снижение времени наладки и запуска произ-
водства) с помощью гибкого (быстроналаживаемого) 
производства и массовой кастомизации;

 – на всех предыдущих этапах и этапах эксплу-
атации и сервисного обслуживания (virtual factory): 
управление цепочками поставок, создание добав-
ленной стоимости через интеграцию продуктов, 
услуг с помощью глобального сетевого производства 
и логистики .

Общественная значимость рассматривае-
мой темы заключается в том, что новые технологии 
открывают колоссальные возможности, позволяют 
в разы увеличивать эффективность, скорость, про-
зрачность многих процессов, включенность граждан 
в общественную жизнь .
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Abstract. In article development of digital models of 
administrative, technological and logistic processes 
for the large industrial enterprises on the basis of 
formation of an ecosystem of virtual doubles (avatars) 

with application of the methods of industrial analytics 
(Big Data) allowing to transform the existing processes 
by criteria of chains of value added is considered . 
The novelty of the offered approach consists in 
development of the complete theory and practical 
mechanisms of transformation of administrative, 
technological and logistic processes at the level 
of the separate enterprises with use of the latest 
information technologies (processings of large volumes 
of information, foggy calculations, digital avatars, 
technologies a blockchain, etc .) that will provide cardinal 
change of business processes at the enterprises and 
technologies of preparation and decision-making . The 
cross-disciplinary character of the offered research 
has caused a problem of inclusion in a scientific turn 
of new sources, reconsiderations of development of a 
scientific thought, the principles and mechanisms and 
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also regularities of economic development on micro, 
meso – macro – and megalevels of management . 
Within the further researches it is offered to develop 
mechanisms of realization and to support the initiatives 
of formation of pilot projects (testbet) for development 
of the concept of digital factory (plant) (clever factory, 
virtual factory) regarding interaction of technologies 
of digital design and modeling . Introduction of results 
of the offered research in practice of management 
will allow to provide the general growth of economic 
and innovative activity of the industrial enterprises, 
reduction of average duration of realization of life 
cycle of investment and innovative projects and also 
increase in their quality . The social importance of the 
planned results of the project consists in obtaining 
the accompanying social effects of their practical 
introduction which, first of all, consist in the predicted 
increase in level and quality of life of the population of 
Russia .

Keywords: digitalization, digital transformation, 
digital economy, digital ecosystem, digital double, digital 
manufacturing
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В работе рассмотрены основные тенденции и пути повышения инновационной деятельности предприятий 
теплоснабжения Ивановского региона . Рассмотрены основные проблемы, препятствующие динамичному раз-
витию инновационной деятельности предприятий теплоэнергетики региона . Предложена иерархия основ-
ных уровней инфраструктуры теплоэнергетики экономической системы . Для каждого уровня инфраструктуры 
теплоэнергетики региона должны решаться определенные задачи, обеспечивающие необходимый уровень 
эффективности функционирования системы . Важнейшими задачами теплоэнергетических предприятий явля-
ются внедрение энергосбережения и инновационных технологий, повышение энергоэффективности, анализ 
балансовой структуры, экономически обоснованных тарифов и внедрение новых механизмов реализации 
инновационно-инвестиционных программ . Рассмотрены ключевые задачи и принципы эффективного функци-
онирования инфраструктуры теплоэнергетики . Ключевыми задачами теплоэнергетических компаний являются 
их технические контроллинг и аудит, позволяющие своевременно выявлять дефектные зоны, понижающие 
энергоэффективность в отрасли и создающие возможность возникновения рисковых ситуаций, способных 
нанести ущерб организации . Лимитирующим фактором во взаимодействиях элементов инфраструктуры явля-
ются потребители тепловой энергии, к которым можно отнести промышленные предприятия и предприятия 
сферы услуг, социальной сферы, государственные учреждения, сбытовые и управляющие компании, частных 
лиц и др . Важными условиями решения многих из перечисленных проблем в инфраструктуре теплоэнергетики 
региона являются повышение эффективности ее инновационной деятельности и повышение ответственно-
сти менеджмента за состояние технологического оборудования и тепловых сетей . Важнейшей составляющей 
этого повышения становится формирование инновационной среды, вследствие чего происходит трансформа-
ция методов организации и управления инфраструктурой теплоэнергетики региона, достигаются обновление 
технологической базы, внедрение передовых технологий в производстве и управлении . 

Ключевые слова: инфраструктура теплоэнергетики региона, эффективность функционирования инфра-
структуры теплоэнергетики региона, инновационная деятельность

Введение

Актуальность исследования связана с поста-
новкой к реализации новых  задач в целях обеспе-
чения повышения эффективности функционирова-
ния тепловых сетей, насосных станций, теплового 
оборудования и производственных генерирующих 
мощностей региона . Поэтому ускорять обновле-
ние изношенного оборудования на инновационное 
и энергосберегающее является одной из ключе-
вых задач теплоэнергетических компаний региона . 
Теплоснабжение потребителей можно рассматри-
вать как один из элементов обеспечения качества и 
безопасности жизнедеятельности населения терри-
тории [1] . Поэтому так актуальны для менеджмента 

энергетических компаний повышение устойчивости 
функционирования теплоснабжающих организаций 
и обеспечение бесперебойности теплоснабжения в 
регионе [2] . 

Характеристика инфраструктуры 
теплоэнергетики региона

В составе системы или инфраструктуры 
теплоэнергетики региона, которая обеспечива-
ет теплоснабжение городов региона, выступают 
генерирующие, теплосетевые, теплосбытовые 
предприятия и потребители тепловой энергии . 
Схема существующей инфраструктуры представ-
лена на рис. 1.

Инфраструктура теплоэнергетики региона пред-
ставляет сложную экономическую систему, которой 
свойственна иерархичность . Это свойство отражает-
ся на взаимодействии подсистем, выделенных в ее 
составе . Иерархию основных уровней такой системы 
и их взаимодействие можно представить следующим 
образом (рис. 2) [2] .
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Все эти уровни взаимодействуют, согласуются и 
взаимно дополняют друг друга . Каждый из этих уров-
ней решает специфические задачи (табл. 1) .

Территории (регион) осуществляют индикатив-
ный анализ, разработку программ развития и рекон-
струкции инфраструктуры с учетом перспектив раз-
вития промышленности [3, 4] .

Для каждого уровня инфраструктуры теплоэнер-
гетики региона должны решаться определенные зада-

Рис. 1. Существующая инфраструктура теплоэнергетики региона
[The existing infrastructure of the region’s heat-and-power industry]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Тепловые  сети 

ТЕПЛОЭНЕРГЕТИЧЕСКАЯ  ИНФРАСТРУКТУРА  

Теплоснабжающие  
организации  

Котельные 

Котлы 

Вспомогательное  
оборудование  

Теплосетевые  компании 

Потребители  тепловой  
энергии 

Рис. 2. Иерархия основных уровней инфраструктуры 
теплоэнергетики экономической системы
[Hierarchy of the basic levels of the infrastructure of the 
thermal power system of the economic system]

чи, обеспечивающие необходимый уровень эффек-
тивности функционирования системы (см . табл . 1) .

Важнейшими задачами теплоэнергетических 
предприятий являются внедрение энергосбереже-
ния и инновационных технологий, повышение энер-
гоэффективности, анализ балансовой структуры, 
экономически обоснованных тарифов и внедрение 
новых механизмов реализации инновационно-инве-
стиционных программ [5, 6] . Торможение реализа-
ции этих программ может повлиять на существенное 
снижение энергобезопасности региона . Кроме того, 
нельзя результаты многолетнего неэффективного 
менеджмента теплоэнергетических компаний пере-
кладывать на плечи измученных некачественным 
теплоснабжением потребителей, т .е . следует огра-
ничивать значительный рост тарифов [6, 7] .

Ключевыми задачами теплоэнергетических 
компаний являются их технические контроллинг 
и аудит, позволяющие своевременно выявлять 
дефектные зоны, понижающие энергоэффектив-
ность в отрасли и создающие возможность воз-
никновения рисковых ситуаций, способных нанести 
ущерб организации [8] .

Если рассматривать с позиций системного ана-
лиза, то ключевым моментом в определении состава 
инфраструктуры теплоэнергетики региона является 
последний уровень иерархии – потребители, а также 
взаимосвязи между субъектами и объектами и их 
виды деятельности . Они лимитируют уровень тепло-
потребления и теплоэнергетической управляемости, 
планирование мероприятий повышения энергетиче-
ской эффективности, индикативный анализ экономи-
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Теплоэнергетические установки
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Таблица 1

Задачи и показатели эффективности деятельности инфраструктуры теплоэнергетики  
на различных уровнях иерархии

[Asks and performance indicators of the heat power infrastructure at various levels of the hierarchy]

Уровни иерархии  
инфраструктуры теплоэнергетики

Задачи уровня
Показатели мониторинга деятельности 

уровня

Регион, отрасль Индикативный анализ и диагностика энер-
гетической безопасности, идентификация 
надежности энергоснабжения, разработка 

программы развития и реконструкции 
инфраструктуры теплоэнергетики

Наличие сведений: о производстве тепловой 
энергии, структуре, объемах различных видов 
топливно-энергетических ресурсов в терри-

ториальном и отраслевом масштабах . Данных 
топливно-энергетического баланса, статисти-

ческих данных социально-экономического 
состояния отрасли и региона

Теплоэнергетические предприятия Повышение эффективности использования 
энергетических ресурсов, прогноз их потре-
бления, снижение энергоемкости, технико-

экономическое обоснование тарифов и 
инвестиций, анализ балансовой структуры 

и ее оптимизация [5]

Наличие показателей топливно-энергетиче-
ского баланса предприятия, информация 

о производственных показателях, объемах, 
сроках и себестоимости 1 ГКал тепловой 

энергии [5]

Теплоэнергетические объекты Технический контроллинг объектов, состав-
ление программ повышения энергоэффек-

тивности и надежности оборудования

Результаты технического контроллинга 
о состоянии объектов, необходимости их 
модернизации и реконструкции, данные 
экспертных оценок о классе объектов, а 
также реультатов независимых аудитов

Теплоэнергетические установки Технический контроллинг установок, выяв-
ление их дефектных зон, реализация про-

граммы энергосбережения и энергоэффек-
тивности, энергоаудит

Производственно-технические данные 
(паспортные, нормативные, расчетные, про-

гнозные, фактические)

Потребители Определение актуального спроса на тепло-
вую энергию и определенного качества

Данные энергоаудита, нормативные, факти-
ческие и оценочные данные использования 

тепловой энергии

ческой безопасности, основанный на сопоставлении 
фактических экономических показателей деятель-
ности предприятий  теплоэнергетики с их норматив-
ными, расчетными и плановыми значениями, а также 
прогнозными оценками .

В отличие от электроэнергетики в инфраструк-
туре теплоэнергетики не существует устойчивой 
иерархии управления, четко регулируемых взаимо-
отношений . Это связано с тем, что инфраструктура 
теплоэнергетики функционирует в регионе в доста-
точно сложных условиях, часто переживает период 
интеграции: мелкие котельные укрупняются в объ-
единения, меняют балансодержателя, или потреби-
тели переводятся на центральное теплоснабжение 
от ТЭЦ, появляются сервисные межрегиональные 
компании . В основу функционирования такой инфра-
структуры должны быть положены следующие прин-
ципы [8, 9]:

1) надежность, энергосбережение и энергетиче-
ская безопасность, качество теплоснабжения в регионе;

2) оптимальная структура топливно-энергети-
ческого баланса региона (использование всех видов 
ресурсов);

3) бесперебойное и качественное теплоснабже-
ние различных потребителей [9];

4) снижение издержек на поставку 1 ГКал тепло-
вой энергии для потребителей;

5) повышение конкурентоспособности хозяй-
ствующих субъектов инфраструктуры теплоэнерге-
тики вследствие активизации инновационных про-
цессов обновления производственных фондов [10];

6) минимизация негативных последствий вли-
яния хозяйствующих субъектов  инфраструктуры 
теплоэнергетики на окружающую среду за счет сни-
жения аварийности, внедрения новых технологий, 
утилизации отходов (золы), применения новых аль-
тернативных источников энергии [11];

7) наличие нормативно-правовых актов, обес-
печивающих функционирование и взаимодействие 
всех элементов инфраструктуры;

8) выполнение основных положений энергетиче-
ской стратегии России;

9) борьба со злоупотреблениями менеджеров, 
повышающими коммерческие и финансовые риски, 
снижающими экономическую эффективность капи-
тальных вложений в теплоэнергетику;

10) повышение уровня ответственности соб-
ственников бизнеса и менеджмента на предприятиях 
теплоэнергетики за результаты функционирования 
системы теплоснабжения городов региона .

Реализация этих положений возможна только при 
гармонизации экономики и увязывании эффектив-
ности деятельности инфраструктуры с оптимизаци-
ей производственных связей и внутрикорпоративных 
взаимодействий . Лимитирующим фактором в таких 
взаимодействиях являются потребители тепловой 
энергии, к которым можно отнести промышленные 
предприятия и предприятия сферы услуг, социаль-
ной сферы, государственные учреждения, сбытовые 
и управляющие компании, частных лиц и др . [12] . 
Совершенствуя или исключая из цепочек взаимо-
действия отдельные элементы, можно существенно 



Экономика в промышленности. 2018. Том 11. № 2172

Инновационная экономика

емкостью (56,0 % энергоресурсов используются 
при выработке тепловой энергии), высоким удель-
ным весом затрат на выработку тепловой энергии . 
Несмотря на свою социально-экономическую значи-
мость, 50 % объектов теплоснабжения и инженерных 
сетей Ивановской области требует незамедлитель-
ной замены, 15 % находится в аварийном состоянии, 
на каждые 100 км тепловых сетей регистрируются 
в среднем 70–80 повреждений, потери в тепловых 
сетях достигают 30 %, а с утечками теплоносителя 
теряется более 0,25 м3 теплоносителя, 82 % общей 
протяженности тепловых сетей требует капиталь-
ного ремонта или полной замены (рис. 3) . Такая 
бесхозяйственность и бесконечное латание дыр не 
способны решить многолетние проблем повышения 
устойчивости теплоснабжения потребителей регио-
на . Более того, проведенные исследования показа-
ли, что эффективность инфраструктуры теплоэнер-
гетики в Ивановском регионе остается на предельно 
низком уровне . Для выяснения причин, определяю-
щих сложившуюся ситуацию, были проанализиро-
ваны параметры финансово-экономической дея-
тельности: объемы производства, отпуска тепловой 
энергии, ее потери в тепловых сетях, тарифы на 
отпуск тепловой энергии [15–17] .

На наш взгляд и по мнению ученого 
В .Ф . Басаргиной, основными причинами низкой 
эффективности финансово-экономической деятель-
ности существующей инфраструктуры теплоэнерге-
тики являются:

1) низкий технологический уровень управления 
на предприятиях теплоснабжения, как следствие, –
низкий темп замещения теплогенерирующих устано-
вок, работающих на традиционных видах топлива, на 
устройства, использующие альтернативные способы 
получения тепла;

2) высокий уровень тепловых потерь при достав-
ке тепловой энергии потребителю (рис. 4) [18];

3) низкие значения коэффициента полезного 
действия тепловых котельных;

4) недостаточное внедрение энергосберегаю-
щих технологий, обеспечивающих экономию тепло-
вой энергии на объектах [18,19];

5) отток потребителей по причине перехода на 
индивидуальное отопление;

6) высокие цены на услуги предприятий инфра-
структуры теплоэнергетики (тарифы увеличиваются 
в 2,9 раза почти ежегодно, а качество теплоснабже-
ния снижается в среднем на 20–30 %) [20, 21];

7) устаревшие методы организации и управ-
ления в инфраструктуре теплоэнергетики, низкий 
уровень менеджмента в теплоэнергетических ком-
паниях, дефицит профессиональных ответственных 
кадров, наличие злоупотреблений у руководителей 
предприятий [22, 23];

8) наличие противоречий между производи-
телями, поставщиками и потребителями тепловой 
энергии;

9) неустойчивость финансового состояния 
предприятий инфраструктуры теплоэнергетики 

повысить эффективность функционирования инфра-
структуры теплоэнергетики . При этом взаимодей-
ствия между потребителями и поставщиками тепло-
вой энергии в существующей иерархии являются 
лимитирующими . При этом сами потребители [13]:

1) определяют качество и своевременность 
поставляемой тепловой энергии;

2) способствуют энерго- и ресурсосбережению, 
повышению энергоэффективности;

3) принимают ответственное участие в создании 
эффективного механизма формирования экономи-
чески обоснованных тарифов на тепловую энергию, 
не снижающих уровень и качество жизни населения 
региона [14];

4) способствуют сдерживанию роста эксплуата-
ционных издержек;

5) обеспечивают соблюдение графика платежей 
за потребленную тепловую энергию;

6) способствуют снижению износа теплового 
оборудования  и тепловых сетей, насосных станций;

7) обеспечивают бесперебойную работу системы 
теплоснабжения за счет снижения ее аварий ности .

За период с 2013  по 2017 гг . достигнуты поло-
жительные результаты по снижению задолженно-
сти перед поставщиками и подрядчиками, деби-
торской задолженности, в частности в Ивановской, 
Владимирской и Ярославской областях . В качестве 
примера в табл. 2 приведены финансовые показа-
тели деятельности предприятий инфраструктуры 
теплоэнергетики г . Иваново . Из анализа результа-
тов табл . 2 видно, что можно наблюдать следующие 
отрицательные моменты в деятельности предпри-
ятий инфраструктуры теплоэнергетики Ивановского 
региона:

 – значение коэффициента текущей ликвидности 
значительно ниже нормативного уровня;

 – значение коэффициента срочной ликвидности 
имеет тенденцию к снижению;

 – значение коэффициента абсолютной ликвид-
ности на протяжении длительного периода ниже нор-
мативного уровня .

Теплоснабжение областного центра города 
Иванова и Ивановской области относится к числу 
важнейших приоритетов экономической полити-
ки . Это связано с высокой социальной значимос-
тью этой отрасли экономики, с высокой топливо-

Таблица 2

Характеристика текущей ликвидности предприятий 
инфраструктуры теплоэнергетики г. Иванова

[Characteristics of the current liquidity of enterprises  
in the heat power industry in Ivanovo]

Показатель
Нормативное 

значение
2015 2016 2017

Коэффициент текущей 
ликвидности

1,5–2,5 1,1 1 .01 0,8

Коэффициент срочной 
ликвидности

Менее 1 1,02 1,01 1,002

Коэффициент  
абсолютной ликвидности

Более 0,2 0,03 0,02 0,01
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(убытки организаций увеличи-
лись на 214 %, а себестоимость 
продукции выросла на 40 %), 
значительный рост кредитор-
ской задолженности, в город-
ской теплоэнергетической 
компании кредиторская задол-
женность достигла запредель-
ной величины более 1,5 млрд 
руб . [23] . Но при этом можно 
отметить, что существует необо-
снованно высокий уровень зара-
ботной платы у руководителей 
теплоэнергетических компаний . 
Оплачивает эти заработные 
платы население региона, где, 
по данным 2017 года, средняя 
заработная плата составила 
всего 22 тыс . руб .

На наш взгляд и по мне-
нию В .А . Стенникова, важны-
ми условиями решения многих 
из перечисленных проблем в 
инфраструктуре теплоэнергети-
ки региона являются повышение 
эффективности ее инновацион-
ной деятельности и повышение 
ответственности менеджмента 
за состояние технологического 
оборудования и тепловых сетей . 
Важнейшей составляющей этого  
повышения становится форми-
рование инновационной среды, 
вследствие чего происходит 
трансформация методов органи-
зации и управления инфраструк-
турой теплоэнергетики региона, 
достигаются обновление тех-
нологической базы, внедрение 
передовых технологий в произ-
водстве и управлении [22, 23] .

По мнению В .А . Стенникова, 
инновационная среда изменяет 
процессы, происходящие не только в самой инфра-
структуре  теплоэнергетики, но и в окружающей 
среде . Учитывая, что производство тепла, его транс-
портировка и потребление представляют единый тех-
нологический процесс, инновационная среда инфра-
структуры теплоэнергетики должна включать [17, 24]:

 • технологические инновации, т .е . совокуп-
ность усовершенствованных решений техническо-
го, технологического и организационного характера 
в процессах производства, транспортировки и сбыта 
тепловой энергии [24];

 • производителей, поставщиков и потребите-
лей тепловой энергии, реализующих усовершен-
ствованные технологические и управленческие про-
цессы (например, АСКУТЭ);

 • инвесторов, обеспечивающих финансирова-
ние инноваций (комплекса работ по улучшению мето-

дов получения и транспортировки тепловой энергии, 
управления инновационной деятельностью);

 • инновационную инфраструктуру, представля-
ющую совокупность организаций, учреждений, спо-
собствующих развитию инновационных процессов 
(технопарки, сервисные, юридические и консалтин-
говые компании, научно-исследовательские инсти-
туты, конструкторские бюро, венчурные фонды и др .) 
[24] .

Заключение

Основой новой инфраструктуры теплоэнергети-
ки должны стать генерирующие, сбытовые компании, 
банки, страховые компании, сеть социальных учреж-
дений . Вследствие их взаимодействия, по мнению 
Е . Боровикова, вероятно обеспечение:
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Рис. 3. Диаграмма отпуска тепловой энергии АО ИвГТСК за период 2013–2017 гг., 
ГКал
[The heat energy schedule IvHTSC of release JSC for the period 2013–2017, GCal]
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Рис. 4. Диаграмма потерь тепловой энергии в тепловых сетях АО ИвГТСК 
за период 2013–2017 гг., ГКал
[The diagram of losses of thermal energy in thermal networks of joint-stock company 
IvGTsK for the period 2013–2017 GСal]
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 – механизмов оптимизации графиков и пара-
метров поставляемой тепловой энергии, графиков 
отключений, качества и надежности услуг, повыше-
ния эффективности эксплуатации оборудования;

 – обновления производственных активов, созда-
ния прозрачного механизма получения достоверной 
информации о финансово-экономических и техно-
логических возможностях хозяйствующих субъектов 
инфраструктуры теплоэнергетики региона [19, 24];

 – снижения уровня износа основных фондов;
 – гармонизации интересов и снижения противо-

речий между собственником, менеджментом, инве-
сторами и потребителями .

Решение перечисленных задач требует изме-
нений в подходах к формированию системы управ-
ления и уровня ответственности cобственников 
бизнеса, менеджмента и персонала предприятий 
инфраструктуры теплоэнергетики региона .

По нашему мнению, первостепенными задача-
ми, стоящими перед менеджментом в условиях раз-
вития инновационной инфраструктуры теплоэнерге-
тики, являются:

 – рациональное планирование затрат и ресур-
сов предприятий;

 – соблюдение принципов партнерства и дове-
рия в сфере заинтересованных сторон;

 – способствование росту активов компаний;
 – соблюдение правил добросовестной конку-

ренции и смягчение экологических последствий дея-
тельности предприятий теплоэнергетики;

 – создание условий открытости и прозрачности 
результатов деятельности компаний;

 – внедрение мотивации ответственности 
менеджмента за эффективное использование инве-
стиций .

Решение этих задач обеспечит высокую эффек-
тивность деятельности предприятий теплоэнерге-
тики, качество обслуживания потребителей энер-
гии, сохранение и рост объемов продаж тепловой 
энергии, развитие экономики территории региона . 
В свою очередь, конкурентные преимущества опре-
деляются уровнем социальной ответственности соб-
ственников и менеджмента компании перед обще-
ством . И это особенно актуально в такой отрасли, как 
теплоэнергетика .

Исходя из этого, на наш взгляд, первоочеред-
ные изменения при преобразовании (централиза-
ции) системы теплоснабжения должны быть связаны 
с ее интеграцией и ускорением внедрения ответ-
ственности собственников бизнеса за состояние 
технологического оборудование, его модернизацию, 
внедрение инноваций .
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Abstract. the paper considers the main trends and ways to 
improve the innovative activity of enterprises of heat supply 
in the Ivanovo region . The main problems hindering the 
dynamic development of innovative activity of enterprises 
of thermal power industry in the region are considered . 
The hierarchy of the basic levels of infrastructure of 
heat power engineering of economic system is offered . 
For each level of heat power infrastructure of the region 
certain tasks providing the necessary level of efficiency 
of functioning of system have to be solved . One of the 
most important tasks of thermal power enterprises is the 
introduction of energy saving and innovative technologies, 
energy efficiency, analysis of the balance sheet structure, 
economically justified tariffs and the introduction of new 
mechanisms for the implementation of innovation and 
investment programs . The key objectives and principles 
for the effective functioning of the infrastructure of the 
power system . The key tasks of thermal power companies 
are their technical controlling and audit, allowing timely 
detection of defective areas, reducing energy efficiency 
in the industry and creating the possibility of risk situations 
that can cause damage to the organization . A limiting 
factor in the interactions between the elements of the 
infrastructure are the consumers of heat energy, which 
include industrial enterprises and enterprises of sphere 
of services, social services, state enterprises, marketing 
and management companies, private persons etc . An 
important condition for solving many of these problems 

in the infrastructure of heat power industry in the 
region is to improve the efficiency of its innovation and 
increase the responsibility of management for the state 
of process equipment and heating networks . The most 
important component of this increase is the formation 
of an innovative environment, as a result of which there 
is a transformation of the methods of organizing and 
managing the infrastructure of the heat power industry 
of the region, an update of the technological base, the 
introduction of advanced technologies in production and 
management is achieved .

Keywords: infrastructure of the region, efficiency 
of functioning of infrastructure of heat power industry of 
the region, innovative activity
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Введение

Инновационный путь развития – основная стра-
тегическая позиция России сегодня . Система выс-
шего образования является частью экономической 
системы, наиболее оперативно реагирующей на ее 
структурные изменения . Фундаментальным направ-
лением инновационного развития российской эко-
номики выступает активизация инновационной дея-
тельности вузов, в том числе закрепление за ними 
роли центров инноваций в регионах и отраслях [1, 2] . 

Акценты в государственном регулировании 
развития высшего образования ставятся на повы-

УДК 330; 378 DOI: 10 .17073/2072-1633-2018-2-177-184

Структурно-функциональная модель 
коммерциализации результатов  
инновационной деятельности вузов
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Инновационная деятельность вузов является одним из фундаментальных направлений инновационного раз-
вития российской экономики . За вузами закрепилась роль центров инноваций в регионах и отраслях . Интересы 
государства, бизнеса и высшей школы интегрируются в процессе создания, развития и коммерциализации 
новых знаний . Процесс коммерциализации непрерывен, как и сам инновационный поиск, и начинается вме-
сте с началом разработок . Процесс коммерциализации начнется с момента, как только вуз поставит задачу 
извлечения прибыли из приобретенного опыта и знаний, при этом могут быть использованы различные формы 
коммерциализации – как с полным отчуждением имущественных прав интеллектуальной собственности, так и 
с сохранением прав использования разработки за университетом . В качестве перспективной модели  коммер-
циализации университетских исследований и разработок, при которой вуз остается собственником создан-
ных в его стенах ценностей, представлено создание малых инновационных предприятий . В работе приведены 
результаты исследования распространения этой формы в российских университетах . Доказано, что создание 
малых инновационных предприятий имеет ряд положительных аспектов как для университета, так и для эконо-
мики региона и страны в целом . Исследование развития инфраструктуры трансфера технологий вузов в реаль-
ное производство и коммерциализации результатов вузовской науки выявило формирование высокого инно-
вационного потенциала регионов . Инфраструктура коммерциализации вузовских исследований и разработок 
определена как комплекс взаимосвязанных обслуживающих структур или объектов вуза, сопровождающих 
реализацию научно-исследовательской деятельности его работников и обеспечивающих возможность ком-
мерциализации ее результатов . Составлена структурно-функциональная  модель, отражающая соответствие 
отдельных элементов (объектов) инновационной инфраструктуры определенной форме коммерциализации и 
этапам коммерциализации инновационной деятельности вузов .

Ключевые слова: инновации, инновационный цикл, коммерциализация, исследования и разработки, малые 
инновационные предприятия

шении его роли в инновационном развитии реги-
онов и экономики в целом . В результате иннова-
ционная деятельность высших учебных заведений 
приобрела особую значимость в условиях станов-
ления инновационной экономики страны . Научные 
исследования, посвященные вопросам совершен-
ствования инновационной деятельности вузов 
России, являются востребованным на уровне 
управления образовательными организациями 
высшего образования, федеральных и региональ-
ных органов власти [3–7] .

Исключительно с участием государства воз-
можно развитие научных школ, а использование 
законодательных мер позволит наладить эффектив-
ное взаимодействие между организациями реаль-
ного сектора экономики и вузами, совершенство-
вать программы поддержки молодых ученых . В свою 
очередь, инновационные компании могут мотиви-
ровать выпускников высокой заработной платой, 
возможностями карьерного роста, современным 
материально-техническим и лабораторным обору-
дованием, возможностью обмена опытом с зару-
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бежными инновационными компаниями . Интересы 
государства, бизнеса и высшей школы интегриру-
ются в процессе создания, развития и коммерциа-
лизации новых знаний .

Коммерциализации результатов  
инновационной деятельности вузов

Понимание сути процесса коммерциализации, 
ее этапов и способов решения современных рыноч-
ных проблем позволяет значительно повысить 
конечную результативность использования высо-
кого инновационного, научного и кадрового потен-
циала российских университетов . Неразрывная 
связь коммерциализации с научной деятельностью 
обусловливает необходимость обеспечения их вза-
имосвязи в управлении научной и инновационной 
деятельностью вуза [8] . Процесс коммерциализа-
ции должен быть непрерывным, как и сам иннова-
ционный поиск, и начинаться вместе с началом раз-
работок (рис. 1) .

Прежде всего, в процессе коммерциализа-
ции происходят поиск и отбор проектов для вне-
дрения в производство еще до окончания НИОКР . 
Они осуществляются согласно критериям, предъ-
являемым субъектом коммерциализации . Отбор 
инновационных проектов может осуществляться 
согласно профилю деятельности вуза . В целях ком-
мерциализации обязательно происходит оценка 
технического уровня и патентоспособности раз-
работок, их патентной чистоты, конкурентоспособ-
ности на основе патентной и другой информации . 
Следующий этап – прикладные исследования – 
включает: проведение прикладных НИОКР в целях 
разрешения конкретных научных проблем для соз-
дания новых изделий; получение рекомендаций, 

инструкций, расчетно-технических материалов, 
методик; создание прототипа-модели конечно-
го продукта, который может содержать ошибки; 
патентные исследования и расходы на патенто-
вание . Этап опытно-конструкторских работ пред-
назначен для разработки конструкторской и тех-
нологической документации на опытный образец 
продукции . На данном этапе разрабатывается 
бизнес-план, в котором определяются структура и 
масштабы производства, объем экономических и 
финансовых ресурсов, оценивается эффективность 
проекта . Следующий шаг – подготовка производ-
ства продукции, включающая производство опыт-
ного и промышленного образцов . Последний этап 
направлен на внедрение продукта на рынок (орга-
низация серийного производства) и на получение 
прибыли по обратной цепи: от производителя к пра-
вообладателю и разработчику . Важной задачей дан-
ного этапа является оценка выполнения составлен-
ного на этапе ОКР бизнес-плана . 

Особенностью представленной схемы (см . 
рис . 1) является визуализация роли маркетинго-
вой деятельности, начиная с этапа ОКР и заканчи-
вая изучением факторов успеха нового товара и 
определением направлений развития выпускаемо-
го продукта . Такой подход к построению процесса 
коммерциализации вузовских разработок позволя-
ет решать его задачи с самого начала жизненного 
цикла инноваций на э пределах организационной 
структуры вуза . Результаты исследований на любой 
стадии могут быть переданы заказчику, включая и 
права на их использование . Процесс коммерциа-
лизации начнется с момента, как только вуз поста-
вит задачу извлечения прибыли из приобретенно-
го опыта и знаний . На рис. 2 представлены формы 

Рис. 1. Этапы процесса коммерциализации вузовских разработок
[Stages of the process of commercialization of university developments]
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коммерциализаций вузовских исследований и раз-
работок . 

Заказные НИОКР, лицензирование и передача 
патентных прав без участия вуза в капитале компа-
нии обеспечивают получение стабильного дохода 
и довольно просты для реализации, но не являют-
ся самыми перспективными с точки зрения разви-
тия вуза, поскольку в обеих ситуациях университет 
теряет имущественные права интеллектуальной соб-
ственности на полученные результаты научно-иссле-
довательской деятельности .

Согласно действующему в большинстве стран 
законодательству, исключительные права интеллек-
туальной собственности на разработки, выполнен-
ные по заказу, принадлежат компании-заказчику . 
Уступка патентных прав предполагает полное отчуж-
дение имущественных прав интеллектуальной соб-
ственности контрагенту; предоставление лицензии 
приводит к утрате прав использования разработки 
университетом . В этой связи перспективной моде-
лью коммерциализация университетских иссле-
дований и разработок, при которой вуз остается 
собственником созданных в его стенах ценностей, 
является создание малых инновационных предприя-
тий . Как отмечалось ранее [9,10], малые инновацион-
ные предприятия функционируют в 433 вузах России . 

Начиная с 2010 года количество МИП непрерывно 
растет и в 2017 году составило 2920 предприятий . 
Самое большое количество МИП, а именно 860 пред-
приятий, создано в Центральном федеральном окру-
ге . Пока отстает от других регионов по числу малых 
инновационных предприятий, созданных при вузах, 
Крым, где создано 4 предприятия . 29,8 % всех соз-
данных в России МИП располагается в вузах ЦФО, 
18,5 % – в ПВО, на третьем месте СЗФО, где создано 
и работает 10,5 % всех малых инновационных пред-
приятий .

Эффективность созданной в университете инно-
вационной инфраструктуры играет большую роль на 
всем пути инноватора . Инноваторы в вузах — это сту-
денты старших курсов, выпускники вузов, аспиран-
ты, научные сотрудники и преподаватели, способ-
ные генерировать идеи и доводить их до реализации 
[11] . На поддержку субъектов инновационной дея-
тельности должно быть нацелено взаимодействие 
всех структурных подразделений вуза, в том числе 
в направлениях обеспечения необходимой инфор-
мацией о возможном финансировании, оказания 
помощи в выявлении и правовой охране полученных 
результатов, оформления и «запуска» малого инно-
вационного предприятия [12] . Важной составляю-
щей результативности инновационной деятельности 

Рис. 2. Формы коммерциализации результатов научной деятельности вузов
[Forms of commercialization of the results of scientific activity of universities]
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вуза является сотрудничество с представителями 
реального сектора экономики региона, что позволя-
ет: во-первых, находить дополнительные источники 
финансирования и развивать производственно-тех-
нологическую составляющую инновационной инфра-
структуры [13]; во-вторых, получать «обратную связь» 
о проблемах и технологических задачах, имеющихся 
на предприятиях, которые определяют направление 
исследований университета [12] . Создание МИП 
имеет ряд положительных аспектов как для универ-
ситета и инноватора, так и для экономики региона и 
страны в целом .

Подтверждением пристального внимания 
к вопросам инновационной деятельности и коммер-
циализации результатов научных исследований и 
разработок служит стремительное создание в рос-
сийских вузах специальных подразделений, а также 
отдельных юридических лиц, связанных с универси-
тетами, которые оказывают всестороннюю поддерж-
ку инновационным проектам . Такими структурами 
выступают технологические парки, бизнес-инкубато-
ры, центры трансфера технологий, инжиниринговые 
центры [14], организации коллективного пользова-
ния, отделы сопровождения НИОКР и др .

Бизнес-инкубаторы в вузах являются одним из 
основных элементов инновационной инфраструк-
туры . Они не только выполняют функции производ-
ственно-технологической площадки стартапов, но и 
формируют репутацию вуза в глобальном простран-
стве . Сегодня в России активно развивается неболь-
шое количество бизнес-инкубаторов . Они распо-
лагаются на территории 84 вузов, 4 из них журнал 
Forbes отметил в числе самых эффективных бизнес-
инкубаторов, работающих при вузах . 24 бизнес-инку-
батора создано в Центральном федеральном округе, 
что составляет 27,6 % от их общего числа, по 14,9 % – 
в ПФО и СФО . Наименьшее число бизнес-инкубато-
ров, созданных при вузах, в 2017 году зафиксирова-
но в Южном федеральном округе .

Одним из важных элементов инновационной 
инфраструктуры являются технопарки . Они ускоря-
ют процесс коммерциализации инноваций . В техно-
парках создается базис для реализации идей в виде 
законченного продукта, производство которого осу-
ществляется на базе производственной площадки тех-
нопарка . В России создано 76 вузовских технопарков, 
одним из лучших является технопарк МГУ, он входит в 
список 10 лучших технопарков России . Наибольшее 
количество технопарков расположено на территории 
Приволжского федерального округа: 23 функциони-
рующих технопарка, что составляет 30,3 % от общего 
числа всех технопарков, созданных при вузах . На вто-
ром месте находится Центральный федеральный округ, 
на его территории расположен 21 технопарк .

Рассмотренные элементы инновационной 
инфраструктуры вузов специализируются на отборе 
и «доведении до ума» идей . Существенно по своей 
сути от них отличаются центры инжиниринга, которые 
специализируются на производственной деятель-
ности, это проектирование и испытание прототипов 

технических устройств, подготовка конструкторской 
документации . При вузах создано 50 инжиниринговых 
центров, из которых 19 (38 %) – в Центральном феде-
ральном округе . В Дальневосточном и Крымском 
федеральных округах функционирует по одному цен-
тру инжиниринга . В остальных федеральных округах 
распространение данного элемента инновационной 
инфраструктуры равномерно .

Основной целью центров трансфера технологий 
является организация перехода вузовских техноло-
гий из внутренней среды вуза во внешнюю . В России 
центры трансфера технологий плохо развиты, при 
вузах созданы всего 35 центров . В Приволжском 
федеральном округе находится 12 центров транс-
фера технологий, что составляет 34,3 % от числа 
всех центров . Единственный международный центр, 
созданный при вузе, создан на базе Юго-Западного 
государственного университета (г . Курск) .

Приведенные результаты исследований позво-
ляют сделать вывод о том, что наиболее высокий 
уровень развития инновационной инфраструкту-
ры коммерциализации исследований и разрабо-
ток вузов достигнут в Центральном и Приволжском 
федеральных округах, где созданы и успешно функ-
ционируют элементы всех составляющих иннова-
ционной инфраструктуры . Развитая инфраструкту-
ра трансфера технологий в реальное производство 
и коммерциализации результатов вузовской науки 
обеспечила формирование высокого инновационно-
го потенциала регионов ЦФО .

Взаимодействие с такими федеральными 
инновационными проектами, как фонд «Сколково» 
или «Национальная технологическая инициатива» 
Агентства стратегических инициатив, возможно 
только при наличии в самих вузах развитой иннова-
ционной инфраструктуры и тех ее представителей, 
которые могли бы выстраивать системное взаимо-
действие с федеральными проектами по продви-
жению их инициатив, программ и мероприятий на 
территории региона . Примером может служить мас-
штабный проект по поиску перспективных иннова-
ционных проектов – Open Innovations Startup Tour, 
региональной площадкой для которого стал целый 
ряд высших учебных заведений во многом благода-
ря развитой инновационной инфраструктуре .

Грантовая поддержка дает возможность на 
этапе научно-исследовательских и опытно-конструк-
торских работ получить финансовую помощь на реа-
лизацию проекта в виде безвозвратной субсидии, 
предоставляемой организациям, предприятиям и 
физическим лицам в денежной форме с дальнейшей 
отчетностью об использовании средств . При том, что 
количество полученных грантов и государственных 
заданий не может быть показателем эффективности 
инновационной деятельности и тем более конечной 
целью НИД вуза, а представляет собой лишь сред-
ство для создания инноваций, обладающих потен-
циалом коммерциализации, гранты пока остают-
ся основным источником покрытия затрат вузов на 
исследования и разработки .
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Инфраструктуру коммерциализации вузовских 
исследований и разработок можно определить как 
комплекс взаимосвязанных обслуживающих структур 
или объектов вуза, сопровождающих реализацию науч-
но-исследовательской деятельности его работников и 
обеспечивающих возможность коммерциализации ее 
результатов (рис. 3) . Отдельные элементы (объекты) 
инновационной инфраструктуры соответствуют опре-
деленной форме коммерциализации и подключаются 
к процессу коммерциализации на соответствующей 
стадии (стадиях), опосредуя использование отдель-
ных форм коммерциализации на конкретных стадиях, 
в совокупности представляя собой внутренний инно-
вационный пояс . Появление созданных на базе вуза 
действующих МИП формирует предпосылки транс-
формации внут реннего инновационного пояса в уни-
верситетский научно-инновационный комплекс, объ-
единяющий производителей, потребителей инноваций 
и инновационных посредников [15] .

Заключение

Представленная схема типична для классиче-
ского вуза со сбалансированным набором естествен-
нонаучных, гуманитарных, социальных, сервисных и 

инженерных направлений подготовки, системно про-
водящего фундаментальные и прикладные научные 
исследования в интересах конкретных работодате-
лей, отраслевых ведомств, органов исполнительной 
и законодательной власти . В зависимости от степени 
интеграции вуза в бизнес-среду региона [16] и его 
роли в инновационном, технологическом и социаль-
ном развитии территории система коммерциализа-
ции может приобретать специфические функции и 
структуру [17, 18 .]

В условиях интеграции вузовской науки в 
региональную инновационную систему неизбеж-
ны декомпозиция инновационной инфраструктуры 
вуза, ее проекция на задачи повышения эффектив-
ности инновационных процессов и обеспечения 
конкурентоспособности регионов в экономическом 
пространстве страны . В подобном случае особен-
ностью региональной инновационной системы ста-
новится наличие инновационной инфраструктуры, 
обеспечивающей эффективность процесса ком-
мерциализации результатов исследований и раз-
работок вузов и формирующей условия для транс-
формации имеющихся ресурсов вуза (в том числе 
знаниевых) в инновационные конкурентные пре-
имущества региона [19, 20] . Именно такая иннова-

Рис. 3. Схема структурно-функциональной модели коммерциализации результатов инновационной деятельности вузов
[Scheme of structural and functional model of commercialization of innovation results of universities]
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ционная инфраструктура позволяет ускорить проте-
кание инновационных процессов, создает условия 
для интеграции вузовской науки в инновационную 
систему региона .
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Abstract. Innovative activity of universities is a 
fundamental direction of innovative development 
of the Russian economy . Universities play the role 
of innovation centers in regions and industries . The 
interests of the state, business and the higher school 
are integrated in the course of creation, development 
and commercialization of new knowledge . Process of 
commercialization is continuous as innovative search . 
It begins along with the beginning of developments . 
Process of commercialization will begin when the higher 
education institution has a problem of generation of 
profit from scientific activity . At the same time various 
commercializations of forms can be used: as with full 
alienation of laws of estate of intellectual property, as 
with maintaining the rights of use of development behind 
the university . Perspective model of commercialization of 
university research and development at which the Higher 
Education Institution remains the owner of the values 
created in his walls, this creation of the small innovative 
enterprises . In work results of a research of application of 
this form are given in the Russian universities . Creation of 
the small innovative enterprises has a number of positive 
aspects, both for the university, and for economy of 
the region and the country in general . Article contains 
research results of development a transfer infrastructure 
of higher education institutions technologies to real 
production . It revealed formation of high innovative 
capacity of regions . Infrastructure of commercialization 
of high school research and development is defined as 
a complex of the interconnected serving departments of 
higher education institution . They accompany realization 
of research activity of workers of the university and 
provide a possibility of commercialization of results 
of innovative activity . The structurally functional model 
in which separate elements of innovative infrastructure 
of the university correspond to a certain form of 
commercialization and stages of commercialization 
of innovative activity of higher education institutions is 
presented in article .
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Введение

На сегодняшний день неопределенность экономи-
ческой среды становится неотъемлемой характеристи-
кой социально-экономического развития России и ее 
регионов . Непрерывное изменение формальных пра-
вил и как следствие – постоянное воспроизводство все 
новых неформальных процессов взаимодействия эко-
номических агентов являются основой для выработки 
новых методов и механизмов управления экономиче-
скими и социальными процессами [1] . 

Особое место в управлении развитием тер-
риториальных социально-экономических систем 

УДК 332 .14 DOI: 10 .17073/2072-1633-2018-2-185-194
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В статье исследуется проблема формирования стратегий развития территориальных социально-экономи-
ческих систем на основе взаимодействия разноуровневых экономических агентов . В рамках исследования 
предлагается разработка модельного инструментария территориального развития, основанного на фор-
мализации принципов взаимодействия разноуровневых экономических агентов и механизмов управления 
их поведением в целях формирования согласованного вектора стратегического развития территориальных 
социально-экономических систем . Предложена общая схема функционирования территориальной соци-
ально-экономической системы с точки зрения формирования и реализации интересов агентов, выделены 
ключевые этапы данного процесса . Рассмотрены характеристики, дающие возможность классифицировать 
интересы . Проведен обзор подходов к согласованию интересов экономических агентов, выявлены их воз-
можности и ограничения .
Предложена концептуальная модель согласования интересов экономических агентов, основанная на ран-
жировании приоритетности и степени реализации ключевых интересов агентов с использованием аппа-
рата нечеткой логики и позволяющая формировать допустимое множество решений различной степени 
согласованности («мягких» решений) в условиях невозможности достижения контрагентами однозначно 
согласованного решения . В рамках реализации методов нечеткой логики предложены соответствующие 
лингвистические переменные и интервальные значения для определения данных термов . Предложен под-
ход к определению степени согласованности интересов контрагентов . По итогам оценки уровня согласован-
ности интересов экономических агентов могут быть получены два решения: 1) уровень согласованности 
интересов достаточен для реализации интересов; 2) уровень согласованности интересов недостаточен и 
требует корректировки некоторых параметров . Наибольший интерес представляет вариант, подразумева-
ющий формирование уступок, так как именно в этом случае происходит непосредственное согласование 
интересов экономических агентов . Предложены критерии формирования соответствующих нечетких пра-
вил . Реализация данного алгоритма позволит получить пару согласованных интересов агентов путем фор-
мирования взаимных уступок либо же выявить невозможность подобного решения проблемы .

Ключевые слова: интересы экономических агентов, согласование интересов, управление, региональное раз-
витие, стратегирование, экономические интересы, степень согласованности, территориальная социально-эко-
номическая система, нечеткая логика
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занимает проблема выбора вектора стратегическо-
го развития, реализация которого невозможна без 
механизмов согласования интересов основных эко-
номических субъектов, которые обладают собствен-
ными ресурсами и реализуют свои экономические 
интересы . В качестве таких субъектов на региональ-
ном уровне выступают крупнейшие хозяйствующие 
субъекты, население региона, региональное прави-
тельство и органы местного самоуправления, кото-
рые учавствуют в процессе как согласования, так и 
реализации значимых экономических, социальных и 
иных проектов в рамках территориальной системы . 

Необходимость согласования интересов, поиска 
консенсуса при формировании стратегических прио-
ритетов развития территорий требует от государства 
(как основного регулятора экономики) наличия спе-
циальных механизмов влияния на поведение авто-
номно действующих рыночных субъектов (агентов), 
которые позволят воздействовать на основные моти-
вационные факторы агентов с тем, чтобы стимулиру-
ющими или ограничительными рыночными механиз-
мами корректировать их стратегию, например чтобы 
компенсировать иррациональную его составляющую 
[2] для достижения общей экономической задачи – 
обеспечения устойчивого и бескризисного характера 
экономического развития . 

В этой связи особую актуальность приобрета-
ют как теоретическое осмысление сущности кате-
гории «управление поведением экономических 
агентов», так и выявление закономерностей и фак-
торов влияния на поведение экономических агентов, 
разработка методов измерения, оценки их уровня 
в рыночной среде, а также поиск соответствующих 
стратегий поведения различных категорий экономи-
ческих агентов, позволяющих формировать согласо-
ванные долгосрочные стратегии развития террито-
риальных систем мезо- и макроуровня . 

Экономические интересы: 
механизмы формирования и реализации 
 в региональной экономической системе

Одной из наиболее важных и сложных составля-
ющих процесса управления развитием территори-
альной социально-экономической системы (ТСЭС) 
является согласование интересов агентов, входящих 
в данную систему . В научной литературе физическое 
лицо, команда, организация или их классы, имеющие 
интерес в системе, также называют стейкхолдера-
ми [3] . Согласование их интересов необходимо при 
решении задач управления на различных уровнях, в 
том числе в рамках разработки планов и стратегий 
развития регионов и муниципальных образований, 
формирования кластеров, регулирования агломера-
ционных процессов и т .д .

В то же время необходимо отметить, что и само 
понятие «интерес агента», и подходы к их согласова-
нию имеют множество аспектов и рассматриваются с 
той или иной стороны в зависимости от целей, кото-
рые ставят перед собой исследователи . Так, в общем 

смысле под интересом агента понимается стимул 
деятельности субъектов экономических отношений, 
определяющий их поведение . Одновременно с этим в 
[4] отмечается, что «…экономические интересы – объ-
ективные побудительные мотивы хозяйственной дея-
тельности, связанные со стремлением людей к удов-
летворению возрастающих материальных и духовных 
потребностей» . Они выступают главной движущей 
силой прогресса экономики . Согласование личных, 
коллективных, общественных экономических инте-
ресов является основой построения эффективного 
хозяйственного механизма, стимулирующего разви-
тие экономики . То есть можно говорить, что они высту-
пают в роли системы экономических потребностей 
субъектов хозяйственной деятельности . Впрочем, 
исследователями отмечается, что интересы в отличие 
от потребностей, ориентированных на предметные 
цели, направлены на экономические отношения, на 
жизненные условия в целом . 

В зависимости от сферы общественной жиз-
недеятельности могут быть выделены различные 
группы интересов . Особую роль в рамках проводи-
мого исследования представляют экономические 
интересы хозяйствующих субъектов, которые не 
только различны, но и подчас противоречивы [5] . 
Исследователями выделяются государственные 
(общественные), коллективные и личные (индивиду-
альные) интересы [6] . Кроме того, следует разделять 
текущие и перспективные интересы [7] . Таким обра-
зом, возникает потребность согласования не только 
одноуровневых, но и разноуровневых интересов, а 
также учета коллективных экономических интересов 
группы лиц и интересов, разнесенных во времени . 

Во многом в основе формирования интересов 
лежат объективные экономические условия и сущно-
сти . Ряд исследователей подчеркивают, что социаль-
но-экономической основой хозяйственного бытия 
выступает собственность, а все прикладные аспекты 
производственной и распределительной деятельно-
сти являются лишь функцией развивающейся систе-
мы отношений между различными экономическими 
агентами по поводу и в связи с распределением благ . 
Собственность (в т .ч . производственные ресурсы, 
доходы и т .п .) выступает своеобразным «инструмен-
том» согласования интересов не зависимых друг от 
друга экономических агентов . Соответственно, кон-
фликт интересов является следствием столкновения 
интересов хозяйствующих субъектов по поводу рас-
пределения и контроля над экономическими ресур-
сами [8] .

Таким образом, в рамках проведенного иссле-
дования была принята следующая трактовка поня-
тия «интерес экономического агента»: это выра-
женная в формализованном виде потребность 
экономического агента в каком-либо благе, являю-
щаяся побудительным мотивом к принятию решений 
и действий хозяйственной или иной деятельности . 
Экономические интересы (то есть интересы, соот-
ветствующие экономической сфере) являются одни-
ми из множества и в то же время занимают крайне 
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важное место в развитии общества, зачастую высту-
пая в качестве базиса для остальных интересов . 
В связи с этим в дальнейшем будем рассматривать 
именно экономические интересы .

В общем виде функционирование территори-
альной социально-экономической системы с точки 
зрения формирования и реализации интересов аген-
тов включает ряд этапов (рис. 1):

 – формирование интересов агента – подразу-
мевает определение комплекса согласованных на 
уровне одного агента интересов . При этом учитыва-
ется множественность интересов агентов, их проти-
воречивость, неоднородность;

 – согласование интересов агентов – обеспе-
чивает согласование интересов различных агентов 
внутри ТСЭС . При этом в рамках согласования инте-
ресов необходимо учесть их различные характери-
стики, а также особенности взаимодействия аген-
тов, переговорная сила которых может существенно 
отличаться .

Реализация интересов – удовлетворение инте-
ресов за счет использования тех или иных благ, 
ведущее к изменению состояния как самого агента, 
так и состояния ТСЭС в целом . Этап «Управление 
поведением агентов» заключается в оказании регу-
лирующего воздействия, направленного на коррек-
тировку поведения агентов, в целях формирования 
согласованной стратегии развития территориальной 
социально-экономической системы . Следует отме-
тить, что на функционирование агентов и, соответ-
ственно, принятие ими решений оказывают влияние 

различные внешние факторы, в том числе регулято-
ры, оценка воздействия которых требуется не толь-
ко для прогнозирования, но и для выбора наиболее 
эффективных методов . Реализация данных этапов на 
практике осуществляется параллельно, а их после-
довательное расположение является теоретическим 
упрощением в целях формализации происходящих 
процессов . При этом каждый из этапов включает 
множество подэтапов, позволяющих детализировать 
происходящие процессы до элементарного уровня .

Несомненно, описание всей совокупности фак-
торов, определяющих интересы и действия агентов 
в социально-экономической системе, представляет 
собой практически нереализуемую задачу, посколь-
ку данные факторы являются индивидуальными, 
включают иррациональные компоненты [9] и могут 
меняться во времени . В связи с этим исследовате-
лями для описания поведения людей, их групп или 
коллективов в математическом моделировании 
используется гипотеза рационального поведения, 
которая является некоторым упрощением реальных 
процессов . В соответствии с данной гипотезой агент 
выбирает из множества допустимых действий наи-
более предпочтительное на основе имеющейся в его 
распоряжении информации . Выбор агента может 
быть ограничен существующими законами, норма-
тивами, инструкциями, нормами поведения, физи-
ческими, логическими, технологическими и другими 
ограничениями [10] . Однако необходимо принимать 
во внимание, что в хозяйственной деятельности эко-
номические агенты не обладают полной информаци-

Рис. 1. Общая схема функционирования ТСЭС с точки зрения формирования и реализации интересов агентов
[General scheme of TSES functioning from the point of view of forming and realizing the interests of agents]
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хотя бы частичного пересечения их интересов . В связи 
с этим следующим важным этапом является решение 
задачи согласования интересов различных агентов . 
Анализ литературных источников свидетельствует о 
многообразии подходов в данной области . Так, ряд 
авторов отмечают, что согласование интересов – про-
цесс поиска и выработки системы отношений, позво-
ляющей увязать потребности отдельных групп и инди-
видов со стратегическими (общими) целями развития 
территории их проживания . В то же время согласова-
ние экономических интересов – это процесс коорди-
нирования, сочетания действий субъектов, способ-
ствующих поступательному развитию экономики [12] . 
В трудах О .Н . Васильевой [13] задача согласования 
интересов агентов заключается в поиске механизма 
перехода в максимально выгодное для них (в том или 
ином смысле, оговариваемом в каждом конкретном 
случае) состояние .

Анализ указанных подходов позволяет выделить 
общее понимание и трактовку понятия «согласова-
ние интересов»:

1) с точки зрения экономических агентов – про-
цесс определения параметров поведения взаимо-
действующих экономических агентов, позволяющих 
максимизировать их суммарную выгоду;

2) с точки зрения управления территориальным 
развитием – определение приоритетов развития 
социально-экономических систем различных уров-
ней в целях предотвращения возможного ущерба на 
каждом уровне управления системой и достижения 
максимального уровня развития по определенному 
перечню индикативных параметров .

Следует отметить, что задача согласования 
интересов экономических агентов может рассма-
триваться с различных позиций . В рамках данного 
исследования целесообразно выделить два аспекта 
постановки вопроса – математический и управлен-
ческий . При этом математическая постановка вопро-
са согласования интересов зачастую носит теоре-
тический характер и основывается на принципах 
формальной логики . В частности, рассматривается 
ряд таких вопросов, как:

 – обобщенные паросочетания (в том числе рас-
сматриваются вопросы предпочтения участников; 
так называемая задача «о свадьбах» при линейных 
предпочтениях участников; задача о «распределении 
комнат в общежитии», устойчивые паросочетания; 
теорема Гейла – Шепли и т .д .) [14]; 

 – справедливый дележ (в том числе решение 
задач в рамках решения трудовых споров; разреше-
ния территориальных конфликтов; слияния фирм; 
поиска справедливого дележа в случае, когда один 
из пунктов неделим, а также при числе участников 
больше двух . В основе многих из них лежат процеду-
ры справедливого дележа: «дели и выбирай», «под-
страивающийся победитель» [15]);

 – кооперативные игры (например, задача торга, 
очистка сбросов, потоки в сетях, которые решаются 
в том числе на оценке оптимальности по Парето [16], 
индивидуальной рациональности агентов);

ей, и неотъемлемым условием экономических взаи-
модействий является информационная асимметрия . 
В связи с этим множество допустимых действий 
агентов в экономико-математической модели явля-
ется ограниченным и не отражает весь спектр воз-
можных альтернатив . В то же время даже имеющиеся 
варианты должны быть не только сформулированы, 
но и оценены с точки зрения предпочтительности на 
основе некоторой целевой функции (функции полез-
ности, функции выигрыша, функции предпочтения) . 

Исходной точкой формирования интересов 
агентов может стать определение сфер интересов 
агента, рассматриваемых в рамках решения той или 
иной научной проблемы . При этом каждой сфере 
соответствует набор интересов (один интерес может 
соответствовать различным сферам), удовлетворе-
ние которых может быть достигнуто с использовани-
ем определенных благ (при этом одно благо также 
может служить средством для удовлетворения раз-
личных интересов) .

Следует отметить, что для целей анализа, моде-
лирования и прогнозирования интерес экономиче-
ского агента должен быть выражен в виде некото-
рой количественно измеряемой переменной [11] . 
При этом представляется необходимым также опи-
сать соответствующие ей характеристики, дающие 
возможность классифицировать интересы (данные 
характеристики не обязательно будут совпадать для 
контрагентов), в том числе:

 • сфера интереса;
 • уровень общности – индивидуальный, группо-

вой, общественный; 
 • важность – оценка производится на основе 

попарного сравнения интересов агентов;
 • срочность – представленные интересы могут 

быть условно разделены на текущие и перспектив-
ные . Введение данного критерия позволяет аген-
ту ранжировать интересы как по важности, так и по 
срочности;

 • степень реализации – характеристика, пока-
зывающая, насколько данный интерес агента удов-
летворен на текущий момент модельного времени;

 • степень согласованности – вероятность 
совершения действия по реализации интересов обе-
ими сторонами в данных условиях;

 • иные критерии .
В зависимости от целей исследования могут 

быть определены и иные классификационные при-
знаки для описания интересов агента в ТСЭС .

Подходы к согласованию интересов 
экономических агентов: возможности 

и ограничения

Как уже было отмечено ранее, интересы эконо-
мических агентов разнородны и зачастую противоре-
чивы . Причиной является желание каждого из агентов 
максимизировать собственную функцию полезности . 
Однако реализация интересов каждого из взаимодей-
ствующих контрагентов возможна только в условиях 
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 – решение Фон Неймана – Моргенштерна [17] 
(данное решение относится к стабильным системам 
коалиций и так называемые выпуклые игры с учетом 
положений, описанных теоремой Шепли и вектором 
Шепли [13]);

 – принятие коллективных решений и коалиции 
(в том числе решение задач влияния групп в парла-
менте, условия голосования с квотой, индексы влия-
ния Банцафа, Шепли – Шубика и др .) .

Каждое из представленных направлений вклю-
чает множество более частных задач . 

Развитие методов согласования интересов эко-
номических агентов продолжается и в наши дни . 
В частности, Д .А . Новиковым рассматриваются 
вопросы математической формализации и решения 
задачи согласования интересов участников органи-
зационных систем с использованием механизмов 
стимулирования . В терминах механизмов стимули-
рования задача согласования интересов участни-
ков организационных систем (агентов или агентов и 
управляющего органа – центра) заключается в том, 
чтобы найти такую зависимость между действиями 
агентов и теми побочными платежами, которые они 
должны друг другу выплачивать, чтобы действия, 
выгодные с индивидуальной точки зрения соот-
ветствующих агентов, были максимально выгодны 
другим агентам . Так, в работе [18] предложен ряд 
общих подходов к решению данной задачи . При этом 
рассматриваются как задача вертикального согла-
сования в двухуровневой системе (состоящей из 
управляющего органа – центра – и подчиненных ему 
управляемых субъектов – агентов), так и задача гори-
зонтального согласования интересов агентов, нахо-
дящихся на одном уровне иерархии .

Как отмечалось выше, кроме математической 
постановки вопроса задача согласования интересов 
может быть рассмотрена с точки зрения решения 
задач управления . При этом задача согласования 
интересов имеет несколько различных постановок 
в разных областях науки . В экономике в рамках тео-
рии коллективного (общественного) благосостояния 
задача заключается в распределении ограничен-
ного ресурса (или перераспределении некоторых 
благ) между агентами наиболее эффективным обра-
зом (что понимается под «эффективностью» с точки 
зрения общества, каждый раз оговаривается особо 
[19]) . В теории коллективного выбора при заданных 
предпочтениях агентов ищется «агрегированное» 
предпочтение, в том или ином смысле наиболее 
близкое к предпочтениям агентов . В моделях дина-
мики коллективного поведения исследуется процесс 
перехода коллектива агентов в устойчивое состоя-
ние посредством многократного последователь-
ного принятия решений . Согласование интересов, 
в частности, возможно за счет побочных платежей, 
когда одни агенты делятся частью своего выигрыша 
с другими агентами за то, что последние выбирают 
выгодные для первых действия . Частным случаем 
побочных платежей является материальное стиму-
лирование [20] . Для осуществления материально-

го стимулирования необходимы соответствующие 
институциональные условия, которые, как правило, 
создаются в рамках организаций .

В целом проведенный анализ показывает, что 
в существующем множестве методов согласования 
интересов агентов можно выделить экспертные и 
формализованные методы . Неформализованные 
методы, как правило, используются в оператив-
ной управленческой деятельности (методы госу-
дарственно-частного партнерства, переговорный 
метод), а также в рамках стратегического управле-
ния (метод «форсайта» [21], написания сценариев 
и др .) . Формализованные математические методы 
в управлении ТСЭС используются гораздо реже . Это 
связано с рядом причин: сложностью самих мето-
дов оценки, недостаточным уровнем компетенции 
государственных и муниципальных служащих, слож-
ностью социально-экономических процессов как 
объектов моделирования и программирования и др . 
Но есть области государственного и муниципально-
го управления, где использование математических 
методов не только обосновано, но и объективно 
необходимо . Прежде всего это относится к разработ-
ке таких стратегических документов, как прогнозы 
социально-экономического развития, а также соот-
ветствующие разделы государственных и муници-
пальных программ . Там, как правило, используются 
экономико-статистические методы прогнозирования 
показателей . При этом анализ существующих моде-
лей, разработанных отечественными исследовате-
лями, показал необходимость применения симбиоза 
формализованных и неформализованных методов на 
всех уровнях процесса согласования агентов . 

Подход к согласованию интересов 
экономических агентов на основе методов 

нечеткой логики

Рассмотрев сильные и слабые стороны различ-
ных подходов к согласованию интересов экономиче-
ских агентов, мы предлагаем концептуальный подход 
к согласованию интересов экономических агентов с 
применением математического аппарата нечеткой 
логики . Идея данного подхода заключается в том, что 
согласование интересов рассматривается как итера-
тивная процедура нахождения условий, при которых 
обеспечивается «мягкий баланс» степени удовлетво-
ренности всех контрагентов . Схема также основана 
на формировании векторов заявляемых интересов 
агентов с желаемыми благами и способами их полу-
чения . При этом часть интересов различных агентов 
будет пересекаться между собой, и выявление подоб-
ных пересечений является отправной точкой в рамках 
решаемой задачи согласования интересов (рис. 2) .

Следует принимать во внимание, что при взаимо-
действии экономических агентов по тому или иному 
вопросу на его решение будут оказывать влияние 
совпадение или несовпадение интересов по всей сово-
купности областей пересечения их интересов с учетом 
представленных выше характеристик [22] .
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Рис. 2. Схема согласования интересов агента в ТСЭС
[Scheme of coordinating the agent’s interests in TSES]
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Многие параметры, используемые при описа-
нии интересов агентов региональной системы и их 
взаимоотношений, носят качественный, а не коли-
чественный характер . В связи с этим представляет-
ся целесообразным применение методов нечеткой 
логики, позволяющей перейти от таких лингвистиче-
ских переменных, как «совпадают», «взаимоисключа-
ющие», «важный» и так далее, к определенным коли-
чественным значениям . Реализация данной задачи 
осуществляется на этапе оценки текущего уровня 
согласованности . Представленный подход в целом 
соответствует и согласованию интересов самого 
агента, и согласованию интересов между двумя аген-
тами (в случае пары пересекающихся интересов) . 

Будем рассматривать уровень (степень) согла-
сованности интересов как вероятность совершения 
действия по реализации интересов обеими сторо-
нами в данных условиях . Степень согласованности 
интересов определяет перспективу «заключения 
контракта» . Воспользуемся следующими лингвисти-
ческими переменными, отражающими условия для 
каждого из агентов (табл. 1) .

Таблица 1

Интервальные значения для определения термов 
лингвистической переменной  

«Степень удовлетворенности условиями»

[Interval values for determining the terms of the linguistic variable 
«Degree of satisfaction with conditions»]

Значение лингвистической  
переменной

Интервал Обозначение

Крайне низкая (условия  
неудовлетворительны)

0–50 D

Низкая (условия сомнительны) 45–65 C

Средняя (условия  
удовлетворительны)

60–80 B

Высокая (условия отличные) 75–100 A

В таком случае имеем два набора функций при-
надлежности (по одному для каждого из согласуемых 
интересов) .

Уровень согласованности интересов также 
будем определять исходя из принадлежности интер-
валу значений (табл. 2) .

Таблица 2

Интервальные значения для определения термов 
лингвистической переменной 

 «Степень согласованности интересов контрагентов»

[Interval values for determining the terms of the linguistic variable 
«Degree of coherence of counterparties’ interests»]

Значение лингвистической 
переменной

Интервал Обозначение

Не согласованы 0–50 C

Частичная согласованность 50–75 B

Согласованы 75–100 A

Охарактеризуем степень согласованности 
двух интересов исходя из правил, представленных 
в табл. 3 . 

Таким образом, можно говорить, что по каждо-
му из пересекающихся интересов определяется их 
направленность – однонаправленные (реализация 
интереса одного агента позволяет второму получить 
некоторую выгоду), разнонаправленные (реализа-
ция интересов одного агента сопряжена с ухудшени-
ем ситуации для другого агента) . Однонаправленные 
интересы считаются согласованными, а принципи-
ально противоположные интересы (взаимоисключаю-
щие, реализация одного интереса полностью исклю-
чает реализацию интереса второго агента) считаются 
абсолютно не согласованными (уровень согласования 
0%) . Нейтральные (не взаимосвязанные интересы 
[23]) в данном случае не рассматриваются . Также не 
рассматриваются сложные связи между интересами
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Таблица 3 

Определение степени согласованности интересов 
контрагентов

[Determination of the degree of co-ordination of interests 
of counterparties]

Характеристика  
условий для первого 

интереса

Характеристика  
условий для второго 

интереса

Степень  
согласованности

D D С

D C С

D B С

D A С

C D С

C C С

C B B

C A B

B D С

B C B

B B A

B A A

A D С

A C B

A B A

A A A

агентов, когда непосредственно между двумя агента-
ми нейтральные связи, но имеется общий контрагент .

Полученные характеристики можно использо-
вать на последующих этапах согласования интере-
сов . На этапе дефаззификации могут быть получены 
числовые характеристики уровня согласованности 
интересов экономических агентов, например с при-
менением метода «первый максимум» .

По итогам оценки уровня согласованности инте-
ресов экономических агентов могут быть получены 
два решения:

1) уровень согласованности интересов достато-
чен для реализации интересов;

2) уровень согласованности интересов недоста-
точен и требует корректировки некоторых парамет ров .

В первом случае дальнейшее проведение 
модельного эксперимента заключается в изменении 
параметров экономических агентов, то есть реализа-
ции интересов . При этом в соответствии с законом 
убывающей предельной полезности будет наблю-
даться снижение прироста удовлетворенности инте-
ресов агентов на каждом из последующих циклов 
моделирования .

Во втором случае требуется принятие действий, 
направленных на преодоление рассогласованно-
сти интересов экономических агентов . В частности, 
выделено 4 варианта действий агента:

1) изменение способа удовлетворения интере-
сов агента (поиск другого контрагента, выбор друго-
го блага для реализации интереса);

2) изменение сроков реализации интереса (реа-
лизация откладывается на следующий период);

3) формирование уступок (снижение требова-
ний к благу, которое используется для реализации 
интереса);

4) отказ от реализации интереса (в случае невоз-
можности его реализации на приемлемых условиях) .

Для выбора того или иного действия предлага-
ется опираться на оценку соотношения ожидаемо-
го прироста уровня удовлетворенности интересов 
агента и издержек [24], связанных с реализацией 
того или иного варианта .

Наибольший интерес представляет третий вари-
ант, подразумевающий формирование уступок, так 
как именно в этом случае происходит непосред-
ственное согласование интересов экономических 
агентов . 

При этом в практике управления поведение эко-
номических агентов зачастую не имеет четко выра-
женной формулировки (цифрового выражения), а 
описывается понятиями «немного», «существен-
но» и т .д . Ряд исследователей также отмечают, что 
часть внешних условий функционирования агентов, 
их положение на рынке, предложения контрагентов 
и т .д . могут базироваться на экспертных оценках и 
достаточно надежно формулироваться в терминах 
типа «хуже–лучше», «больше–меньше», «быстрее–
медленнее», перевод которых в количественные 
шкалы по специальным методикам создает основу 
для расчета количественных параметров ответных 
действий агентов . Для реализации данного подхо-
да предлагается использовать алгоритмы нечеткой 
логики, определяющие достижение того или иного 
элемента вектора интересов экономического агента 
при решении задачи согласования интересов . 

На этапе фаззификации условия решения 
поставленной задачи представляются в лингвисти-
ческой форме и выражаются через сформированные 
термы . При композиции происходит объединение 
всех нечетких множеств, назначенных для каждого 
терма каждой входной переменной, и осуществля-
ется формирование единственного нечеткого мно-
жества значений для выводимых лингвистических 
переменных . В результате использования нечеткой 
базы знаний вычисляется значение истинности для 
предпосылки каждого правила на основании кон-
кретных нечетких операций . На этапе дефаззифи-
кации осуществляется выработка рекомендаций по 
принятию решения относительно изменения вектора 
интересов экономических агентов на основе нечет-
кого логического вывода .

В рамках предлагаемого подхода нечеткие пра-
вила формируются с использованием следующих 
критериев . 

Критерий 1 . Степень важности интереса для 
экономических агентов .

Критерий 2 . Степень срочности .
Критерий 3 . Степень текущей согласованности 

интересов .
Критерий 4 . Степень реализации .
Критерий 5 . Переговорная сила агента относи-

тельно контрагента .
Для формирования решения используется соот-

ветствующая база правил, включающая  следующие 
варианты решения: mn – существенная уступка в тре-
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бованиях агента; n – уступка в требованиях агента; 
s – сохранение требований агента; v – повышение 
требований агента; mv – существенное повышение 
требований агента .

Реализация данного алгоритма позволит полу-
чить пару согласованных интересов агентов путем 
формирования взаимных уступок либо же выявить 
невозможность подобного решения проблемы . 
Последним вариантом является отказ от интере-
са . Данное решение принимается экономическим 
агентом лишь в том случае, если все предыдущие 
варианты действий были рассмотрены и признаны 
неудовлетворительными . Для этого осуществляется 
возврат к модели формирования интересов эконо-
мических агентов и корректируется перечень инте-
ресов агента по выделенным ранее сферам . 

Заключение

В рамках проведенного исследования рас-
смотрены теоретические и методические аспекты 
задачи согласования интересов разноуровненвых 
экономических агентов в рамках задачи выбора 
стратегических приоритетов регионального раз-
вития . Проанализированы сущностные аспекты 
проблемы формирования и реализации интере-
сов экономических агентов регионального уровня . 
Проведен анализ существующих подходов и инстру-
ментальных средств, применяемых для решения 
задачи согласования интересов экономических 
агентов . По результатам анализа предложена кон-
цептуальная схема согласования интересов эко-
номических агентов в ТСЭС, основанная на ран-
жировании приоритетности интересов агентов на 
основе нечеткой шкалы, учете степени реализации 
ключевых интересов агентов на основе матрицы 
соотношений интересов агентов . Предложенный 
инструментарий позволяет формировать допусти-
мое множество решений в условиях невозможности 
достижения контрагентами однозначно согласо-
ванного решения в рамках задачи стратегического 
управления развитием территориальных социаль-
но-экономических систем . 
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Abstract. The article explores the problem of forming 
strategies for the development of territorial socio-
economic systems based on the interaction of different-
level economic agents . The study proposes the 
development of a model tool for territorial development 
based on the formalization of the principles of interaction 
between different-level economic agents and the 
mechanisms for managing their behavior with a view to 
forming an agreed vector of strategic development of 
territorial socio-economic systems . A general scheme 
for the functioning of the territorial socio-economic 
system from the point of view of forming and realizing 
the interests of agents is proposed, and key stages of 
this process are highlighted . The characteristics that 
make it possible to classify interests are considered . The 
review of approaches to the coordination of interests of 
economic agents is carried out, their opportunities and 
restrictions are revealed .
A conceptual model of coordinating the interests of 
economic agents based on ranking the priority and 
degree of realization of the key interests of agents 
using the fuzzy logic apparatus is proposed and allows 
to formulate an acceptable set of solutions of varying 
degree of consistency («soft» solutions) in the situation 
when counterparts can not reach an unequivocally 
agreed decision . Within the framework of implementation 
of fuzzy logic methods, appropriate linguistic variables 
and interval values   are proposed to determine these 
terms . An approach is proposed to determine the degree 

of coherence of counterparties’ interests . Based on the 
results of assessing the level of coherence of interests 
of economic agents, two decisions can be obtained: 
1) the level of coherence of interests is sufficient for 
the realization of interests; 2) the level of coherence of 
interests is insufficient and requires the adjustment of 
some parameters . The most interesting is the option, 
implying the formation of concessions, since it is in this 
case that there is a direct coordination of the interests 
of economic agents . The criteria for the formation 
of the corresponding fuzzy rules are proposed . The 
implementation of this algorithm will allow to obtain a 
pair of coordinated interests of agents by forming mutual 
concessions or to reveal the impossibility of such a 
solution to the problem .

Keywords: interests of economic agents, coordination 
of interests, management, regional development, 
strategic, economic interests, degree of coherence, 
territorial socio-economic system, fuzzy logic
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Введение

К оценке промышленного потенциала в послед-
нее время ученые проявляют повышенный интерес, 
который прежде всего связан с возможностью повы-
шения  инновационно-промышленного развития 
территорий . Существуют различные точки зрения на 
понятие промышленного потенциала, его элементов 
и составляющих [1, 2] .

О .В . Баканач под промышленным потенциалом 
региона понимает совокупную способность пред-
приятий создавать и производить конкурентоспо-
собную продукцию, продвигать ее на рынке, выгодно 
реализовывать и обеспечивать требуемый уровень 
обслуживания [3, 4] .

И .Х . Цогоев под промышленным потенциалом 
понимает интегральную количественную оцен-
ку максимально возможной результативности 
использования ресурсов промышленными орга-
низациями в соответствии с заключенными кон-
трактами в условиях рациональной организации 
и кооперирования производства хозяйствующих 
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субъектов, расположенных на соответствующей 
территории [5] .

Т .Г . Смирнова под промышленным потенциалом 
территории понимает совокупность ее производ-
ственных, финансовых и человеческих ресурсов, а 
также инфраструктурных возможностей, обусловли-
вающих готовность региона к внедрению инноваци-
онных технологий, осуществлению прогрессивных 
структурных сдвигов и институциональных преобра-
зований, направленных на повышение эффективно-
сти экономики и обеспечение развития промышлен-
ности региона [6] .

Авторы статьи под промышленным потенциалом 
понимают обобщающую количественно-качествен-
ную характеристику наличия и возможностей исполь-
зования совокупности всех видов ресурсов в кон-
кретных условиях места и времени для достижения 
стратегических целей развития промышленности [7] . 
В рамках этого понятия и рассмотрена оценка про-
мышленного потенциала арктических регионов .

Следует отметить, что в арктических регионах 
в последние 16 лет наблюдается положительная 
динамика роста индексов промышленного произ-
водства по сравнению с показателями Российской 
Федерации (рис. 1) .

Однако исследования показывают, что рост про-
мышленного производства в арктических регионах 
происходит в основном за счет экстенсивных факто-
ров, то есть увеличения объема природных ресурсов, 
а не использования инновационных технологий, что 
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доказывает отрицательная динамика доли инноваци-
онных товаров, работ и услуг (табл. 1) [8] .

Таблица 1

Доля инновационных товаров, работ, услуг от обще-
го объема отгруженных товаров, выполненных 

работ, услуг, проценты [9]

[The share of innovative goods, works, services from the total volume 
of goods shipped, works performed, services, interest]

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ненецкий АО – – – – – – 0,0

Мурманская 
область

0,5 0,2 0,1 0,8 3,6 1,7 1,5

Ямало-
Ненецкий АО

1,4 1,5 1,3 – 0,0 0,2 0,1

Чукотский АО 0,6 – 1,2 1,7 0,0 0,1 0,7

Российская 
Федерация

4,8 6,3 8,0 9,2 8,7 8,4 8,5

Объем инновационных товаров, работ, услуг 
арктических регионов значительно отстает от ана-
логичных показателей Российской Федерации . Для 
примера, в Ирландии этот показатель составляет 
примерно 18 %, в Финляндии – 9 % [10] .

Инновационная деятельность неразрывно свя-
зана с уровнем промышленного потенциала [11–13] . 
Арктические регионы являются в основном потреби-
телями технологий, однако инновационное эффек-
тивное развитие возможно только для тех террито-
рий, которые способны генерировать передовые 
производственные технологии и продукцию с высо-
кой добавленной стоимостью [14–16] .

В этой связи выполнена оценка промышлен-
ного потенциала арктических регионов, которая 
характеризует наличие и возможности использова-
ния совокупности всех видов ресурсов для устойчи-
вого развития .

Методология оценки промышленного 
потенциала арктических регионов

Для оценки промышленного потенциала с уче-
том специфических условий жизни населения и 

хозяйственной деятельности в Арктике выбрана 
методика Т .Г . Смирновой [6], основанная на показа-
телях производственного, финансового, человече-
ского и инфраструктурного потенциала по данным 
официальной статистики (табл. 2) .

Оценка каждого i-показателя осуществляется по 
формулам (1) и (2):

max
ixK =i  – прямой показатель, (1)

i

i
i x

xK )min(
=  – обратный показатель, (2)

где xi – значение показателя в регионе; max(xi), 
min(xi) – показатель-эталон, в качестве которого 
выбраны наибольшие(наименьшие) значения пока-
зателей развития .

Формула (1) применяется для расчета большин-
ства показателей, кроме 1 .4 «Степень износа основ-
ных фондов» . Расчет показателя 1 .4 предусмотрен по 
формуле (2) . 

Составляющие потенциала рассчитываются как 
сумма нормированных показателей . Интегральный 
показатель определяется суммой составляющих .

Оценка промышленного потенциала прове-
дена по регионам, которые полностью включены 
в Арктическую зону Российской Федерации [17] . 
Результаты расчетов уровня развития составля-
ющих промышленного потенциала представлены 
в табл. 3–6 .

В регионах Арктики по уровню развития про-
изводственного потенциала наблюдается сильный 
разброс [18] . Наибольшее значение показателя 
характерно для Ненецкого АО, минимальное – для 
Мурманской области . При этом за анализируе-
мый период 2013–2016 гг . во всех регионах кроме 
Чукотского АО происходит снижение уровня раз-
вития .

Наибольшее значение уровня развития финан-
сового потенциала характерно для Ямало-Ненецкого 
АО, который опережает другие регионы по доле инве-
стиций в основной капитал в ВРП, объему инвести-
ций и иностранных инвестиций (на душу населения) 

[19, 20] . Наименьший уровень 
развития финансового потенци-
ала характерен для Чукотского 
АО . При этом только в двух 
регионах (Мурманская область, 
Ямало-Ненецкий АО) наблюдает-
ся повышение потенциала .

Первое место по уровню 
развития человеческого потен-
циала занимает Мурманская 
область, последнее – Чукотский 
АО . В Ямало-Ненецком АО и 
Чукотском АО происходит сниже-
ние человеческого потенциала . 
Для Ненецкого АО и Мурманской 
области характерна тенденция 
роста показателя .

Рис. 1. Индексы промышленного производства по регионам Арктики, в % к 1995 году
[Indices of industrial production by regions of the Arctic, in% to 1995]
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Таблица 2

Перечень показателей для расчета интегрального показателя оценки промышленного потенциала  
территорий по методике Т.Г. Смирновой

[List of indicators for calculating the integrated indicator of industrial potential assessment of territories by the methodology of T .G . Smirnova]

№ Показатель

1 . Производственный потенциал

1 .1 Стоимость ОФ, на 1000 чел . населения

1 .2 Доля организаций, выполнявших исследования и разработки, в общей численности организаций, %

1 .3 Фондоотдача

1 .4 Степень износа основных фондов, % 

2 . Финансовый потенциал

2 .1 Доля инвестиций в основной капитал в ВРП, %

2 .2 Объем иностранных инвестиций в расчете на душу населения

2 .3 Объем инвестиций в основной капитал в расчете на душу населения, руб .

2 .4 Внутренние затраты на научные исследования и разработки по отношению к ВРП, %

3 . Человеческий потенциал

3 .1 Численность персонала, занятого исследованиями и разработками, на 100 тыс . чел .

3 .2 Доля работников с высшим образованием в общей численности занятых, %

3 .3 Доля работников со средним профессиональным образованием в общей численности занятых, %

4 . Инфраструктурный потенциал

4 .1 Густота железнодорожных путей общего пользования, километров на 1000 кв . км территории

4 .2 Густота автомобильных дорог с твердым покрытием, километров дорог на 1000 кв . км территории

4 .3 Протяженность внутренних водных судоходных путей

4 .4 Мощность электростанций, млн . киловатт

Таблица 3

Оценка арктических регионов по уровню развития 
производственного потенциала*

[Assessment of the Arctic regions in terms of the level 
of development of productive capacity]

 2013 2014 2015 2016

Ненецкий АО 3,772 3,348 3,307 3,409

Мурманская область 1,883 1,579 1,783 1,845

Ямало-Ненецкий АО 2,165 2,051 2,074 2,097

Чукотский АО 2,313 2,232 2,573 2,731

* Рассчитано авторами на основе данных Росстата [9] .

Таблица 4

Оценка арктических регионов по уровню развития 
финансового потенциала**

[Assessment of the Arctic regions in terms of the level  
of development of financial capacity]

 2013 2014 2015 2016

Ненецкий АО 2,847 1,442 2,047 1,623

Мурманская область 1,575 1,652 1,579 1,596

Ямало-Ненецкий АО 1,840 1,899 2,392 3,012

Чукотский АО 1,288 1,491 0,362 1,023

** Рассчитано авторами на основе данных Росстата [9] .

Таблица 5

Оценка арктических регионов по уровню развития 
человеческого потенциала***

[Assessment of the Arctic regions in terms of the level of human 
development]

 2013 2014 2015 2016

Ненецкий АО 1,945 2,068 2,100 2,109

Мурманская область 2,499 2,585 2,760 2,646

Ямало-Ненецкий АО 1,874 1,806 1,837 1,859

Чукотский АО 1,576 1,480 1,441 1,512

*** Рассчитано авторами на основе данных Росстата [9] .

Таблица 6

Оценка арктических регионов по уровню развития 
инфраструктурного потенциала****

[Assessment of the Arctic regions in terms of the level 
of development of the infrastructure potential]

 2013 2014 2015 2016

Ненецкий АО 0,192 0,364 0,337 0,319

Мурманская область 2,272 3,000 3,000 3,000

Ямало-Ненецкий АО 2,222 1,978 2,037 2,119

Чукотский АО 0,066 0,120 0,120 0,127

**** Рассчитано авторами на основе данных Росстата [9] .
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использована с соответствую-
щей корректировкой для оцен-
ки промышленного потенциала 
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Наилучшие показатели уровня развития инфра-
структурного потенциала характерны для Мурманской 
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нах (кроме Ямало-Ненецкого АО) .

В результате оценки уровня развития различных 
потенциалов проведено ранжирование арктических 
регионов по интегральному показателю развития 
промышленного потенциала (рис. 2) .

Лучшие интегральные показатели по развитию 
промышленного потенциала имеют Ямало-Ненецкий 
АО и Мурманская область, наихудшие – Чукотский АО .

Заключение

Проведена оценка промышленного потенциала 
арктических регионов по показателям 2013–2016 гг .

Показаны значительная дифференциация про-
мышленного потенциала и тенденции изменения 
отдельных показателей .

Ранжирование арктических регионов по инте-
гральному показателю развития промышленно-
го потенциала позволило определить, что лучшие 
показатели характерны для Ямало-Ненецкого АО и 
Мурманской области . Чукотский АО по промышлен-
ному потенциалу занимает последнее место .

Требуются дальнейшие исследования, направ-
ленные на совершенствование методологии оценки 
промышленного потенциала регионов . Проведенная 
оценка позволяет корректировать стратегические 
направления инновационного развития конкретных 
регионов . Выполненная методология может быть 

Рис. 2. Интегральный показатель развития промышленного потенциала 
арктических регионов
[Integral index of development of industrial potential of the Arctic regions]
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Assessment of the industrial potential  
 the Arctic regions

V.A. Tsukerman, E.S. Goryachevskaya – tsukerman@iep .
kolasc .net .ru
Luzin Institute for Economic Studies – Subdivision of 
the Federal Research Centre «Kola Science Centre of 
the Russian Academy of Sciences», 24a Fersman Ul ., 
Apatity, Murmansk reg . 184209, Russia

Abstract. The conceptual apparatus associated with 
the industrial potential of the regions is considered . 
Taking into account the specific living conditions of 
the population and economic activity in the Arctic, the 
methodology for estimating the production, financial, 
human and infrastructural potential of the Arctic regions 
for 2013–2016 is chosen .
As a result of the analysis, it was determined that 
strong differentiation is observed in the components 
of the industrial potential in the regions of the Arctic . 
Tendencies of change of separate indicators by regions 
for 2013–2016 have been revealed .
Ranking of the Arctic regions by the integral index of 
development of industrial potential allowed to determine 
that the best indicators are characteristic for the Yamal-

Nenets Autonomous District and the Murmansk region . 
Chukotka AD on industrial potential takes the last place .
The importance of assessing the level of industrial 
potential for the innovative development of the Arctic 
regions is shown . Further research is required to 
improve the methodology for assessing the industrial 
potential of the territories . The assessment allows to 
correct strategic directions of innovative development 
of specific regions . The methodology used can be used 
with appropriate adjustments to assess the industrial 
potential of northern and other subjects of the Russian 
Federation .

Keywords: industrial potential, region, Arctic, 
methodology, ranking, indicator, calculation
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Введение

Обеспечение эффективного противодействия 
отмыванию доходов, полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма (ПОД/ФТ) является 
одним из ключевых интересов национальной эко-
номической безопасности России [1] . Отправным 
шагом в формировании национальной системы 
ПОД/ФТ в России является принятие Федерального 
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Развитие в России финансовых институтов и масштабирование использования финансовых инструментов 
способствуют появлению все большего числа схем по отмыванию преступных доходов . В то же время совер-
шенствование законодательства и внедрение жесткого контроля за деятельностью финансовых институтов 
приводит к усложнению таких схем, в том числе к увеличению числа субъектов финансового сектора, задей-
ствованных в проведении процесса легализации . Теперь преступники все активнее используют некредитные 
финансовые организации . В зону повышенного риска вовлеченности в преступные схемы попадают субъек-
ты страхового сектора . В конце 2018 года в России состоится плановое мероприятие в рамках четвертого 
раунда проверок, которое будет осуществлено Группой разработки финансовых мер борьбы с отмыванием 
денег (FATF) . FATF будет оценивать Россию не только по показателям работы Центрального Банка России и 
Росфинмониторинга, но и по эффективности осуществления функций и взаимодействия всех звеньев нацио-
нальной системы борьбы с легализацией: от финансовых организаций, поставляющих сведения о подозри-
тельных операциях, до судебных органов, выносящих приговор о конфискации доходов, полученных преступ-
ным путем .
Сектор страхования в России представлен тремя его основными субъектами: страховыми организациями, 
страховыми брокерами, а также обществами взаимного страхования . Значительную количественную долю 
рынка занимают страховые организации, услуги которых, в свою очередь, являются все более популярным 
инструментом легализации .
В статье рассмотрено текущее состояние института страхования в России, проанализированы основные тен-
денции развития сектора, предложена методологическая основа рассмотрения участия страхового сектора 
в процессах легализации денежных средств и/или преступного имущества, обозначены основные проблемы, 
с которыми сталкиваются страховые организации при осуществлении внутреннего контроля, в том числе иден-
тификации клиентов, в сфере ПОД/ФТ . Также авторами приведены типичные схемы отмывания доходов, полу-
ченных преступным путем, с участием страховых организаций .

Ключевые слова: имущественное страхование, страхование жизни, перестрахование, отмывание доходов, 
ПОД/ФТ, внутренний контроль

закона от 07 .08 .2001 № 115-ФЗ «О противодей-
ствии легализации (отмыванию) доходов, получен-
ных преступным путем, и финансированию терро-
ризма» (далее – ФЗ № 115) .

Субъектами данного законодательства явля-
ются некредитные финансовые организации, в том 
числе функционирующие в страховом секторе: стра-
ховые организации, страховые брокеры и общества 
взаимного страхования [2] .

В 2016 году совокупный объем активов некре-
дитных финансовых организаций России составил 
около 8,7 трлн рублей, в том числе негосударствен-
ные пенсионные фонды – 3,5 трлн рублей (40 % от 
общего числа); паевые и акционерные инвестицион-
ные фонды – 2,5 трлн рублей (30 % от общего числа); 
субъекты страхового дела – 1,8 трлн рублей (21,5 % 
от общего числа) [3] .

Финансовый менеджмент 
в индустрии
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Согласно российскому законодательству (ФЗ 
№86 [4] и ФЗ №115) среди всех некредитных финан-
совых организаций субъектами ПОД/ФТ являются:

 • профессиональные участники рынка ценных 
бумаг;

 • страховые организации, страховые брокеры, 
общества взаимного страхования;

 • ломбарды;
 • управляющие компании паевых и акционерных 

инвестиционных фондов;
 • кредитные потребительские кооперативы, 

в том числе сельскохозяйственные;
 • микрофинансовые организации;
 • лицензированные негосударственные пенси-

онные фонды .
При этом все данные организации находятся 

под контролем Банка России, который выпустил ряд 
нормативных документов в сфере ПОД/ФТ, а именно:

1 . Положение ЦБ № 445-П О требованиях к пра-
вилам внутреннего контроля некредитных финансовых 
организаций в целях противодействия легализации 
(отмыванию) доходов, полученных преступным путем, 
и финансированию терроризма от 15 .12 .2014 [5] .

2 . Положение ЦБ № 444-П Об идентификации 
некредитными финансовыми организациями кли-
ентов, представителей клиента, выгодоприобре-
тателей, бенефициарных владельцев в целях про-
тиводействия легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и финансированию 
терроризма от 12 .12 .2014 [6] .

3 . Положение ЦБ № 550-П О порядке доведе-
ния до сведения кредитных организаций и некре-
дитных финансовых организаций информации о слу-
чаях отказа в выполнении распоряжения клиента о 
совершении операции, отказа от заключения дого-
вора банковского счета (вклада) и (или) расторжения 
договора банковского счета (вклада) с клиентом от 
20 .07 .2016 .

4 . Указание ЦБ 3471-У О требованиях к подго-
товке и обучению кадров в некредитных финансовых 
организациях от 05 .12 .2014 [7] .

5 . Указание ЦБ 3470-У О квалификационных 
требованиях к специальным должностным лицам, 
ответственным за реализацию правил внутренне-
го контроля в целях противодействия легализа-
ции (отмыванию) доходов, полученных преступным 
путем, и финансированию терроризма в некредит-
ных финансовых организациях от 05 .12 .2014 .

6 . Указание ЦБ 3484-У О порядке представле-
ния некредитными финансовыми организациями в 
уполномоченный орган сведений, предусмотренных 
Федеральным законом «О противодействии лега-
лизации (отмыванию) доходов, полученных пре-
ступным путем, и финансированию терроризма» от 
15 .12 .2014 [8] .

7 . Методические рекомендации ЦБ 13-МР об 
исполнении кредитными организациями и некре-
дитными финансовыми организациями требований 
в отношении выявления и обслуживания иностран-
ных публичных должностных лиц, должностных лиц 

публичных международных организаций и россий-
ских публичных должностных лиц от 27 .06 .2017 .

8 . Методические рекомендации ЦБ 12-МР по 
идентификации кредитными организациями и некре-
дитными финансовыми организациями бенефици-
арных владельцев клиентов – юридических лиц от 
27 .06 .2017 .

Исходя из анализа данных документов можно 
сделать вывод, что Банк России предпринимает 
определенные шаги по контролю за деятельностью 
некредитных финансовых организациях в сфере 
ПОД/ФТ, однако уникальные (направленные только 
на НФО) положения и указания, по мнению авторов, 
недостаточно трактуются общими (направленными и 
на кредитные организации, и на НФО) методически-
ми рекомендациями, и инфописьмами . Таким обра-
зом, преступники все чаще используют некредитные 
организации для проведения схем по отмыванию 
доходов, так как данные компании в меньшей степе-
ни подвергнуты контролю со стороны мегарегулято-
ра, нежели кредитные организации . 

Страховой сектор и национальная  
система ПОД/ФТ

Субъекты страхового дела [9] полностью пред-
ставлены в перечне субъектов ПОД/ФТ исходя из 
сравнительного анализа нормативных документов . 
По данным годового отчета ЦБ за 2016 год, на терри-
тории России функционируют 236 страховых органи-
заций, 71 страховой брокер и 12 обществ взаимного 
страхования .

Перечисленные организации согласно зако-
ну [2] обязаны разрабатывать Правила внутреннего 
контроля (ПВК) в целях ПОД/ФТ с учетом требова-
ний, определяемых Банком России . Такие правила 
утверждаются на уровне руководства некредитных 
финансовых организаций (НФО), что свидетельству-
ет о наличии административной ответственности [10] 
как организации, так и ее отдельных должностных лиц 
за отсутствие или несоответствие ПВК в таких орга-
низациях, которые, в свою очередь, должны бази-
роваться на Положении Банка России от 15 .12 .2014 
№ 445-П «О требованиях к правилам внутреннего кон-
троля некредитных финансовых организаций в целях 
противодействия легализации (отмыванию) доходов, 
полученных преступным путем, и финансированию 
терроризма» (445-П) . Нарушение данного Положения 
влечет последствия в виде штрафа на должност-
ных лиц в размере до 30 тыс . рублей и на юридиче-
ское лицо до 100 тыс . рублей [10] . Отличительной 
особенностью данной нормы является то, что любая 
НФО должна не только разработать и иметь ПВК, но и 
постоянно актуализировать их в соответствии с зако-
нодательством [11], которое в последнее время меня-
ется по несколько раз за год [12] .

В соответствии с Положением № 445-П Банка 
России субъекты страхового дела (ССД) обязаны [5]:

 • разработать и своевременно актуализировать 
ПВК по ПОД/ФТ;
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 • назначить ответственное лицо за реализа-
цию ПВК по ПОД/ФТ, которое соответствует ква-
лификационным требованиям, установленным ЦБ 
Указанием № 3470-У (данный сотрудник может быть 
как штатной, так и внештатной единицей), а также 
(при наличии требований) сформировать структур-
но подразделение не менее чем из двух сотрудников 
(один из которых – специальное должностное лицо);

 • проводить процедуры идентификации клиен-
тов до момента заключения с ними договора, при-
сваивать новым контрагентам определенный уро-
вень риска [13], принимать меры по идентификации 
бенефициаров контрагентов;

 • регулярно обновлять информацию о конт-
рагентах, полученных на этапе идентификации, про-
водить проверки контрагентов на предмет примене-
ния к ним мер, предусмотренных законодательством;

 • взаимодействовать с надзорным органом 
в порядке, предусмотренном законодательством 
(предоставлять информацию о клиентах по запро-
су, о подозрительных сделках и операциях клиентов, 
о блокировке счетов клиентов, о проведенных про-
верках клиентов на предмет необходимости замо-
розки их счетов); 

 • принимать меры по блокированию счетов 
(денежных средств и имущества) тех клиентов, кото-
рые попадают (или связаны) в списки террористов и 

экстремистов, а также меры по ограничению в пре-
доставлении услуг в случаях, предусмотренных зако-
нодательством;

 • принимать доступные меры по выявлению 
клиентов с высоким уровнем рисков, а также тех кли-
ентов, бенефициарами или контрагентами которых 
являются физические или юридические лица ино-
странных государств, не выполняющих рекомен-
дации ФАТФ, или лица, связанные с иностранными 
публичными должностными лицами;

 • хранить документы, связанные с ВК, в том 
числе не менее 5 лет с момента прекращения дого-
ворных отношений с контрагентом;

 • регулярно проводить обучение сотрудников, 
повышение их квалификации в сфере ПОД/ФТ;

 • регулярно осуществлять проверку и монито-
ринг реализации ПВК .

ФЗ № 115 устанавливает перечень сделок, под-
лежащих обязательному контролю, также органи-
зация в своих ПВК определяет перечень подозри-
тельных операций по соответствующим критериям, 
базирующимся на требованиях регулятора .

На этапе идентификации клиента НФО необхо-
димо проверить его как минимум в следующих акту-
альных перечнях:

1) Перечень террористов и экстремистов 
(одним из источников актуального перечня может 

Рис. 1. Бизнес-процесс организации внутреннего контроля в сфере ПОД/ФТ
[Business process of organization of internal control in the field of AML/CFT] 
Источник: разработано авторами.
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стать интернет-портал Федеральной службы по 
финансовому мониторингу);

2) Перечень государств, не выполняющих реко-
мендации ФАТФ [14];

3) Перечень государств-оффшоров [15] .
В общем виде можно сказать, что ВК в НФО 

в сфере ПОД/ФТ как бизнес-процесс выглядит сле-
дующим образом (рис. 1) .

Существует ряд проблемных зон касательно 
реального исполнения ССД всех требований Банка 
России . В первую очередь это вопросы, связанные 
с постоянной модернизацией регулятором требова-
ний, ввиду чего компании необходимо «держать руку 
на пульсе», так как у нее есть только 3 месяца, чтобы 
актуализировать и внедрить изменения . Во-вторых, 
многие компании надеются на то, что проверка не 
запросит документов ПВК, что является ошибоч-
ным, так как именно с данных локальных документов 
и начинается проверка регулятора (в особенности в 
условиях приближающейся проверки России орга-
низацией ФАТФ) . Ввиду этого компании решают 
номинально иметь подобные документы по шабло-
нам, имеющимся в открытом доступе, которые, в 
свою очередь, могут быть уже устаревшими из-за 
динамичности законодательства . В-третьих, ввиду 
небольшого опыта применения требований ПВК ССД 
проблемным полем является некорректная трактов-
ка требований, что влечет за собой соответствующие 
предписания Банка России . Причем данная проблема 
может проявляться объективно (в случае если компа-
ния недостаточно изучила обобщение практики при-
менения ФЗ № 115 и «упустила» какие-то конкретные 
трактования со стороны надзорных органов), и субъ-
ективно, когда даже разные инспекторы «видят» то 
или иное требование «под разным углом» . Наконец, 
одной из основных проблем, связанных с реализа-
цией ПВК, выступает обширный список требований, 
который требует определенных ресурсов у НФО . При 
этом ряд требований объективно снижает интерес 
потенциальных клиентов к услугам НФО (в отличие 
от банковского сектора, услугами которого в совре-
менном мире не пользоваться не представляется 
возможным) . Таким образом с точки зрения эконо-
мической выгоды внедрение ПВК является неэффек-
тивным мероприятием, и руководители организаций 
страхового сектора стараются всеми силами «сэко-
номить» на их реализации [16] . Зачастую бывает так, 
что административный штраф более привлекателен, 
нежели разработка и внедрение ПВК . Таким обра-
зом, создание «идеальных» правил внутреннего кон-
троля является задачей чрезмерно затратной и ино-
гда абсолютно утопичной, так как законодательство 
в данной сфере слишком динамичное и сложное .

Специфическими особенностями реализа-
ции норм по идентификации клиента (как основ-
ного этапа осуществления внутреннего контроля) 
являются следующие бизнес-процессы: во-первых, 
страховые организации работают с страховыми 
агентами, лицами, которые от лица компании могут 
осуществлять продажу полисов, но при этом не явля-

ющиеся субъектами системы ПОД/ФТ . С момента 
перехода ССД под надзор Банка России страховые 
организации сокращают количество страховых аген-
тов, объективно теряя часть рынка и неся определен-
ные расходы на разработку и внедрение новых форм 
взаимодействия с клиентами, а также на реструк-
туризацию модели бизнеса . При этом все же оста-
ются регионы, в которых полный отказ от страховых 
агентов невозможен ввиду специфики местности и/
или особенностей клиентов . Зачастую в таких регио-
нах существенно хуже работает сотовая связь и есть 
проблемы с доступом в Интернет . Таким образом, 
возникает проблема с проведением первичной иден-
тификации клиентов и подтверждением их личности 
(или бенефициарного владельца) . 

Второй проблемой является оформление стра-
ховых полисов контрагентами . Это распространен-
ный случай для таких крупных корпораций, которые 
представляют собой финансовые группы . Зачастую 
эти группы компаний включают банк (или банки), 
имущественную страховую компанию (их может быть 
несколько) и компанию страхования жизни . При этом 
при получении банковских услуг, например ипотеки, 
зачастую предлагаются услуги по страхованию жизни . 
В первую очередь это связано с тем, что банки в таком 
случае имеют гарантии компенсации части средств по 
кредиту в рамках страховых выплат . Однако в таком 
случае возникает конфликтная ситуация между участ-
никами группы, так как согласно законодательству 
каждый из участников данных взаимоотношений (банк 
и страховая организация в нашем случае) обязан про-
водить свою независимую идентификацию клиентов . 
Компаниям в таком случае приходится либо наращи-
вать свои человеческие ресурсы и рядом с каждым 
специалистом по оформлению кредитов в банках под-
саживать специалиста из страховой компании, либо 
оформлять таких сотрудников по совместительству в 
двух организациях . В любом случае усложнение орга-
низационной структуры повышает уровень внутрен-
них рисков компании и снижает уровень ее экономи-
ческой безопасности .

Интеграция интернет-технологий в привычный 
образ жизни человека неизбежно увеличивает темпы 
развития интернет-торговли . И если 10 лет назад инно-
вационными считались продажи товаров через все-
мирную паутину, 5 лет назад интернет-банкинг был 
инновацией, то сейчас люди уже настолько привыкли 
получать услуги быстро и без личного контакта, что 
появление интернет-страхования уже не восприни-
мается как новшество, скорее, считается должным и 
естественным . В конце 2017 года страховые компании 
были, с одной стороны, обязаны, с другой стороны, 
получили возможность продажи полисов ОСАГО через 
Интернет с применением упрощенной идентификации 
клиентов [17] . Безусловно, этот шаг рано или позд-
но должен был произойти в России . Однако пробле-
мой интернет-страхования опять же стала первичная 
идентификация . Ее упрощенная форма не дает полной 
уверенности страховой компании в добросовестности 
и честности деятельности клиентов . И пока эта услуга 
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распространена только на обяза-
тельное автострахование, вопрос 
о предоставлении услуг интер-
нет-страхования жизни (наиболее 
сложной и важной формы стра-
хования для сферы ПОД/ФТ) уже 
встает не сущностно (будет или 
нет?), а во временном контексте 
(как скоро?) .

Глобальной проблемной 
зоной этапа идентификации в 
современных условиях являются 
вопросы, связанные с хранением 
и обработкой Big Data, к данной категории относят-
ся также собранные данных о клиентах . Если пере-
численные проблемы касались в основном сбора 
данных о клиентах, то отсутствие хранилища данных 
создает препятствия в процессе взаимодействия с 
клиентами, а также с государственными органами . 
Данные вопросы являются неразрешимыми не толь-
ко для страховых компаний, но и для всех участников 
финансового рынка, а отсутствие единого централи-
зованного банка данных порождает дополнительные 
риски, связанные с защитой персональных данных 
клиентов, а также полнотой и достоверностью све-
дений .

Роль страховых организаций в процессах 
легализации

Участие ССД в отмывании преступных доходов 
с методологической точки зрения следует делить на 
два сектора . Первый из них – страховой сектор – рас-
сматривает ССД как непосредственно участвующего 
в процедуре легализации, второй же – клиентский 
сектор – предполагает использование ССД клиента-
ми, то есть случаи, когда ССД ведет нормальную дея-
тельность, а клиенты со злым умыслом, используя на 
рыночных условиях услуги ССД, отмывают преступ-
ные средства . При таком подходе необходимо четко 
разграничивать два этих сектора, применять для 
каждого из них свои инструменты противодействия 
и предупреждения . По сути, при проведении схем 
страховым сектором ССД становятся мошенниками, 
и данные деяния уже не квалифицируются по зако-
нодательству о ПОД/ФТ, а преследуются по статье 
159 УК РФ . Рассмотренное выше законодательство 
в сфере ПОД/ФТ, скорее, направлено на предотвра-
щение преступных действий со стороны клиентского 
сектора . Типичные схемы легализации данным сек-
тором и будут рассмотрены в данной работе .

Согласно российскому законодательству для 
страховых организаций жестко разграничена дея-
тельность: компания предоставляет продукт либо 
«страхование жизни», либо «страхование имуще-
ства», при этом иные виды страхования могут повто-
ряться [4] . Таким образом все ССД, через которые 
клиентский сектор может осуществлять отмывание 
доходов, можно поделить на три блока: страхование 
жизни (его используют в основном физические лица), 

перестрахование (используется преимущественно 
юридическими лицами) и имущественное страхова-
ние (характерно и для физических, и для юридиче-
ских лиц) . Лидерами рынка страхования по величине 
взносов на конец 2016 года стали страхование жизни 
(28,3 млрд руб .), ОСАГО (17,7 млрд руб .), автостра-
хование (12,7 млрд руб .) [3] . При этом согласно дан-
ным Банка России за 3 квартал 2017 года, страхова-
ние жизни стало лидером по темпам роста на рынке 
страхования, составив 328,5 млрд руб . (прирост 
около 55 % за год) [18] .

Феноменальный успех страхования жизни несет 
в себе потенциальный риск использования таких 
организаций в целях легализации доходов и финан-
сирования терроризма . ФАТФ еще в 2004 году пред-
ставила типичные схемы легализации с использо-
ванием страхового сектора [11], а также в 2009 году 
выпустила отдельное руководство для сферы страхо-
вания жизни .

Стоит отметить, что по структуре премий в дан-
ном сегменте абсолютным лидером является стра-
хование жизни с участием страхователя в инвести-
ционном доходе страховщика (63,4 %); страхование 
жизни заемщика находится на втором месте (12,8 %) 
[18] . Таким образом, инвестиционная составляющая 
договоров страхования является дополнительным 
преимуществом использования полисов в процессах 
легализации преступных средств .

Типичной схемой легализации в страховании 
жизни является использование договоров дожития . 
Процесс схематично можно представить следующим 
образом (рис. 2) [19] .

Согласно данной схеме физическое лицо с заве-
домо преступными доходами приобретает типичный 
страховой продукт дожития до определенного воз-
раста (например, год) . В случае если человек про-
живает этот год, то все деньги ему возвращаются уже 
на законных основаниях с накопленными процента-
ми . В случае смерти деньги возвращаются выгодопо-
лучателю по страховому договору . Преимуществом 
оформления таких договоров для ССД является 
быстрое привлечение средств . Таким образом, 
можно считать такой вид страхования специфиче-
ским аналогом сбережения средств . 

Помимо этого, проблемной зоной в данном типе 
страхования является возможность застрахованного 
лица в течении пяти рабочих дней расторгнуть дого-

Рис. 2. Схема легализации доходов с использованием полисов страхования жизни
[The scheme of legalization of incomes with use of policies of life insurance]
Источник: разработано авторами [19].
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вор страхования с минимальными (или вообще без 
них) потерями денежных средств . Таким образом, 
легализация может происходить гораздо быстрее .

Типичной схемой легализации доходов через 
инструмент перестрахования является вывод в опре-
деленный момент средств за рубеж, в страны, где 
надзорная и контрольная деятельность в страхо-
вом секторе недостаточна и где денежные средства 
могут «раствориться» . Ключевой проблемной зоной 
данной схемы является ее неоднозначная иденти-
фикация по секторам (клиентскому или страховому), 
так как при проведении данной схемы определенным 
звеном цепочки перестрахования должна выступать 
подставная компания, которая будет способствовать 
выводу средств за рубеж [20] .

Типичной схемой легализации доходов с исполь-
зованием инструмента имущественного страхования 
является покупка полиса и страхование имущества, а 
затем либо расторжение договора и возврат средств, 
либо повреждение (уничтожение) имущества (имита-
ция страхового случая) . Ключевой проблемной зоной 
в данной группе, делающей ее не такой популярной 
среди преступников, является обязательное условие 
в виде порчи имущества, что влечет за собой допол-
нительные затраты на имитацию страхового случая, 
а следовательно, преступные доходы можно легали-
зовать с некими нежелательными «издержками» [21] .

Заключение

Митигирование риска использования ССД 
в целях отмывания доходов и как следствие – мити-
гирование репутационных рисков остро поднимает 
вопрос создания эффективной системы внутреннего 
контроля [22] . Банк России обязывает ССД выпол-
нять требования к правилам внутреннего контро-
ля, которые были разработаны на основе мирового 
законодательства [11] . Тем не менее, следует пони-
мать, что любые недостатки законодательства будут 
немедленно использованы преступниками:

 • Недостаточность компетенций страховых бро-
керов в части выявления криминальных операций 
(это связано с тем, что перед брокерами, скорее, 
стоит задача продаж и получения прибыли в виде 
процентов, выявление законности денежных средств 
клиентов – задача вспомогательная) . По данной при-
чине также проявляется игнорирование платежных 
инструкций страховыми брокерами .

 • Недостаточность инструментария, ресур-
сов (материальных и человеческих), компетенций и 
информации у страховых компаний по эффективно-
му и быстрому выявлению (в том числе установлению 
критериев для выявления) сомнительных операций, 
проходящих через «третьих лиц» .

 • Специфические особенности бизнес-моделей 
(например, использование доверительного управ-
ления, а также совместной деятельности влечет ряд 
сложностей в выявлении источника финансирования 
этих фондов . Другим примером могут быть описан-
ные выше механизмы предоставления страховых 

полисов как дополнительной услуги при оформлении 
кредитов) .

 • Недостаточность инструментария страховых 
компаний по идентификации и контролю сложных 
схем брокерства и субброкерства, а также контроля 
за страховыми агентами .

Анализ практики применения схем отмывания 
доходов с использованием страховых компаний 
показывает, что наиболее уязвимым звеном являет-
ся страхование жизни . Основной причиной служит 
возможность получения денежных средств без ущер-
ба для страхуемого объекта (при имущественном 
страховании обязательно должна произойти какая-
то физическая порча имущества и/или его исчезно-
вение) . Ввиду этого необходимо повысить уровень 
осведомленности страховых организаций о возмож-
ных схемах легализации с использованием страхо-
вых продуктов . Создание типологий ПОД/ФТ на базе 
СРО–ВСС будет способствовать распространению 
среди страховых организаций данных сведений . 
Кроме того, регулятор может обязать данные компа-
нии вести свой реестр типичных схем легализации, 
учитывая специфику оказываемых финансовых услуг 
в рамках документации по правилам внутреннего 
контроля . Такая мера будет способствовать боль-
шей настороженности со стороны страховщиков при 
заключении договоров с клиентами, а также в ходе 
оказания страховых услуг .
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Abstract. The development of financial institutions 
in Russia and the scaling-up of the use of financial 
instruments contribute to the emergence of an increasing 
number of schemes for laundering criminal proceeds . At 
the same time, the improvement of legislation and the 
introduction of strict control over the activities of financial 
institutions lead to the complication of such schemes, 
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including an increase in the number of entities in the 
financial sector involved in the process of legalization . 
Now criminals are increasingly using non-credit financial 
organizations . Subjects of the insurance sector fall 
into the zone of critical risk of involvement in criminal 
schemes . At the end of 2018, a planned event will be 
held in Russia within the framework of the fourth round 
of inspections, which will be carried out by the Financial 
Action Task Force on Money Laundering (FATF) . FATF 
will assess Russia not only in terms of the performance 
of the Central Bank of Russia and the Federal Service 
of Financial Monitoring, but also in the effectiveness 
of its functions and the interaction of all links in the 
national system of combating legalization: from financial 
institutions that provide information on suspicious 
transactions to judicial bodies that issue confiscation 
orders proceeds from crime . 

The insurance sector in Russia is represented by its 
three main entities: insurance organizations, insurance 
brokers, and mutual insurance societies . A significant 
quantitative share of the market is occupied by insurance 
organizations, whose services are in turn an increasingly 
popular tool for legalization .

 The article is researched the insurance sector 
in Russia, analyzed the main trends of the sector 
development, suggested a methodological basis for 
record the participation of the insurance sector in 
the money laundering, also identified the problems 
associated with process of implementation of internal 
control in the field of AML/CFT . The author also presents 
typical schemes for the laundering of proceeds from 
crimes related to insurance companies . 

Keywords: property insurance, life insurance, 
reinsurance, money laundering, AML/CFT, internal 
control
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