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Enthusiastically, and with a sense of 
responsibility, I am commencing to carry out the 
duties of the Editor-in-Chief of Russian Journal  of 
Industrial Economics, one of the most important 
journals in the spheres of theory and practice in the 
real economy sector .

The development and effectiveness of 
all branches of the national economy, without 
exception, through all its industries and regions,  is 
related to its heavy industry and the product of such 
industry . It is specifically the tangible sector of the 
economy which has always been at the center of my 
research, practical and teaching activity . Therefore 
it is with great pleasure that I accepted the National 
University of Science and Technology MISiS's offer, 
and specifically of its Rector as well as Directors 
of the Institute of Economics and Management of 
Industrial Enterprises and the Mining Institute of 
MISiS, to begin this activity

I began my working career as a laborer, 
then an engineer and a researcher in the non-
ferrous metals mining-metallurgical industry . 
Later I became engaged in the automation of 
all economic stages in this area . Having gone 
on to work at the USSR Academy of Science, 
I devoted the vast majority of my research to the 
analysis of the challenges and possibilities in the 
strategic development of industry . As I continued 
my research, pedagogical, and consulting activity 
abroad, I continued to study industrial economics . 
The sphere of my professional interests was already 
connected not only with mining and metallurgical 
cycles and their automation, but also encompassed 
telecommunications, tourism, sports, production 
and the consumption of alternative fuels – namely 
ethanol and butanol . Particular attention in my 
research and consulting work was given to the 
national and regional economic complexes of a 

number of countries in North and South America 
(the U .S .A ., Canada, Argentina, Brazil, Uruguay), 
Europe (Albania, Belgium, Bulgaria, Romania, 
Scotland) and Asia (Abu-Dhabi, Bahrain, China, 
Taiwan, South Korea) .

I hope that this experience will allow me to  more 
effectively understand your professional interests 
and needs, dear readers of our journal . With 
regards to the immediate economic sphere, after 
working in industrial economics and managing, 
I became engaged in political-economy studies, 
opportunities, and the unique characteristics 
of the formation and development of new and 
emerging markets . For the last quarter century 
my practice, research, and teaching activity, has 
been concentrated mostly in the development of  
the theory and methodology of strategizing and 
applying the results of this work in practice within 
industrial, regional, and national economies, as 
well as in the work of multi-national institutions, and 
primarily the United Nations .

It seems that, the main direction in which to 
turn the attention of the authors, and then of our 
readers, is the economic and strategic prospects 
of the development of economic entities, 
strategy in the mining and metallurgical industry, 
modern technology, and the effectiveness of 
its development .  A huge role in this is played by 
questions regarding targeted and project financing, 
as well as current marketing tactics as instruments 
of achieving strategic priorities in rapid and even 
avalanche-like development conditions .

Dear colleagues!

Dr. Vladimir Kvint 
Editor-in-Chief 
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Введение

Функционирование свободного рынка перво-
начально саморегулировалось прежде всего «неви-
димой рукой» конкуренции, отражаемой в полит- 
экономических исследованиях, сформулированны-
ми законами спроса и предложения, закона стоимо-
сти и другими . Возросшая социальная ориентация 
современного общества, воздействуя на рыночные 
отношения, по-прежнему регулируемые в основном 
конкуренцией, усилила роль институтов государ-
ственной власти, влияющих на рынок посредством 
принятия законов и подзаконных актов . Однако 
динамика развития производительных и производ-
ственных отношений часто опережает законотворче-
скую деятельность . Этому в первую очередь способ-
ствуют научно-технический прогресс, усиливающий 
инновационную составляющую успехов в конкурент-

ной борьбе, и глобализация, ведущая к более плот-
ным и усложняющимся отношениям корпораций и 
государств на глобальном рыночном пространстве . 

Под воздействием этих трендов усиливаются 
интересы государств и корпораций к быстрейшему 
использованию новейших достижений научно-тех-
нологического развития . Именно в силу этих причин 
в начале XXI века резко возросла роль выставочно-
ярмарочной деятельности (ВЯД), превратившейся 
в последнее десятилетие в новую отрасль эконо-
мики . Однако инерционность в функционировании 
государственных институтов приводит к отставанию 
необходимой регуляции и стандартизации для этой 
инновационной отрасли и ее услуг и продуктов .

Актуальное состояние выставочной-ярмарочной 
отрасли. Тренды конкуренции и глобализации

Для всех отраслей экономики международные 
выставки являются важнейшим инструментом ком-
муникации, поиска партнеров для реализации про-
изводимых продуктов и услуг . Для российских компа-
ний выставка – это уникальная площадка, на которой 

Выставочная отрасль, несмотря на ее относительную новизну, активно развивается и взаимодействует со 
всеми отраслями мировой и национальных экономик . Международные выставки предлагают товаропроизво-
дителям и экспортерам способы освоения новых рынков, демонстрации образцов товаров, услуг и техноло-
гий . Для государства поддержка участников выставок как внутри страны, так и на зарубежных мероприятиях 
превращается в одну из организационных форм реализации своих приоритетных экономических интересов . 
В силу объективных трендов и для реализации национальных интересов становится необходимым вырабо-
тать стратегию развития выставочно-ярмарочной отрасли, определить ее приоритеты, имеющие конкурент-
ные преимущества, и создать комплексные программно-проектные механизмы ее реализации . Актуальным 
направлением развития новой отрасли становятся различные формы и методы ее поддержки как на феде-
ральном, так и на региональных уровнях . На повестке дня стоит также вопрос регулирования и стандарти-
зации выставочной индустрии, подготовки профессиональных кадров для нее . На смену фрагментарности 
и дискретности процессов создания стандартов выставочно-ярмарочной деятельности должно прийти ком-
плексное управление ими . На общегосударственном уровне необходимо также реализовывать системный 
единый подход к финансовой мотивации и компенсации затрат на участие в выставках, а также к использо-
ванию иных мер поддержки как организаторов международных выставок, так и выставочных комплексов . 
Указанные направления развития новой выставочно-ярмарочной отрасли рассматриваются в данной статье .
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можно в сжатые сроки ознакомиться 
с последними законодательными и 
отраслевыми трендами, найти поку-
пателей, инвесторов, партнеров . 
Для зарубежных компаний это наи-
более эффективный способ выхода 
на российский рынок .

Поддержка национальных това-
ропроизводителей становится стра-
тегической государственной зада-
чей, реализация которой возможна в 
том числе через механизмы компен-
сации затрат экспонентов на демон-
страцию товаров, технологий и услуг 
на приоритетных выставках как на 
территории Российской Федерации, 
так и за ее пределами .

Исследование итогов деятельности выставочной 
отрасли, отраженное в UFI Global Exhibition Barometer 
[1] – аналитическом отчете UFI – Всемирной ассоци-
ации выставочной индустрии [2], – показывает, что 
около 80 % выставочных компаний на Американском 
континенте, в Европе, в Азиатско-Тихоокеанском 
регионе заявляли о росте своих доходов во второй 
половине 2017 г . На Ближнем Востоке и в Африке о 
подобном тренде сообщила половина организато-
ров выставочных мероприятий .

Что касается прогнозов, то, согласно отчету 
ResearchAndMarkets .com «Глобальный выставочный 
рынок – анализ по стоимости, арендованной площа-
ди, по регионам, по странам (выпуск 2018 г .): прогноз 
до 2023 г . – по регионам (Северная Америка, Европа, 
APAC), по странам (США, Канада, Великобритания, 
Германия, Франция , Италия, Китай, Индия, Япония, 
Южная Корея)» [3], в ближайшие пять лет совокуп-
ный среднегодовой темп роста глобального выста-
вочного рынка (CAGR) ожидается на уровне 4,97 % . 
Драйверами этого роста станут процессы диджита-
лизации и увеличения расходов на маркетинг . При 
этом именно Азиатско-Тихоокеанский регион будет 
демонстрировать самые высокие темпы развития . 
Отчет опирается на исследование шести крупнейших 
игроков выставочного рынка, таких как UBM и Informa, 
Messe Frankfurt и Messe Düsseldorf, Reed Exhibitions и 
MCH Group . Совокупный объем выставочного рынка, 
по прогнозам, достигнет 36,35 млрд долл . США [4] .

Китай уверенно занимает второе после США 
место в рейтинге самых крупных выставочных рын-
ков и, как показывает сравнительный тренд, сохра-
нит его за собой надолго .

По данным UFI Global Exhibition Barometer, 75 % 
участников российского рынка заявили о том, что 
диапазон колебания их операционной прибыли в 
2017 г . был от –10 % до +10 %, т . е . оставался ста-
бильным [1] .

В целом на глобальном рынке перспективы 
развития выставочной отрасли весьма оптимистич-
ны . Центр исследований выставочной индустрии 
США CEIR [The Center for Exhibition Industry Research 
http://www .ceir .org/] в своем отчете Total Index [5] 

также прогнозирует продолжение умеренного роста 
отрасли – около 2,4 %, который он зафиксировал в 
2017 г . Total Index в своих оценках достаточно объек-
тивен, и он учитывает такие показатели, как продан-
ные выставочные площади, посещаемость выставок 
профессионалами, количество компаний-участни-
ков и общий валовой доход организаторов выставок . 
Экономист организации А . Шоу отметил, что общий 
рост данного индекса может еще несколько усилить-
ся – до 2,5–3 % в 2018–2019 гг . Данную оценку А . Шоу 
представил на конференции CEIR Predict в 2017 г . в 
Вашингтоне [6] .

По результатам 1 квартала 2018 г . CEIR заявляет 
об общих трендах роста американской выставочной 
индустрии, невзирая на сложности в отдельных сек-
торах экономики (рис. 1) .

Конкуренция становится неотъемлемой частью 
развития двусторонних экономических и научно-тех-
нологических связей . Такие процессы наблюдают-
ся, например, в развивающихся отношениях между 
компаниями Вьетнама и Южной Кореи, Вьетнама и 
Швеции [7] . Показатели совокупного среднегодо-
вого темпа роста (CAGR) выставочной активности в 
узкоспециализированных подотраслях (например, 
в сфере медицинской техники – до 8,5 % среднего-
дового роста в период 2017–2023 гг . в 30 регионах 
и странах) мировой экономики также подтверждают 
позитивную роль конкуренции в выставочно-ярма-
рочной отрасли (ВЯО) – сравнительно новой отрас-
ли [8] . Национальные правительства через прямую 
финансовую поддержку различных ассоциаций и 
объединений выставочных организаций также спо-
собствуют росту числа участников выставок и, таким 
образом, росту конкуренции между экспонентами . 
Так, Министерство торговли, туризма и инвестиций 
Австралии выделило 12 млн долл . США на 3 года 
Ассоциации выставок и событийных мероприя-
тий страны (The Exhibition and Event Association of 
Australia) для привлечения большего числа участни-
ков из-за рубежа на выставки в стране [9] .

Сами участники выставочного рынка в ответах 
на вопросы UFI о наиболее значимых факторах, вли-
яющих на их деятельность в настоящее время, на 

Рис. 1. Индексы CEIR в I квартале 2018 г., годовой прирост [5]
[CEIR indexes in Q1 2018, annual growth]
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первое место поставили состояние национальной 
экономики и конкуренцию внутри отрасли . Третьим 
по значимости стал фактор, связанный с трендами 
глобальной экономики (рис. 2) .

Интересно, что значимую долю в стратегических 
приоритетах развития выставочных организаторов 
занимает работа на внешних рынках – об этом заяв-
ляют около 40 % европейских и азиатских компаний 
и около трети американских [1] .

Российская выставочно-ярмарочная отрасль 
интенсивно развивается . Помимо Москвы и Санкт-
Петербурга возникают и другие точки ее роста . За 
последние пять лет площадь выставочных комплексов 
выросла более чем в 1,5 раза . Об этом в своем иссле-
довании сообщает Российский союз выставок и ярма-
рок . При этом удельный вес в мировом объеме площа-
дей все еще крайне незначителен – менее 3,5 % [10] .

По данным UFI's World Map of Exhibition Venues 
[11], самым быстрорастущим в мире в настоящее 
время является сегмент выставочных комплексов пло-
щадью свыше 100 тыс . кв . м, хотя их доля в совокупном 
показателе не превышает 5 % . Около трети комплексов 
обладают средними размерами от 20 до 100 тыс . кв . м, 
большая же часть невелика – до 20 тыс . кв . м . 

Германия обладает в совокупности 3,2 млн кв . м 
закрытой выставочной площади, Италия и Франция – 
по 2,3 млн кв . м . Безусловными лидерами по этому 
показателю в мире остаются США с 6,9 млн кв . м и 
Китай с 5,8 млн кв . м площади . Закрытая выставочная 
площадь в России достигает уровня в 627,9 тыс . кв . м и, 
несомненно, здесь есть потенциал для развития [11] .

Регулирование и стандартизация ВЯО

Формирование выставочной отрасли, растущая 
конкуренция, процессы глобализации требуют ста-
новления ее регуляторной функции . В целом система 
регулирования ВЯД как на международном, так и на 
национальных уровнях продолжает формироваться . 
Эта система включает стандарты ISO [12–14] и подхо-
ды, вырабатываемые, например, UFI . На националь-
ных уровнях уже действуют государственные стандар-
ты и нормы, создаваемые различными национальны-

ми объединениями выставочников . 
В Германии подобную роль регуля-
тора выполняет Ассоциация выста-
вочной индустрии Германии AUMA 
(Association of the German Trade Fair 
Industry) [15] . В России националь-
ным объединением участников ВЯО 
является Российский союз выста-
вок и ярмарок (РСВЯ) [16], члена-
ми которого являются крупнейшие 
участники рынка . На национальном 
уровне в России около 100 выставок 
отмечены знаком РСВЯ, что означает 
как подтверждение высокого уровня 
подготовки и проведения выстав-
ки, наличие статуса «площадки для 
демонстрации лучших маркетинго-

вых возможностей», так и высокую эффективность 
участия в ней для экспонентов [17] . РСВЯ является 
методологом индустрии и проводником образова-
тельных и прочих профессиональных технологий UFI .

Помимо принятых национальных стандартов 
(ГОСТов), определяющих терминологию ВЯО (ГОСТ 
32608-2014 «Деятельность выставочно-ярмароч-
ная . Термины и определения», ГОСТ Р 56765-2015 
«Деятельность выставочно-ярмарочная . Основные 
положения», ГОСТ Р ИСО 25639-1-2015 «Выставки, 
ярмарки, конгрессы . Часть 1 . Словарь», ГОСТ 20519-
75 «Система стандартизации экспортной продукции . 
Экспонаты для ярмарок и выставок . Основные тре-
бования») [18–20], вопросами развития стандартов 
отрасли начинают заниматься и другие организации: 
Национальное конгрессное бюро [21], Роскачество 
[22], Торгово-промышленная палата Российской 
Федерации [23] . Активная дискуссия о возможных 
путях стандартизации, аудита и сертификации раз-
вернулась, в частности, на панели «Инфраструктура 
событий . Инвестиции в качество», состоявшейся в 
рамках Петербургского международного экономиче-
ского форума (ПМЭФ-2018), где автор выступила в 
качестве одного из экспертов .

Профессиональные стандарты в сфере 
подготовки специалистов для ВЯД

Новая формирующаяся отрасль выявляет 
острую необходимость в специально подготовлен-
ных кадрах – ВЯО нужны руководители и менеджеры 
выставочных проектов, дизайнеры экспозиций, спе-
циалисты по конгрессной деятельности и по проек-
тированию выставочных комплексов .

В январе 2018 года в г . Санкт-Петербурге состо-
ялся VII Евразийский Ивент Форум (EFEA), в кото-
ром приняли участие представители российских и 
зарубежных выставочных компаний . Одной из тем 
Форума стало обсуждение подходов к формиро-
ванию системы стандартов в области выставочно-
го образования . О германской модели рассказал 
директор российского представительства выставоч-
ной компании «Мессе Франкфурт» Ойген Аллес .

Рис. 2. Факторы, влияющие на деятельность выставочных операторов 
(результаты опросов UFI 2017–2018 гг.) [1]
[Factors affecting the performance of exhibition operators  
(UFI 2017–2018 survey results)]
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Управляющий директор UFI К . Хаттендорф поде-
лился информацией об участии Всемирной выста-
вочной ассоциации в продвижении привлекатель-
ности профессии на трех образовательных уровнях: 
средняя школа (популяризация путем проведения 
масштабных PR-акций, например флеш-мобов по 
всему миру, приуроченных ко Дню выставочника); 
бакалавриат; профессиональная подготовка и обу-
чение лучшим практикам (пример – программы ISU 
(International Summer University), UFI EMD (Exhibition 
Management Degree) – по выставочному менеджмен-
ту, UFI VMS (Venue Management School) – по управле-
нию выставочным комплексом) [24] .

Образовательная программа EMD, разрабо-
танная UFI совместно с германском университетом 
UCE (University of Cooperative Education, Райвенсбург 
(Германия)), призвана уже сегодня готовить специ-
алистов в области выставочно-конгрессной деятель-
ности, уровень которых будет соответствовать раз-
вивающимся стандартам и требованиям отрасли .

Программы летнего университета ISU, созданные 
UFI совместно с Ассоциацией выставочных центров 
VMA (Venue Management Association) [25], стали инте-
рактивной образовательной платформой для обмена 
управленческим опытом и стратегическими инициа-
тивами между специалистами в области организации 
международных выставок и конгрессов . В них приняли 
участие более 350 участников из 43 стран мира .

UFI заявляет, что в 2018 г . программы профес-
сиональной подготовки «Образование» и «Лидеры 
нового поколения» станут для ассоциации стратеги-
ческими приоритетами .

Интерес к этой теме и у представителей россий-
ской выставочной отрасли не случаен: именно сей-
час идет дискуссия о профессиональных образова-
тельных стандартах в ней, инициированная Торгово-
промышленной палатой РФ (ТПП РФ) и РСВЯ . Среди 
стандартов, закрепленным за Советом по профес-
сиональным квалификациях торговой, внешнетор-
говой и по отдельным видам предпринимательской 
и экономической деятельности ТПП РФ (СПК ТПП 
РФ), – профессиональные стандарты «Специалист 
по выставочной деятельности в сфере торгово-про-
мышленных выставок» и «Специалист по конгресс-
ной деятельности», разработчиком которого высту-
пает РСВЯ . Первый из упомянутых стандартов соз-
дан и утвержден приказом Министерства труда и 
социальной защиты РФ № 612 Н от 09 .11 .2016 [26] .

По оценке экспертов ТПП РФ, положения стан-
дарта коснутся более чем 80 тыс . российских пред-
приятий, участвующих в выставках и имеющих в 
своем штате работников, отвечающих за организа-
цию эффективного участия в них [27] .

Необходимость разработки подобного стандарта 
предусматривалась еще принятым в 2014 г . «Планом 
мероприятий по реализации «Концепции развития 
выставочно-ярмарочной и конгрессной деятельности 
в РФ» № 1273-р от 10 .07 .2014 [28–30] .

На прошедшем в марте 2017 года в г . Санкт-
Петербурге образовательном семинаре по подго-

товке отраслевых кадров участники констатировали 
нехватку квалифицированных кадров для работы в 
сфере ВЯД и приняли решение обратиться в РСВЯ 
с предложением выступить разработчиком еще 
нескольких отраслевых профессиональных стан-
дартов, среди которых «Руководитель проекта в 
сфере конгрессно-выставочной деятельности» и 
«Специалист по строительству и дизайну вставочных 
стендов торгово-промышленных выставок» [31] .

Анализ национальных интересов в сфере ВЯО и 
понимание непоследовательности в их реализации, 
вызванной в том числе недостаточной регуляцией, 
приводят к выводу о необходимости закрепления 
в специальном законе прав, функций и обязанно-
стей участников ВЯД, правил их взаимодействия в 
процессах принятия и реализации управленческих 
решений, в целом – единого государственного под-
хода к регулированию в этой отрасли .

К сожалению, в 2016 г . из обновленного плана 
мероприятий по реализации «Концепции развития 
выставочно-ярмарочной и конгрессной деятель-
ности в России» ряд важных пунктов, связанных с 
формализацией функций координации в ВЯО, был 
исключен . В частности, и тот пункт, в котором речь 
шла о разработке проекта федерального закона «О 
выставочно-ярмарочной и конгрессной деятель-
ности в Российской Федерации» и его концепции 
(Распоряжение Правительства РФ от 14 апреля 2016 г . 
№ 678-р «О внесении изменений в распоряжение 
Правительства РФ от 10 июля 2014 г . № 1273-р») [32] .

Но в 2017–2018 гг . отрасль возвращается к 
предметной дискуссии о регулирующем законода-
тельном акте .

Механизмы информационной и финансовой 
поддержки выставочно-ярмарочной отрасли

Роль государства в поддержке экспонентов 
национальных и зарубежных выставочных смотров, 
безусловно, должна определяться его стратеги-
ческими интересами . Это в первую очередь эко-
номическое развитие в соответствии с выработан-
ными приоритетными программами, обеспечение 
уровня конкурентоспособности на мировых рынках, 
укрепление собственного позитивного имиджа, 
поиск новых драйверов экономического развития . 
Достижение этих приоритетов способствует в конеч-
ном счете и росту благосостояния населения .

Сегодня в мировой практике не существует и 
единого подхода к вопросу государственного регу-
лирования выставочной индустрии . Италия являет-
ся, пожалуй, единственной европейской страной, в 
которой принят закон о выставках, регулирующий 
присвоение статусов мероприятиям, формирование 
выставочного календаря, гарантирующего добросо-
вестную конкуренцию в отрасли . Итальянская ассо-
циация выставок и ярмарок AEFI среди своих задач 
важнейшей считает содействие выработке нацио-
нальной промышленной политики, в рамках которой 
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выставки – это важнейший инструмент продвижения 
национальных компаний и брендов [33] .

В Германии нет специального закона о выста-
вочной индустрии . Вопросами стандартизации и 
анализа отрасли достаточно занимается AUMA . В 
рамках законодательства Германии о торговом регу-
лировании существует понятие «выставка», участни-
кам которой предоставляются определенные приви-
легии, связанные с защитой интеллектуальной соб-
ственности . Но не существует, например, процесса 
лицензирования выставок . Основными регулятора-
ми в Германии являются сам рынок, а кроме того, 
германские земли и города часто являются акционе-
рами выставочных компаний, оказывая существен-
ное влияние на их деятельность .

Вместе с тем в этих и других странах существу-
ют многочисленные программы поддержки нацио-
нальных экспонентов, демонстрирующих свою про-
дукцию по приоритетным для государства направ-
лениям . Ключевыми игроками в сфере организации 
такой поддержки наряду с региональными прави-
тельствами являются отраслевые министерства и 
ассоциации товаропроизводителей .

Российский опыт в этой области заключа-
ется в реализации многочисленных региональ-
ных программ компенсации затрат на участие в 
выставках (Москва, Санкт-Петербург, Иркутская 
область, Хабаровский край, Костромская область, 
Архангельская область, Красноярский край, 
Владивосток, Ленинградская область, Екатеринбург 
и др .) . Активно эти программы запускались в 2009–
2011 гг . Как правило, речь шла о достаточно неболь-
ших размерах компенсаций (от нескольких десятков 
до двух–трех сотен тысяч рублей), а их получателями 
зачастую являются предприятия малого и среднего 
бизнеса . Скажем, в 2013 г . Москва выделяла на такую 
поддержку 60 млн руб ., что позволило выдать около 
300 субсидий . В других субъектах РФ объемы финан-
сирования были существенно меньше .

К несомненным плюсам подобных программ 
следует отнести четкое определение городом (обла-
стью) приоритетных отраслей своего развития и, 
следовательно, поддержки; ясность критериев отбо-
ра компаний-реципиентов; эффективный механизм 
собственно осуществления компенсаций . Основная 
трудность, с которой столкнулась данная инициа-
тива – это недостаток выделенных средств и слож-
ность распространения информации об имеющихся 
возможностях . Последнее отчасти компенсировали 
усилия организаторов выставок, в чьих интересах 
было создать дополнительную ценность своих меро-
приятий в глазах участников .

В апреле 2018 г . Правительство Москвы при-
няло решение о компенсации малому и среднему 
бизнесу затрат на участие в выставках в размере до 
700 тыс . руб . [34] . Список приоритетных мероприя-
тий, проходящих в России и за рубежом, участники 
которых смогут претендовать на данную субсидию, 
будет определяться экспертами и утверждаться 

Департаментом науки, промышленной политики и 
предпринимательства Москвы .

Субсидироваться будут затраты московских 
экспонентов на оплату регистрационных сборов, 
застройку экспозиции и аренду выставочной пло-
щади . В целом город возьмет на себя до половины 
подобных затрат в сумме, не превышающий 350 тыс . 
руб ., для выставок в России и 700 тыс . руб . для меро-
приятий за рубежом .

В июне 2018 г . в Департаменте науки, промыш-
ленной политики и предпринимательства Москвы 
прошло обсуждение вопроса формирования перечня 
выставок для оказания поддержки и создания кри-
териев соответствия . Были предложены и одобрены 
следующие критерии: наличие знаков UFI и РСВЯ . 
Отличительной чертой данного механизма является 
возмещение затрат экспоненту по факту их осущест-
вления на основании подтверждающих документов . 
Безусловно, это логичная и понятная всем сторонам 
процесса схема, хотя пакет документации, который 
будет необходимо представить предприятию МСП 
для получения субсидии, весьма велик .

Существующие формы поддержки выставок 
со стороны профильных министерств и ведомств 
заключаются в определении перечня приоритетных 
выставок для каждого из них и оказании информаци-
онной поддержки мероприятиям . Кроме того, мини-
стерства становятся организаторами или сооргани-
заторами российских экспозиций на международных 
смотрах .

Помимо этого, объединения предпринимателей 
предлагают программы патроната выставок, оказы-
вают им организационное содействие, представля-
ют интересы отрасли . Например, программа патро-
ната Торгово-промышленной палаты РФ, дающая 
поддержку более чем 120 российским выставкам в 
год, работает следующим образом:

• ТПП Российской Федерации по обращению 
организаторов может рекомендовать в оргкомитеты 
мероприятий своих представителей (например, чле-
нов ее профильных комитетов);

• представители ТПП РФ принимают участие в 
официальных церемониях открытия и в работе самой 
выставки;

• участникам выставки может быть направле-
но приветствие от лица руководства ТПП РФ;

• Палата содействует в привлечении к участию 
в выставке экспонентов, в том числе, через регио-
нальные ТПП и свои зарубежные представительства;

• выдает Свидетельство ТПП РФ о поддержке 
мероприятия;

• размещает информацию о патронируемых 
мероприятиях на своем официальном интернет-сай-
те и в печатных изданиях;

• способствует публикации программы меро-
приятия в заинтересованных специализированных 
выставочных изданиях, каталогах;

• направляет информацию о патронируе-
мой выставке в федеральные и региональные орга-
ны исполнительной власти; территориальные ТПП; 
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союзы и объединения предпринимателей – членов 
ТПП Российской Федерации; Российский Союз 
выставок и ярмарок; Гильдию выставочно-ярмароч-
ных организаций Московской ТПП и другие регио-
нальные выставочные объединения; комитеты ТПП 
Российской Федерации; загранпредставительства 
ТПП Российской Федерации [35] .

Участники ВЯО в значительной степени ориенти-
руются на государственную поддержку целого ряда 
направлений их деятельности: прежде всего, это суб-
сидии участникам выставок, демонстрирующим при-
оритетные для страны технологии и продукты . Кроме 
того, в особом регулировании нуждаются процессы 
ввоза и вывоза выставочных образцов, демонстра-
ции экспонатов . Выставочным площадкам необходи-
мы индивидуальные ставки земельного налога и спе-
циальные разрешения на использование имущества 
и земельных участков для организации междуна-
родных смотров . В этом направлении наблюдаются 
позитивные сдвиги . Так, в результате серьезных уси-
лий возникло специальное разрешенное использо-
вание земельных участков – «размещение объектов 
капитального строительства, сооружений, предна-
значенных для осуществления выставочно-ярмароч-
ной и конгрессной деятельности, включая деятель-
ность, необходимую для обслуживания указанных 
мероприятий (застройка экспозиционной площади, 
организация питания участников мероприятий)» [36] .

Хотя тенденции развития экономики России 
в 2017 г . продемонстрировали активный рост инте-
реса государства к поддержке российских участни-
ков международных выставок, однако по-прежнему 
отсутствуют органы, специализированно ответ-
ственные за процессы стандартизации и регулиро-
вания отрасли на общегосударственном, отраслевом 
и глобальном уровнях .

Применение международных, национальных, 
отраслевых и региональных стандартов и других 
форм регулирования процессов ВЯД предполагает 
их мониторинг и сертификацию на соответствующих 
уровнях . Это и является или должно являться одной 
из главных функций различных органов, организаций 
и ассоциаций компаний, непосредственно осущест-
вляющих ВЯД . Основными же критериями эффек-
тивности и принципами деятельности этих коорди-
нирующих структур должны служить долгосрочные 
стратегические ценности и интересы посетителей и 
экспонентов выставок и ярмарок .

Российский экспортный центр как новый 
механизм развития экспортного потенциала 

государства, реализуемого посредством ВЯД

2017 год стал годом серьезных изменений в 
отношениях государство – выставочная отрасль . 
Впервые программа поддержки, осуществляемая в 
рамках развития всего российского экспорта, стано-
вится масштабной, системной, ощутимой для участ-
ников . Новым серьезным проводником такой помощи 
становится Российский экспортный центр (РЭЦ) [37] . 

Развиваются также программы «Сделано в 
России» [38] и «Сделано в Москве» [39, 40] . 24 ноября 
2017 г . в Центре международный торговли (Москва) 
состоялся юбилейный экспортный форум «Сделано 
в России» . 3000 участников обсуждали развитие 
экспорта продукции ОПК, расширение деятельно-
сти РЭЦ . На форуме было заявлено, что количество 
поддержанных РЭЦ экспортеров возрастет в 2018 г . 
практически в 40 раз по отношению к уровню 2015 г . 
Одной из основных задач, стоящих перед РЭЦ, явля-
ется поддержка несырьевого экспорта, в том числе 
через выставочные механизмы .

Организаторы программы «Сделано в России» 
заявляют о ней как о «первом коммуникационном 
проекте для продвижения экспорта, бизнеса и куль-
туры», задачами которого являются «идентифика-
ция – потребители понимают, что они поддерживают 
бизнес, создающий рабочие места и уплачивающий 
налоги на территории России; обеспечение высоко-
го качества международной коммуникации для всех 
участников проекта; коллективное продвижение 
бизнеса и культуры России через выставочную дея-
тельность, государственные институты, сайт www .
madeinrassia .ru и отраслевые каталоги; обеспечение 
доступа к информации о бизнесе и культуре России 
для международных СМИ, партнеров и потребите-
лей» [38] .

То, что предлагает сегодня российским участни-
кам выставок Российский экспортный центр, крайне 
ценно для экспортоориентированных отраслей эко-
номики . В сфере поддержки отечественного товаро-
производителя РЭЦ как представитель государства 
действует от его имени и по поручению, что закре-
плено в Постановлении Правительства Российской 
Федерации от 24 апреля 2017 г . № 488 «Об утверж-
дении правил предоставления из федерального бюд-
жета субсидии акционерному обществу «Российский 
экспортный центр» на финансирование части затрат, 
связанных с продвижением высокотехнологичной, 
инновационной и иной продукции и услуг на внешние 
рынки» [41] . РЭЦ не только предоставляет финансо-
вую помощь участникам национальных экспозиций 
на ключевых зарубежных выставочных смотрах, но и 
поддерживает производителя российских товаров, 
технологий и услуг на выставках внутри страны . 

Такая поддержка активно реализуется в 2018 г . 
В целях информирования экспортеров – участников 
выставок РЭЦ создает и размещает на своих ресур-
сах методические материалы и аналитические отче-
ты, описывающие, в частности, приоритетные для 
российских компаний отраслевые зарубежные рынки 
и риски работы на них [37] .

На 2018 г . РЭЦ сформировал перечень приори-
тетных выставок . Форма поддержки также опреде-
лена: это компенсация до 80 % затрат экспонентов 
на участие в зарубежных и российских экспозициях . 
Перечень мероприятий демонстрирует направления, 
которые государство считает на данном этапе стра-
тегически важными, расставляет приоритеты и сти-
мулирует участников отрасли [42] .
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Определен перечень затрат, подлежащих финан-
сированию в рамках взаимодействия участника 
выставки с РЭЦ . В этот перечень входят расходы на 
аренду экспозиционной площади, подготовку экспо-
зиции, обеспечение логистики и др . Кроме того, РЭЦ 
обеспечивает для российских компаний возможность 
«матчмейкинга» на мероприятиях, то есть организа-
ции эффективных переговоров с потенциальными 
потребителями их продукции и услуг . Большое внима-
ние РЭЦ уделяет организации обширной и качествен-
ной деловой программы для посетителей российских 
экспозиций на зарубежных выставках .

Финансирование для развития своей внешне-
торговой деятельности на международных выстав-
ках может получить российская компания, являю-
щаяся непосредственным производителем товаров 
(услуг), или ее аффилированные лица, признанные 
таковыми в соответствии с антимонопольным зако-
нодательством Российской Федерации [37] .

Безусловно, это положительный опыт и огром-
ный прорыв на пути формулирования государством 
своих национальных интересов и приоритетов, кото-
рые оно хочет и может продвигать посредством край-
не эффективного выставочного механизма . Вместе с 
тем на настоящий момент участники процесса стал-
киваются с определенными трудностями и крайне 
сжатыми сроками оформления участия в процедурах 
РЭЦ в силу не отлаженных до конца регламентов и 
способов взаимодействия как с организаторами рос-
сийских экспозиций за рубежом, так и с собственно 
их участниками . О существующих проблемах в реали-
зации механизмов поддержки и возможных путях их 
решения говорили и представители Минпромторга на 
состоявшемся в июне этого года очередном форуме 
компаний выставочной отрасли 5pExpo [43] .

В июне 2018 г . в РЭЦ была создана рабочая груп-
па, в состав которой вошли представители различных 
ведомств и деловых ассоциаций . Задачами рабочей 
группы должны стать оценка результативности реа-
лизации программы поддержки экспортеров, реали-
зуемой в рамках вышеупомянутого Постановления, 
и формирование перечня приоритетных меропри-
ятий, участникам которых может быть оказана под-
держка по линии РЭЦ [44] .

Для упрощения взаимодействия между РЭЦ, 
организаторами мероприятий, операторами россий-
ских экспозиций на них и участниками можно пред-
ложить проанализировать возможность изменения 
самого механизма, заложенного в Постановлении . 
Механизм компенсации затрат – по аналогии с теми 
инструментами, которые действуют, например, в 
Москве, мог бы, на наш взгляд, стать более разум-
ным и эффективным в продвижении российских экс-
портеров на внешние рынки посредством выставок .

По нашему мнению, описанные выше механизмы 
поддержки должны более широко распространяться 
на региональном уровне, составлять с уровнем феде-
ральным единое целое . Можно констатировать, что 
регулирование выставочной отрасли в Российской 
Федерации носит сегодня фрагментарный характер . 

Причина этого – отсутствие стратегии развития выста-
вочно-ярмарочной отрасли, принятой на государ-
ственном уровне . Именно создание стратегии должно 
стать актуальной задачей отрасли и государственных 
институтов, заинтересованных в ее развитии .

Выставочно-ярмарочная отрасль, как и любая 
другая отрасль экономики, призвана отражать и 
способствовать реализации интересов субъектов 
выставочно-ярмарочной деятельности . В России в 
масштабах государства – это национальные интере-
сы России .

Конечным целевым ориентиром этих интере-
сов является повышение качества жизни населе-
ния Российской Федерации . Следовательно, госу-
дарственными приоритетами, особенно в условиях 
политической напряженности, связанной с перехо-
дом от однополярного мира к многополярному, явля-
ются воспроизводство и развитие технологического 
потенциала страны . Еще одним наиболее влиятель-
ным и глобальным трендом, который можно указать 
в качестве следующего интереса, реализации кото-
рого должна способствовать ВЯД, является инфор-
мационное развитие, включающее цифровизацию 
экономики . Органичная функция ВЯД – реализация 
интересов Российской Федерации в сфере между-
народного сотрудничества .

Для комплексного и логичного продвижения 
этих интересов необходимо определить приоритеты 
и отразить их в государственной стратегии развития 
ВЯО . В настоящее время публикаций, посвященных 
стратегии ВЯО, крайне мало, особенно в РФ . И в 
целом разработанность этой темы отличается отсут-
ствием сформированной теоретической базы, хотя 
теория и методология стратегии легко реализуются 
в этой отрасли .

Многие специалисты-практики сводят страте-
гию в данной отрасли к плану действий или политике . 
Но стратегия не начинается и не заканчивается пла-
ном действий . Для того чтобы сформировать долго-
срочный план, нужно вначале выделить и обосновать 
ценности и интересы субъекта ВЯД (государства, 
отрасли, предприятия (организатора выставки, 
участника выставки, посетителя выставки), региона) . 
Затем – проанализировать, имеются ли у данного 
субъекта конкурентные преимущества для эффек-
тивного достижения приоритетов, поскольку с помо-
щью ВЯД можно реализовывать только те приорите-
ты, которые обеспечены эффективными конкурент-
ными преимуществами .

Эффективность (и способы ее измерения) зави-
сит от субъектов, их свойств и функций: организато-
ра выставки, участника, профессионального посети-
теля . Не следует забывать о том, что выставка – один 
из лучших инструментов для опережающего захвата 
новых ниш рынка товаропроизводителем . И, сле-
довательно, для него наилучшей стратегией будет 
стратегия непредсказуемая, асимметричная .

После выделения приоритетов для достижения 
каждого из них должна быть сформирована система 
целей, реализация которых осуществляется на осно-
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ве целевых программ . Участие, организация или 
инициация формирования выставки ведет к разра-
ботке многочисленных задач, требующих финансо-
вого, материального обеспечения, соответствующей 
подготовки трудовых ресурсов . Мероприятия задач 
формируется затем в долгосрочный план .

Все вышеописанное требует как развития стра-
тегии системы регулирования, так и принятия стра-
тегии самой отрасли .

Баланс стимулирующего и регулирующего воз-
действий на отрасль должен, безусловно, соблюдать-
ся и определяться, в том числе данным документом .
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Abstract. The exhibition industry, despite its relative 
novelty, is actively developing and interacting with 
all sectors of the global and national economies . 
International exhibitions offer producers and exporters 
ways of developing new markets, displaying samples of 
goods, services and technologies . For the government, 

supporting exhibitors, both inside the country and 
internationally, has turned into one of the organizational 
forms of pursuing their most important economic 
interests . Due to the objective trends and in furtherance 
of national interests it has become necessary to develop 
a strategy for the development of the exhibition and trade 
fair industry, to determine its priorities with competitive 
advantages and to create integrated program/project-
based mechanisms for its implementation . A current 
trend in the development of the new industry consists 
in various forms and methods of its support at both 
the federal and regional levels . The issue of regulation 
and standardization of the exhibition industry, and 
training professional personnel has also been on the 
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agenda . The fragmentary and discrete approach to 
creating standards for exhibition and fair activities 
should be replaced by comprehensive management . 
At the national level, it is also necessary to implement 
a systemic unified approach to financial motivation and 
compensation for costs of participation in exhibitions, 
and to use other support measures as aimed at both 
organizers of international exhibitions and exhibition 
facilities . The specified development trends of the 
brand-new exhibition and trade fair industry are being 
discussed in this paper .

Keywords: international trade fair, exhibition and 
fair industry, strategic development, strategic priorities, 
state support for exhibitors, standards for fair industry, 
regulation of fair industry, UFI and RUEF Approved 
Events, fair’s patronage of RF CCI
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В продолжение круглого стола на тему: 
«Законодательное обеспечение промышленной 
политики Российской Федерации: технологии, инно-
вации, инвестиции», который состоялся 21 июня 
2018 г . в Государственной Думе ФС РФ, президент 
МОО «Московская ассоциация предпринимателей» 
А .Е . Поденок сообщил, что с 2008 г . выступает против 
демонетизации российской экономики, при которой 
деньги изымаются из оборота, вместо того чтобы 
вкладываться в развитие [1] . По его мнению, внеш-
няя среда много лет тормозит развитие промышлен-
ности в России, многие нормативные акты нужда-
ются в дальнейшем совершенствовании . Проблеме 
дебиторской и кредиторской задолженностей на 
всех промышленных предприятиях должно уделять-
ся существенное внимание, поскольку от этого зави-

сит их конкурентоспособность . Некоторые крупные 
государственные корпорации, являющиеся заказчи-
ками промышленной продукции у частных предпри-
ятий, оплачивают ее, – подчеркнул А .Е . Поденок, – 
только через 1,5 года после отгрузки . Это, по нашему 
мнению, свидетельствует о неравенстве экономиче-
ских условий для частного развития государствен-
ных корпораций и для бизнеса и подтверждается 
также данными докладов ФАС о состоянии конку-
ренции в Российской Федерации в 2015 и 2016 гг ., 
в которых обращается внимание на рост доли госу-
дарства в экономике и явное проявление государ-
ственно-монополистических тенденций . Перед кри-
зисом 1998 г . доля государства в экономике России 
оценивалась примерно в 25 % . В 2008 году – уже в 
40–45 % . К 2013 г . она превысила 50 % . Сегодня, по 
многим экспертным оценкам, она может превышать 
уже 60–70 % [2, С . 9] . Почти половина опрошенных 
РСПП ответила, что власть относится к бизнесу, «как 
к кошельку», а также как к питательной среде для кор-
рупции . Именно чиновников российские предприни-
матели считают главными врагами конкуренции [3] . 

Приведены различные подходы к анализу текущей ситуации и обоснованию перспектив дальнейшего раз-
вития российской промышленности, представленные в рамках проведения круглого стола 21 июня 2018 г . в 
Государственной Думе ФС РФ на тему: «Законодательное обеспечение промышленной политики Российской 
Федерации: технологии, инновации, инвестиции» . Выделены вопросы, связанные с глобализацией, неравен-
ством промышленного развития стран мира и российских регионов, зависимостью экономического роста от 
состояния экономики знаний, взаимосвязью промышленной и денежно-кредитной политики, изменениями в 
системе государственного регулирования российской промышленности, деловых настроениях бизнес-сооб-
щества, результатами технологического обновления промышленных предприятий, особенностями финанси-
рования инвестиционных проектов в России и в промышленно развитых странах, перспективами внедрения в 
России цифровых технологий управления промышленным производством . Среди предложений существенного 
улучшения ситуации: обеспечение для участников экономических отношений равных конкурентных возмож-
ностей; доработка Федерального закона «О промышленной политике в Российской Федерации»; вовлечение 
в экономику свободных денежных средств; обновление на основе урегулирования проблем с финансировани-
ем предприятий основных фондов, избирательное развитие импортозамещения, распространение положи-
тельного опыта успешных промышленных компаний . Обсуждается необходимость вовлечения в обсуждение 
и других важных вопросов, касающихся всестороннего анализа причин серьезного отставания российских 
предприятий от предприятий промышленно развитых стран, порождающих негативные последствия; произво-
дительности труда на промышленных предприятиях разных стран мира и факторов ее роста; влияния сложив-
шейся бюрократии, барьерности, коррупции на ситуацию в различных отраслях промышленности, применения 
концепции бережливого производства, энергоэффективности и ресурсосбережения и др .

Ключевые слова: промышленность, экономический рост, импорт, импортозамещение, глобализация, 
финансирование, эффективность
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Изучение и устранение всех значимых причин, поче-
му дебиторы не погашают задолженность, не могут 
или не желают это делать, – важнейший резерв эко-
номического оздоровления российской промышлен-
ности [4] . Если складывается такая практика, то, по 
мнению А .Е . Поденка, было бы целесообразно под ее 
давлением пересмотреть ст . 167 Налогового кодекса 
РФ, по которой промышленность, получая с серьез-
ными задержками деньги за свою продукцию, должна 
оплачивать НДС по дате отгрузки . То есть получает-
ся, что потребители промышленной продукции раз-
виваются за счет ее поставщиков . А у предприятий 
промышленности исчерпан запас прочности, чтобы 
кредитовать должников по оплате промышленной 
продукции . Криминализация данных процессов тоже 
играет существенную негативную роль, будучи фак-
тором внешней среды для развития промышленности 
в России . Потребление промышленной продукции 
падает, госзаказы больше не обеспечивают устойчи-
вый рост промышленных предприятий, Фонд разви-
тия промышленности никакой существенной роли не 
сыграл пока, а его затраты на финансирование про-
ектов в размере 62 млрд руб . можно сопоставлять со 
средними расходами американских вузов на лабо-
раторные исследования в размере 2 млн долл . США 
по каждому вузу . Бюджеты же американских вузов 
исчисляются миллиардами долларов [5] . По пред-
ложению А .Е . Поденка, было бы значимым давать 
долгосрочные кредиты промышленным предпри-
ятиям под низкий процент (3–4 % в год), а не толь-
ко реализовывать точечные проекты . Более того, 
себестоимость промышленной продукции постоян-
но растет, из-за неналоговых платежей она вырос-
ла за период с 2014 г . В качестве примера уместно 
привести российские тракторы, у которых стоимость 
металла, закупаемого для их производства, выше, 
чем стоимость уже готового китайского трактора 
такой же мощности . В то же время себестоимость 
производства никеля у российского «Норникеля» 
самая низкая в мире [6] . Не менее важным является 
и показатель производительности труда . В бюлле-
тене Аналитического центра при Правительстве РФ 
приводятся, например, следующие данные: в 2005–
2015 гг . в Российской Федерации сохранялся значи-
тельно более низкий (больше чем в два раза) уровень 
производительности труда в экономике по сравне-
нию со странами ОЭСР, G7 и европейскими страна-
ми . Динамика этого показателя в отличие от зару-
бежных стран в России характеризовалась крайней 
неустойчивостью . В российских государственных 
корпорациях проблеме производительности труда, 
ее уровню и динамике уделяется недостаточно вни-
мания – некоторые госкорпорации этот показатель 
вообще не рассчитывают . Согласно данным выбо-
рочного изучения, в частных компаниях в России 
при прочих равных условиях обеспечивается более 
высокий уровень и темпы роста производительности 
труда, чем в компаниях с государственным участием . 
Расходы организаций на рабочую силу и, соответ-
ственно, размер оплаты труда в России не обеспе-

чивают повышение расходов на конечное потребле-
ние домохозяйств до уровня стран со сходным объ-
емом ВВП в расчете на душу населения [6–8] . Разрыв 
между максимальным и минимальным уровнями 
производительности труда в сельском хозяйстве 
(как пример необходимости использования данного 
аналитического подхода) превышает 19 раз, в строи-
тельстве – 13 раз [8, С . 130] . По данным экспертов и 
в сравнении с отдельными странами, а не с группами 
стран уровень отставания России по производитель-
ности труда существенно больше: по сравнению с 
космической промышленностью США отставание в 
9 раз [9], в гражданском авиастроении в России про-
изводительность труда в 15 раз ниже, чем в Европе 
или США, в транспортном машиностроении – в 5–6 
раз, в автомобилестроении – в 4–5, в судостроении – 
в 3 раза [10, С . 502] . Исследование McKinsey Global 
Institute определяет три главных направления роста 
производительности труда в России: неэффективная 
организация труда, обусловливающая от 30 до 80 % 
отставания в производительности; устаревшее обо-
рудование и неэффективные технологии (20–60 % 
отставания) и структурные особенности россий-
ской экономики (5–15 % отставания) [11, С . 7–8] . 
Как следствие действия всех этих негативных фак-
торов – российская промышленность не смогла 
пока по своим объемам производства продукции в 
натуральном выражении достигнуть докризисного 
уровня начала 1990 гг . А .Е . Поденок также обратил 
внимание на важность развития транспортных кори-
доров, которые способствовали бы, по его мнению, 
расширению рынков для промышленной продукции . 
Точечные воздействия на промышленность не дают 
качественного скачка, которого все ожидают уже 
много лет .

Следует отметить, что В .В . Путин еще в 2008 г . 
ставил задачу увеличения производительности 
труда к 2020 г . в 4 раза [12] . В 2015 г . В .В . Путин в 
ходе мониторинга достижения целевых показателей 
социально-экономического развития Российской 
Федерации констатировал, что действенные стимулы 
для бизнеса так и не заработали, ряд решений остал-
ся на бумаге и что необходимо срочно менять ситу-
ацию с низким уровнем производительности труда 
в России [13] . В 2018 г . В .В . Путин поставил задачу 
выхода по показателю производительности труда на 
уровень ведущих экономик мира через 10 лет [14] . 
С учетом анализа накопленной в России практики 
невыполнения целевых ориентиров Заместитель 
директора государственного научно-исследователь-
ского института системного анализа счетной пала-
ты Российской Федерации Е .С . Кутукова указывает 
на проблему рисков недостижения установленных 
Президентом Российской Федерации параметров 
роста производительности труда в случае сохране-
ния сложившихся тенденций [8, С . 132] .

Председатель экспертного сообщества 
Агентства инновационного развития регионов 
Е .Н . Чурина сообщила, что в 2015 г . Правительство 
в рамках исполнения поручения Президента от 
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14 мая 2014 г . № Пр-1159 приняло распоряжение от 
9 июля 2014 г . № 1250-р, посвященное механизму 
проектного финансирования . Оно предусматрива-
ло предоставление кредитов предприятиям в объ-
еме до 500 млрд руб . нарастающим итогом на конец 
2018 г . и по факту не реализовано в полном объеме . 
Е .Н . Чурина предложила рассмотреть историю раз-
вития промышленности в России: где были созданы 
современные промышленные предприятия и как они 
развивались именно на этих местах . Принципы раз-
мещения промышленных предприятий при их соз-
дании относятся к старому технологическому укла-
ду и уже, по мнению Е .Н . Чуриной, не соответствуют 
новым принципам формирования промышленной 
политики . Сырьевая экономика – это, по ее сло-
вам, экономика периода, когда только зарождалась 
металлургическая промышленность . Следовательно, 
в будущем необходимо многое принципиально пере-
смотреть и поменять . Много проблем скрывается за 
благополучными, на первый взгляд, отчетными дан-
ными . К примеру, Калужская область относится к 
инновационным регионам, являясь одной из лучших 
в России по привлечению инвестиций с промышлен-
ным кластером по автомобилестроению . На самом 
деле это не промышленный кластер, а кустовой 
метод производства автомобилей, когда в Россию 
переведена сборка импортных комплектующих с 
использованием российской территории, электро-
энергии и дешевизны рабочей силы .

Важно оценивать уровень развития промыш-
ленности по её вкладу в мировое производство . Что 
можно сказать о структуре мирового машинострое-
ния: одна треть отгрузки его продукции приходится 
на США, одна треть – на страны Европы и последняя 
треть – на страны Азии . На остальные страны мира 
приходятся десятые доли процентов . В этой доле 
Россия остается лидером в военной, космической и 
авиационной сферах . В остальном, как получается, 
в России машиностроения почти нет . А нет машино-
строения – нет и промышленности, потому что нет 
средств производства . Остается только ниша сбор-
ки . Развитие промышленности транснациональными 
корпорациями в российских регионах обусловлено, 
по мнению Е .Н . Чуриной, легкостью передачи техно-
логий, недорогой рабочей силой . Частные корпора-
ции, из которых и состоит сегодня промышленность 
в ведущих странах мира, на предприятиях за рубе-
жом производят простую сборку техники из предо-
ставляемых комплектующих . Корпорации постоянно, 
шаг за шагом ищут дешевую рабочую силу и на осно-
ве критерия экономии затрат размещают свои про-
изводства, расширяя таким образом свою долю на 
мировом рынке . Например, концерн Volkswagen AG 
перенес свое устаревшее производство со сборкой 
автомобилей и бензиновых двигателей из комплек-
тующих в Калугу и почти параллельно запустил пол-
ностью автоматизированное высокотехнологичное 
производство автомобилей в США с помощью робо-
тов, затратив 1 млрд долл . на его строительство . 
Робот-заводы созданы для производства не только 

Volkswagen, но также и Audi и Porsche . На этих заво-
дах людей почти нет . Будет ли конкурентоспособным 
завод в Калуге? Очевидно, что нет . В то же время рос-
сийская промышленность имеет все предпосылки 
для того, чтобы быть конкурентоспособной . В России 
есть свое сырье, научно-инженерно-инновационное 
преимущество, чего нет в других странах . На этом 
надо строить новую промышленную политику стра-
ны . Как евразийцы, россияне должны выстраивать 
партнерство и с Европой, и с Азией .

В то же время, как отметили в своей публикации 
Л .Ю . Филобокова и М .М . Вдовиченко, в экономике 
России в 2016 г . наблюдалось повышение доли энер-
госырьевых секторов относительно структуры про-
мышленного производства 1990 г . при сокращении 
перерабатывающих отраслей (машиностроения и 
металлообработки более чем в 2 раза, легкой про-
мышленности более чем в 15 раз) [15, С . 76] .

Представитель Ассоциации молодых пред-
принимателей А .С . Манукян подчеркнул, что про-
рыв в экономике, сформулированный Президентом 
В .В . Путиным, получится только в том случае, если 
будет четкая концепция дальнейшего развития . К 
этой экспертной оценке уместно добавить выводы, 
к которым пришел в своем исследовании министр 
промышленности и торговли РФ Д .В . Мантуров . 
По его мнению, в предшествующий обсуждению 
25-летний период отсутствовала комплексная 
промышленная политика [16], несмотря на суще-
ствование сначала Министерства промышлен-
ности России, затем Государственного комитета 
Российской Федерации по промышленной поли-
тике, затем снова Министерства промышленности 
Российской Федерации с добавлениями «и торгов-
ли», «науки и технологий», «и энергетики», а с 2008 г . 
опять Министерства промышленности и торговли 
Российской Федерации, в функции которых как раз 
и входили разработка и реализация промышлен-
ной политики России . Из его анализа сделан вывод 
о том, что промышленный рост в обрабатывающей 
промышленности в 2000-х гг . был результатом общей 
экономической ситуации, а не целенаправленной 
промышленной политики . При этом такие недо-
статки промышленной политики, как недостаточная 
сбалансированность и неэффективное правовое 
обеспечение, в 2000-е гг . так и не были преодолены 
[17, С . 99] . Д .В . Мантуров замечает, что в 2000-е гг .  
государство в России отказалось от проведения 
промышленной политики в пользу мер общеэконо-
мического характера [18, С . 7] . Данные экспертные 
оценки работы федерального органа подтверждают, 
по нашему мнению, необходимость перевода мини-
стерств и ведомств, их руководства на квалифици-
рованный, а не отвлеченный, прямой, а не косвенный 
мониторинг эффективности с оплатой труда в зави-
симости от достигнутых показателей и экономии на 
выплате повышенного вознаграждения (выше, чем 
на аналогичных должностях в США и Европе) тем 
руководителям, под чьим руководством тот или иной 
федеральный орган работает неэффективно .
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По заключению А .С . Манукяна, Россия дей-
ствительно стала площадкой для реализации ста-
рых технологий . Точечной работы недостаточно для 
развития промышленности в целом . Немаловажным 
является обеспечение безопасности развития част-
ного бизнеса и эффективности управления, кото-
рая в настоящее время отсутствует . В подтвержде-
ние этой экспертной позиции, например, китайские 
исследователи обращают внимание мировой осще-
ственности, что региональный фаворитизм подры-
вает эффективность инвестиционной деятельности 
корпораций [19] . К такому же выводу пришли и аме-
риканские ученые [20] . А .С . Манукян также подчер-
кнул, что мало развиты межрегиональная коопера-
ция промышленных предприятий и обмен опытом 
между регионами .

Депутат Московской городской думы 
А .Ю . Сметанов полагает, что Закон г . Москвы от 
07 .10 .2015 № 55 «О промышленной политике горо-
да Москвы» позволил расширить возможности 
Федерального закона от 31 декабря 2014 г . № 488-
ФЗ «О промышленной политике в Российской 
Федерации» . Москва предоставляет налоговую 
льготу (до 25 % налоговой нагрузки) инновацион-
ным предприятиям на основе контрактов, которые 
Департамент науки, промышленной политики и пред-
принимательства г . Москвы заключает с ними на 10 
лет, но ежегодно проводит при этом их аттестацию . 
Таких предприятий в Москве более 80 . Это в основ-
ном технопарки и промкомплексы . В другом законе 
– № 54 от 07 .10 .2015 «Об инвестиционной политике 
города Москвы и государственной поддержке субъ-
ектов инвестиционной деятельности» – законотвор-
ческая деятельность в Москве также, по мнению А .Ю . 
Сметанова, пошла в пионерном направлении, напри-
мер в части страхования некоммерческих рисков 
предпринимателей . Когда фонды выдают деньги, 
то не всегда видна прозрачность того, почему этой 
компании их выделили, а другой – нет . В отличие от 
закрытой деятельности многих фондов любое пред-
приятие, соответствующее критериям, определяе-
мым Департаментом науки, промышленной политики 
и предпринимательства г . Москвы, может, по словам 
А .Б . Сметанова получить определенные льготы и 
выполнить тот заказ, который у него размещает госу-
дарство .

Генеральный директор Московского Фонда под-
держки промышленности и предпринимательства 
М .Ю . Лопухов в своем выступлении пояснил, что 
фонд, который он возглавляет, является подведом-
ственной структурой Департамента науки и про-
мышленности г . Москвы и проводником промыш-
ленной политики в городе . Благодаря закону № 55 
был расширен круг субъектов поддержки . А 488-й 
рамочный закон определяет перечень субъектов, 
которым может быть оказана поддержка, и в этом 
перечне нет, например, научных предприятий или 
предприятий сферы IT . По мнению М .Ю . Лапухова, 
московский закон позволил сформировать продук-
ты фонда, позволяющие поддерживать не только 

предприятия обрабатывающей промышленности 
г . Москвы . В первую очередь фонд поддерживает 
технопарки и промышленные комплексы, предо-
ставляя им займы под льготную процентную ставку 
до 2 % годовых до 50 млн руб . И цели займа, на реа-
лизацию которых заемщик может его использовать, 
шире, чем в федеральном законе, благодаря при-
нятию регионального закона . Доля софинансиро-
вания – до 70 % – также выше, чем в федеральном 
законе . Недавно были введены дополнительные про-
дукты фонда, которые предназначены не только для 
технопарков и промкомплексов, но и для московских 
предприятий, являющихся экспортерами . Заработал 
также продукт для будущих экспортеров . То есть 
предприятие, которое еще не ведет экспорт, может 
обратиться в фонд и получить целевой заем с обя-
зательством довести долю выручки от экспорта на 
3-й год до 1 % . А если такая доля выручки уже есть, 
то можно приходить получать заем без данного обя-
зательства . Исторически фонд создавался как фонд 
содействия микрофинансовой деятельности . Он 
предоставлял на определенных условиях средства 
микрофинансовым организациям с дальнейшим их 
обязательством финансировать малые и средние 
предприятия г . Москвы под фиксированный процент . 
Приказом Министерства экономического развития 
РФ от 25 марта 2015 г . № 167 регламентируется эта 
работа и введено такое понятие, как «микрофинансо-
вая организация второго уровня» . Ни в каких других 
нормативных правовых актах такого понятия нет . А в 
рамках переориентирования деятельности фонда на 
поддержку промышленных и научных предприятий у 
него нет возможности перепрофилировать средства, 
которые раньше выделялись на микрофинансирова-
ние, без принятия дополнительных регламентов по 
данному вопросу, которых пока нет . В то же время не 
было сделано каких-либо комментариев относитель-
но мониторингов эффективности поддержки малого 
и среднего бизнеса в г . Москве через микрофинан-
совые организации, их преобразование в результате 
введения нормативов Банка России, а также пробле-
мы мошенничества в этой сфере, с которыми стол-
кнулась большое число граждан в Москве .

Руководитель управления информационного 
обеспечения и координации «Агентства инноваций 
г . Москвы» К .А . Ильницкий полагает, что импортоза-
мещение должно сопровождаться развитием экс-
порта, в т .ч . IT . Агентство инноваций г . Москвы реа-
лизует ряд пилотных программ, которые позволяют 
испробовать различные варианты вывода продуктов 
на внешние рынки, в частности путем разработки 
каталогов, контентов лучшей продукции, участия в 
тематических выставках, работы с целевыми груп-
пами, со СМИ, с имиджевыми и международными 
рейтингами . Например, рейтинги развития горо-
дов, рейтинги развития промышленности имеют две 
части – субъективную и объективную . По субъектив-
ной части оценивают эксперты, которые, по мнению 
К .А . Ильинского, не очень хорошо знают нашу сферу, 
никогда не были в России, и у них существует боль-
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шое количество стереотипов . Поэтому во всех важ-
ных рейтингах нужно работать в направлении пере-
дачи свежих данных о своей работе . Для работы с 
объективной частью достаточно создания аналити-
ческих бюллетеней на английском языке, в которых 
должна содержаться новейшая информация по всем 
важнейшим показателям . Место в рейтингах очень 
влияет и на имидж, и на инвестиционную привлека-
тельность . Поэтому при вложении рубля в импорто-
замещение надо одновременно вкладывать рубль и в 
развитие экспорта .

Председатель Комитета по промышленности 
МГО «Опора России» В .Б . Арутинов считает, что госу-
дарство сделало очень много для развития промыш-
ленности за последние несколько лет, но не сделало 
самого главного – не оказало необходимой финан-
совой помощи промышленным предприятиям . В 
структуре российской экономики бюджетные день-
ги направляются в государственные корпорации, 
и потом эти деньги пропадают . А под ними нищен-
ствует практически реальный сектор экономики, 
малые, средние предприятия, которых катастро-
фически недостаточно . И враждебное окружение в 
лице законодательных карательных мер, о которых 
можно услышать почти каждый день в новостях . 
«Опора России» присутствует во всех соответству-
ющих органах власти и доносит реальную ситуацию 
с промышленностью . Чтобы растить чемпионов 
отраслей и экспорта, недостаточно иметь фонды 
развития промышленности и находить инвесторов, 
надо еще иметь и заказы . А крупные российские 
заказчики ориентируются на закупки импортной, а 
не отечественной продукции . Безусловно, приня-
тие Постановления Правительства РФ от 17 июля 
2015 г . № 719 «О подтверждении производства про-
мышленной продукции на территории Российской 
Федерации» является прогрессивной мерой, при 
которой только действительно российская ком-
пания теперь может претендовать на статус про-
изводителя товаров российского происхождения . 
Хотя госкорпорации могут считать отечественной 
и продукцию зарубежных компаний, работающих 
на территории России . И когда осуществляются 
торги, то Постановление Правительства Российской 
Федерации от 16 сентября 2016 г . № 925 «О прио-
ритете товаров российского происхождения, работ, 
услуг, выполняемых, оказываемых российскими 
лицами, по отношению к товарам, происходящим 
из иностранного государства, работам, услугам, 
выполняемым, оказываемым иностранными лица-
ми» не выполняется, и никакого приоритета в кон-
курсных закупках производители отечественной 
продукции не получают, что является значимым, по 
нашему мнению, примером того, когда нормы права 
нарушаются не юридическими или физическими 
лицами, а представителями государства . По мнению 
В .Б . Арутинова, данное Постановление целесоо-
бразно подработать, чтобы оно защищало интересы 
российских товаропроизводителей на практике . И 
можно добавить, что лица, его нарушающие, ущем-

ляющие права российских товаропроизводителей, 
должны нести за это ответственность . В в современ-
ных условиях высокой криминализации управления 
необходимо, по нашему мнению, вести и мониторинг 
соблюдения конкретными должностными лицами 
норм права в ходе проведения торгов, понимая, что 
в этой сфере на протяжении многих лет уже допу-
щено много нарушений, на основе которых админи-
стративным путем применяются негласные правила, 
ущемляются права определенных групп участников, 
происходят злоупотребление должностными полно-
мочиями, или коррупция, произвол системы вла-
сти . В .Б . Арутинов полагает, что, пока промышлен-
ные предприятия не имеют заказов внутри страны, 
не имеют развития инновации и экспорт . Ни повы-
шенные ставки на банковские кредиты, ни отсут-
ствие финансовой поддержки из Фонда развития 
промышленности не играют такой важной роли, как 
вообще отсутствие будущего, которое не позволит 
обеспечить возврат инвестиций . И также инвесторы 
– почему они не вкладывают в реальный сектор эко-
номики? Потому что они ждут возврата инвестиций . 
А при отсутствии платежеспособных потребителей 
промышленной продукции нет никаких гарантий, что 
эти инвестиции вернутся . Можно сказать, что это 
происходит благодаря специальной системе, кото-
рая создана в стране . 

Заместитель генерального директора АО 
«Росагролизинг» Н .И . Зудина пояснила, что глав-
ная цель компании, которую она представляет 
участникам круглого стола, – обеспечение отече-
ственных сельхозтоваропроизводителей доступны-
ми средствами производства . Процентная ставка 
АО «Росагролизинг» не имеет в настоящее время 
рыночных аналогов в России и составляет всего 
3,5 %, на животных еще ниже – 1,5 % . Компания 
осуществляет тесное взаимодействие с российски-
ми сельхозмашиностроителями, для эффективного 
развития которых важны следующие факторы: ста-
бильный платежеспособный спрос на внутреннем 
рынке, высокий уровень инвестиций в сельхозма-
шиностроение, принятие требований к качеству тех-
ники, которая отвечала бы современным тенденци-
ям, и повышение уровня обеспеченности аграриев 
средствами производства . В этом и заключается 
решение комплексной задачи – сбалансированного 
развития и сельского хозяйства, и сельхозмашино-
строения . Можно назвать целые сегменты рынка, в 
которых российское сельхозмашиностроение не 
имеет вообще никакой продукции, – это тракторы 
от 25 до 150 лошадиных сил, самоходные комбай-
ны и другая самоходная техника, телескопические 
погрузчики . Практически все сегменты высокотех-
нологического животноводческого оборудования не 
производятся в России . Объем импортных поставок 
только по данному направлению составляет порядка 
279 млн долл . Постановлением Правительства РФ от 
17 июля 2015 г . № 719 не стимулируется, к сожале-
нию, выпуск сельхозтехники, которая в настоящее 
время отсутствует, что обусловливает целесообраз-
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ность его доработки и принятия в новой редакции . 
Законодательного механизма по стимулированию 
запусков производств сельхозмашиностроительной 
продукции, связанной с импортозамещением, с вне-
дрением новейших технологий в сельское хозяйство 
(спутниковой системы рулевого управления, интел-
лектуальной системы управления оборудованием 
[21], системы контроля за уплотнением почв и др . 
[22–27]), нет . Еще одна проблема, которая не реша-
ется, – это проблема импортозависимости от ком-
понентной базы сельхозмашиностроения . В 2011 г . 
Минпромторг России констатировал, что такие 
компоненты, как мосты, трансмиссии, спутниковые 
навигационные системы, двигатели либо отсутству-
ют, либо производятся в недостаточном количестве 
и ненадлежащего качества . Поэтому необходимо 
ответить на вопрос, а какие изменения произошли 
за последние пять лет в производстве компонент-
ной базы сельхозмашиностроения, которые обязы-
вали, мотивировали бы отечественных товаропро-
изводителей производить узлы и комплектующие в 
рамках их импортозамещения . Добавим, что несо-
мненно важным является своевременное обобще-
ние и использование в России зарубежного опыта 
развития сельскохозяйственного машиностроения 
[28–32] .

Вице-президент Ассоциации текстильщиков 
России А .Н . Макачев сообщил, что он представляет 
отрасль цифровой технологии и цифровой печати по 
текстилю, зародившуюся в России в 2002 г . Первая 
массовая цифровая продукция по Москве – это 
перетяжки и различные флаги . Сейчас цифровые 
технологии используются при производстве спор-
тивной и модной одежды, маскировочных тканей 
для армии, домашнего текстиля, для праздничного 
оформления спортивных мероприятий и городов . 
Он отметил значимость цифровых технологий для 
текстильной промышленности, являющихся эколо-
гическими и экономичными . Традиционные техно-
логии производства тканей – грязные, а цифровые 
– чистые . Что касается экономичности, то можно 
привести пример мирового лидера модной инду-
стрии H&M, который месяц назад опубликовал свою 
отчетность . По представленным данным, общая 
сумма товарных остатков H&M достигла рекордно-
го уровня, превысив 4 млрд долл . США [33] . Если 
бы компания вовремя внедрила цифровые техноло-
гии, то она, по мнению А .Н . Макачева, избежала бы 
таких потерь . В России отрасль цифровой техноло-
гии и цифровой печати [34] представлена 12 сете-
выми компаниями, которые осуществляют поставку, 
настраивают и запускают цифровое оборудование, 
хотя некоторые потребители оборудования пред-
почитают его покупать напрямую у производителя, 
минуя ядро этого бизнес-сообщества . Вокруг этого 
ядра – несколько сотен малых и средних предпри-
ятий, выпускающих текстильные изделия с примене-
нием цифровых технологий . К проблемам развития 
текстильной промышленности А .Н . Макачев относит 
дорогие импортные расходные материалы, деше-

вый импорт запечатанных тканей из Китая и Турции, 
трудности с получением госсубсидий для малого и 
среднего бизнеса, задержки постоплат со стороны 
торговых сетей .

В заключительной части круглого стола выступа-
ющие поддержали выводы о проблемном состоянии 
российской промышленности на фоне получения 
точечных достижений и искажения сведений о ней 
в целом, об отсутствии реализации комплексного 
подхода, который не раскрыт пока и в нормативных 
правовых актах, но и действующие прогрессивные 
нормы права на практике часто нарушаются .
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Abstract. This article describes the various approaches 
to the analysis of the current situation and the 
justification of the further development prospects of 
the Russian industry represented at the round table on 
June 21, 2018 in the State Duma of Federal Assembly 
of the Russian Federation on a subject: «Legislative 
providing industrial policy of the Russian Federation: 
technologies, innovations, investments» . Attention had 
also been drawn to issues requiring the globalization, 
the industrial development inequality of the countries 
of the world and the Russian regions, the dependences 
of economic growth on the state of the knowledge 
economy, the industrial and monetary and credit policy 
interrelations, the changes in the system of the state 
regulation of the Russian industry, the business moods, 
the technological updating results of the industrial 
enterprises, the features of the investment projects 
financing in Russia and in industrialized countries, the 
prospects of the introduction in Russia of the digital 
technologies of the industrial production management . 
Among offers of the situation significant improvement 
there are: the providing for the economic relations 
participants of the equal competitive opportunities; the 
completion of the Federal law «About Industrial Policy in 
the Russian Federation», the involvement in the economy 
of free money, the updating on the basis of the problems 
settlement with the financing of the enterprises of the 
fixed assets, the selective development of the import 
substitution, the distribution of the positive experience of 
the successful industrial companies . The author points to 
a need of the involvement in the discussion and the other 
important questions concerning the comprehensive 
analysis of the reasons of the serious lag of the Russian 
enterprises from the enterprises of the industrialized 
countries generating the negative consequences; 
the labor productivity at the industrial enterprises of 
the different countries of the world and factors of its 
growth; the influences of the developed bureaucracy, the 
administrative barriers, the corruption on a situation in 
the various industries, the applications of the concept of 
the economical production, the energy productivity and a 
resource conservation, etc .

Keywords: industry, economic growth, import, import 
substitution, globalization, financing, efficiency
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Устойчивое перспективное развитие  
оборонно-промышленного комплекса России
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Термин «устойчивое развитие» (англ . sustainable 
development), вошедший в широкий научный оби-
ход с 70-х гг . XX в ., в современном понимании был 
предложен экологами и использован в докладе 
«Всемирная стратегия охраны природы»1, представ-
ленном МСОП2 (англ . IUCN) в 1980 г . Авторы докла-
да указали в качестве целей устойчивого развития, 
во-первых, удовлетворение потребностей людей и, 
во-вторых, улучшение качества жизни, при этом, в 

качестве средств их достижения предложили «моди-
фикацию биосферы», а также использование «люд-
ских», «финансовых» и разнородных в аспекте воз-
обновляемости «природных ресурсов» . В рассмо-
тренной формулировке доклада просматривается 
разделение человеческого сообщества на «людей» и 
«людские ресурсы» . Методологически целесообраз-
но, на наш взгляд, рассматривать людей отдельно от 
факторов производства, поскольку 1) труд; 2) управ-
ленческие, научные, предпринимательские, интуи-
тивно-творческие способности; 3) гудвилл являются 
уникальными характеристиками личности, обуслов-
ленными социокультурными, медико-биологически-
ми и экологическими факторами [1, 2] .

В 1974 г . в докладе Римского Клуба3 «За пре-
делами роста» указывалось, что «действительны-
ми потребностями людей» являются «уважение», 
«стремление быть привлекательными», «им (т.е. 
людям4) нужные волнения», «разнообразие и кра-
сота», кроме того, люди стремятся «прожить свою 
жизнь с пользой», «нуждаются в самоутверждении», 
в «обществе, стимулах, признании, любви, радо-
стях» . Противопоставляя этим общечеловеческим по 
своей сути потребностям разнокачественные объек-

Рассмотрена эволюция термина «устойчивое развитие» в контексте Организации Объединенных Наций (ООН), 
выявлены неточности и противоречия . Исследовано отражение концепции устойчивого развития ООН в наци-
ональном законодательстве России, выявлены высокая вариативность используемых сочетаний терминов 
«устойчивость», «развитие», а также отсутствие определений, ограничивающее понимание и возможность при-
менения рассмотренных норм . Предложено рассматривать людей как экономическую категорию отдельно от 
факторов производства, поскольку такие категории, как труд; управленческие, научные, предпринимательские, 
интуитивно-творческие способности; гудвилл, являются уникальными характеристиками личности, обуслов-
ленными социокультурными, медико-биологическими и экологическими факторами . На основе рассмотрения 
взаимосвязей в системе «биосфера – общество – государство – экономика – промышленный комплекс» пред-
ложены авторские определения терминов «устойчивое развитие оборонно-промышленного комплекса (ОПК)» 
в широком и в узком смысле, «механизм устойчивого развития ОПК» . Термин «устойчивое развитие» примени-
тельно к функционированию (ОПК) понимается нами как способность системы (ОПК) неопределенно длительно 
достигать своих целей, развивать целостность и совершенствоваться, при этом противостоять препятствующе-
му этому внешнему воздействию . Разработан механизм устойчивого развития оборонно-промышленного ком-
плекса, включающий алгоритм устойчивого развития и уровни обеспечения устойчивости . Выявлено отсутствие 
применимых к оборонно-промышленному комплексу методик, способов, критериев, меры и норматива устойчи-
вости развития . Предложено для устойчивого развития ОПК применять предсказывающе-исправляющий метод 
управления как обеспечивающий наиболее высокое качество . Обозначена необходимость перехода к новой 
общественной парадигме понимания роли экономики в рассмотренной системе взаимосвязей .

Ключевые слова: устойчивое развитие, оборонно-промышленный комплекс, механизм устойчивого разви-
тия, алгоритм устойчивого развития ОПК, уровни устойчивости, полная функция управления
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ты из сферы материального производства («огром-
ные автомобили», «шкафы, полные одежды», «заси-
лие электроники»), авторы доклада приходят к выво-
ду, что попытка «удовлетворить эти потребности 
материально означала бы пробудить неутомимый 
аппетит к ложным решениям реальных, но нераз-
решимых проблем» . По мнению авторов доклада, 
«одна из основных сил, побуждающих стремление 
к материальному росту, – это ощущение духовной 
пустоты» . При этом «общество, способное признать 
и сформулировать свои нематериальные потребно-
сти и найти пути их нематериального удовлетворе-
ния, потребует значительно меньших материальных 
и энергетических затрат и обеспечит гораздо более 
высокий уровень удовлетворения человеческих  
запросов» .

В качестве решения проблемы исчерпания при-
родных ресурсов в докладе были предложены сокра-
щение населения планеты и ограничение рождаемо-
сти, а также снижение общего уровня потребления 
человечеством природных ресурсов . При этом в 
докладе не рассмотрена структура распределения 
потребляемых человечеством ресурсов и энергии, 
не предложены перечень и мера потребностей, 
удовлетворение которых не может быть выведено в 
сферу нематериального .

Между тем исследователи сходятся во мнении 
[3, 4], что вся совокупность потребностей социума 
может быть сведена к двум группам5:

 – демографически и социокультурно обуслов-
ленные потребности личности и семьи, удовлетворе-
ние которых не нарушает здоровье и естественную 
генетику человека, прогнозируемые и управляемые 
на продолжительных временных интервалах, служат 
поддержанию устойчивого воспроизводства людей в 
преемственности поколений;

 – паразитарные потребности, удовлетворение 
которых ведет к деградации здоровья и личности 
субъекта и наносит вред биосфере .

Руководитель Международной комиссии по 
окружающей среде и развитию (WCED) Гро Харлем 
Брундтланд на Ассамблее ООН, прошедшей в Осло 
20 марта 1987 г ., выступила с докладом «Наше общее 
будущее» . В разделе «устойчивое развитие» указы-
валось, что «человечество способно придать разви-
тию устойчивый и долговременный характер, с тем 
чтобы оно отвечало потребностям ныне живущих 
людей, не лишая будущие поколения возможности 
удовлетворять свои потребности» . В докладе отме-
чалось, что «для обеспечения устойчивого и долго-

временного развития необходимо удовлетворить 
элементарные потребности всех людей и всем пре-
доставить возможность реализовать свои надежды 
на более благополучную жизнь» . Заявленная концеп-
ция устойчивого развития предполагала определен-
ные ограничения эксплуатации природных ресурсов 
и степени антропогенного воздействия на биосферу: 
«Для устойчивого глобального развития требуется, 
чтобы те, кто располагает большими средствами, 
согласовали свой образ жизни с экологическими 
возможностями планеты, например в том, что каса-
ется потребления энергии» .

Особое внимание в докладе автор удели-
ла вопросу влияния роста численности населения 
планеты на потребность в природных ресурсах . 
Г .Х . Брундтланд пришла к выводу о том, что устойчи-
вое и долговременное развитие возможно исключи-
тельно при условии, «если размеры и темпы роста 
численности населения согласуются с меняющим-
ся производительным потенциалом экосистемы» . 
Фактически автором доклада было безальтерна-
тивно предложено искать решение экологического 
вопроса в управлении воспроизводимостью и огра-
ничении численности людей . Избыточность послед-
них презюмируется и озаглавлена «проблемой наро-
донаселения» . «Необходимо в срочном порядке при-
нять меры по ограничению высоких темпов прироста 
населения», – заключает в докладе Г .Х . Брундтланд .

Логическим продолжением научной дискуссии 
стали программные документы, которые были при-
няты на Конференции ООH по окружающей среде и 
развитию, прошедшей с 3 по 14 июня 1992 г . в Рио-
де-Жанейро, и утвердили принципы, направления и 
условия устойчивого развития . Под влиянием этих 
идей во многих странах, в том числе в России, были 
разработаны национальные программы и норматив-
ные акты по вопросам устойчивого развития .

Необходимо отметить, что идеи, заложенные в 
Концепции устойчивого развития, перекликаются с 
теорией ноосферного6 развития выдающегося рус-
ского ученого В .И . Вернадского . Владимир Иванович 
в своих работах строго научно обосновал основной 
геообразующий фактор развития активной оболочки 
планеты, назвав им человеческую деятельность .

Вопросы стабилизации окружающей среды 
разрабатывались советским исследователем, про-
фессором В .Г . Горшковым еще в начале 1970-х гг . 
В разработанной ученым теории биотической регу-
ляции рассмотрены взаимосвязи между элементами 
биосферы и описан предел, обусловливающий спо-
собность биосферы противостоять антропогенной 
нагрузке .

Анализ использования термина «устойчи-
вое развитие» в национальном законодательстве 
России показывает, что ни один из 19 рассмотрен-
ных нами источников (законодательных норм) [5] 
при всем изобилии используемых формулировок 
термина «устойчивое развитие» («устойчивое раз-
витие сельских территорий», «устойчивое социаль-
но-экономическое развитие», «устойчивое развитие 

5 К первой категории, например, можно отнести практичную, 

удобную одежду, разработанную с учетом физиологии челове-

ка и изготовленную из экологически чистого сырья. Ко второй 

категории можно отнести, например, алкогольные или иные 

наркотические изделия, употребление которых неминуемо 

наносит ущерб физическому и психическому здоровью чело-

века.
6 «Ноос» – «разум» (с греч.).
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экономики», «устойчивое раз-
витие коренных малочисленных 
народов», «устойчивое разви-
тие территорий», «устойчивое 
развитие финансового рынка», 
«устойчивое развитие народов», 
«устойчивое развитие окру-
жающей среды», «устойчивое 
развитие общества», «устойчи-
вое развитие территории садо-
водства или огородничества», 
«устойчивое развитие ракето-
строения», «устойчивое разви-
тие экономических, гуманитар-
ных, культурных, научных и иных 
связей», «устойчивое развитие дальневосточных 
и байкальских приграничных территорий», «устой-
чивое развитие сельскохозяйственного производ-
ства», «принципы устойчивого развития», «устой-
чивое развитие высокотехнологичного сектора», 
«устойчивое развитие национальной экономики», 
«устойчивое развитие стратегически значимых орга-
низаций оборонно-промышленного комплекса») не 
содержит определения и не раскрывает его сути . 
Тем самым ограничивается возможность понимания 
и толкования рассмотренных правовых норм и их  
применения .

Многими исследователями отмечалось, что 
в дефиниции «устойчивое развитие» содержится 
противоречие, обусловленное разнонаправлен-
ным характером свойств . Устойчивость направлена 
на сохранение неизменности объекта, развитие же 
предполагает его трансформацию . По нашему мне-
нию, определяющим в этом словосочетании являет-
ся термин «развитие», эпитет «устойчивый» характе-
ризует детерминированный характер развития рас-
сматриваемой динамической системы .

Исходя из анализа взаимосвязей элементов 
системы «биосфера – социум – государство – эко-
номика – оборонно-промышленный комплекс» нами 
установлено, что ни один из них не может рассма-
триваться как «замкнутая система» ввиду фактиче-
ски существующего взаимодействия, описываемого 
динамикой качественных и количественных биосфер-
но-экологических, социально-демографических и 
финансово-экономических характеристик [6] .

Вопрос обеспечения устойчивости оборонно-
промышленного комплекса в широком смысле в 
этой связи предлагаем понимать в контексте рас-
смотрения всей совокупности указанных характе-
ристик . Обеспечение устойчивости исключительно 
финансово-экономическими средствами характери-
зует устойчивость в узком смысле [7] .

Таким образом, термин «устойчивое развитие» 
применительно к функционированию оборонно-про-
мышленного комплекса (ОПК) понимается нами как 
способность системы ОПК неопределенно длитель-
но достигать своих целей, развивать целостность и 
совершенствоваться, при этом противостоять пре-
пятствующему этому внешнему воздействию [8] .

Механизм устойчивого развития понимается 
нами как совокупность способов и средств оказания 
на оборонно-промышленный комплекс управляюще-
го воздействия в узком смысле финансово-экономи-
ческими методами [9] .

Механизм устойчивого развития (рисунок) 
в широком смысле включает шесть уровней обе-
спечения устойчивости: 1) системно-методологи-
ческий – характеризуется степенью обеспечения 
устойчивости остальных отраслей экономики; 2) алго-
ритмический – включает утверждение эталонов и 
формирование стандартов, в том числе на социаль-
ные явления (последнее чаще называют «деловой 
этикой»), установление требований к качеству как 
производимой продукции, так и планируемой; 3) тех-
нологический – обеспечение превосходства техно-
логий; научно-технический поиск и разведка (в том 
числе контрразведка) и управление всей совокупно-
стью научно-технической информации; 4) финансо-
во-экономический – включает показатели процессов 
производства, распределения, потребления и экс-
портно-импортного обмена отрасли; 5) кадровый 
уровень – включает воспроизводство и подготовку 
кадров необходимой квалификации (в эту категорию 
входит вся совокупность демографических факторов, 
включая социокультурные: ценности, традиции и уста-
новки; управленческие, производственные и научные 
навыки; мотивы и отношение к труду, качеству жизни, 
государственным и иным институтам и пр .; трудо-
вую мобильность; образование); 6) организационно-
технический уровень – организация производства и 
обслуживания вооружения и военной техники .

Степень обеспечения устойчивости ОПК воз-
растает при движении от организационно-техниче-
ского уровня к системно-методологическому, при 
этом возрастает и время, затрачиваемое на реали-
зацию алгоритма .

Рассмотрим индикаторы устойчивости, отра-
женные в законодательстве Российской Федерации . 
Пункт 2 .8 . Распоряжения Правительства РФ от 
6 мая 2008 г . № 671-р устанавливает 90 показателей 
достижения целей устойчивого развития Российской 
Федерации,

 – часть из которых лишена метрологической 
состоятельности (например: «Распространенность 
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недоедания», «Уровень умеренного или острого 
отсутствия продовольственной безопасности насе-
ления, по шкале восприятия отсутствия продоволь-
ственной безопасности», «Прогресс в переходе на 
неистощительное ведение лесного хозяйства»);

 – часть имеет лишь опосредованное отноше-
ние к рассматриваемому вопросу (например: «Доля 
людей, имеющих мобильный телефон, в разбивке по 
полу», «Смертность от неумышленного отравления», 
«Доля молодежи (взрослых), обладающей (облада-
ющих) навыками в области информационно-комму-
никационных технологий», «Доля мест, занимаемых 
женщинами в национальных парламентах»);

 – часть «показателей» являются нормативами 
(например: «Число медицинских работников на душу 
населения и их распределение», «Доля нормативно 
очищенной сточной воды», «Доля охраняемых мор-
ских районов»);

 – часть привязана к иностранной валюте (напри-
мер: «Долларовый объем финансовой и технической 
помощи развивающимся странам (в том числе ока-
зываемой по линии Север–Юг, Юг–Юг и в рамках 
трехстороннего сотрудничества)», «Долларовая сто-
имость всех ресурсов, выделенных на наращивание 
потенциала развивающихся стран в области стати-
стики»), что делает оценку показателя зависимой от 
волатильности и необъективной [10] .

При этом отсутствует как метрологически обу-
словленный норматив, так и обоснование критериев 
отбора показателей .

На данный момент фактически отсутствуют 
методики, способы, критерии, мера и норматив 
устойчивости развития применительно к оборонно-
промышленному комплексу . Устойчивость в широ-
ком смысле, по нашему мнению, характеризуется 
набором 1) биосферных (физико-географических и 
климатических факторов; биоценозов); 2) демогра-
фических: качественных – медико-биологических 
и социокультурных и количественных, включающих 
численность и характер расселения; 3) финансово-
экономических характеристик . Последняя группа 
должна включать показатели процессов: 1) произ-
водства, 2) распределения, 3) потребления и 4) экс-
портно-импортного обмена [11] .

Алгоритм устойчивого развития промышленно-
го комплекса, по нашему мнению, должен включать 
следующую преемственную совокупность этапов .

1 . Выявление фактора среды, вызывающего 
потребность в управлении . На этом шаге осущест-
вляются анализ и выявление процессов, явлений в 
управляемой системе и внешней среде .

2 . Формирование стереотипа распознавания 
выявленного в п . 1 фактора включает комплектова-
ние набора контрольных индикаторов и показателей 
мониторинга выявленных процессов и явлений .

3 . Целеполагание в отношении выявленно-
го фактора . Постановка непротиворечивых целей в 
отношении выявленных процессов и явлений и упо-
рядочивание этого перечня по степени важности 
(значимости) в список, называемый вектором целей 

[12] . Формирование прогноза динамики изменения 
поведения объекта управления в процессе реализа-
ции вектора целей под давлением внешней среды и 
собственных шумов рассматриваемой системы .

4 . Формирование генеральной концепции 
управления и частных концепций управления в отно-
шении каждой из целей, в составе вектора целей . 
Формирование целевой функции (выбор методов, 
способов и средств достижения поставленных в п . 3 
целей) .

5 . Внедрение генеральной концепции управле-
ния в жизнь – организация управляющей структуры, 
несущей целевую функцию управления (создание 
новой структуры управления или коррекция имею-
щейся) .

6 . Контроль (наблюдение) за деятельностью 
структур в процессе управления; ресурсное, инфор-
мационное, кадровое и т .д . обеспечение процесса; 
формирование перечня корректирующих действий в 
режиме реального времени или с упреждением .

7 . Ликвидация существующих структур и высво-
бождение используемых ресурсов в случае нена-
добности либо поддержание их в работоспособном 
состоянии до следующего использования .

Современные теории менеджмента [13–15] 
выделяют два подхода в аспекте оценки знака фазо-
вого отклонения между возмущающим и управляю-
щим воздействием при реализации управления:

 – управление по отклонениям (реализуется в 
случаях, когда акт управления, обеспечивающий 
компенсацию возмущения, следует с некоторым 
отставанием от возмущающего воздействия, при 
этом время отставания обусловливается быстродей-
ствием системы, реализующей управление);

 – метод прогноза и коррекции (предсказываю-
ще-исправляющий метод состоит из двух этапов, на 
первом вычисляется грубое приближение требуемой 
величины, на втором приближение уточняется) .

При обеспечении в достаточной мере высокой 
точности прогноза предсказывающе-исправляющий 
метод позволяет обеспечить наиболее высокое каче-
ство управления [16, 17] . Фазовый сдвиг при этом 
между возмущающим и управляющим воздействием 
сводится к нулю, а в ряде случаев – к отрицательной 
величине . Точность прогноза напрямую зависит от 
степени полноты и достоверности информации об 
управляемой системе и внешней среде .

Применение этого метода на практике в соче-
тании с разработанным в настоящем исследовании 
механизмом способно, на наш взгляд, обеспечить 
устойчивое развитие оборонно-промышленного 
комплекса .

Отдельно стоит отметить, что ввиду нравствен-
но-этической обусловленности социо-экономи-
ческих теорий [18] назрела проблема изменения 
общественной парадигмы: экономика традиционно 
понималась как способ обеспечить удовлетворе-
ние потребностей общества за счет различных био-
сферно-экологических ресурсов . В рассматривае-
мом нами подходе экономика становится средством 
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обеспечения баланса между развитием общества, с 
одной стороны, и нагрузкой на биосферу и экологию, 
с другой .

При обеспечении устойчивого развития отдель-
ной экономической системы (отрасли) [19] может 
оказаться, что ее развитие протекает наряду с 
деградацией других экономических систем (отрас-
лей), что, например, имело место в 70–80-х гг . XX в . 
в СССР, когда развивался практически один ОПК7, 
тогда как многие другие отрасли (например, сель-
ское хозяйство8) фактически деградировали . Таким 
образом, обеспечение устойчивого развития всей 
экономической системы возможно только при рас-
смотрении совокупности взаимовложенных и объем-
лющих систем [20] .

В ходе дальнейших исследований целесообраз-
но рассмотреть возможность применения механиз-
ма устойчивого развития оборонно-промышленно-
го комплекса, разработанного в представленном 
исследовании, для формирования механизмов 
устойчивого развития других отраслей народного 
хозяйства .
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ства составлял 13 % совокупного общественного продукта,  

а в 1981–1985 гг. – 6 %.
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Abstract. The article considers the evolution of the 
term «sustainable development» in the context of 
the United Nations (UN), identifies inaccuracies and 
contradictions . The paper investigates the reflection 
of the UN concept of sustainable development in the 
national legislation of Russia, reveals the high variability 
of the used combinations of the terms «sustainability», 
«development», and the lack of definitions, limiting 
the understanding and the possibility of application 
of the considered norms . It is proposed to consider 
people as an economic category separately from the 
factors of production, since such categories as labor; 
management, scientific, entrepreneurial, intuitive and 
creative abilities; goodwill – are unique characteristics 
of the person, due to socio-cultural, medical, biological 
and environmental factors . On the basis of consideration 
of interrelations in the system «biosphere-society-state-
economy-industrial complex «the author's definitions 
of the terms» sustainable development of the military-
industrial complex (MIC) «in the broad and narrow 
sense,»the mechanism of sustainable development 
of the MIC» are proposed . The term «sustainable 
development» in relation to the functioning of the 
military-industrial complex (MIC) is understood by us as 
the ability of the defense industry system to achieve its 
goals indefinitely, to develop integrity and improve, while 
having the ability to resist the external influence that 
prevents it . The mechanism of sustainable development 
of the military-industrial complex, including the algorithm 
of sustainable development and levels of sustainability . 
The absence of applicable to the military-industrial 
complex techniques, methods, criteria, measures and 
standards of sustainability of development is revealed, 
the system of characteristics is proposed . It is proposed 
to use predictive-corrective management method for 
sustainable development of the defense industry, as 
providing the highest quality . The necessity of transition 
to a new social paradigm of understanding the role of the 
economy in the considered system of interrelations .

Keywords: sustainable development, military-industrial 
complex, mechanism of sustainable development, 
algorithm of sustainable development of the defense 
industry, levels of stability, full management function
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Введение

Государственные закупки являются важнейшим 
механизмом регулирования финансово-хозяйствен-
ной деятельности государственных и коммерческих 
компаний в России . Система закупок выполняет ряд 
важнейших функций, направленных на эффективное 
расходование бюджетных средств, формирование 
конкурентной среды, импортозамещение . Изучение 
инновационного потенциала системы государствен-
ных закупок на сегодняшний день является значи-
мым и актуальным вопросом в области экономиче-
ских исследований .

Теоретические аспекты изучения деятельности 
по осуществлению госзакупок

Современный терминологический аппарат, 
используемый в данной сфере, весьма разнообра-
зен и включает не только категорию «государствен-
ные закупки», но и «государственный заказ», «госу-
дарственные нужды», «торги», «тендер», «прокьюре-
мент» и др . 

По мнению ряда ученых, понятия «государствен-
ные закупки» и «государственные нужды» являются 
равнозначными . Субъектом закупочной деятельности 
выступает государство в широком смысле (включая 
все государственные и муниципальные органы, пред-
приятия государственного сектора), которое опреде-
ляет условия, процедурные и правовые особенности 
закупок [1] . При этом государственные (муниципаль-
ные) нужды рассматриваются как общественные 
нужды, а государственные закупки являются заклю-
чительным этапом процесса обеспечения обще-
ства необходимыми товарами, работами и услугами . 
Другими словами, процесс государственных закупок 

Государственные закупки являются категорией современной экономической системы и оказывают большое 
влияние на формирование инновационного потенциала, необходимого для интенсивного развития государ-
ства и его регионов . Формирование и развитие современной системы государственных закупок позволяет 
создать мощный управленческий рычаг, необходимый государству для выполнения регулирующих функций, 
направленных на оптимизацию бюджетных расходов, минимизацию неконтролируемых затрат, а также для 
оказания влияния на ценовую динамику по социально и экономически важным группам товаров, работ и услуг .
Государственные закупки можно представить как сложную инновационную систему, включающую различные 
элементы, такие как: планирование, формирование и проведение закупки, заключение контракта, контроль 
исполнения обязательств между заказчиком и поставщиком, а также объединяющую совокупность отноше-
ний между органами власти, юридическими и частными лицами и направленную на удовлетворение государ-
ственных нужд . 
Процесс государственных закупок является комплексным и сложноорганизованным, поэтому он постоянно пре-
терпевает какие-либо изменения и дополнения . Согласно действующему российскому законодательству, закуп-
ки товаров, работ или услуг подразделяются по субъектному признаку на две группы: 1) закупки, осуществляе-
мые государственными заказчиками для обеспечения государственных и муниципальных нужд, контролируемые 
Федеральным законом от 5 апреля 2013 г . № 44-ФЗ, и 2) закупки, осуществляемые отдельными видами юриди-
ческих лиц, или корпоративные закупки, контролируемые Федеральным законом от 18 июля 2011 г . № 223-ФЗ .
Государственные и муниципальные закупки являются инструментом эффективного воздействия на развитие 
экономики, поскольку выполняют ряд важнейших функций: регулятивную, воспроизводственную, стимулирую-
щую, социальную, инновационную . Таким образом, изучение современной системы государственных закупок 
на сегодняшний день является значимым и актуальным вопросом в области экономических исследований .

Ключевые слова: государственные закупки, система закупок, эффективное расходование бюджетных 
средств
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происходит непосредственно после заключения госу-
дарственного контракта и в рамках его исполнения . 

Экономическо-управленческую направленность 
государственных закупок поддерживают в научных 
исследованиях П .И . Разиньков и И .М . Евсеева . По 
мнению ученых, государственные закупки – это «меха-
низм, необходимый для аккумулирования бюджетных 
средств и их перераспределения между хозяйствую-
щими субъектами (населением) с целью дальнейшего 
функционирования государства, а также инновацион-
ного развития экономики и формирования социально 
благоприятных условий для населения» [2] . 

П .И . Разиньков и И .М . Евсеева рассматривают 
государственные закупки, государственные нужды 
и государственный заказ как сопряженные понятия, 
которые раскрывают единый процесс реализации 
потребностей государства в товарах, работах или 
услугах . Под государственным заказом подразу- 
мевается процесс, в рамках которого реализуется 
государственная закупка, а государственые нужды 
определяют инновационную сущность закупки . Также 
отмечается, что государственный заказ может суще-
ствовать и без государственной закупки, тогда как 
обратное невозможно . В данном случае наблюдает-
ся однонаправленность процесса государственного 
заказа . Понятие «закупка» рассматривается как некий 
организованный процесс, необходимый для удовлет-
ворения общественных нужд и возникающий в рам-
ках приобретения определенных товаров, работ или 
услуг за счет бюджетных средств в целях их дальней-
шей переработки, перепродажи, резервирования .

По мнению К . Кичика, категории «государствен-
ная (муниципальная) закупка» и «размещение госу-
дарственного (муниципального) заказа» не совпада-
ют по содержанию . Первое понятие является более 
емким, поскольку включает размещение заказа, т .е . 
действия государственных (муниципальных) заказ-
чиков, уполномоченных органов по определению 
поставщиков, а также элементы исполнения заказа 
(реализации договора (контракта)) [3] .

Российские экономисты А . Демин и Н . Демина 
рассматривают государственные закупки как «эле-
мент системы отношений внутри государственного 
сектора при его взаимодействии с другими макро-
экономическими субъектами» [4] . Государственные 
закупки действительно являются категорией рыноч-
ной системы, и они оказывают большое влияние на 
формирование инновационного потенциала, необ-
ходимого для экономического развития государства . 

С . Черемухин трактует государственные закуп-
ки как мощный рычаг, необходимый государству для 
выполнения регулирующих функций, таких как опти-
мизация расходов бюджетных средств, минимиза-
ция неконтролируемых затрат, и оказания непосред-
ственного влияния на динамику цен, социально и 
экономически важных товаров, работ или услуг» [5] .

Ведущий российский эксперт в области регла-
ментации и организации закупочной деятельности 
К .В . Кузнецов отмечает: «термин «государственные 
закупки» почти в каждой стране интерпретирует-

ся по-своему . В большинстве случаев речь идет о 
закупках за счет государственного бюджета на обес- 
печение жизнедеятельности и функционирования 
органов государственной власти . При этом из поня-
тия «закупки для государственных нужд» исключают-
ся закупки товаров (работ, услуг), приобретаемых с 
целью их дальнейшей перепродажи» [6] .

В иностранной литературе часто используется 
термин «прокьюремент» (от англ . procurement – при-
обретение, поставка, закупка), который в большинстве 
словарей переводится как совокупность различных 
действий, направленных на организацию открытого, 
прозрачного и экономически эффективного процесса 
закупки, основная цель которого заключается в мак-
симально возможном удовлетворении потребности 
заказчика в товарах, работах или услугах . 

Специалист в области закупок Н . Нестерович 
трактует термин «прокьюремент» как «совокупность 
практических методов и приемов, позволяющих мак-
симально обеспечить интересы покупателя при про-
ведении закупочной кампании посредством конкурс-
ных торгов» [7] . 

В действующем российском законодатель-
стве существуют различия между государствен-
ным (муниципальным) заказчиком и покупателем . 
Указанные субъекты в некоторых случаях могут 
совпадать, однако первый представляет интересы 
государства, а второй выступает в качестве самосто-
ятельного субъекта . 

Рассмотрим более подробно основные принци-
пы прокьюремента: 

 – открытость (прозрачность) закупочных про-
цедур – общедоступность информации о закупках 
как для потенциальных поставщиков, так и для обще-
ственности, которая интересуется сферой закупок . 
Данный принцип предусматривает доступ к ознаком-
лению с результатами закупок (протоколами рассмо-
трения заявок и подведения итогов), с информацией 
о заключенных контрактах и об этапах их исполнения;

 – справедливость заказчика в принятии реше-
ний – несмотря на масштабность деятельности ком-
паний, их организационно-правовые формы, формы 
собственности, заказчики должны честно и справед-
ливо оценивать каждого потенциального участника 
торгов . Данный принцип не лишает права заказчика 
устанавливать преимущества и преференции каким-
либо группам, участвующим в торгах;

 – подотчетность – вся документация о прово-
димых торгах должна быть доступной для государ-
ственного и общественного контроля закупочных 
процедур за исключением случаев, предусматрива-
ющих конфиденциальность или секретность инфор-
мации о закупках;

 – строгое соблюдение процедуры закупки – 
подразумевает четкие законодательно обоснован-
ные действия заказчиков;

 – эффективность – направлена на максималь-
ное удовлетворение потребностей заказчика в при-
обретаемых товарах, работах или услугах при мини-
мальных финансовых затратах .
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К .В . Кузнецов характеризует понятие «прокью-
ремент» как сложную систему, объединяющую взаи-
мосвязанные процессы: планирование закупок, обо-
снование закупок, реализация закупок (определение 
поставщика), исполнение контракта и контроль за 
надлежащим исполнением контракта [6] . По наше-
му мнению, данное определение является наиболее 
полным, так как в нем представлен широкий пере-
чень свойств и задач прокьюремента, соответствую-
щий основным целям российского законодательства 
в сфере государственных закупок .

Концептуальные аспекты развития 
национальной системы государственных 

закупок

Рассматривая систему государственных заку-
пок в РФ, особое внимание следует уделить ее кон-
цептуальному осмыслению . Согласно действующе-
му российскому законодательству закупки товаров, 
работ или услуг подразделяются по субъектному 
признаку на две группы:

1) закупки, осуществляемые государствен-
ными заказчиками для обеспечения государ-
ственных и муниципальных нужд, контролируемые 
Федеральным законом от 5 апреля 2013 г . № 44-ФЗ 
«О контрактной системе в сфере закупок товаров, 
работ, услуг для обеспечения государственных и 
муниципальных нужд» (далее – Федеральный закон  
№ 44-ФЗ);

2) закупки, осуществляемые отдельными вида-
ми юридических лиц, или корпоративные закупки, 
контролируемые Федеральным законом от 18 июля 
2011 г . № 223-ФЗ «О закупках товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц» (далее – 
Федеральный закон № 223-ФЗ) .

В Федеральном законе 
№ 44-ФЗ представлено опре-
деление понятия «закупка» как 
совокупность действий, осу-
ществляемых заказчиком и 
направленных на обеспечение 
государственных или муници-
пальных нужд . Закупка начина-
ется с определения поставщика 
(подрядчика, исполнителя) и 
завершается исполнением обя-
зательств сторонами контракта . 
В случае, если в соответствии с 
Федеральным законом № 44-ФЗ 
не предусмотрено размещение 
извещения об осуществлении 
закупки или направление при-
глашения принять участие в 
определении поставщика (под-
рядчика, исполнителя), закупка 
начинается с заключения кон-
тракта и завершается исполне-
нием обязательств сторонами 
контракта» .

По нашему мнению, закон недостаточно под-
робно раскрывает понятие закупки, так как отсут-
ствуют детализация и ранжирование конкретных 
действий . Также указывается, что закупка начинает-
ся с определения поставщика либо, если эта закупка 
у единственного поставщика, то с заключения кон-
тракта, но, по нашему мнению, любая закупка начи-
нается именно с процесса ее планирования . 

В Федеральном законе № 223-ФЗ вовсе отсут-
ствует какое-либо определение понятий «закупки», 
«торги», «тендеры» и т .д . 

Целесообразно отметить, что отсутствие в право-
вых и методологических базах однозначного катего-
рийного аппарата в отношении закупочной деятель-
ности (понятий «закупка», «государственная закупка», 
«государственный заказ», «торги», «тендеры») наруша-
ет единство юридического пространства для реализа-
ции в национальной экономике процесса закупок .

В Федеральных законах № 44-ФЗ и № 223-ФЗ 
подробно рассматривается непосредственно про-
цесс осуществления закупки, который начинается с 
этапа планирования и заканчивается этапом испол-
нения всех обязательств между поставщиком (испол-
нителем, подрядчиком) и заказчиком . Поставщик 
(исполнитель, подрядчик) исполняет надлежащим 
образом заключенный контракт или договор, а заказ-
чик, в свою очередь, исполняет все финансовые обя-
зательства, т .е . полную оплату контракта (договора) . 
На рис. 1 и 2 представлены процессы закупок това-
ров, работ согласно действующему законодательству .

На основании приведенных схем можно сделать 
вывод, что процессы закупок товаров, работ, услуг в 
указанных законах имеют общие этапы: планирова-
ние, осуществление закупки, заключение и исполне-
ние контракта (договора) .

Рис. 1. Процесс реализации закупки товаров, работ, услуг в рамках Федерального 
закона от 5 апреля 2013 г. № 44-ФЗ
[The process of realizing the purchase of goods, works, services under the Federal Law 
No. 44-FZ of April 5, 2013]
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По мнению ряда российских ученых [8, 9], 
Федеральный закон № 44-ФЗ представляет собой 
расширенный набор действий, который подробно 
регламентирует сферу государственных закупок на 
федеральном, муниципальном и региональном уров-
нях . Ряд исследователей [10, 11] отмечают чрезмер-
ную зарегулированность закупочных процессов и 
процедур .

В отношении Федерального закона № 223-ФЗ 
существует мнение, что данный нормативный акт не 
обеспечивает создание конкурентной среды между 
потенциальными поставщиками, исполнителями, 
подрядчиками [12, 13] . Заказчик имеет право на раз-
работку собственных процедур закупки, а в большин-
стве случаев и вовсе предпочитает бесконкурентные 
способы закупки, например – закупка у единственно-
го поставщика . 

Государственные и муниципальные закупки 
являются инструментом эффективного воздействия 
на развитие экономики, поскольку выполняют ряд 
важнейших функций, которые характеризуют их сущ-
ность и содержание (рис. 3) .

Рассмотрим более подробно каждую из них .
Регулятивная функция закупок состоит в том, 

что государство осуществляет управление закупоч-
ной деятельностью и регулирует экономические 
отношения в сфере закупок . Данная функция направ-

лена на финансовую поддерж-
ку бизнеса, а значит, влечет за 
собой дополнительные финан-
совые затраты для государства . 
Однако именно она позволят 
оказать воздействие на совре-
менный рынок несовершенной 
конкуренции и существенно 
влиять на развитие экономичес- 
кого потенциала .

В о с п р о и з в о д с т в е н н а я 
функция закупок заключается в 
удовлетворении государствен-
ных и муниципальных нужд 
качественными и экономиче-
ски обоснованными товарами, 
работами или услугами для 

реализации функций соответствующих органов вла-
сти и учреждений . 

Стимулирующая функция закупок заключается в 
том, что в российской экономике государство явля-
ется крупнейшим заказчиком и потребителем раз-
ных видов продукции: начиная от пищевой и закан-
чивая продукцией военного назначения . В конечном 
итоге возникает огромный государственный спрос, 
стимулирующий производственную активность 
национального предпринимательства . Наряду с этим 
стимулирующая функция закупок заключается в спо-
собности государства увеличивать объем бюджетно-
го финансирования на реализацию государственных 
закупок, что также порождает дополнительный спрос 
на определенную группу товаров, работ, услуг . Таким 
образом, государство поддерживает малое и сред-
нее предпринимательство, привлекая его потенциал 
к решению экономических проблем и социально зна-
чимых задач .

Социальная функция государственных закупок 
заключатся в возможности государства с помощью 
закупок разрабатывать и реализовывать социально 
значимые программы, в том числе с использовани-
ем рабочего потенциала социально уязвимых групп 
населения .

И . Смотрицкая, С . Черных подчеркивают осо-
бую значимость инновационной функции системы 
государственных закупок: «В условиях резкого роста 
инновационной составляющей в стратегии развития 
российской экономики особую значимость приобре-
тает инновационная функция, то есть формирование 
экономических предпосылок для создания принци-
пиально новой или имеющей новые потребитель-
ские свойства продукции (товаров, работ, услуг)» 
[14] . Данная функция с помощью принципиально 
новых технологий способствует модернизации эко-
номики страны . Реализуя инновационную функцию, 
государственные закупки выступают в качестве пря-
мого источника бюджетного финансирования инно-
вационных разработок, а также косвенно влияют на 
процесс разработки новых технологий с помощью 
развития инновационных рынков и стимулирования 
спроса на данную продукцию 15–20] .

Рис. 3. Функции госзакупок
[Public procurement functions]

Рис. 2. Процесс реализации закупки товаров, работ, услуг в рамках Федерального 
закона от 18 июля 2011 г. № 223-ФЗ
[The process of purchasing goods, works, services under the Federal Law No. 223-FZ  
of July 18, 2011]
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Заключение

Согласимся с мнением исследователей, счи-
тающих насущной необходимостью активизацию 
мероприятий по реализации системной инноваци-
онной политики как в целом на уровне национальной 
экономики, так и на уровне отдельных территорий . 
Современные исследователи проблематики инно-
вационного развития считают, что закупки, являю-
щиеся мощным стратегическим механизмом регу-
лирования финансово-экономических процессов, 
выступают в качестве инструмента инвестиционно-
инновационного развития российской экономики . 

Государственные закупки можно представить 
как сложную инновационную систему, включающую 
различные элементы, такие как: планирование, фор-
мирование и проведение закупки, заключение кон-
тракта, контроль исполнения обязательств между 
заказчиком и поставщиком, а также объединяющую 
совокупность отношений между органами власти, 
юридическими и частными лицами и направленную 
на удовлетворение государственных нужд . Процесс 
государственных закупок является комплексным 
и сложноорганизованным, поэтому он постоянно 
претерпевает какие-либо изменения и дополне-
ния . Следовательно, для достижения максимальной 
эффективности системы государственных закупок 
она должна быть четко отрегулирована на законода-
тельном, экономическом и социальном уровнях . 
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Abstract. Public procurement is a category of the 
modern economic system . They have a great influence 
on the formation of the innovative potential of the country 
and the regions . The state has a powerful management 
impact due to the modern system of public procurement . 
The state optimizes budget expenditures, minimizes 
uncontrolled costs, regulates prices for socially and 
economically important groups of goods .
Public procurement is a complex innovative system . It 
includes elements: planning, formation and carrying out 
of purchases, the conclusion of the contract, the control 
of fulfillment of obligations between the customer and 
the supplier . The procurement system unites relations 
between authorities, legal and private persons .
The process of public procurement is complex . He 
constantly undergoes changes and additions . According 
to the current Russian legislation, the procurement of 
goods, works or services is divided according to the 
subject matter into two groups: 1) purchases carried 
out by government customers to ensure state and 
municipal needs, controlled by Federal Law No . 44-FZ of 
05 .04 .2013, and 2) carried out by certain types of legal 
entities or corporate purchases, controlled by Federal 
Law No . 223-FZ of July 18, 2011 . 
State and municipal procurement are a tool for effective 
impact on the development of the economy . They perform 
the most important functions: regulative, reproductive, 
stimulating, social, innovative . Thus, the study of the 
public procurement system today is a significant and 
relevant issue in the field of economic research .

Keywords: public procurement, public procurement 
system, effective spending of budget funds
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Развитие методических аспектов оценки 
инновационного потенциала экономической 
системы
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Анализ существующих методик оценки 
инновационного потенциала промышленных 

предприятий

В современной экономической литературе все 
большее внимание уделяется проблеме оценки 
инновационного потенциала промышленных пред-
приятий . В работах многих ученых были предложе-
ны уникальные методики оценки инновационного 
потенциала промышленного предприятия . Важно 
отметить некоторых из них, чьи работы отличаются 
особой проработанностью изучаемой проблемы .

В своей работе А .Г . Алексеев рассматривает 
инновационный потенциал по пяти составляющим: 
финансовой, производственной, деловой, управлен-
ческой и результатам научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ (НИОКР) . В каждой 
из составляющих автор выделил по четыре основ-
ных показателя . Однако данные показатели не были 
приведены в соответствие друг с другом . Для этого 
используются весовые коэффициенты, с помощью 
которых оценивается вес каждого отдельного пока-

зателя, и рассчитывается совокупный инновацион-
ный потенциал . Далее происходит выбор стратегии 
на основании рассчитанного показателя и оценива-
ется ее эффективность [1] .

Д .А . Белоусов в своей работе «Оценка иннова-
ционного потенциала производственной деятель-
ности организаций» предлагает собственную мето-
дику оценки инновационного потенциала на основе 
экспресс-метода . Основа предлагаемой методики 
отражается в «оценке ресурсных компонент анализи-
руемого вида деятельности, доминантными ресур-
сами производственной деятельности организации 
являются технологические и трудовые ресурсы, 
готовность ресурсов быть внедренными в производ-
ственную деятельность характеризуется развитием 
производственного и инновационного потенциалов 
предприятий, производственный и инновационный 
потенциалы предприятий имеют одинаковый состав 
ресурсов, отличающийся качественными параметра-
ми, специфическая компонента производственно-
го и инновационного потенциалов характеризуется 
уровнем развития технико-технологического ресур-
са» [2] .

Д .В . Гаязова в работе «Инновационный потен-
циал экономических систем: оценка и перспективы 
развития» предлагает свою классификацию струк-
тур инновационного потенциала, которая содер-
жит ресурсную, функциональную и результативную 
составляющие [3] . В работе предлагаются: схема 
формирования инновационного потенциала эконо-

Ключевым фактором, влияющим на радикальные структурные сдвиги в экономике, являются инновации . 
В связи с этим встает вопрос об оценке способности предприятий промышленности внедрять инновации, 
т . е . их инновационного потенциала, под которым понимается совокупность ресурсов, необходимых для осу-
ществления инновационной деятельности . Инновационный потенциал содержит ряд составляющих, завися-
щий от вида хозяйственной деятельности экономического субъекта . По итогам анализа существующих мето-
дик оценки инновационного потенциала промышленных предприятий чаще всего оценка сводится исключи-
тельно к методике экспертных оценок, что носит субъективный характер и не отражает реальной ситуации . 
Недостаточно конкретно представлены классификация составляющих инновационного потенциала и набор 
показателей, оценивающих его состояние . В статье представлены комплекс показателей оценки инноваци-
онного потенциала предприятия и классификация предприятий по показателю инновационного потенциала, 
а также алгоритм предлагаемой методики оценки инновационного потенциала предприятия .

Ключевые слова: инновационный потенциал, производственная деятельность, методика оценки инноваци-
онного потенциала, промышленное предприятие
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мических систем, классификация регионов, меро-
приятия по обеспечению развития регионов, органи-
зационно-экономическая модель управления инно-
вационным потенциалом .

У А .А . Гетманцева в работе «Оценка изменения 
инновационного потенциала промышленных пред-
приятий при принятии решения о выборе проекта» 
стоит отметить авторскую классификацию составля-
ющих инновационного потенциала [4] . Используется 
метод экспертных оценок . Разработана блок-
схема изменения инновационного потенциала . 
Разработана система ограничений модели оценки 
инновационного потенциала . Далее с использова-
нием большого количества экономических формул 
и интегральных показателей рассчитывается инно-
вационный потенциал промышленного предприятия . 
Приведена реализация разработанной модели на 
примере промышленных предприятий Белгородской 
области .

В своей работе «Оценка инновационного потен-
циала строительного предприятия» Э .В . Гиндуллина 
предлагает оценку инновационного потенциала про-
мышленного предприятия с использованием матри-
цы суждений [5] .

В работе «Оценка и формирование инноваци-
онного потенциала организации на основе анали-
за устойчивости» В .В . Глазунова выявила взаимос-
вязь инновационного потенциала и «динамической 
устойчивости подсистем организации в результате 
исследования модифицированной кибернетической 
модели инновационных процессов» [6] . В ее работе 
предлагаются оригинальные критерии оценки, сфор-
мирована методическая база характеристик подси-
стем организации, разработаны методические поло-
жения диагностики инновационного потенциала [6] .

В работе А .В . Горбенко «Развитие методов ана-
лиза и оценки инновационного потенциала предпри-
ятий» на основе анализа динамики показателей раз-
вития отечественной автоматизированной торговли 
выявлены ключевые проблемы оценки и формирова-
ния инновационного потенциала вендинговых ком-
паний [7] .

В работе «Инновационный потенциал энерге-
тических сетевых компаний: оценка и использова-
ние при формировании инвестиционной стоимости» 
О .Е . Иванова предлагает и обосновывает методи-
ку расчета показателя инновационного потенциала 
при помощи интервалов, что помогает распределить 
исследуемые компании по уровню инновационного 
потенциала [8] . О .Е . Иванова предлагает модель сое-
динения интересов стейкхолдеров на основе показа-
теля «суммарный вектор интересов» [8], который целе-
сообразно использовать при реализации стратегии 
развития промышленных предприятий . В работе пред-
лагается и обосновывается методика определения 
инвестиционной стоимости энергетических компаний, 
которая учитывает совокупность новых мультипликато-
ров, отражающих уровень доходности предприятия, а 
также использует инновационный потенциал в качес- 
тве надежности вложения инвестиций .

В работе П .А . Калачихина «Разработка математи-
ческих методов и инструментальных средств оценки 
инновационного потенциала результатов интеллекту-
альной деятельности» разработана многокомпонент-
ная методика оценки инновационного потенциала 
результатов интеллектуальной деятельности [9] . В 
данной работе представлена уникальная программа 
по осуществлению мониторинга и оценки инноваци-
онного потенциала результатов интеллектуальной 
деятельности [9] .

Е .М . Козлова в своей работе «Развитие методов 
интегральной оценки и управления уровнем иннова-
ционного потенциала хозяйственных систем» тео-
ретически обосновывает сущность понятия «компо-
нент инновационного потенциала» [10] . По мнению 
Е .М . Козловой, инновационный потенциал представ-
ляет собой совокупность взаимосвязанных элемен-
тов: кадровую, научную, маркетинговую, экологиче-
скую, финансовую и организационно-техническую 
компоненты [10] .

В работе «Обеспечение устойчивого развития 
предприятия на основе повышения его инновацион-
ного потенциала» Т .В . Колосовой сформирована кон-
цепция и предложены критерии обеспечения устой-
чивого развития предприятий на основе повышения 
инновационного потенциала [11] . Предлагаются 
параметрическая модель и алгоритм проведения 
мониторинга инновационного потенциала для обес- 
печения устойчивого развития предприятия [11] .

В работе Е .А . Лаптевой «Развитие методов оцен-
ки инновационного потенциала промышленных пред-
приятий» систематизирована и дополнена классифи-
кация факторов, влияющих на инновационный потен-
циал промышленных предприятий [12] . Автором 
разработанны комплексы показателей оценки и кри-
териальных значений для инновационного потенци-
ала . В работе описаны методические положения по 
реализации метода компонентной оценки, рассмо-
трена имитационная модель процесса оценки инно-
вационного потенциала предприятия [12] .

Ш .М . Нургалиева в работе «Проблемы оценки 
инновационного потенциала предприятия» проводит 
расчет инновационного потенциала промышленного 
предприятия по сумме частных коэффициентов [13] . 
При расчете используется формула О .И . Митяковой, 
которая приводит значения частных показателей к 
абсолютным значениям [14] .

У А .А . Трифиловой в работе «Анализ иннова-
ционного потенциала предприятия» предлагается 
методика оценки инновационного потенциала пред-
приятия на основе финансового анализа [15] .

В работе Л .Н . Устиновой «Совершенствование 
оценки эффективности использования иннова-
ционного потенциала» предложена классифика-
ция элементов инновационного потенциала . Автор 
предлагает методику определения взаимосвязей 
интеллектуального, организационного, рыночного и 
материально-технического элементов инновацион-
ного потенциала . В работе используются методика 
факторного анализа, индикативный подход, эконо-
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метрические модели, предложены рекомендации 
по выбору стратегии управления инновационным 
потенциалом, оценка эффективности выбранной 
стратегии и алгоритм оценки [16] .

В работе Т .А . Шаповаловой на примере двух 
предприятий химической промышленности предло-
жена оценка инновационного потенциала с исполь-
зованием матрицы по четырем отобранным пока-
зателям в каждой составляющей инновационного 
потенциала, оценивается эффективность исполь-
зования инновационного потенциала на промыш-
ленном предприятии, предложены пути повышения 
эффективности инновационного потенциала [17] .

По итогам анализа существующих методик оцен-
ки инновационного потенциала промышленных пред-
приятий чаще всего оценка сводится исключительно 
к методике экспертных оценок, что носит субъек-
тивный характер и не отражает реальной ситуации . 
Недостаточно конкретно представлены классифи-

кация составляющих инновационного потенциала и 
набор показателей, оценивающих его состояние .

По итогам анализа научных трудов современных 
ученых по разработке методических и практических 
рекомендаций относительно оценки инновационного 
потенциала можно заключить, что на данный момент 
проблема оценки инновационного потенциала пред-
приятий металлургии является малоизученной сфе-
рой научных изысканий в области экономики .

Совершенствование методики оценки 
инновационного потенциала промышленного 

предприятия

В работе предлагается уникальная методика 
оценки инновационного потенциала предприятия, 
состоящая в последовательном проведении рас-
четов от частных показателей к общему показателю 
инновационного потенциала .

Таблица 1

Комплекс показателей оценки инновационного потенциала предприятия
[Complex of indicators for assessing the innovative potential of an enterprise]

Наименование  
составляющей

Наименование показателя
Нормативное значение 

показателя

Финансово-экономическая 
составляющая

Коэффициент автономии > 0,5

Коэффициент соотношения заемных и собственных средств < 0,7

Коэффициент маневренности 0,2–0,5

Коэффициент абсолютной ликвидности > 0,2

Промежуточный коэффициент покрытия 0,7–1,0

Общий коэффициент ликвидности 1,5–2,5

Коэффициент краткосрочной задолженности > 0,5

Коэффициент оборачиваемости активов Отсутствует

Производственно-
технологическая  

составляющая

Фондоемкость, руб ./руб . Отсутствует

Фондоотдача, руб ./руб . Отсутствует

Фондовооруженность, тыс . руб ./чел . Отсутствует

Производственно-
технологическая  

составляющая

Коэффициент прироста основных средств Отсутствует

Коэффициент обновления основных средств Отсутствует

Коэффициент выбытия основных средств Отсутствует

Коэффициент износа основных средств 0 < 0,5

Кадровая составляющая

Коэффициент оборота по выбытию 0,03–0,05

Коэффициент оборота по приему Отсутствует

Коэффициент замещения рабочей силы > 1

Рентабельность персонала, % Отсутствует

Число работников, прошедших обучение, в общей численности работников, % > 0,5

Обеспеченность кадрами высшей квалификации, % Отсутствует

Научно-техническая 
составляющая

Затраты на НИОКР, тыс . руб . > 0

Удельный вес затрат на НИОКР в общих затратах Отсутствует

Наукоемкость выпускаемой продукции, доли ед . Отсутствует

Рыночная составляющая Рентабельность реализованной продукции, % > 6

Рыночная составляющая
Прибыль на 1 руб . реализованной продукции, руб ./руб . > 0

Затраты на 1 руб . реализованной продукции Отсутствует

Результативная 
составляющая

Рентабельность активов, % > 0

Рентабельность текущих активов, % >0

Рентабельность инвестиций, % >0

Рентабельность собственного капитала, % >0

Оборачиваемость активов >0

Рентабельность объема продаж, % >0

Рентабельность производственных фондов, % >0

Производительность труда, т/чел . в год >0



Экономика в промышленности. 2018. Том 11. № 3252

Экономика предприятий

Инновационный потенциал многосложен по 
своим составляющим, которые оцениваются по мно-
жеству показателей, однако ни один из них не может 
быть принятым в качестве универсального . Выбор 
показателей должен рассматриваться с точки зрения 
основных направлений деятельности объекта ана-
лиза . На металлургическом предприятии инновации 
будут направлены на производственно-технологиче-
скую составляющую, а на предприятии, где в больших 
объемах инвестируется капитал – на финансово-эко-
номическую составляющую . Поэтому необходимо 
сгруппировать показатели по составляющим 
инновационного потенциала, характеризующим его 
самые важные стороны . Такая система показателей 
должна давать объективную информацию, адекватную 
исследуемому объекту . 

В рамках данной работы рассматриваются наи-
более существенные составляющие инновационного 
потенциала предприятия: финансово-экономиче-
ская, производственно-технологическая, кадровая, 
научно-техническая, рыночная и результативная 
составляющие . Для каждой составляющей был выбран 
набор показателей, наиболее точно и адекватно 
характеризующих, отображенный в табл. 1 .

Однако данные показатели измеряются в отно-
сительных величинах, не соизмеримых между собой . 
Поэтому была введена формула, согласно которой 
результаты первичных расчетов можно привести в 
абсолютные величины [13, 14]:

2 ,
a
b

ix
−

=  (1)

где xi – оцениваемый частный показатель, доли ед .; 
a – усредненное значение показателя, ед . изм .; b – 
показатель исследуемого объекта, ед . изм .

Показатель b исследуемого предприятия 
рассчитывается по показателям из табл . 1 . Показатель 
a является средним значением каждого отдельного 
показателя из табл . 1 среди ведущих компаний 
отрасли, в которой действует само исследуемое 
предприятие . Этот показатель рассчитывается по 
формуле:

1 ,

n

i
ia

n
=

Π
=
∑

 (2)

где a – усредненное значение конкретного показателя 
по отрасли, ед . изм . зависит от показателя; Πi – 
показатели ведущих компаний отрасли, ед . изм . 
зависит от показателя; n – количество исследуемых 
компаний отрасли, ед .

Коэффициент xi должен меняться от 0 до 1 . При 
этом значение xi, равное 0,5, когда a равно b, сви-
детельствует о среднем уровне или об отсутствии 
инновационных изменений . При xi больше значения 
0,5, когда a меньше b, можно говорить о положи-
тельной динамике инновационного процесса, при xi 
меньше 0,5, когда a меньше b, об отрицательной .

Однако у данного коэффициента существуют 
ограничения – это отрицательные значения 

показателей a и b . В таком случае необходимо 
рассматривать частные показатели по отдель-
ности в зависимости от их нормативных значе-
ний . Так, например, если a меньше b и a является 
отрицательным значением, тогда оцениваемому 
показателю xi присваиваем его максимальное 
значение, а именно 1 . Если же a больше b и b 
отрицательное, тогда значению xi присваиваем его 
минимальное значение, а именно 0 . Таким образом, 
по итогам перехода от относительных показателей 
к абсолютным получаем новую систему значений, 
сопоставимых между собой .

Далее, следуя методике, после приведения пер-
вичных относительных показателей к абсолютным 
необходимо провести расчет и анализ суммарного 
показателя по каждой составляющей инновационно-
го потенциала исследуемого предприятия, исполь-
зуя формулу:

1

,
n

c i i
i

I y x
=

=∑  (3)

где Ic – значение суммарного показателя составляющей 
инновационного потенциала, доли ед .; xi – значе-
ние частного показателя предприятия, доли ед .; yi – 
значимость частного показателя, доли ед .

Значимость частного показателя yi есть не что 
иное, как такое же среднее арифметическое значение 
по уже приведенным к абсолютным величинам 
показателям xi в рамках одной составляющей 
инновационного потенциала, рассчитанное по 
формуле:

1 ,

n

i
i

i

x
y

n
==
∑

 (4)

где yi – значимость частного показателя, доли ед .; 
xi – частный показатель предприятия, доли ед .; n – 
количество показателей, ед .

Данный суммарный показатель каждой состав-
ляющей инновационного потенциала численно 
интерпретирует уровень развития и состояние той 
или иной составляющей инновационного потенциа-
ла . По нему можно легко понять уровень отставания 
или развития какой-либо сферы хозяйственной дея-
тельности исседуемого предприятия с учетом его 
положения в отрасли .

На заключительном этапе разработанной методи-
ки рассчитывается непосредственно инновационный 
потенциал исследуемого предприятия по формуле:

1

,
n

i c
i

z I
=

η =∑  (5)

где η – значение показателя инновационного потенци-
ала предприятия, доли ед .; Ic – значение суммарного 
показателя составляющей инновационного 
потенциала, доли ед .; zi – значимость составляющей 
инновационного потенциала, доли ед . 

Значимость составляющих инновационного 
потенциала zi рассчитывается как отношение единицы 
к числу этих составляющих согласно формуле:
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1 ,iz
n

=  (6)

где zi – значимость составляющей инновационного 
потенциала, доли ед .; n – количество составляющих, 
ед .

Последний расчет значимости составляющих 
инновационного потенциала обусловлен тем, 
что данные составляющие равны между собой в 
составе совокупного инновационного потенциала 
предприятия . Стоит отметить, что все описанные 
выше показатели xi, yi и zi изменяются в пределах 
от 0 до 1 . Полученный результат согласно данному 
расчету и будет показателем η, характеризующим 
инновационный потенциал предприятия .

В зависимости от уровня инновационного 
потенциала авторами были выделены пять 
типов предприятий: инновационные лидеры, 
последователи инноваций, умеренные новаторы, 
скромные новаторы и неразвивающиеся 
предприятия (табл. 2) .

Таблица 2
Классификация предприятий по показателю инновацион-

ного потенциала
[Classification of enterprises by the indicator of innovation potential]

Тип предприятия
Показатель инновационного 

потенциала, %

Инновационные лидеры более 80 %

Последователи инноваций от 60 до 80 %

Умеренные новаторы от 40 до 60 %

Скромные новаторы от 20 до 40 %

Предприятие не развивается менее 20 %

Алгоритм предлагаемой методики оценки 
инновационного потенциала предприятия отображен 
на рисунке .

Предлагаемая методика оценки инновационно-
го потенциала содержит оптимальный набор пока-
зателей, который позволяет количественно оценить 
инновационный потенциал по его составляющим, 
определить взаимосвязь частных и общих элемен-
тов, а также перспективные направления развития 
предприятия .
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Алгоритм методики оценки инновационного потенциала
[Algorithm of the methodology for assessing innovation potential]

Определение составляющих 
инновационного потенциала

Подбор показателей для каждой  
составляющей инновационного 

потенциала

Сбор информации по видам деятельности 
согласно составляющим инновационного 

потенциала по исследуемому предприятию 
и ведущим предприятиям отрасли

По предприятиям 
отрасли

Расчет показателей

По предприятию

Перевод в сопоставимые величины показателей по формуле (1)

Расчет суммарного показателя по каждой составляющей  
инновационного потенциала по формуле (3)

Расчет инновационного потенциала предприятия по формуле (5)

Определение типа исследуемого предприятия 
в зависимости от полученного показателя  

инновационного потенциала

Анализ результатов оценки суммарных показателей составляющих  
и показателя инновационного потенциала исследуемого предприятия

Инновационный 
лидер

Последователь 
инноваций

Разработка инноваций,  
сохранение ведущей позиции 

в отрасли

Разработка мероприятий по повышению 
уровня инновационного потенциала  

предприятия

Умеренный новатор
Скромный новатор

Предприятие  
не развивается

2
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Abstract. The key factor influencing radical structural 
changes in the economy is innovation . In this regard, 
the question arises about the assessment of the abil-
ity of industrial enterprises to innovate, i .e . innovation 
potential, which refers to the totality of resources needed 
to implement innovation . Innovation potential contains 
a number of components, depending on the type of 
economic activity of an economic entity . Based on the 
analysis of existing methods of assessing the innova-
tive potential of industrial enterprises, most often the 
assessment is limited to the methodology of expert 
assessments, which is subjective and does not reflect 
the real situation . The classification of the components of 
innovation potential and a set of indicators that assess its 
state are not sufficiently presented . The article presents 
a set of indicators for assessing the innovative poten-
tial of the enterprise and the classification of enterprises 
in terms of innovation potential . And in conclusion, the 
algorithm of the proposed methodology for assessing 
the innovative potential of the enterprise is presented .

Keywords: innovative potential, production activity, 
method of assessment of innovative potential, industrial 
enterprise
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Исследование надежности производственных 
систем требует, как правило, применения аксиом 
теории вероятностей [1–6; 7, С . 101–129; 8; 9] .

Существуют две аксиоматики теории вероят-
ностей: теоретико-множественная и частотная . 
Мы здесь будем основываться на теоретико-мно-
жественной аксиоматике Колмогорова [10–21] . 
Согласно этой аксиоматике построения теории веро-
ятностей определены указанные ниже операции .

1 . Вероятность логической суммы двух незави-
симых и несовместных событий А и В равна сумме 
вероятностей этих событий: р(А + В) = р(А) + р(В) .

2 . Вероятность логической суммы двух незави-
симых и пересекающихся (совместных) событий А 
и В равна сумме вероятностей этих событий минус 
вероятность их произведения (то есть совместного 
появления): р(А + В) = р(А) + р(В) – р(АВ) .

Простейшими моделями надежности являют-
ся последовательное и параллельное соединения 

двух элементов с известными вероятностями без-
отказной работы p1 и p2 . При этом вероятность без-
отказной работы системы при последовательном 
соединении двух элементов, как известно, есть про-
изведение вероятностей p1 и p2, что следует из акси-
ом теории вероятностей . Вероятность безотказной 
работы системы при параллельном соединении двух 
элементов следует из формулы, которая также полу-
чена на основании этих аксиом . Ниже изложен не 
аксиоматический, а аналитический подход для выво-
да указанных зависимостей . 

Каждый из упомянутых двух элементов имеет 
случайный интервал до отказа . Обозначим соответ-
ствующие интервалы через τ1 и τ2 соответственно . 
Будем считать эти интервалы взаимно независимы-
ми . Для дальнейших выводов напомним известные 
соотношения из теории вероятностей .

Пусть ν есть детерминированная функция ϕ двух 
случайных переменных χ и ρ:

( , ).ν = ϕ χ ρ  (1)

Переменная χ имеет закон распределения f(x), 
и переменная ρ имеет закон распределения f(y) . 
Система (χ, ρ) имеет совместный закон распреде-

УДК 338 DOI: 10 .17073/2072-1633-2018-3-256-260 

Аналитическое обоснование формул вычисления 
вероятности безотказной работы для простых 
моделей надежности
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ления f(x, y), который в случае независимости χ и ρ 
является произведением f(x)f(y) .

Пусть требуется вычислить вероятность собы-
тия ν ≤ z, где z – заданное число . По определению это 
интегральный закон распределения:

( ) ( ) ( ( , ) ) ( , ) ,ν = ν ≤ = ϕ χ ρ ≤ = ∫∫Вер Вер
B

F z z z f x y dxdy  (2)

где область В определяется неравенством ϕ(x, y) ≤ z 
(рис. 1) .

Рассмотрим теперь вычисление вероятности 
безотказной работы для двух простых моделей .

Первая модель: последовательное соединение 
двух элементов системы А и В со случайными интер-
валами безотказной работы τ1 и τ2 (рис. 2).

Случайный интервал безотказной работы такой 
системы θ определяется очевидной формулой (3):

1 2min( , ).θ = τ τ  (3)

Пусть законы распределения интерва-
лов до отказа τ1 и τ2 обозначены соответ-
ственно через f1(t) и f2(t) .

Вероятности отказа элементов q1 и q2 
на интервале [0, T] определяются форму-
лами (4):

1 1 1
0

2 2 2
0

( ) ( )

( ) ( )

= τ ≤ =

= τ ≤ =

∫

∫

Вер

Вер

T

T

q T f t dt

q T f t dt

 (4)

При этом вероятности безотказной 
работы равны: p1 = 1 – q1, p2 = 1 – q2 .

Требуется вычислить вероятность безотказной 
работы системы на интервале [0, T], которую мы обо-
значим через pф . По определению

( ).= θ >Верфp T  (5)

Вычислим для этого вероятность qф = 1 – 
– pф, то есть вероятность события θ ≤ T . Она опреде-
ляется интегралом (2), где подынтегральное выра-
жение определяется формулами (4) . Остается опре-
делить область интегрирования B . Для этого нужно 
определить функцию ϕ случайных аргументов τ1 и τ2 .

Из формулы (3) следует:

1 1 2

2 ,    1 2

,      
    

τ τ < τ
θ =

τ τ ≥ τ
 (6)

Отсюда область B определяется в соответствии 
с рис. 3 .

Рис. 1. Область интегрирования В
[Integration domain B]

 

 
φ(x, y) = z 

 

  

 x 

 y  

B 

Рис. 2. Последовательное соединение двух элементов
[Sequential connection of two elements]

   

А

τ1

В

τ2

Рис. 3. Область B для последовательного соединения элементов
[Area B for serial connection of elements]
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T

θ<T

θ<T

Область В

ϕ(x, y) = z
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На осях координат обозначены переменные t1 и 
t2, которые соответствуют переменным x и y в фор-
муле (2) .

На рис . 3 показана область B . В соответствии с 
ее геометрией запишем интеграл для вычисления 
вероятности отказа на интервале [0, T], то есть вели-
чины 1 – pф .

1 1 2 2 2 1

1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1
0 0 0

1 1 1 1 1 1 2 2 2 1 1 2
0 0

1 ( ( ) ( ) )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) (1 ) (1 ),

θ≤
∞ ∞

∞

− = =

= + =

= + = − + −

∫ ∫

∫ ∫ ∫ ∫

∫ ∫ ∫

ф

T

T T

T

T T

T

p f t f t dt dt

f t f t dt dt f t f t dt dt

f t dt f t dt f t dt p p p

(7)

отсюда 

1 2=фp p p . (8)

Теперь получим аналогичным образом форму-
лу для вероятности безотказной работы системы из 
двух элементов, включенных параллельно (рис. 4) . 
Обозначения останутся прежними .

Для вычисления вероятности безотказной работы 
используем аналогичный интеграл, определив предва-
рительно функцию ϕ и область интегрирования B .

Функция ϕ определяется соотношением:

1 2max( ,  )θ = τ τ .
 

(9)

Область B показана на рис. 5 .
Будем вычислять вероятность безотказной 

работы pф . При этом область B, соответствующая 

неравенству θ ≥ T, ограничена внешней стороной 
квадрата на рис . 5 . В соответствии с этим напишем 
пределы интегрирования .

1 1 2 2 2 1

1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2 1
0 0

1 1 1 2 2 2 1 1 1 2 2 2
0 0

1 2 1 1 2 1 2

( ( ) ( ) )

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

(1 ) 1 .

θ>
∞ ∞ ∞

∞ ∞ ∞

⋅

= =

= + =

= + =

= − ⋅ + ⋅ = + − ⋅

∫ ∫

∫ ∫ ∫ ∫

∫ ∫ ∫ ∫

ф

T

T

T T

T

T T

p f t f t dt dt

f t f t dt dt f t f t dt dt

f t dt f t dt f t dt f t dt

p p p p p p p

 (10)

Как видно, полученные формулы (9) и (10) пол-
ностью совпадают с формулами, приводимыми в 
литературных источниках по теории вероятностей, 
которые считаются верными по определению, как 
следствие из аксиом . 
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Analytical justification of formulas for calculating 
the probability of failure-free operation for simple 

reliability models

A.P. Smirnov – Cand . Sci . (Eng .), Associated Professor, 
alex .p .smirnov@gmail .com
National University of Science and Technology «MISiS», 
4 Leninsky Prospekt, Moscow 119049, Russia

Abstract. In the majority of works connected with 
research of reliability of production and other technical 
systems the Kolmogorov axiomatics is applied . The 
corresponding analytical apparatus allows to solve 
problems of maximization of probability of performance 
of production tasks (for example, daily schedule of steel 
smelting or monthly production plan) .

Evaluation of reliability of both production and 
information systems is a mandatory procedure in 
their design and is based on the construction of a 
special structural scheme, called the system model 
for calculating its reliability . It should be noted that 
Kolmogorov’s axioms are formulated for a system 
consisting of two elements . The corresponding graphical 
explanation of axiom equity is based on an imaginary 
experiment on a random drop of a certain point on a 
unit square, inside of which there are two intersecting 

circles whose planes are proportional to the probability 
of reliable operation of the corresponding elements . But 
there is no mention that the centers of circles should be 
at a certain distance from each other .

In this paper, for the known Kolmogorov axioms 
underlying the classical probability theory, their analytical 
conclusion is given .

Keywords: production systems, reliability systems, 
the axioms of Kolmogorov, the series connection of 
elements, the parallel connection of elements, the 
probability of the event, the region of integration
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Введение

Предприятия горно-металлургического 
комплекса (ГМК) относятся к общественно 
значимому и ведущему сектору экономики, в связи 
с этим диагностика и своевременное выявление 
кризисных ситуаций в этой сфере являются одним из 
инструментов контроля экономической устойчивости, 
обеспечивая администрации компании возможность 
своевременно принять антикризисные меры . Одним 
из способов обеспечения надежности и устойчивости 
работы компаний выступает прогнозирование как 
механизм, который позволяет предсказать изменения 
финансового положения в будущем .

Отталкиваясь от базовой экономической парадиг-
мы и с учетом сложившейся динамики в Российской 
Федерации отечественные ученые пытаются 
спрогнозировать состояние экономической безо- 
пасности как для компаний в частности, так и для 
страны в целом . Используя результаты аналитическо-
го обзора [1], подготовленного по данным Росстата 
[2], можно сделать вывод о том, что в 2017 г . количе-

ство компаний, имеющих высокий риск банкротства, 
статистически сократилось на 4,2 % . Однако среди 
хозяйствующих субъектов промышленного комплекса 
Российской Федерации по-прежнему будет наблю-
даться рост риска банкротства [2, 3] . 

В настоящее время горно-металлургическая 
отрасль промышленности Российской Федерации 
претерпевает процессы реструктуризации, связанные 
с изменением производственных, технических и 
рыночных условий . Однако система финансового 
мониторинга отрасли [4] по-прежнему не содержит 
отраслевых индикаторов в разрезе специализации 
горнодобывающих компаний (ГДК), что затрудняет 
не только экономическую аналитику в отношении 
риска банкротства, но и оценку функционирования 
компаний и отрасли в целом [5, 6] . Решение проблемы 
диагностики и прогнозирования банкротства 
ГМК может быть начато с создания системы 
мониторинга их финансовых показателей, что имеет 
общегосударственное значение для Российской 
Федерации, так как горно-металлургический комплекс 
на 92 % состоит из компаний с государственной 
формой собственности, а доля комплекса в ВВП в 
2017 г . составила 4,3 % [7, 8] .

Оценка динамики индексов промышленного 
производства

Горнодобывающая и металлургическая 
промышленность представляет собой комплекс 
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компаний, занимающихся добычей и обогащением 
различных видов рудного сырья (железных руд, руд 
цветных металлов, драгоценных и редкоземельных 
металлов), добычей драгоценных камней и 
первичной переработкой заготовленного сырья 
[8] . С конца 2013 г . условия функционирования и, 
соответственно, показатели производства горно-
металлургического комплекса предприятий России 
ухудшаются на фоне изменений, происходящих в 
ведущих отраслях добычи полезных ископаемых и 
обрабатывающего производства (рис. 1), что про-
исходит в результате роста цен на сырье и политиче-
ских изменений, реализуемых посредством эконо-
мических санкций стран ЕС и США . 

Изменившиеся условия функционирования рас-
сматриваемых предприятий обусловливает поиск 
инструментов финансовой диагностики и прогнози-
рования вероятности банкротства . На рис . 1 показа-
ны изменения индексов промышленного производ-
ства продукции по видам экономической деятель-
ности (согласно ОКВЭД) в Российской Федерации в 
2014–2017 гг ., в процентах к предыдущему году .

Представленные данные характеризуют после-
довательный спад индексов роста промышленного 
производства как при добыче полезных ископаемых 
по видам, перечисленным на рис . 1, так и в соответ-
ствующих видах деятельности обрабатывающих про-
изводств, показанным там же .

Арбитражная статистика компаний

Данные арбитражной статистики банкротства 
предприятий ГМК приведены в табл. 1 . Их анализ 
показывает, что между индексами промышленно-
го производства продукции по видам экономиче-

ской деятельности (согласно ОКВЭД) в Российской 
Федерации за период с 2013 по 2016 гг ., полученны-
ми по информации Росстата, и арбитражной стати-
стикой по банкротству существует прямая корреля-
ционная связь [9] . Таким образом, можно констати-
ровать, что в рамках прогнозирования развития ГМК 
целесообразно значительное внимание уделить ана-
лизу вероятности банкротства в связи со сложивши-
мися условиями развития отрасли . 

Однако в Российской Федерации использо-
вание моделей прогнозирования банкротства гор-
но-металлургических предприятий осуществляется 
сегодня только на уровне самих компаний, а госу-
дарственный контроль как таковой не ведется . По 
нашему мнению, это обусловлено: во-первых, адап-
тированностью уже существующих моделей к госу-
дарственной и отраслевой специфике, во-вторых, 
отсутствием государственной поддержки создания 
необходимых инструментов и методик предупрежде-
ния банкротства для отечественных ГМК, в-третьих, 
принципиальными различиями в условиях их функ-
ционирования и их социальной значимостью в реги-
ональном аспекте .

На сегодняшний день действует общая схема 
оценки риска банкротства на основе имеющихся 
данных Росстата [2] . На рис. 2 отмечены те 
показатели, которые выступают официальными 
индикаторами банкротства в соответствии с 
действующим законодательством Российской 
Федерации: ФЗ от 26 .10 .2002 № 127-ФЗ «О 
несостоятельности (банкротстве)», в редакции 
от 03 .07 .2016 № 372-ФЗ; Приказ Министерства 
экономического развития Российской Федерации 
(Минэкономразвития России) от 18 апреля 2011 г .  
№ 175 «Об утверждении Методики проведения 

а

б

Рис. 1. Динамика индексов промышленного производства продукции по видам экономической деятельности  
(согласно ОКВЭД) в Российской Федерации в 2013–2016 гг., в % к предыдущему году: а – обрабатывающее 
производство; б – добыча полезных ископаемых
[Dynamics of indices of industrial production by types of economic activity (according to OKVED) in the Russian Federation 
in 2013–2016, in % to the previous year]
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анализа финансового состояния заинтересованного 
лица в целях установления угрозы возникновения 
признаков его несостоятельности (банкротства) 
в случае единовременной уплаты этим лицом  
налога» .

Поиск комплексного решения проблемы дела-
ет актуальным использование дискриминантных 
моделей прогнозирования банкротства, выбор кото-
рых обусловлен необходимостью рассчитать опре-
деленный набор факторов, поэтому они являются 
инструментом экспресс-тестирования финансово-
го состояния компаний и могут быть использова-
ны для мониторинга состояния ГМК . Рассмотрим 
финансово-хозяйственную деятельность по пока-
зателям деятельности крупнейших отечественных  
ГМК .

Финансово-экономическая характеристика 
деятельности предприятий ГМК

1 . ОАО «Высокогорский горно-обогатительный 
комбинат» [10], входит в группу компаний НПРО 
«Урал» – старейшего горно-обогатительного 
предприятия Урала, его основной продукцией является 
железная руда . Существующая на рассматриваемый 
момент структура комбината включала три шахты: 
«Магнетитовая», «Естюнинская» и «Южная», а также 
Рудник открытых работ и цеха: Высокогорский 
обогатительный (ВОЦ), Лебяжинский аглоцех . В 2016 г . 
комбинат добыл 3,761 млн т горной массы, а год спу-
стя, т .е . в 2017 г ., 3,956 млн т, или , на 194 тыс . т больше, 
чем в 2015 г . «Южная» увеличила добычу горной массы 
на 172 тыс . т к уровню 2016 г ., «Магнетитовая» снизила 

Таблица 1

Арбитражная статистика по банкротству компаний и корреляция данных для производственных компаний  
и горно-металлургического комплекса [9]

[Arbitrage statistics on bankruptcy of companies and correlation of data for production companies and mining and metallurgical complex [9]

Направления деятельности  
компаний и статистические 
показатели

Индексы промышленного производства, % Количество дел о банкротстве, ед.

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017

Производство химических 
веществ и химических продуктов

139 140 136 131 55 59 62 64

Производство лекарственных 
средств

113 118 119 115 64 65 69 74

Производство металлургическое 96 95 95 90 118 122 140 133

Добыча угля 96 95 95 94 56 55 60 60

Добыча металлических руд 99 98 98 97 56 50 55 64

Добыча прочих полезных  
ископаемых

89 87 88 86 55 51 54 64

Предоставление услуг в области 
добычи полезных ископаемых

62 61 60 60 74 77 59 80

Коэффициент Пирсона 0,5506 0,5148 0,6135 0,2744 0,5578 0,5028 0,6240 0,7822

Степень корреляции заметная заметная заметная заметная заметная заметная заметная высокая

Рис. 2. Обобщенные показатели-идентификаторы несостоятельности (банкротства) согласно действующему 
законодательству Российской Федерации
[Generalized indicators-identifiers of insolvency (bankruptcy) according to the current legislation of the Russian Federation]
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добычу на 114 тыс . т, «Естюнинская» добыла на 41 тыс . 
т меньше, чем в 2016 г . Естюнинский карьер немного 
отстал от показателей прошлого периода и составил 
5,800 тыс . т . Добыча известняка в Гальянском карьере 
по сравнению с 2016 г . снизилась на 91 тыс . т . В целом 
производственные мощности комбината позволяют 
добывать около 3,8 млн т руды и производить более 
3 млн т агломерата .

Реконструкции, проведенные на УД-1 и УД-2 
ВОЦа, обеспечили в 2016 г . добычу 2,521 млн т руды, 
а в 2017-м – 2,952 млн т, т .е . на 431 тыс . т больше . 
Выпуск концентрата также вырос с 865,9 тыс . т в 
2016 г . до 1,051 млн т в 2017 г .

Лебяжинский аглоцех год назад выпустил 
705 тыс . т агломерата для НТМК, а в 2017 г . – 
725 тыс . т . В 2016 г . было произведено 583 тыс . т 
агломерата для Челябинского металлургического 
комбината, а в 2017 – 637 тыс . т .

2 . ОАО Башкирский медно-серный комбинат 
[11] . В настоящее время это градообразующее 
предприятие г . Сибая . Предприятие основано 
в 1948 г ., занимается добычей и обогащением 
полиметаллических руд Ново-Сибайского и других 
месторождений . В 2004 г . на его производственной 
базе создан Сибайский филиал ОАО «Учалинский 
ГОК» . В 2004 г . из карьера, который по глубине 
занимает второе место в мире (500 м), была 
вынута последняя тонна руды . В настоящее 
время обогатительная фабрика работает на руде 
Камаганского и Нижней залежи подземного рудника 
Ново-Сибайского месторождений .

3 . ОАО «ГМК Печенганикель» [12], одно из 
старейших в Мурманской области предприятий . 
Оно является производственным подразделением 
ОАО «Кольская горно-металлургическая компания», 
представляет собой горно-металлургический 
комбинат в г . Заполярный Mурманской обл . РФ . 
Bведено в строй в 1946 г . B состав комбината 
входят: рудники «Kаула-Kотсельваара», «Cеверный», 
«Ждановский», «Bосток», две обогатительные 
фабрики c цехом окомкования и обжига, плавильный, 
сернокислотный и др . цехи . Kомбинат разрабатывает 
месторождения сульфидных медно-никелевых руд, 
расположенных в пределах Печенгской продуктивной 
толщи туфогенно-осадочных образований 
протерозоя (филлиты, туффиты и их разности) . Bce 
месторождения генетически и пространственно 
связаны c массивами гипербазитов . Pудные 
тела – пластообразные залежи и рудные жилы 
сложной морфологии . Кольская ГМК – основная 
составляющая российской цветной металлургии, 
выплавляющая до 40 % всего российского никеля, 
является основным загрязнителем региона 
диоксидом серы . По данным Росприроднадзора по 
Мурманской области, «Печенганикель» дает 43 % от 
суммарных выбросов предприятий региона . И более 
90 % из них – SO2 . Ежегодно в атмосферу Никеля 
и Заполярного выбрасывается его до 110 тыс . т . 
Из них на Никель может приходиться до 80 тыс . т . 

«Печенганикель» выбрасывает загрязнений в пять 
раз больше, чем вся Норвегия! 

4 . ПАО «Северсталь» [13] . ПАО «Северсталь» – 
одна из крупнейших в мире вертикально 
интегрированных сталелитейных и горнодобывающих 
компаний c активами в России, Белоруссии, Украине, 
Казахстане, Латвии, Польше, Италии и Либерии . 
Экономическая оценка деятельности корпорации 
за последний период заключается в следующем . 
Объем продаж концентрата коксующегося угля на 
«Воркутауголь» снизился на 10 % к предыдущему 
периоду . Это произошло за счет снижения объемов 
добычи угля ввиду планового перемонтажа лав на 
шахте «Комсомольская», а внутреннее потребление 
концентрата коксующегося угля в 2017 г . составило 
93 %, в то время как небольшие объемы продукции 
предприятий «Воркутауголь» были отгружены 
третьим лицам и остались на уровне предыдущего 
периода . Продажи энергетического угля выросли на 
12 % к предыдущему кварталу, отражая сезонный рост 
спроса на фоне начала периода отопления . Объем 
продаж железорудных окатышей вырос на 39 % 
к предыдущему кварталу и составил 3,30 млн т (3 кв . 
2017 – 2,38 млн т), что было обусловлено наличием 
значительной дебиторской задолженности . Объем 
продаж железорудного концентрата увеличился на 
6 % к предыдущему кварталу и достиг 1,14 млн т (3 кв . 
2017 – 1,08 млн т), что было обусловлено отражением 
объемов продаж Яковлевского рудника в 4 кв .  
2017 г . 

ПАО «Северсталь» имеет самый широкий 
ассортимент продукции для автопрома среди 
российских металлургических предприятий . Оно 
производит широкую линейку сталей для тяжелого 
машиностроения, разработанных с учетом 
требований клиентов и условий эксплуатации, 
является одним из ведущих поставщиков в сектор 
железнодорожного машиностроения . Продукция 
компании используется как в гражданском, так и в 
военном судостроении . 

Международное рейтинговое агентство Moody’s 
29 января 2018 г . повысило долгосрочный рейтинг 
ПАО «Северсталь» с Ba1 (существенный кредитный 
риск) до Baa3 (умеренный кредитный риск) [14] и 
прогноз по рейтингу со стабильного до позитивного 
вслед за аналогичным пересмотром прогноза суве-
ренного рейтинга России и изменением страхового 
риска по обязательствам в иностранной валюте .

5 . РУСАЛ [15] – один из крупнейших в мире про-
изводителей алюминия и глинозема . Компания созда-
на в марте 2007 г . в результате объединения РУСАЛа 
и СУАЛа с глиноземными активами швейцарской 
Glencore . Активы РУСАЛа расположены в 13 странах на 
пяти континентах . РУСАЛ является одним из крупней-
ших в мире производителей алюминия: 6,2 % мирово-
го производства алюминия, 6,5 % мирового производ-
ства глиноземов в 2016 г ., 10,5 млн т/год .

Структура РУСАЛа основана на принципах 
децентрализации управления и максимальной кон-
центрации на каждом из направлений деятельности 
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Проблемы прогнозирования 
вероятности банкротства

компании . Глобальный масштаб бизнеса РУСАЛа, его 
быстрое развитие и стратегия диверсификации тре-
буют внимательного отношения ко всем видам и эта-
пам производства, динамике конъюнктуры глобаль-
ного рынка, потребностям клиентов и направлениям 
технологического развития .

Интерес к оценке банкротства именно этой ком-
пании связан с тем, что США ввели санкции в отно-
шении РУСАЛа и его основного владельца – Олега 
Дерипаски, поместив их и другие активы бизнесмена 
в список «запрещенных лиц», заморозив большую 
часть экспорта алюминиевой компании и вызвав 
панику на глобальном рынке алюминия, в том числе 
из-за риска вторичных санкций .

В 2017 г . РУСАЛ реализовал 3,95 млн т алюми-
ния, 42 % пришлось на поставки в Европу .

Действие санкций вызвало рост цен на 
алюминий и глинозем . Они выросли после санкций, 
ударив по потребителям во всем мире, включая 
США . Российские заводы алюминиевого гиганта 
РУСАЛ, находящегося под санкциями США, в 2018 г . 
увеличивают экспорт алюминия . 

Показатели-идентификаторы 
несостоятельности 

Действующее законодательство ориентировано 
прежде всего на возможность уплаты налогов 
и платежей согласно текущим обязательствам . 
Согласно таким факторам можно проследить 
отрицательную динамику в работе компании, однако 
нельзя дать однозначного ответа о вероятности 
банкротства . Это подтверждается Законом 
Российской Федерации «О несостоятельности 
(банкротстве)» [16], в котором указывается, что 
данный факт может быть подтвержден в судебном 
порядке на основе проведения финансовой 
экспертизы (при необходимости) [17] . Показатели 
оценки финансового состояния, на основе 
которых идентифицируется несостоятельность 
(банкротство) предприятия согласно действующему 
законодательству Российской Федерации, отражены 
на рис . 2 .

С точки зрения государственного контроля 
такой механизм затрудняет идентификацию и 
прогнозирование банкротства компаний, а также не 
имеет вариативного компонента, который отражал 
бы отраслевую специфику . Для устранения данного 
недостатка в экономических исследованиях могут 
использоваться комплексные дискриминантные 
модели . Дискриминантную модель для 
прогнозирования банкротства компаний впервые 
предложил американский экономист Э . Альтман в 
1968 г . В мировой практике известны также модели 
Р . Таффлера, Р . Лиса (Великобритания), Д . Фулмера, 
Г . Спрингейта (Венгрия), Ж . Конана и Г . Гольдера 
(Франция) и др . Среди отечественных ученых наиболее 
известна модель оценки В .В . Ковалева, которая дает 
возможность идентифицировать как финансовый, 
так и управленческий кризис в компании . Достаточно 
хорошо систематизированы и проанализированы 
модели банкротства в работах Н .А . Казаковой, 
С .С . Чистопашиной и И .Ф . Карповой [18, 19] .

На рис. 3 обобщены проблемы использования 
существующих методик диагностики банкротства 
для ГДК . 

Оценка несостоятельности компаний  
на основе моделей банкротства

Для нашего исследования были выбраны пять 
крупнейших ГМК . Результаты расчетов обобщены в 
табл. 2 . Полученные оценки по моделям банкрот-
ства для компаний отражают существенное ухудше-
ние финансовых показателей в динамике (в некото-
рых случаях в 2–3 раза) .

Наиболее неустойчивое положение прогнози-
руется в компании «Высокогорский ГОК», наиболее 
устойчивое – в компании «Северсталь» . Однако полу-
ченные данные не дают точного ответа и имеют ста-
тистические отличия . По компании РУСАЛ показатели 
по году расчета еще более стабильные, но прогноз-
ные показатели показывают возможные трудности . 

Модель Э . Альтмана прогнозирует на 2017 г . 
устойчивое финансовое состояние ПАО «Северсталь»; 
по компаниям РУСАЛ и «Печенганикель» модель не 

Рис. 3. Дерево проблем использования методик диагностики банкротства в ГМК 
[The tree of problems using diagnostic techniques bankruptcy in MMC]

Пятифакторная модель 
Э . Альтмана, методика 
А-счета Дж . Аргенти, 

методика В .В . Ковалева

Модель Р . Лиса
Модель Г . Спрингейта, 

модель Р . Лиса, 
методика У . Бивера

Проблемы точности
Отсутствие учета 

факторов внешней 
среды

Отраслевая  
дифференциация
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дает четкого ответа, данные компании находятся в 
зоне неопределенности; по Башкирскому медно-сер-
ному комбинату и компании «Высокогорский ГОК» 
расчеты по модели свидетельствуют о том, что компа-
нии находятся в зоне финансового риска . На сниже-
ние интегрального показателя повлияло прежде всего 
существенное уменьшение прибыли до налогообло-
жения по всем хозяйствующим субъектам, поскольку 
отношение этого показателя к активам имеет наи-
больший вес в модели Альтмана . При этом следует 
отметить, что значение других факторов осталось 
почти неизменным . 

Согласно модели Р . Таффлера (критическим 
является Z < 0,2, ниже которого хозяйствующему 
субъекту грозит кризисное состояние) ни одной ком-
пании не угрожало банкротство в 2016 г ., но в 2017 г . 
в зоне риска находится компания «Высокогорский 
ГОК», а финансовое состояние компании «БМСК» 
приближается к этому . Стоит отметить, что по всем 
анализируемым компаниям в 2017 г . наблюдается 
ухудшение показателей, которое объясняется сни-
жением рентабельности текущих обязательств и 
снижением отношения оборотных активов к совокуп-
ным обязательствам .

Согласно модели Г . Спрингейта (критическим 
является Z < 0,862, ниже которого компания является 
потенциальным банкротом) на 2017 г . по всем компани-
ям прогнозируется неустойчивое положение, что сви-
детельствует о возможности банкротства . Наиболее 
критическое состояние прогнозируется у компании 
«Высокогорский ГОК» . Резкое ухудшение финансово-
го состояния вызвано уменьшением рентабельности 
совокупных активов и текущих обязательств в 2016 г . 

По критерию Р . Лиса (предельное значение Z 
равно 0,037, ниже которого финансовое положение 
компании считается неустойчивым) в 2016 г . все 
анализируемые компании являются устойчивыми, 
на 2017 г . банкротство грозит лишь компании 
«Высокогорский ГОК» . Ухудшение ситуации 
вызвало снижение трех факторов: рентабельность 

активов по прибыли от реализации, соотношение 
собственного и заемного капитала и соотношение 
нераспределенной прибыли и активов .

По модели У . Бивера вероятность банкротства 
рассматриваемых хозяйствующих субъектов велика, 
если Z < –0,15, финансовое состояние удовлетвори-
тельное, если –0,15 < Z < 0,17, а при 0,17 < Z < 0,4  
компании являются финансово устойчивыми . 
Согласно расчетам по данной модели рассматрива-
емым компаниям не грозит банкротство в течение 
ближайших пяти лет . 

Согласно модели российского ученого 
В .В . Ковалева, если N ≥ 100, финансовая ситуа-
ция в компании может считаться хорошей, если же 
N < 100, она вызывает беспокойство . В нашем случае 
финансовое положение всех упомянутых компаний 
является неустойчивым . 

Результаты расчетов по используемым 
моделям 

Обобщая полученные результаты, можно сде-
лать вывод о том, что в динамике все модели пока-
зывают однонаправленные изменения в финансовом 
состоянии компаний . Наиболее неустойчивое состо-
яние по всем моделям прогнозируется у компании 
«Высокогорский ГОК», а наиболее устойчивое – у 
компании «Северсталь» . 

В табл. 3 обобщены преимущества и недостат-
ки рассмотренных методик, что определяет их огра-
ничения использования для ГМК . 

Проведенное исследование доказывает, что дис-
криминантные модели прогнозирования банкротства 
могут служить только для цели экспресс-тестирова-
ния компаний на возможность наличия вероятности 
банкротства, поскольку они используют ограничен-
ное количество узконаправленных факторов . Главное 
условие эффективности этих моделей – отсутствие 
устойчивых взаимосвязей между отобранными фак-
торами . На основе анализа рассмотренных моделей 

Таблица 2 

Результаты применения моделей прогнозирования банкротства 
[Results of application of models of forecasting of bankruptcy]

Модели  
прогнозирования 

банкротства

ОАО 
Высокогорский ГОК

ОАО Башкирский 
медно-серный  

комбинат
ОАО Печенганикель ПАО Северсталь

ПАО
РУСАЛ

2017 Прогноз 2017 Прогноз 2017 Прогноз 2017 Прогноз 2017 Прогноз

Модель
Э . Альтмана (Z)

2,81 1,19 3,81 1,67 2,57 2,07 3,47 2,91 4,51 2,33

Модель
Р . Таффлера

1,38 –0,63 2,51 0,32 1,76 0,78 2,81 1,77 2,88 0,79

Модель
Г . Спрингейта

0,73 0,31 1,02 0,71 1,01 0,40 1,31 0,84 1,20 0,82

Модель
Р . Лиса

0,06 0,03 0,09 0,06 0,06 0,05 0,09 0,08 0,10 0,08

Модель 
У . Бивера

–0,13 0,01 0,02 –0,11 0,17 0,00 0,036 0,1 0,16 –0,02

Модель
В .В . Ковалева

55,1 –16 62,2 7,2 87,7 4 74,2 –0,4 80,3 –6,1
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Таблица 3 

Возможности и ограничения использования моделей оценки вероятности банкротства для ГМК
[Possibilities and limitations of using models of probability assessment of bankruptcy for MMC]

Модель Преимущества Недостатки 
Проблемы использования 

для горнодобывающих компаний

факторная 
модель 

Э . Альтмана

- простота расчетов;
- возможность прогнозирования бан-
кротства, определения зоны риска, в 

которой находится компания;
- наличие вариативных расчетов для 
компаний, акции которых котируются 

и не котируются на бирже;
- небольшое количество показателей;
- высокая достоверность результатов;

- незначительные трудозатраты;
- расчеты по модели присутствуют 

почти во всех программах по эконо-
мическому анализу

- является эмпирической, не 
имеет под собой обоснованной 

теоретической базы;
- отсутствие привязки к отрасле-
вым особенностям, учета разме-

ров компаний и т .д .;
- не учитывает рыночную оценку 

бизнеса;
- существует вероятность получе-

ния некорректного результата в 
связи с временным несоответ-

ствием при разработке модели и 
расчетах;

- различия в расчетах показате-
лей в западной и отечественной 
практике финансового анализа

- коэффициент соотношения рыночной 
стоимости акций и заемного капитала 

неприменим ввиду отсутствия информа-
ции о рыночной стоимости акций (характе-
ризует наступление финансового кризиса, 
в то время как другие – экономического);

- коэффициент соотношения оборотного 
капитала и суммы активов в большей сте-
пени отражает кризис управления и кри-

зис рынка (рыночного сегмента);
- отсутствие пообъектной статистики ГДК;
- непрозрачность агрегированных стати-

стических показателей;
- не учитываются факторы неэкономиче-

ского характера; 
- для промышленных компаний, в т .ч . ГДК, 

доказана точность прогнозирования 95 
%, в то же время недоступность досто-

верных исходных данных может способ-
ствовать снижению котировок акций ком-

пании и ее рыночной позиции

Модель 
Р . Таффлера  

и Г . Тишоу

- простота расчетов;
- доступность исходных данных, 

отраженных в формах финансовой 
(бухгалтерской) отчетности;

- обеспечивает не только констата-
цию состояния, но и возможность 
осуществлять прогнозирование

- в Российской Федерации может исполь-
зоваться лишь как параллельная модель, 

так как значения коэффициентов не 
имеют отраслевой привязки;

- модель создавалась с учетом западного 
развития

Модель 
Г . Спрингейта

- простота расчетов;
- точность > 90 %;

-ориентирована на промышленные 
компании

модель была создана для компаний США и Канады: показатели  
для расчетов берутся из отчетности по GAAP, в которой заложены отличия  

от МСФО по методологии формирования

Модель Р . Лиса

комплексный подход и доступность 
исходных данных для расчетов на 

основе бухгалтерской (финансовой) 
отчетности российских компаний

при использовании данных 
российских компаний показывает 

несколько завышенные оценки, 
так как значительное влияние на 
итоговый показатель оказывает 

прибыль от продаж, без учета 
финансовой деятельности и 

налогового режима

- устаревшая модель для расчета (1972 г . 
для Великобритании) без учета отрасле-

вой специфики; 
- согласно формуле расчета чем больше 
прибыль от продаж, тем компания стано-

вится более финансово устойчивой, 
и наоборот . Однако в сфере ГДК такой 

подход может не работать при учете госу-
дарственной формы собственности, про-

граммах поддержки и прочих факторах

Система показа-
телей 

У . Бивера

значения показателей позволяют 
определить границу удовлетвори-
тельного финансового состояния 

компании, ее склонности к неплате-
жеспособности с указанием конкрет-

ного временного интервала угрозы 
банкротства

недостаточная вариативность 
результатов . На основе расчетов 
компания попадает в одну из трех 

групп: «благополучные компа-
нии», за год до банкротства, 

за 5 лет до банкротства, 
из-за чего возникает неверная 

трактовка ее рыночного положе-
ния внешними пользователями

длительный период для прогнозирова-
ния, при том что отсрочка в погашении 

финансовых обязательств, как правило, 
предоставляется на срок не более года

Методика 
В .В . Ковалева

имеет преимущества, определенные 
для моделей Р . Таффлера и Г . Тишоу, 
Р . Лиса, а также позволяет оценить 

факт непогашения кредитов и займов 
и другие условия финансово-хозяй-

ственной деятельности

за счет ограниченного количества факторов оценки уменьшаются точность 
и возможность быстрой диагностики . Имеет ограниченную направленность 

на оценку рейтинга заемщика, поэтому может использоваться 
как дополнительная наряду с другими моделями
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прогнозирования банкротства обобщим показатели, 
которые характеризуют факторы, чаще всего приме-
няемые для оценки несостоятельности предприятий: 

Х1 – отношение основного капитала к общей 
сумме активов; 

Х2 – отношение оборотного капитала к общей 
сумме активов; 

Х3 – коэффициент оборачиваемости активов; 
Х4 – доля дебиторской задолженности за 

товары, работы и услуги в текущих активах;
Х5 – коэффициент текущей ликвидности;
Х6 – коэффициент автономии;
Х7 – коэффициент рентабельности собственного 

капитала;
Х8 – отношение нераспределенной прибыли к 

сумме активов;
Х9 – отношение текущих обязательств к общей 

сумме активов;
Х10 – рентабельность активов по прибыли от 

реализации;
Х11 – коэффициент абсолютной ликвидности; 
Х12 – коэффициент рентабельности активов .

Оценка результатов корреляционно-
регрессионного анализа по выбранным 

факторам оценки банкротства

Для выявления и оценки характера взаимосвязи 
между этими факторами применим корреляционно-
регрессионный анализ, о возможности использования 

которого в подобных ситуациях отражено в источниках 
[21, 22] . В настоящем исследовании применялись 
статистические показатели рассматриваемых пяти 
ГДК (табл. 4).

Результаты корреляционного анализа 
представлены в табл. 5 .

Полученные на основе корреляционного анали-
за расчетные характеристики позволяют отобрать 
следующие показатели-факторы, которые не связа-
ны между собой . К ним можно отнести:

 – Коэффициент рентабельности активов . Он 
исключает: коэффициент рентабельности собствен-
ного капитала (корреляция 1,0), коэффициент рента-
бельности активов по прибыли от реализации (кор-
реляция 0,8) и показатель отношения нераспреде-
ленной прибыли к сумме активов (корреляция 0,7) .

 – Отношение основного капитала к сумме 
активов . Этот показатель исключает использование 
следующих связанных с ним коэффициентов: отно-
шение дебиторской задолженности к общей сумме 
активов и коэффициент текущей ликвидности .

 – Коэффициент оборачиваемости активов 
исключает показатель соотношения основного 
капитала и суммы активов .

 – Отношение текущих обязательств к общей 
сумме активов . Этот коэффициент исключает: коэффи-
циенты автономии, текущей ликвидности и отношение 
нераспределенной прибыли к сумме активов . Вместо 
этого показателя можно использовать коэффициент 
автономии, но он больше коррелирует с последующим 
показателем – абсолютной ликвидности .

Таблица 4
Значения показателей – факторов вероятности банкротства ГМК за 2016 и 2017 годы

[Values – factors of probability of bankruptcy of MMC for 2016 and 2017

Компания Период Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 Х10 Х11 Х12

ОАО Высокогорский 
ГОК 

2016 0,51 0,05 2,07 0,11 1,10 0,55 0,14 0,27 0,45 0,15 0,02 0,08

2017 0,45 0,11 1,99 0,15 1,24 0,33 –0,88 0,11 0,44 –0,16 0,04 –0,29

ОАО Башкирский 
медно-серный  

комбинат 

2016 0,34 0,19 2,47 0,16 1,41 0,49 0,44 0,32 0,47 0,33 0,23 0,21

2017 0,31 0,01 2,06 0,17 1,01 0,30 –0,30 0,02 0,69 0,17 0,11 –0,09

ОАО Печенга-
никель

2016 0,69 0,20 1,53 0,06 2,75 0,85 0,09 0,48 0,11 0,10 1,09 0,08

2017 0,66 0,17 1,52 0,06 1,98 0,70 0,01 0,40 0,17 0,01 0,68 0,01

ПАО Северсталь 
2016 0,43 0,40 1,87 0,45 3,32 0,72 0,26 0,51 0,17 0,23 0,30 0,18

2017 0,33 0,35 1,80 0,60 2,09 0,61 0,20 0,46 0,32 0,16 0,09 0,12

ПАО РУСАЛ
2016 0,31 0,40 3,04 0,42 2,38 0,56 0,30 0,53 0,29 0,25 0,16 0,17

2017 0,27 0,28 2,16 0,54 1,60 0,29 –0,18 0,27 0,46 0,22 0,06 0,05

Таблица 5

Результаты корреляционного анализа факторов вероятности банкротства ГМК
[Results of the correlation analysis of the probability factors of the bankruptcy of the MMC]

Х1 Х2 Х3 Х4 Х5 Х6 Х7 Х8 Х9 Х10 Х11 Х12

Х1 1,0

Х2 –0,3 1,0

Х3 –0,7 0,3 1,0

Х4 –0,7 0,8 0,3 1,0

Х5 0,3 0,8 –0,2 0,3 1,0

Х6 0,7 0,4 –0,4 –0,2 0,8 1,0

Х7 0,0 0,5 0,2 0,2 0,5 0,6 1,0

Х8 0,3 0,8 0,0 0,3 0,8 0,8 0,7 1,0

Х9 –0,6 –0,6 0,4 0,0 –0,9 –0,9 –0,4 –0,9 1,0

Х10 0,5 0,4 0,5 0,4 0,2 0,0 0,8 0,3 0,1 1,0

Х11 0,8 0,0 0,5 0,5 0,5 0,8 0,2 0,4 –0,7 –0,2 1,0

Х12 0,0 0,6 0,3 0,3 0,5 0,6 1,0 0,7 –0,4 0,8 0,2 1,0
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 – Коэффициент абсолютной ликвидности . Он не 
имеет существенных связей ни с одним из выбран-
ных показателей кроме предыдущего .

Таким образом, три из пяти показателей-факто-
ров совпадают с показателями модели Э . Альтмана, 
что свидетельствует о возможности использования 
западных моделей прогнозирования банкротства с 
определенными изменениями .

Алгоритм диагностики и контроля риска 
банкротства ГМК

На основе проведенного исследования 
предложены сценарный подход к диагностике 
вероятности банкротства и алгоритм контроля риска 
банкротства для ГМК, схема которого отражена на 
рис. 4 . 

Отображенная на рис . 4 схема принятия реше-
ний по определению несостоятельности предпри-
ятия включает проведение государственного кон-
троля рассматриваемого объекта горно-метал-
лургического комплекса по данным форм годовой 
отчетности, включенных в Федеральную информаци-
онную базу, и с их обработкой, позволяющей выявить 
банкротство предприятия по предлагаемой методи-

ке . Использование выбранных 12 показателей обе-
спечит большую достоверность полученных резуль-
татов и сократит время на диагностику .

Заключение

Таким образом, в целях адаптации существу-
ющих методических подходов к прогнозированию 
банкротства ГМК можно сделать вывод, что в боль-
шинстве моделей западных ученых-экономистов 
наибольший вес приходится на показатели рента-
бельности, прежде всего рентабельности активов по 
показателю прибыли до налогообложения и уплаты 
процентов . Для отечественных компаний это также 
справедливо . Но в отличие от западных моделей мы 
предлагаем использовать показатель рентабель-
ности активов по чистой прибыли, что обусловлено 
спецификой методологии формирования финан-
совой отчетности и данных официальной государ-
ственной статистики России . 

Проведение корреляционно-регрессионного 
анализа 12 факторных показателей, используемых в 
рассмотренных в работе дискриминантных моделях 
прогнозирования банкротства, дало возможность 
отобрать пять показателей, между которыми 

Рис. 4. Схема алгоритма диагностики и контроля риска банкротства ГМК
[Scheme of algorithm for diagnostics and control of the risk of bankruptcy of MMC]

Система принятия решений
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Обработка отчетности

Официальная методология

–  Степень платежеспособности 
по текущим обязательствам

–  Коэффициент текущей  
ликвидности

–  Коэффициент абсолютной  
ликвидности

–  Показатель обеспеченности 
обязательств должника  
его активами

– Коэффициент автономии
–  Коэффициент обеспеченности 

СОС
–  Доля просроченной КЗ  

в пассивах
–  Показатель отношения ДЗ 

к совокупным активам
– Рентабельность активов
– Норма чистой прибыли

Дополнительные 
методы Предлагаемая методика

Годовая отчетностьФедеральная информационная база

Идентификация риска банкротства

ГДК

– модель 
Э . Альтмана

– модель 
Р . Таффлера

– модель 
Г . Спрингейта

– модель Р . Лиса

– модель 
В .В . Ковалева

Х1 – отношение основного капитала к общей  
сумме активов
Х2 – отношение оборотного капитала к общей сумме 
активов
Х3 – коэффициент оборачиваемости активов
Х4 – доля ДЗ за товары, работы и услуги в текущих активах
Х5 – коэффициент текущей ликвидности
Х6 – коэффициент автономии
Х7 – коэффициент рентабельности СК
Х8 – отношение нераспределенной прибыли к сумме 
активов
Х9 – отношение текущих обязательств к общей сумме 
активов
Х10 – рентабельность активов по прибыли от реализации
Х11 – коэффициент абсолютной ликвидности
Х12 – коэффициент рентабельности активов
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отсутствует существенная корреляционная связь . 
В соответствии с этим, выбранные показатели 
можно использовать при создании дискриминантной 
модели прогнозирования банкротства ГМК . Это 
показатели: коэффициент рентабельности активов, 
отношение рабочего капитала к общей сумме 
активов, коэффициент оборачиваемости активов, 
отношение текущих обязательств к общей сумме 
активов и коэффициент абсолютной ликвидности .

Для повышения точности результатов 
диагностики рисков банкротства должны быть 
переработаны шкала для оценки интегрального 
показателя Z–счета и коэффициенты регрессии для 
отечественных ГМК на основе статистических дан-
ных Росстата, учитывающие особенности россий-
ской экономики и отраслевую специфику .

Повышение эффективности применения дис-
криминантных моделей прогнозирования банкрот-
ства возможно и целесообразно при постоянно 
обновляемой базе данных арбитражной статистики 
банкротства ГМК . Предложенный алгоритм госу-
дарственного контроля рисков с применением мер 
антикризисного управления позволит своевременно 
выявлять компании, наиболее подверженные риску 
банкротства .
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Abstract. Comparative analysis of domestic and 
foreign methods of bankruptcy diagnostics allowed to 
offer key determinants for modeling the probability of 
bankruptcy taking into account the industry specificity 
of mining and metallurgical companies . On the basis of 
a generalization of the results of the correlation analysis, 
a high interrelation between indices of industrial produc-
tion and indices – indicators of the probability of bank-
ruptcy of these companies was revealed . The possibili-
ties of monitoring the evaluation of indicators obtained 
on the basis of financial statements . Monitoring of cal-
culated coefficients is necessary to ensure the reliabil-
ity and sustainability of companies’ work and is a fore-
casting mechanism that allows to predict changes in the 
financial situation in the future . The bankruptcy probabil-
ity assessment was carried out for a group of enterprises 
including: Рublic Сompany Vysokogorsky ore mining and 
processing enterprise, Рublic Сompany Bashkir copper-
sulfur plant, Рublic Сompany Pechenganikel being a pro-
duction unit of Kola Mining and Metallurgical Company 
OJSC and Рublic Сompany Severstal, RUSAL . As a result 
of the conducted research of the five largest companies 
of the mining and metallurgical complex, based on the 
indicators of the probability of bankruptcy, proposals 
have been developed for the system of indicators for 
inclusion in the discriminant model of forecasting bank-
ruptcy, which will improve the accuracy of the results of 
diagnosing insolvency risks of companies . In addition, a 
basic algorithm is proposed that reflects the scenario of 
controlling the risk of bankruptcy for the companies of 
the mining and metallurgical complex .

Keywords: bankruptcy of mining companies, 
control of a bankruptcy risk at mining companies, 
methods of bankruptcy diagnostics, assessment and 
forecasting of bankruptcy risk at mining companies
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Введение

Естественные экосистемы – сформирован-
ные природой биогеоценозы, являющиеся основой 
существования жизни на Земле и включающие био-

логическое разнообразие жизненных форм – важ-
нейший элемент, отвечающий за формирование всех 
жизненно необходимых процессов на планете .

Естественные экосистемы в целом и биоло-
гическое разнообразие планеты в частности – это, 
во-первых, важнейший природный ресурс, обла-
дающий огромной экономической ценностью для 
человечества; во-вторых, основа природных экоси-
стемных функций по продуцированию кислорода, 
регулированию состава атмосферы и вод, форми-
рованию плодородного слоя; в-третьих, психологи-
ческая составляющая существования человечества, 
что подтверждается нарастающей популярностью 
национальных парков как мест уникальной рекреа-
ции и экотуризма, а также желанием жить в районах с 
максимально сохранившейся и разнообразной при-
родой .

Биоразнообразие и естественные экосисте-
мы являются главным средообразующим ресурсом 
на планете, обеспечивающим ее существование, 

УДК 68 .689 DOI: 10 .17073/2072-1633-2018-3-273-279

Механизм выбора вариантов сохранения 
экосистем с учетом региональных 
и технологических особенностей промышленных 
предприятий

© 2018 г. А.В. Мясков, А.С. Тулупов, О.В. Жиронкина, В.С. Зайцев* 

В настоящий момент в России, вступающей в очередной этап экономического развития, которое во многом 
по-прежнему основывается на использовании природных ресурсов, должна разрабатываться новая экологи-
ческая политика, неотъемлемой частью которой является охрана природы, природных экосистем и их осно-
вы – биоразнообразия .
На основе Конвенция о биологическом разнообразии в рамках Национальной Стратегии сохранения био-
разнообразия в России предложен ряд мер, с помощью которых следует проводить весь процесс сохранения 
природных экосистем в стране . К сожалению, до настоящего времени предлагаемые меры практически не 
применяются на практике, и в первую очередь это касается экономических рычагов сохранения биоразно- 
образия .
Так, экономическое регулирование охраны и использования объектов животного мира среди прочего должно 
включать: учет и экономическую оценку объектов животного мира; экономически обоснованную систему плате-
жей за пользование животным миром; бюджетное финансирование мероприятий по охране и воспроизводству 
природных экосистем; экономически обоснованную систему штрафов и исков за нарушение законодатель-
ства Российской Федерации . Одновременно с этим экономическое стимулирование охраны, воспроизвод-
ства и устойчивого использования объектов животного мира включает установление налоговых и иных льгот, 
предоставляемых юридическим лицам и гражданам, обеспечивающим охрану, воспроизводство и устойчивое 
использование объектов животного мира, а также охрану и улучшение состояния среды их обитания . 
На основе этого можно сказать, что основой данных мероприятий является совершенствование процесса 
природопользования в промышленных регионах на базе разработки экономического механизма регулирова-
ния и эколого-экономической оценки мероприятий по сохранению биологического разнообразия как основы 
существования природных экосистем .

Ключевые слова: экономический механизм, охрана природы, экосистемы, экономическое стимулирование
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сохранение среды обитания для человека и биологи-
ческих ресурсов вообще . Негативное воздействие на 
естественные экосистемы или утрата хотя бы одно-
го вида животного или растения может привести к 
гибели крупнейших экосистем, колоссальным эконо-
мическим потерям как в самом регионе, так и в пла-
нетарном масштабе [1–4] .

Сейчас, в период ежегодного наращивания 
темпов мирового производства, увеличения числен-
ности людей на планете и в то же время осознания 
остроты и необходимости проведения глобальных 
природоохранных мероприятий, отношение к био-
разнообразию и сохранению естественных экосис- 
тем как неотъемлемой части природы начинает 
меняться . За последние годы главы большинства 
государств подписали целый ряд протоколов и кон-
венций, направленных на сохранение естественных 
экосистем, ежегодно значительные суммы тратятся 
на различные мероприятия, связанные с сохране-
нием живой природы, уникальных мест на планете, 
и на поддержание различных функций экосистем, 
а также экологическое воспитание [5–7] . В то же 
время вопросам ответственности за нарушение био-
разнообразия и естественных природных экосистем 
и, как следствие, финансирование природоохранных 
мероприятий не уделялось должного внимания .

Надо отметить, что в России большинство из 
существующих исследований, посвященных сохра-
нению биоразнообразия и естественных экосистем, 
особенно в экономической части, были приурочены к 
проекту Глобального Экологического Фонда (ГЭФ) и 
датированы 2002 г . В настоящий момент разработка 
конкретных мероприятий, направленных на сохране-
ние биоразнообразия и экосистем и снижение нега-
тивного воздействия на них со стороны промыш-
ленных объектов, развивается очень медленными 
темпами, а такие составляющие, как правовое регу-
лирование и экономические рычаги, практически 
не рассматриваются . Это происходит на фоне все 
более ясного осознания того, что без экономических 
механизмов, стимулирующих и делающих выгодным 
охрану биоразнообразия и естественных экосистем 
для местного населения, целых регионов, стран и 
человечества, а также промышленных предприятий, 
спасти природу очень сложно .

Особенно это относится к горнопромышлен-
ным районам, в которых расположены крупнейшие 
добывающие и перерабатывающие предприятия, 
наносящие значительный вред окружающей среде . 
Воздействие объектов горной промышленности на 
природу велико, и даже в тех случаях, когда деятель-
ность предприятия соответствует экологическим 
нормам по воздействию на воду, воздух, недра и 
почву, нарушения биоразнообразия не учитываются 
и зачастую являются крупномасштабными . В связи с 
этим создание экономических стимулов и барьеров, 
определение ущербов, нанесенных живой природе и 
ее элементам, оценка и выбор эффективных меро-
приятий и их объединение в единый экономический 
механизм позволят решить важную и актуальную 

научную и практическую проблему по сохранению 
биоразнообразия в горнопромышленных регионах 
с учетом нужд инвесторов, региональных и обще-
ственных интересов .

Признавая высокую значимость проведенных 
ранее исследований, отмечая наличие фундамен-
тальных подходов к раскрытию отдельных сторон 
рассматриваемых вопросов, стоит отметить, что в 
научной литературе отсутствуют методологические 
подходы к экономическому обоснованию и выбору 
системы мероприятий по сохранению естественных 
экосистем в горнопромышленных регионах, направ-
ленных на решение задач охраны окружающей среды 
в целом, биоразнообразия и естественных экоси-
стем в частности, с учетом экономических интересов 
различных сторон, а также эффектов от реализации 
множества мероприятий .

Основы механизма экономического 
регулирования сохранения экосистем

Основой экономической и управленческой 
политики по сохранению биоразнообразия дол-
жен являться механизм, на основе которого можно 
совершенствовать процесс природопользования 
на промышленных предприятиях . Благодаря подоб-
ным механизмам процесс сохранения естественных 
экосистем и биологического разнообразия в районе 
функционирования промышленных объектов может 
принести пользу не только самой природе, но и реги-
ону и, что, возможно, особенно ценно в процессе 
становления природоохранной политики, – самому 
предприятию . Необходимо учитывать, что предла-
гаемый механизм может быть полезен на местном, 
региональном, федеральном и глобальном (плане-
тарном) уровнях . Схематично механизм представлен 
на рисунке .

Первоначально проводятся анализ существу-
ющего в конкретном промышленном регионе био-
разнообразия и выявление основных проблем по 
его сохранению и существованию . Должны быть 
выявлены все типы глобальных и местных экоси-
стем и биотопов, располагающихся в регионе иссле-
дования, с учетом всех специфических особенно-
стей . Необходимы исследование и учет всех живых 
организмов, в особенности находящихся в Красных 
книгах, попадающих под действие международных 
конвенций и соглашений, а также являющихся клю-
чевыми, доминантными и тех, которые являются 
уникальными и основополагающими для региона . 
Здесь же необходимо выявить и те экосистемные 
функции, которые выполняют подвергающиеся воз-
действию живые организмы и экосистемы в целом . 
Обязательно выявление различных возможных вкла-
дов биоразнообразия как в природу, так и в хозяй-
ственную деятельность человека [8–10] .

На следующем этапе важнейшей задачей явля-
ется использование существующих методик опреде-
ления ценности биоразнообразия . Необходимо рас-
смотрение всех возможных способов оценки цен-
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Эколого-экономический механизм оценки и выбора мероприятий по сохранению биоразнообразия и естественных 
экосистем
[Ecological and economic mechanism for assessment and selection of measures for conservation of biodiversity and natural 
ecosystems]
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ности различных элементов биоразнообразия как 
с учетом стоимости использования, так и с учетом 
стоимости неиспользования . Нельзя также забывать 
и об оценке кадастровой (или рыночной) стоимости 
земель и природных объектов [11–13]  . Определение 
ценности – один из значимых этапов, который позво-
ляет выявить стоимость биоразнообразия как объ-
екта, подвергающегося воздействию и нарушению, 
что, в свою очередь, позволяет перейти к следую-
щему этапу, в котором происходит оценка ущербов, 
наносимых ему . Эти ущербы должны оцениваться 
по нескольким составляющим . Ущерб, наносимый 
природным экосистемам, – самый большой и зна-
чимый, так как наносит вред функциям природы по 
депонированию углекислого газа, производству кис-
лорода, очистке воды и прочим глобальным состав-
ляющим существования биоразнообразия . Ущерб, 
причиняемый живым организмам, рассчитывается 
по существующим методикам и позволяет оценить 
воздействие на различные виды, учитывая их специ- 
фику для экосистемы, редкость, значимость и т .д . 
Ущербы биологическим ресурсам и объектам живот-
ного мира, находящимся в хозяйственном обороте, 
подсчитываются проще, так как имеют определен-
ную рыночную стоимость и снижение возможного 
дохода от их утраты отчасти демонстрирует размер 
такого ущерба, причиняемого любой хозяйственной 
деятельностью промышленного предприятия . Также 
ущерб необходимо определять с использовани-
ем нового предложенного методического подхода, 
позволяющего вычислять ущерб нескольким состав-
ляющим [14–17] .

Следующий блок определения закономерно-
стей изменения биоразнообразия в связи с дея-
тельностью промышленных предприятий является 
одним из ключевых элементов механизма, позво-
ляющим определить зависимости между функцио-
нированием промышленности и существованием 
природы . Определив возможные ущербы от дея-
тельности предприятий промышленности, необхо-
димо выявить направления возможных мер по сни-
жению таких ущербов . К ним можно отнести право-
вые, международные, социальные, технологические, 
биологические, экологические, управленческие и 
экономические . При этом особое внимание необхо-
димо уделить экономическим мерам как наименее 
применимым в настоящий момент и в то же время 
полностью взаимосвязанным с остальными направ-
лениями . Первоначально в череде определения вза-
имосвязей необходимо выделить основные виды 
воздействия промышленности на природу в целом . 
Это блок всем известных нарушений окружающей 
природной среды, для минимизации которых необ-
ходимо применять различные мероприятия, набор 
которых также известен . Предположить, какие меро-
приятия необходимо применять для минимизации 
тех или иных воздействий, можно сразу же, но при 
решении сложной и неоднозначной задачи сохра-
нения биоразнообразия в промышленных регионах 
необходимо определение еще нескольких состав-

ляющих данных закономерностей . Первоначально 
необходимо выявить факторы воздействия промыш-
ленности на природу, которые позволяют рассмот- 
реть виды воздействия с точки зрения масштабов 
воздействия, скорости проявления, глубины и сферы 
негативного влияния промышленных предприятий 
на природу . Определив сочетания видов и факто-
ров воздействия, можно выявить степень их влияния 
на биоразнообразие . Это можно сделать с помо-
щью показателей биоразнообразия экосистемного 
и видового уровней . Зная закономерности воздей-
ствия промышленных объектов на биоразнообразие, 
возможно определить последствия, которые могут 
возникнуть непосредственно в связи с таким воздей-
ствием . Используя математический аппарат, можно 
установить ущерб, который будет нанесен биораз-
нообразию . Определив вероятные последствия, 
необходимо предложить ряд мероприятий, которые 
позволят минимизировать, нивелировать или преду- 
предить данные последствия [18, 19] .

Различные воздействия промышленных пред-
приятий могут повлечь за собой целый ряд раз-
нообразных последствий, снизить которые можно 
с помощью применения ряда мероприятий . 
Определить лучшие мероприятия, приносящие 
эффект на разных уровнях, для разных инвесторов 
и в разные временные периоды, можно с помо-
щью экономико-математического моделирования . 
Модели позволят выявить программу по сохранению 
биоразнообразия, включающую набор разных меро-
приятий с точки зрения получения максимального 
эффекта от их применения . Также данные модели 
применимы с точки зрения определения меропри-
ятий, требующих минимизации затрат на их выпол-
нение для достижения определенных условий по 
сохранению биоразнообразия . Все модели дополня-
ются рядом ограничений, которые описывают опре-
деленные рамки программы мероприятий с учетом 
биологических, экологических, социальных и, есте-
ственно, экономических аспектов [20] .

Заключение

Использование данного механизма может быть 
применимо для решения вопросов сохранения био-
разнообразия в промышленных регионах с точки 
зрения экономической составляющей . Вернувшись к 
ранее проведенному анализу факторов воздействия 
промышленности на биоразнообразие, объектом 
приложения представленного механизма целесоо-
бразно выбрать любой промышленный регион или 
предприятие . Данные регионы интересны с точки 
зрения применения результатов и разработки реко-
мендаций, так как являются одними из самых про-
мышленно развитых и природоемких регионов, в 
которых функционируют предприятия добывающей 
отрасли, являющейся наиболее «грязной» с экологи-
ческой точки зрения . Также дополнительный интерес 
представляет собой природа регионов, включающая 
разнообразные экосистемы и природные объекты, в 
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том числе несколько десятков охраняемых природ-
ных территорий и ряд уникальных экосистем . 
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Abstract. At the moment, in Russia, entering 
the next stage of economic development, which is 
based primarily on the use of natural resources, a new 
environmental policy must be developed, an integral part 
of which is the protection of nature, natural ecosystems 
and their basis – biodiversity .

Based on the Convention on Biological Diversity, 
a number of measures have been proposed within 
the framework of the National Biodiversity Strategy 
in Russia, with the help of which the whole process of 
conservation of natural ecosystems in the country should 
be carried out . Unfortunately, up to now the proposed 
measures are practically not applied in practice, and 
first of all it concerns the economic levers of biodiversity 
conservation .

So the economic regulation of the protection and 
use of wildlife, among other things, includes: accounting 
and economic valuation of objects of the animal 
kingdom; an economically justified system of payments 
for the use of wildlife; budget financing of measures to 
protect and reproduce natural ecosystems; economically 
justified system of fines and claims for violation of the 
legislation of the Russian Federation . At the same time, 
economic incentives for the protection, reproduction 
and sustainable use of wildlife include: the establishment 
of tax and other benefits granted to legal entities and 
citizens that ensure the protection, reproduction and 
sustainable use of wildlife, as well as the protection and 
improvement of their habitat .

Based on this, it can be said that the purpose 
of these activities is to improve the environmental 
management process in industrial regions based on the 
development of an economic regulatory mechanism 
and an environmental and economic assessment of 

conservation of biological diversity as the basis for the 
existence of natural ecosystems .

Keywords: economic mechanism, nature 
protection, ecosystems, economic stimulation
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Разработка минерально-сырьевой базы 
как ключевой фактор развития экономики 

региона (государства)

Вопросы разработки минерально-сырьевой 
базы имеют стратегическое значение для экономи-
ки региона и государства в целом . Обеспеченность 
сырьем определяет экономическую эффективность 
и конкурентоспособность предприятий отрасли . 
С течением времени во всем мире качество мине-
рально-сырьевой базы ухудшается, завершают 
отработку месторождения с высоким содержанием 
ведущего элемента . Все чаще появляются проекты 
разработки месторождений с низким содержанием 
полезных компонентов, требующие новых техноло-
гий и подходов . Снижение качества сырья, переход к 
отработке месторождений с невысоким содержани-
ем полезных компонентов ведет к росту себестоимо-
сти, увеличению требуемых инвестиций и снижению 
экономической эффективности проекта .

Особенно актуальна данная проблема для 
минерально-сырьевой базы черной металлургии 
Узбекистана . Железорудное сырье имеет боль-
шой потенциал и может дать ощутимый вклад в раз-
витие экономики государства [1] . На территории 
Республики Узбекистан имеется более двухсот 
мелких и крупных месторождений железной руды . 
Прогнозные ресурсы месторождений железных руд в 
Узбекистане оцениваются в 4,708 млрд т, подтверж-
денные запасы составляют более 1,0 млрд т, которые 
могут обеспечить сырьем производство стали более 
чем на 150 лет . Однако содержание железа в промыш-
ленных рудах низкое и составляет 18–22 % [2, 3], что 
ранее делало их переработку с получением высокока-
чественной стали экономически невыгодной .

Наиболее значительным является титано-
магнетитовое магматическое месторождение 
«Тебинбулак», расположенное в Караузакском рай-
оне Республики Каракалпакстан . По степени изучен-
ности запасы Западной рудной залежи месторож-
дения до глубины 300 м квалифицированы по кате-
гории С2 и составляют 452,3 млн т руды со средним 
содержанием железа общего 15,33 % [4] .

Инвестиционный проект по освоению месторож-
дения «Тебинбулак», которое содержит титаномаг-
нетитовые железные руды, планируется в целях соз-
дания собственной сырьевой базы ОАО «Узбекский 
металлургический комбинат» и предусматривает 
создание добывающего комплекса проектной мощ-

УДК 338 .314 DOI: 10 .17073/2072-1633-2018-3-280-286

Оценка экономической эффективности 
проектов освоения минерально-сырьевой базы 
с использованием метода реальных опционов
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ностью 22,1 млн т железной руды в год . В Узбекистане 
ежегодно производится около 710–746 тыс . т стали 
и сталелитейной продукции, что составляет 35 % от 
общей ее потребности . Остальная часть продукции 
ввозится в страну из-за рубежа . ОАО «Узметкомбинат» 
в настоящее время единственное предприятие 
черной металлургии в Центральной Азии, на долю 
которого приходится более 90 % продукции черной 
металлургии в республике . В настоящее время ОАО 
«Узметкомбинат» производит сталелитейную про-
дукцию только из вторичного сырья, в условиях воз-
растающего дефицита ломов, вопрос обеспечения 
сырьевой базой встает достаточно остро . Разработка 
месторождения «Тебинбулак» сможет на десятки лет 
обеспечить работу комбината [1, 5] .

Метод реальных опционов для оценки 
инвестиционных проектов по освоению 

минерально-сырьевой базы

Для оценки инвестиционных проектов освое-
ния минерально-сырьевой базы в США и странах 
Западной Европы широко применяется метод реаль-
ных опционов . Для России и стран СНГ этот метод 
является достаточно новым, однако он уже признан 
научным сообществом и применяется прогрессив-
ными российскими компаниями . Метод реальных 
опционов помимо других сфер применения рассма-
тривается как способ уточнения чистой приведенной 
ценности проекта (NPV) при его анализе, позволя-
ющий в ряде случаев более адекватно оценивать 
реальные активы и управлять ими . 

Принятие решений о разработке месторожде-
ний происходит в условиях изменяющегося соот-
ношения спроса и предложения металлов, зависи-
мости от конъюнктуры мирового рынка, высокой 
неопределенности внешней среды, стратегической 
значимости развития сырьевой базы . Обозначенные 

особенности требуют комплексного подхода для 
оценки эффективности проектов разработки мине-
рально-сырьевой базы .

Метод чистой приведенной стоимости не позво-
ляет оценить влияние различных внешних и внут- 
ренних факторов в динамике, он основан лишь на 
минимальной неопределенности и учитывает толь-
ко заложенные в расчет предпосылки . Методический 
инструментарий оценки эффективности проекта в 
условиях неопределенности должен предусматри-
вать возможность учета вероятной гибкости проек-
та . Такая оценка стратегической ценности проекта 
с учетом гибкости может быть проведена на основе 
методологии реальных опционов [6–8] .

Реальным опционом называется возможность 
принятия гибких решений в условиях неопределен-
ности [6] . Также реальные опционы детерминируют 
как право владельца опциона, но не обязательство 
на совершение определенного действия в будущем 
[9] . Особенность реальных опционов – их гибкость по 
отношению к неопределенности для изменения реше-
ний в будущем: неопределенность будет уменьшена к 
моменту времени в будущем, и могут быть приняты 
лучшие решения . Стремящаяся к нулю неопределен-
ность при большой неопределенности в момент соз-
дания опциона создает высокую ценность реального 
опциона . С уменьшением неопределенности цен-
ность опциона уменьшается, и становится легче оце-
нить потенциальную ценность базовых активов [10] .

Оценка инвестиционных проектов методом 
реальных опционов основана на предположении, что 
любая инвестиционная возможность для компании 
может быть рассмотрена как финансовый опцион, то 
есть компания имеет право, а не обязательство соз-
дать или приобрести активы в течение некоторого 
времени [11] . Такой подход наиболее применим для 
оценки эффективности разработки месторождений .

Таблица 1

Классификация реальных опционов в сфере инвестиционных проектов освоения минерально-сырьевой базы
[Classification of real options in the sphere of investment projects for the development of the mineral resource base]

Наименование реального 
опциона

Сущность

Опцион ожидания
Рассматривает время как стратегический ресурс, предполагает проектирование инвестиционного проек-
та с учетом анализа времени реализации проекта: выбор времени запуска проекта, возможность прио-
становки проекта в случае неблагоприятной рыночной конъюнктуры и запуск в более удачное время . 

Опцион последовательных 
инвестиций

Представляет собой право осуществлять разработку отдельными последовательными взаимосвязанны-
ми проектами либо последовательными этапами одного проекта . При этом реализация каждого проекта 
(этапа) создает необходимую среду для следующего и обладает гибкостью в отношении времени начала 
реализации . Опцион имеет место при последовательных переделах продукта либо дополнительной под-
готовке сырья (например, работа с техногенными отходами) .

Опцион изменения  
масштаба

Предусматривает возможность изменения объемов производства в строну сокращения либо увеличения 
в зависимости от рыночной ситуации и условий ведения деятельности . Данный опцион позволяет опти-
мально использовать имеющиеся производственные мощности, создавая конкурентные преимущества .

Опцион прекращения
Рассматривает возможность прекращения реализации проекта в случае неблагоприятной внешней 
среды для минимизации убытков, а также проектирования с возможным полным либо частичным возме-
щением затрат при прекращении проекта .

Опцион роста

Предполагает инвестиции в разработку месторождений с получением на следующих переделах иннова-
ционной продукции в целях выхода на новый отраслевой рынок, где возможны сверхприбыли . 
Имеет стратегическое значение, в составе последовательных инвестиций может иметь отрицательный 
NPV на первых этапах . 

Составлено с использованием источников [7, 12–18] .
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Реальные опционы являются встраиваемым 
инструментом, который позволяет придать стра-
тегии или проекту запланированную гибкость . 
Гибкость, встроенную в проекты, надо специально 
конструировать, и проекты со встроенной гибкостью 
имеют большую ценность .

Реальный опцион в сфере инвестиционных про-
ектов освоения минерально-сырьевой базы пред-
полагает изменение параметров проекта для встра-
ивания стратегической гибкости и повышения его 
эффективности . Проведенный анализ классификации 
реальных опционов показал, что в сфере освоения 
минерально-сырьевой базы возможно возникновение 
сразу нескольких опционов различных типов, соот-
ветственно, при оценке таких проектов необходимо 
внимательно изучить все возможности (табл. 1) .

Для того чтобы осуществить моделирование 
реального опциона, необходимо разложить рассма-
триваемый процесс как задачу на реальные опционы: 
необходимо понять, что является элементом гибкости 
и что составляет базисный актив, характеризующий 
неопределенность . Для корректного расчета стои-
мости опциона важнейшим становится правильное 
определение базисного актива . Основной характери-
стикой базисного актива, которая влияет на цену опци-
она, является волатильность доходности этого актива 
(неопределенность) [17] . Базисный актив должен быть 
выбран так, чтобы представлять наиболее существен-
ную неопределенность рассматриваемой задачи . 

Применение метода реальных опционов 
для оценки эффективности освоения 

месторождения «Тебинбулак»

Институтом ОАО «Уралмеханобр» была прове-
дена оценка эффективности освоения месторожде-
ния титаномагнетитовых железных руд «Тебинбулак» 
с получением на последующих переделах товарной 
продукции в виде передельного чугуна . При эконо-
мической оценке данного проекта был применен 
метод реальных опционов .

При рассмотрении данного инвестиционного 
проекта элементом гибкости будет фактор времени, 
возможность выбора времени разработки место-
рождения . Базисным активом проекта разработки 
месторождения «Тебинбулак» будет выступать чугун 
передельный . Именно цена на мировом рынке на 
чугун передельный будет являться наиболее суще-
ственной неопределенностью проекта, именно этот 
фактор в случае реализации проекта до металлурги-
ческого передела будет определять эффективность 
проекта по добыче и разработке руды месторожде-
ния «Тебинбулак» .

Оценка эффективности и принятие решения о 
разработке месторождения определяются в первую 
очередь реализацией опциона ожидания . Этот опци-
он связан с выбором времени осуществления про-
екта . Из множества существующих опционов именно 
этот позволит оценить данную возможность . Время 
выступает в таком случае как стратегический ресурс . 

Опцион ожидания является одним из наиболее 
распространенных . Проект с отрицательной чистой 
приведенной стоимостью в результате встраивания 
гибкости способен иметь положительную приведен-
ную стоимость в будущем . В случае если компания 
имеет положительную чистую приведенную стои-
мость, при реализации опциона ожидания эта стои-
мость может значительно возрасти, поскольку опцион 
имеет временную премию, превосходящую денежные 
потоки, которые могут быть созданы в следующий 
период в результате принятия проекта . Этот опци-
он оказывается наиболее ценным в тех проектах, где 
компания имеет эксклюзивное право инвестировать 
в проект, и становится менее ценным при уменьше-
нии барьеров на вход [6] . Одним из случаев возникно-
вения опционов ожидания, создающих наибольшую 
разницу при оценке эффективности, является владе-
ние недооцененными природными ресурсами .

При оценке опциона ожидания могут возникать 
некоторые трудности . Во-первых, может не существо-
вать какого-то определенного периода, когда ком-
пания может реализовать проект . Когда речь не идет 
об эксклюзивных правах на производство запатенто-
ванного продукта, то срок проекта неопределенен и 
является оценкой . Во-вторых, если базисный актив не 
подлежит торговле, затрудняется оценка дисперсии .

В нашем случае базисный актив обращается на 
мировом рынке, соответственно возникает только 
сложность определения периода, когда инвести-
ционная возможность остается открытой, т .е . когда 
возможно реализовать проект разработки место-
рождения . Исходя из тенденций на мировом рынке 
и возможной реализации программы урбанизации 
Китая до 2020 г ., которая будет определять в зна-
чительной степени мировой спрос на передельный 
чугун, нами был определен период 10 лет . 

Поскольку решение о реализации опциона 
может приниматься в любой момент времени, рас-
сматриваемая модель непрерывна и число времен-
ных интервалов бесконечно велико, то для оценки 
стоимости реального опциона проекта по добыче и 
разработке руды месторождения «Тебинбулак» наи-
более подходящим будет использование модели 
Блэка–Шоулза [19] . 

C = S0N(d1) – Xe–rtN(d2), (1)

где 
2

0

1

ln
2

,

S r T
X

d
T

 σ  + +       =
σ

 (2)

2 1 .d d T= − σ  (3)

Трактовка элементов модели применительно к 
реальным опционам проекта по добыче и разработ-
ке руды месторождения «Тебинбулак» приведена в 
табл. 2 .

Для определения эффективности проекта с уче-
том встраивания реального опциона ожидания были 
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произведены дополнительные расчеты . Метод реаль-
ных опционов основывается на результатах, получен-
ных на предыдущем этапе анализа – при определении 
чистого дисконтированного дохода . В ходе расче-
тов были определены: текущая стоимость денежных 
потоков от реализации инвестиционной возможности 
(дисконтированный денежный поток от операцион-
ной деятельности); текущая стоимость понесенных 
инвестиционных затрат (дисконтированный денеж-
ный поток от инвестиционной деятельности) . В рас-
четах принята обоснованная кумулятивным методом 
в условиях Республики Узбекистан ставка дискон-
тирования 6,8 % . Проведен анализ волатильности 
цены базового актива (чугун передельный), основан-
ной на логнормальном распределении вероятности . 
Среднеквадратическое отклонение цены базового 
актива за год составило 13,8 % (табл. 3) . 

В результате использования метода реальных 
опционов с применением модели Блэка–Шоулза 
было выявлено, что стратегическая ценность раз-
работки месторождения «Тебинбулак» составля-
ет 244,9 млн долл . США (см . табл . 3) . В результате 
оценки фактора неопределенности и стратегической 
гибкости ценность проекта по добыче и разработке 
руды месторождения «Тебинбулак» увеличилась на 
1201,8 млн долл . США (по отношению к ЧДД проекта 

с дисконтированием по ставке 6,8 %, который соста-
вил – (–956,9 млн долл . США)) (рисунок) .

При оценке экономической эффективности с 
использованием традиционного инструментария, 
предусмотренного Методическими рекомендациями 
по оценке эффективности инвестиционных проектов 
[20], с применением дисконтирования показатели 
экономической эффективности проекта по добыче 
и переработке руды месторождения «Тебинбулак» 
серьезно ухудшатся, учитывая значение внутренней 
нормы доходности проекта – 2,1 % . Однако, посколь-
ку проект имеет общегосударственное значение, 
возможно его рассмотрение без применения проце-
дуры дисконтирования . Цели данного проекта отли-
чаются от целей и требований инвесторов при реа-
лизации коммерческого инвестиционного проекта . 

Основным критерием при выборе коммерческо-
го проекта для инвестирования является его доход-
ность в абсолютном и относительном выражениях . 
К данному проекту ввиду его масштаба и значения 
для национальной экономики Республики Узбекистан 
предъявляются другие требования . Создание ком-
плекса по добыче и переработке железорудного 
сырья месторождения будет способствовать эконо-
мическому развитию региона, снижению безработи-
цы, росту уровня жизни населения . На государствен-

Таблица 2 

Трактовка элементов модели Блэка–Шоулза применительно к реальным опционам проекта по добыче  
и разработке руды месторождения «Тебинбулак»

[Interpretation of elements of the Black–Scholes model in relation to the real options of the project for extraction and development 
of the «Tebinbulak»]

Элемент модели Трактовка применительно к реальным опционам 

С Стоимость внесения гибкости (цена реального опциона)

S0 Текущая стоимость денежных потоков от реализации инвестиционной возможности

N(d) Кумулятивная функция нормального распределения

X Текущая стоимость понесенных инвестиционных затрат, связанных с исполнением опциона

r Ставка безрисковой доходности

T, t Время до исполнения опциона, период, в течение которого инвестиционная возможность остается открытой

σ
Волатильность цены базисного актива за год, основанная на логнормальном распределении вероятностей 
для цены базисного актива

Таблица 3 

Оценка стратегической ценности проекта по добыче и разработке руды месторождения «Тебинбулак»  
с учетом встраивания опциона ожидания

[Evaluation of the strategic value of the project for the extraction and development of the Tebinbulak ore,  
taking into account the integration of the expectation option]

Обозначение Показатель Ед. изм. Значение

S0
Текущая стоимость денежных потоков от реализации инвестиционной возможности 
(дисконтированный денежный поток от операционной деятельности)

млн долл . США 1687

Х
Текущая стоимость понесенных инвестиционных затрат (дисконтированный денежный 
поток от инвестиционной деятельности)

млн долл . США 2644

r Ставка безрисковой доходности % 3,8 %

t
Время исполнения опциона, период, в течение которого инвестиционная возможность 
остается открытой

лет 10

σ Среднеквадратическое отклонение цены базисного актива (чугун передельный) за год % 13,8 %

d1 0,0593

d2 –0,3770

N(d1) 0,5236

N(d2) 0,3531

С Стоимость опциона, стратегическая ценность проекта млн долл . США 244,9
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ном уровне реализация проекта позволит укрепить 
национальную промышленную систему, сбаланси-
ровать структуру национальной экономики, усилить 
внутренний рынок, стимулировать внутренний пла-
тежеспособный спрос и увеличить ВВП .

Соответственно, окупаемость проекта, а также 
наличие минимальной доходности свидетельствуют 
о необходимости и возможности его реализации . 
Целесообразность реализации проекта по добы-
че и разработке руды месторождения «Тебинбулак» 
подтверждается результатами, полученными при 
использовании современного инструментария оцен-
ки эффективности инвестиционных проектов – мето-
да реальных опционов .

Библиографический список

1 . Якубов Н.М. Минерально-сырьевая база чер-
ной металлургии сегодня и перспективы разви-
тия черной металлургии Узбекистана // Экономика 
в промышленности . 2015 . № 2 . С . 119–123 . DOI: 
10 .17073/2072-1633-2015-2-119-123

2 . Ахмедов Н.А., Завъялов Г.Е., Землянов А.А. и 
др. Рудные месторождения Узбекистана . Ташкент: 
ГИДРОИНГЕО, 2001 . 661 с .

3 . Мавлянов Н.Г., Турамурадов И.Б., Исаходжаев Б.А. 
Минерально-сырьевая база Республики Узбекистан // 
Горный журнал . 2007 . № 10 . С . 63–68 .

4 . Газалеева Г.И., Сопина Н.А., Мушкетов А.А. 
Разработка технологии обогащения железных руд 
месторождения «Тебинбулак» // Горный журнал . 
2014 . № 9 . С .23–28 .

5 . История ОАО «Узметкомбинат»:70 лет посту-
пательного движения и ближайшие перспективы 
развития // Черные металлы . 2014 . № 3 . С . 41–51 .

6 . Дамодаран А. Инвестиционная оценка . 
Инструменты и методы оценки любых активов . М .: 
Альпина Бизнес Букс, 2004 . 1342 с .

7 . Лимитовский М.А. Инвестиционные проекты 
и реальные опционы на развивающихся рынках . М .: 
Дело, 2004 . 528 с .

8 . Букреева А.А., Харитонова Н.А. Снижение 
рисков инвестиционной деятельности промышлен-
ных предприятий на основе применения метода 
реальных опционов // Экономика в промышленно-
сти . 2012 . № 1 . С . 17–21 . DOI:10 .17073/2072-1633-
2012-1-17-21

9 . Высоцкая Т.Р. Применение метода реальных 
опционов для оценки инвестиционных проектов // 
Дайджест-финансы . 2006 . № 2 . С . 18–22 .

10 . Горошникова Т.А.,  Кузнецова Т.С. 
Неопределенность и непредсказуемость реальных 
опционов при планировании инвестиционной поли-
тики // Управление развитием крупномасштабных 
систем MLSD’2015 . Материалы Восьмой международ-
ной конференции: в 2 т . / под общ . ред . С .Н . Васильева, 
А .Д . Цвиркуна . М .: Институт проблем управления 
им . В .А . Трапезникова РАН, 2015 . С . 243–246 .

11 . Брусланова Н. Оценка инвестиционных про-
ектов методом реальных опционов // Финансовый 
директор . 2004 . № 4 . С . 3–10 .

12 . Бухвалов А.В. Реальные опционы в менедж- 
менте: введение в проблему // Российский журнал 
менеджмента . 2004 . № 1 . С . 3–32 .

13 . Р о м а н о в а  О . А . ,  П о з д н я к о в а  Е . А . 
Методологический подход к оценке эффективности 
производства высокотехнологичных материалов // 
Вестник УрФУ . Серия: Экономика и управление . 
2013 . № 1 . С . 25–36 .

14 . Баев И.А., Алябушев Д.Б. Экономическая оценка 
инновационных проектов по методу реальных опци-
онов // Вестник Южно-Уральского государствен-
ного университета . Серия: Экономика и менедж- 
мент . 2010 . № 39(215) . С . 25–31 .

15 . Яценко Б.Н. Оценка эффективности инве-
стиционных проектов, допускающих управленче-
скую гибкость в процессе своей реализации (оценка 
реальных опционов) // Аудит и финансовый анализ . 
2006 . № 2 . С . 153–165 .

16 . Кожевников Д. Применение моделей «реаль-
ных опционов» для оценки стратегических проектов . 
М .: МФТИ, 2001 . 318 с .

17 . Бухвалов А.В. Реальные опционы в менедж- 
менте: классификация и приложения // Российский 
журнал менеджмента . 2004 . № 2 . С . 27–56 .

18 . Платонов В.В. Интеллектуальные активы и 
инновации: проблема оценки, учета и управления . 
СПб .: Изд-во ГОУ ВПО «Санкт-Петербургский госу-
дарственный университет экономики и финансов, 
2008 . 161 с .

19 . Макмиллан Л. Опционы как стратегическое 
инвестирование . М .: Издательский дом «Евро», 2003 . 
1209 с .

20 . Методические рекомендации по оцен-
ке эффективности инвестиционных проектов: утв . 
Министерством экономики РФ, Министерством 
финансов РФ, Государственным комитетом РФ 
по строительной, архитектурной и жилищной 
политике 21 .06 .1999 № ВК 477 . URL: http://docs .
cntd .ru/document/1200005634 (дата обращения:  
11 .07 .2018) .

Сравнение эффективности реализации проекта  
на основе ЧД и ЧДД, рассчитанного традиционным 
методом и с учетом встраивания опциона
[Comparison of the effectiveness of the project on the basis 
of BH and BHD, calculated by the traditional method 
and taking into account the integration of the option]



285Экономика в промышленности. 2018. Том 11. № 3

Экономика природопользования

Estimation of economic efficiency of mineral 
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options method
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Abstract. The article has indicated by the problem 
of assessing the effectiveness of investment projects 
of development of mineral resource base in the face of 
declining quality of raw materials and the transition to 
the working out of deposits with low content of useful 
components . The problem of providing with raw materials 
is relevant for the ferrous metallurgy of the Republic of 
Uzbekistan . The decision can be the development of a 
deposit of titanium-magnetite ores «Tebinbulak» with low 
iron content . Justification of the effectiveness of such a 
project requires the use of modern tools .

The article has substantiated the possibility of 
using real options to assess the economic efficiency 
of investment projects to develop the mineral resource 
base . In this paper we have considered the concept of 
real options in relation to the field of investment projects 
to develop the mineral resource base, have developed a 
classification of possible options in this area . To assess 
the value of real option of the project of develop the 
mineral resources base we have proposed to use Black–
Scholes model, have given the interpretation of elements 
of model in relation to this sphere . On an example of field 
development project titanomagnetite ores «Tebinbulak» 
has evaluated the strategic value of the project with 
realigning option expectations .

Keywords: mineral resource base, investment 
project, economic efficiency, real option, call option
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Введение

Регулирование энергопотребления в соот-
ветствии с повышающимся спросом и повышение 
энергоэффективности производственной деятель-
ности являются одними из основных направлений 
стратегического развития стран, регионов и пред-
приятий различного масштаба в условиях глобали-
зации . Глобальные кризисы, в частности энергети-
ческий кризис 1970-х гг . и современные промыш-
ленные экологические катастрофы, стимулировали 
развитые страны придерживаться рационального 
подхода к управлению энергосбережением, который 
основывается на принципах системности, долго-
временного планирования и гармоничного, ответ-
ственного использования и развития окружающей 
среды . Управление энергопотреблением на макро-

экономическом уровне связано также с проблемами 
повышения экологической эффективности произ-
водств в развивающихся странах за счет сокращения 
объемов выбросов парниковых газов . Комплексное 
решение данных проблем состоит не только в обла-
сти адаптации международного стандарта по энер-
гоменеджменту ISO 50001 [1], но и в повышении роли 
интеллектуальных технологий управления, которые 
сочетали бы в себе внедрение передовых техниче-
ских решений наряду с реализацией прогрессивных 
практик управления человеческими ресурсами .

Промышленность является одним из основ-
ных потребителей различных видов энергетических 
ресурсов, в мировом масштабе общая доля промыш-
ленного энергопотребления составляет порядка 31 % 
от всех первичных источников энергии, а выбросы 
диоксида углерода приближаются к отметке в 36 % 
от совокупных аналогичных выбросов [2] . Основными 
факторами риска, которые актуализируют проблемы 
энергосбережения являются повышающиеся цены 
на энергоносители, новые, более жесткие законода-
тельные акты, регулирующие экологическую обста-
новку в регионах присутствия, а также меняющееся 
поведение потребителей, склонных доверять техно-
логиям «зеленого» производства [3] . Эмпирические 
исследования показывают, что промышленные пред-
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приятия могут в ближайшие годы сократить до 40 % 
потребляемой энергии за счет принципов системно-
го энергоменеджмента [4] . В основе этих принципов 
лежит внедрение элементов энергоменеджмента 
во всех подразделениях организации, в том числе с 
использованием методов совершенствования орга-
низационной культуры и развития практик управле-
ния человеческими ресурсами . В данной статье мы 
исследуем вклад организационной культуры и прак-
тик управления человеческими ресурсами в повы-
шение энергетической и экологической результатив-
ности производств на промышленных предприятиях . 
Эмпирическое исследование, основанное на методе 
моделирования структурных уравнений, направле-
но на проверку гипотез, выдвинутых в рамках общей 
модели, отражающей взаимосвязь практик управле-
ния и показателей результативности . 

Влияние организационной культуры и практик 
управления человеческими ресурсами 
на энергетическую результативность: 

обзор литературы

В исследовании мы сфокусировали внимание 
на проблемах управления человеческими ресурса-
ми и организационной культурой в решении задач 
производственного энергоменеджмента . В данном 
разделе дано определение каждой из теоретических 
конструкций, используемых в дальнейшем модели-
ровании . К ним относят энергетическую результа-
тивность, организационную культуру и вытекающую 
из нее культуру энергосбережения, а также практики 
управления человеческими ресурсами . Предыдущие 
исследования показывают, что организационная 
культура, стимулирующая продвижение принципов 
энергетической результативности, и практики управ-
ления персоналом являются одними из важнейших 
переменных внутренней среды, которые определя-
ют стратегические перспективы развития производ-
ства . Проверка данного предположения на практике 
российских компаний позволит нам предложить ряд 
практических рекомендаций по совершенствованию 
стратегии энергетического менеджмента . 

Энергетическая результативность . Под энерге-
тической результативностью согласно стандарту ISO 
50001 понимаются «измеряемые результаты, отно-
сящиеся к энергетической эффективности, исполь-
зованию энергии и потреблению энергии» [1] . Таким 
образом, энергетическая результативность пред-
ставляет собой способность достигать оперативных 
и стратегических организационных целей в обла-
сти энергетического менеджмента . Энергетическая 
результативность измеряется на основе ряда инди-
каторов, которые каждый хозяйствующий субъект 
(предприятие, город, регион, страна) выбирает в 
зависимости от целей деятельности [5] . В состав 
подобных индикаторов могут быть включены показа-
тели энергоэффективности и другие социально-эко-
номические, организационные и производственные 
показатели в зависимости от типа субъекта [6, 7] . 

Энергетическая результативность призвана вносить 
вклад в достижение устойчивого развития компа-
нии и общей результативности компании [8] . Общая 
результативность коммерческой организации может 
быть сведена к таким индикаторам, как общий рост 
объема продаж, прибыльность (рентабельность) и 
динамика изменения доли рынка [9] . Таким образом:

Н1: энергетическая результативность компании 
имеет значимую взаимосвязь с общей организацион-
ной результативностью, выраженной через рост объ-
ема продаж, рентабельность и прирост доли рынка.

Организационная культура . Организационная 
культура включает как ценности, актуализирующие 
новизну и инновации, так и ценности, ориентирован-
ные на повышение экономической эффективности . 
Каждый из элементов культуры имеет стратегическое 
основание [10] . В качестве элементов организацион-
ной культуры в энергоменеджменте M . Schulze и др . 
приводят обучение, мотивацию и внутренние коммуни-
кации [11] . Для обозначения особого элемента общей 
организационной культуры, который относится к прин-
ципам энергоменеджмента, мы также применяем тер-
мин культура энергосбережения . Это внутренние раз-
деляемые сотрудниками ценности и ожидания в обла-
сти развития и практической реализации принципов 
энергетического менеджмента для системного дости-
жения энергетической результативности . Культура 
энергосбережения во всех случаях представляет 
собой комплексное, сложное явление, она формиру-
ется за счет внутренних целей энергоменеджмента и 
уяснения его принципов управления на всех уровнях; 
признаком высокой культуры является системный под-
ход к проблемам энергосбережения . 

M . Schulze и др . на основе изучения весь-
ма обширного материала по теме сводят пробле-
мы управления культурой к обучению, мотивации 
и установлению внутренних взаимосвязей [11] . 
Необходимость четкого разделения центров ответ-
ственности при работе с персоналом внутри орга-
низации выявляется и на примере французских ком-
паний с повышенной энергоемкостью производства 
(переработка нефти, металлургия, транспорт и т .п .) 
[12] . Задачами топ-менеджмента являются выработ-
ка стратегии потребления энергоресурсов, коорди-
нация инвестиций, поддержка и развитие отношений 
с государственными организациями, проводящими 
контроль, местным сообществом . Трансляция прин-
ципов энергоэффективного производства происхо-
дит за счет специализированного обучения, в том 
числе основанного на непрерывных технологиях 
[12] . Таким образом, культура имеет большое значе-
ние в достижении высокой результативности в про-
изводстве, на основании данного предположения 
формулируем следующие гипотезы:

Н2: существует значимая взаимосвязь между 
культурой энергосбережения и энергетической 
результативностью производства.

Н3: существует значимая взаимосвязь между 
культурой энергосбережения и общей организаци-
онной результативностью.
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Практики управления человеческими ресурса-
ми включают весь комплекс прикладных технологий 
планирования, организации, контроля и мотивации 
сотрудников в целях эффективной работы предпри-
ятия, которые реализуются на системной основе . С 
теоретической точки зрения практики управления 
человеческими ресурсами являются инструментом 
трансляции культуры энергосбережения на все уров-
ни . Предшествующие эмпирические работы говорят 
о разной степени влияния практик управления чело-
веческими ресурсами на энергетическую и эколо-
гическую результативность . Например, S . Ulubeyli 
на примере цементных заводов Турции не находит 
значимой взаимосвязи между стратегией управ-
ления человеческими ресурсами и энергетической 
стратегией, а также экологической результативно-
стью [13] . Однако X . Liu на примере промышленных 
предприятий Китая выявляет положительную взаи-
мосвязь между интенсивностью внутреннего обуче-
ния и уровнем активности компании по внедрению 
энергосберегающих мероприятий . При этом иссле-
дователь не находит значимой связи между подоб-
ной активностью и уровнем уже полученного сотруд-
никами образования и их осведомленностью о про-
граммах энергоменеджмента [14] . На основании 
предшествующих исследований мы формулируем 
следующие гипотезы для проверки:

Н4: существует значимая взаимосвязь между 
практиками управления человеческими ресурсами 
и энергетической результативностью производства.

Н5: существует значимая взаимосвязь между 
практиками управления человеческими ресурсами и 
общей организационной результативностью.

Интеллектуальные технологии управления, 
которые объединяют концепции культуры энерго- 
сбережения и практик управления человеческими 
ресурсами, имеют определенный вклад в поддер-
жание результативности . Источником интеллектуа-
лизации также может стать последовательное внед- 
рение инноваций . E .F . Jacobs, исследующий пример 
транснациональной компании ExxonMobil, отмечает, 

что повышение энергетической результативности 
возможно через поддержание инноваций и сотруд-
ничества различных заинтересованных сторон 
между собой [15] . В стимулировании инновацион-
ной активности персонала ключевыми факторами, 
по мнению автора, являются лидерство, обучение 
и исключительные способности . Компания ведет 
интенсивную поддержку обучения сотрудников и 
студентов – будущих специалистов, а также практи-
кует последовательную политику в области исследо-
ваний и разработок . K . Bunse, анализируя разрыв в 
потребностях промышленности в области энергоме-
неджмента и существующие технологии, определя-
ет ключевые направления развития энергосистем . 
Прежде всего это внедрение процессов, основанных 
на управлении знаниями и информационными пото-
ками в области мониторинга и контроля внутренней 
среды энергопотребления [3] . L .B . Christoffersen на 
примере датских фирм также выявляет, что знания в 
области энергоменеджмента являются основой для 
практической реализации энергосбережения [16] . 
Подобная интеллектуализация управления также 
требует управления обучением, внедрения системы 
мотивации для повышения количества и качества 
инициатив в области энергоменеджмента, а также 
анализа центров ответственности в области энер-
госбережения .

Российские исследователи В .Р . Окороков и др . 
отмечают, что в управлении энергетическими систе-
мами в условиях интеллектуальной экономики важна 
психологическая составляющая, отвечающая за 
скорость и качество принимаемых управленческих 
решений [17] . Е .В . Кондратьева и Д .А . Погребняк 
также указывают на важность внутренних социально-
экономических факторов в системе энергоменедж- 
мента, от уровня идеологии и основных установок 
менеджмента до уровня индивидуального подхода к 
развитию каждого сотрудника [18] . На основе рас-
смотренных исследований по интеллектуализации 
управления в энергоменеджменте мы формулируем 
следующую гипотезу:

Рис. 1. Общая теоретическая модель, учитывающая взаимосвязь культуры, практик управления человеческими ресурсами 
и знаниями о новых технологиях энергосбережения с энергетической и общей результативностью компании
[A general theoretical model that takes into account the relationship between culture, human resource management practices 
and knowledge of new energy saving technologies with the energy and overall performance of the company]

Организацинонная культура 
и культура энергосбережения

Н3

Н2

Н6

Н4
Н5

Н1
Энергетическая  

результативность

Общая  
результативность 

компании

Знания о новых технологиях 
энергосбережения

Практики управления  
человеческими ресурсами
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Н6: существует значимая взаимосвязь между 
знаниями в области энергосбережения и энергетиче-
ской результативностью производства. 

Общая модель для эмпирической проверки 
выдвинутых гипотез приведена на рис. 1 . 

Методика исследования и данные

Для проверки выдвинутых гипотез мы исполь-
зуем метод моделирования структурных уравне-
ний . Моделирование структурных уравнений (МСУ, 
structural equation modeling, SEM) является одним из 
наиболее эффективных методов количественного 
исследования неявных теоретических конструкций 
и проверки соответствия теоретических представ-
лений практике в целом в современных социальных 
исследованиях . МСУ представляет собой комбина-
цию методов конфирматорного факторного анали-
за и регрессионного анализа, которые позволяют 
проводить исследования в нескольких различных 
направлениях [19] . Значимое количество современ-
ных исследований в менеджменте используют мето-
ды МСУ для проверки выдвинутых гипотез и оценки 
достоверности теоретических конструкций . В под-
ходе МСУ явные переменные (items) в совокупности 
обычно отражают неявную теоретической конструк-
ции (construct), которая отражает специфическое 
восприятие той или иной проблемы или феномена, 
а также поведенческие аспекты субъектов менедж- 
мента, появляющиеся в различных ситуациях . 

Переменные для моделирования. Для форму-
лирования явных переменных при измерении общей 
результативности мы использовали показатели 
общего роста объема продаж, прибыльности (рен-
табельности) компании, а также увеличения доли 
рынка [9] . Каждый из явных показателей оценивался 
респондентами субъективно по шкале лайкертов-
ского типа, диапазон оценок измерялся от 1 (совсем 
не согласен) до 7 (совершенно согласен) . Здесь и 
далее мы просили специалистов в области энер-
гоменеджмента на предприятиях субъективно оце-
нить показатели с помощью утверждений, например 
«Согласны ли вы, что ваша компания преуспела по 
сравнению с другими компаниями в вашем секторе в 
области роста показателя выручки от продаж?» и т .д . 
Для измерения энергетической результативности мы 
также использовали ряд переменных из предшеству-
ющих исследований, вопросы для анкеты основаны 
на исследованиях проблем реализации энергетиче-
ской стратегии [13] и материалах международного 
стандарта [1] . Вопросы по организационной культу-
ре, культуре энергосбережения и практикам обуче-
ния были адаптированы из [14], вопросы по знаниям 
в области энергетического и экологического менед-
жмента и альтернативным источникам энергии адап-
тированы из [20] .

Основные переменные, используемые при фак-
торном анализе МСУ, приведены в табл. 1 .

Сбор данных проходил методом целевого опро-
са респондентов с помощью электронного сервиса 

Таблица 1 
Основные переменные, используемые при факторном анализе МСУ

[The main variables used in factor analysis of SEM]

Фактор
Код переменной,  

входящей в фактор
Вопрос для измерения переменной по шкале Лайкерта

П
р

ак
ти

ки
 у

п
р

ав
ле

-
н

и
я 

че
ло

ве
че

ск
и

-
м

и
 р

е
су

р
са

м
и

HRM_PR_11_1 Сотрудники регулярно проходят обучение по проблемам энергосбережения 

HRM_PR_11_2 На предприятии работают целевые команды сотрудников по проблемам энергосбережения

HRM_PR_11_3
Регулярно проводятся совещания, где обсуждаются инициативы сотрудников в области энергосбере-
жения

HRM_PR_11_4 На предприятии сотрудники эффективно обмениваются знаниями в области энергоменеджмента

HRM_PR_11_5 Компетенции в области энергосбережения учитываются при приеме новых сотрудников на работу

HRM_PR_11_6 На предприятии стимулируют сотрудников (бригады), которые работают энергоэффективно

Э
н

е
р

ге
ти

че
ск

ая
 

р
е

зу
ль

та
ти

в -
н

о
ст

ь

EN_PERF_9_1 Предприятие регулярно планирует и внедряет мероприятия по энергосбережению

EN_PERF_9_2 В целом мы эффективно сокращаем энергозатраты на единицу производимой продукции

EN_PERF_9_3
На предприятии эффективно используется (утилизируется) вторичная энергия, а безвозвратные поте-
ри энергии снижаются

EN_PERF_9_4
Регулярно проводятся аудиты энергопотребления, система энергоменеджмента направлена на посто-
янное улучшение

З
н

ан
и

я 
о

б
 э

н
е

р
-

го
эф

ф
е

к-
ти

вн
о

ст
и EN_KNOW_13_1 Я знаком с концепцией возобновляемых источников энергии

EN_KNOW_13_2 Я имею представление о ключевых методах энергосбережения в своей области

EN_KNOW_13_3 Я знаю основные принципы и положения стандарта ISO 50001:2011

К
ул

ьт
ур

а 
эн

е
р

-
го

сб
е

р
е

ж
е

н
и

я EN_CULT_10_1 На предприятии каждый сотрудник осведомлен о проблемах энергоэффективности

EN_CULT_10_2
Сотрудники предприятия всегда готовы принять участие в мероприятиях по улучшению энергоэффек-
тивности

EN_CULT_10_3 Топ-менеджмент осознает важность энергосбережения и поддерживает инициативы по энергосбережению

EN_CULT_10_4
Все сотрудники производственных подразделений имеют высокую квалификацию в области  
энергосбережения

О
б

щ
ая

 
р

е
зу

ль
та

-
ти

вн
о

ст
ь

PERF_12_1
Наша компания преуспела (по сравнению с другими компаниями в отрасли) 
в РОСТЕ ВЫРУЧКИ ОТ ПРОДАЖ

PERF_12_2 … РОСТЕ ПРИБЫЛЬНОСТИ

PERF_12_3 … РОСТЕ ДОЛИ РЫНКА
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Таблица 2

Результаты факторного анализа 
[Results of factor analysis]

Фактор Код переменной
Среднее значение 

переменной 
Стд. 
откл.

Альфа 
Кронбаха

Факторная  
нагрузка

Культура энергосбережения

EN_CULT_10_2 3,09 0,125

0,794

0,857

EN_CULT_10_4 3,37 0,123 0,808

EN_CULT_10_3 4,53 0,124 0,587

EN_CULT_10_1 3,16 0,121 0,571

Практики УЧР

HRM_PR_11_4 3,27 0,120

0,893

0,834

HRM_PR_11_5 3,00 0,135 0,826

HRM_PR_11_3 2,91 0,123 0,802

HRM_PR_11_1 2,88 0,117 0,627

HRM_PR_11_2 2,65 0,116 0,579

HRM_PR_11_6 2,88 0,130 0,550

Энергетическая результативность

EN_PERF_9_1 4,53 0,123

0,888

0,857

EN_PERF_9_2 4,10 0,129 0,772

EN_PERF_9_3 3,39 0,122 0,732

EN_PERF_9_4 3,66 0,131 0,635

Результативность

PERF_12_2 3,90 0,132

0,959

0,930

PERF_12_3 3,97 0,132 0,909

PERF_12_1 4,19 0,137 0,892

Знания об энергосбережении

EN_KNOW_13_2 4,31 0,141

0,887

0,881

EN_KNOW_13_3 4,53 0,130 0,852

EN_KNOW_13_1 3,80 0,148 0,852

Рис. 2. Путевая модель (path diagram) со стандартизованными коэффициентами (овалами обозначены факторы, 
прямоугольниками – переменные, линии со стрелками на двух концах обозначают ковариацию факторов, на одном 
конце – направление взаимосвязи, все коэффициенты стандартизованы, а значит, пригодны для сравнения между собой)
[A path model with standardized coefficients (ovals are factors, rectangles are variables, lines with arrows at the two ends  
indicate covariance of factors, at one end - the direction of the relationship, all coefficients are standardized, and therefore,  
are suitable for comparison among themselves)]
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Google Forms в 2016 и 2017 гг . Анкета включала четыре 
блока утверждений и вопросов, отражающих факторы 
(см . табл . 1) и контрольные данные (отрасль, к кото-
рой принадлежит предприятие, его размер, возраст 
респондентов и их должность) . Каждое утверждение 
отражало одну измеряемую переменную, которые 
были далее закодированы, переменные складыва-
лись в факторы . Всего в течение периода исследова-
ния было собрано 178 анкет из 14 промышленных и 
строительных предприятий, из них 52,8 % анкет было 
получено с металлургических предприятий, 16,9 % – 
из компаний машиностроительной отрасли, 15,7 % – 
из добывающих компаний, остальные ответы были 
получены с предприятий по распределению энергии 
и из строительных компаний . Основная целевая ауди-
тория исследования – специалисты в области энерго-
менеджмента на предприятии, в состав опрошенных 
вошли представители менеджмента среднего звена и 
базового уровня (34,8 %) и специалисты предприятий 
в инженерно-технической области (53,9 % опрошен-
ных), основной массив опрошенных был в возрасте от 
26 до 45 лет (86,5 %) . 

Результаты исследования и их обсуждение

На первом этапе моделирования были проведе-
ны оценка согласованности переменных внутри фак-
торов с помощью показателя альфа Кронбаха и фак-
торный анализ, который показал величину факторных 
нагрузок каждой переменной (табл. 2) . Критерий 

сферичности Бартлетта показал адекватность резуль-
татов проведенного факторного анализа . 

Результаты факторного анализа, проведенно-
го методом выделения факторов на основе главных 
компонент, вращением варимакс с нормализацией 
Кайзера, показал, что в эмпирическом материа-
ле отсутствуют переменные с факторной нагруз-
кой ниже 0,5, кроме того, уровень согласованно-
сти согласно показателю альфа Кронбаха высокий 
(более 0,8 – достаточный уровень согласованности), 
что говорит о надежности применяемых теоретиче-
ских конструкций . Поэтому для дальнейшего моде-
лирования целесообразно использовать все пред-
ложенные переменные . Анализ факторных нагрузок 
говорит о том, что значительную роль в культуре 
энергосбережения играет готовность сотрудников 
принимать участие в инициативах энергоменедж- 
мента, а также высокий уровень квалификации в тех-
нических вопросах . В практиках управления чело-
веческими ресурсами важную роль играют работа 
команд энергоменеджмента и процессы обмена 
знаниями в области энергосбережения внутри ком-
паний . Несмотря на это, средние оценки перемен-
ных остаются на устойчивом уровне ниже 4 (что 
может быть приравнено к нейтральному отношению 
к утверждению) практически для всех переменных 
кроме индикаторов энергетической результативно-
сти и знаний в области энергосбережения . В области 
знаний по энергосбережению высокая факторная 
нагрузка характерна для знаний о ключевых методах 

Таблица 2

Результаты проверки выдвинутых в исследовании гипотез
[The results of testing the hypotheses put forward in the study]

Гипотеза / Результаты проверки

Н1

Опровергнута. Вопреки ожиданиям нет значимой взаимосвязи между энергетической и общей результативностью компании . 
Возможно, что на обследованных компаниях проблемы управления энергосбережением недостаточно четко воспринимаются  
техническими специалистами и менеджерами и не находятся в фокусе стратегического планирования . Кроме того, общая результа-
тивность предприятий также в большей степени определяется рыночными и политическими факторами в международном масштабе, 
которые ввиду экспортной направленности многих металлургических и нефтегазовых предприятий имеют отрицательное влияние 
на их конкурентоспособность (санкции против металлургических предприятий, снижение цен на нефть) . Между тем даже рублевое 
увеличение валютной выручки не вносит достаточного вклада в восприятие сотрудниками результативности своих компаний . 

Н2

Опровергнута. Нет значимой взаимосвязи между организационной культурой и энергетической результативностью . Это объясня-
ется низким уровнем вовлеченности рядового персонала в работу по энергосбережению, а также низким значением привержен-
ности ценностям энергоменеджмента . В исследованных условиях на российских промышленных предприятиях такие факторы 
ассоциируются с эффективным энергоменеджментом лишь в теории, на практике же большая роль отведена практическим компе-
тенциям и реальным навыкам работы персонала . 

Н3
Подтверждена. Культура энергосбережения связана с достижением общей результативности компании, особую роль в этом про-
цессе играют осведомленность топ-менеджмента о проблемах энергосбережения, а также поддержка энергосберегающих иници-
атив со стороны высшего руководства . 

Н4
Подтверждена. Практики управления человеческими ресурсами оказывают значительную роль в определении энергетической 
результативности, среди них важными переменными являются эффективный обмен знаниями в области энергетического менедж- 
мента, а также наличие компетенций в области энергоменеджмента при приеме на работу . 

Н5

Опровергнута . Не обнаружено значимой устойчивой взаимосвязи между практиками управления человеческими ресурсами ком-
пании и общей результативностью компаний . Возможно, что результаты по данной гипотезе также обусловлены рыночными фак-
торами, кроме того, на фоне других внутренних составляющих конкурентоспособности промышленных предприятий энергетиче-
ский менеджмент может оставаться незначительным фактором, поскольку доля затрат на энергию в себестоимости продукции не 
превышает 5–9 % для обследованных предприятий . 

Н6

Подтверждена. Как и предполагает теория, обнаружена значимая устойчивая взаимосвязь между наличием знаний об энергоэф-
фективных технологиях и энергетической результативностью предприятия . Знание основных принципов и положений стандарта 
«Системы энергетического менеджмента» наряду со знанием концепции возобновляемых источников энергии и энергоэффектив-
ных методов работы на конкретном производстве позволяют предприятиям добиваться своих целей в области реализации энерге-
тической политики . 
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энергоменеджмента в своей области работы и о кон-
цепции возобновляемых источников энергии . 

Далее с помощью расширения SPSS Amos была 
построена путевая диаграмма (рис. 2), для которой 
были рассчитаны стандартизованные коэффициен-
ты, коэффициенты парных регрессий между пере-
менными и факторами и показатели качества моде-
ли (GFI, AGFI и т .д .) . 

Результаты анализа построенной структурной 
модели (см . рис . 2) показали, что наиболее сильное 
влияние на энергетическую результативность оказы-
вают практики управления человеческими ресурсами 
(b – нестандартизованный коэффициент регрессии = 
0,764, t = 3,557, значим на уровне p < 0,01), а также 
знания в области энергосбережения (b = 0,266, t =  
= 3,156, значим на уровне p < 0,01) . Напротив, общий 
уровень культуры энергосбережения, измеренный 
через вовлеченность персонала в работу по энерго- 
сбережению и его приверженность ценностям энер-
гоменеджмент не показали значимого влияния на 
энергетическую результативность; культура, одна-
ко, несет значимый вклад в общую результативность 
компании . Корреляционный анализ показал наличие 
сильных взаимосвязей между фактором культуры 
энергосбережения и практиками управления челове-
ческими ресурсами (коэффициент 0,93) . 

Показатели качества (согласия) модели гово-
рят о приемлемом уровне значимости полученных 
результатов . CMIN на DF (критерий хи-квадрат на 
количество степеней свободы) = 1,713; GFI (good-
ness to fit index, критерий согласия) = 0,864; AGFI 
(adjusted GFI, исправленный критерий согласия) =  
0,834 (приемлемый уровень согласованности), 
RAMSEA (квадратный корень среднеквадратичной 
ошибки аппроксимации) = 0,007 при PCLOSE = 0,000 
(хорошее согласие) [21] . Таким образом, мы приво-
дим результаты проверки гипотез в табл. 2 . 

Заключение и рекомендации к дальнейшему 
исследованию 

В данной работе мы исследовали влияние 
отдельных переменных внутренней среды промыш-
ленного предприятия на энергетическую и общую 
результативность на основе методов факторного 
анализа и моделирования структурных уравнений . 
В ходе исследования был проанализирован опыт 
работы 14 российских промышленных и строитель-
ных предприятий . В центре внимания исследования 
оказались такие теоретические конструкции, как 
культура энергосбережения, практики управления 
человеческими ресурсами, а также знания сотруд-
ников в области энергосбережения . Как показал 
анализ, практики управления человеческими ресур-
сами, такие как обучение персонала, проведение 
семинаров и совещаний по проблемам энергоме-
неджмента, а также планирование развития челове-
ческого капитала играют важную роль в повышении 
энергетической результативности в промышленно-
сти в российских условиях . Предприятия, которые 

активно повышают компетенции сотрудников в обла-
сти энергоменеджмента и транслируют принципы 
международного стандарта, способны эффективно 
сокращать затраты на единицу производимой про-
дукции, а также поддерживать внутренние процессы 
совершенствования системы управления энергопо-
треблением . Вопреки ожиданиям ценности культуры 
энергосбережения не имеют практического значе-
ния в прямом достижении энергетической резуль-
тативности, но оказывают некоторое влияние на 
общую конкурентоспособность предприятий на меж-
дународных рынках . 

В дальнейших исследованиях перспективно про-
анализировать влияние факторов управления чело-
веческим капиталом на энергетическую результатив-
ность компаний в зависимости от уровня активности 
энергоменеджеров в вопросах внедрения совершен-
ствований и инноваций в системе управления энер-
гоэффективностью . В данном исследовании мы также 
не затронули вопросы экологической эффективно-
сти, которая наряду с практиками управления энер-
горесурсами вносит значительный вклад в общую 
результативность компаний в развитых странах ввиду 
жесткого уровня государственного регулирования 
экологических и энергетических результатов работы 
предприятий . Возможно, что и российским предпри-
ятиям в скором времени придется усилить компетен-
ции своих сотрудников в рамках программ повыше-
ния конкурентоспособности своих производств . 
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Abstract. In recent years, there has been a 
noticeable increase in implementation of business models 
based on the principles of sustainable development 
in order to provide harmonious joint development of 
human resources, organizational culture and technical 
production systems . In this paper we analyze the 
impact of human resource management practices, 
the energy saving culture and employee knowledge in 
the field of energy efficiency on the ability of Russian 

industrial enterprises to achieve energy management 
goals . The methods used include factor analysis and 
modeling of structural equations (SEM); the authors 
developed a questionnaire for measuring the influence 
of internal intellectual factors: human resources, culture, 
and knowledge on the energy efficiency of industrial 
production . For the first time in the literature, based 
on the SEM method, the impact of human resource 
management practices on energy performance has been 
assessed . The empirical base of the research includes 
the materials of a managers and technical specialists 
survey in 14 Russian industrial companies in the period 
from 2016 to the spring of 2017 . The results of the 
analysis show that employee training, the development 
of energy efficiency competencies and the internal 
exchange of knowledge on energy conservation issues 
have a significant impact on the achievement of energy 
policy objectives by enterprises .
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Введение

Масштабные процессы цифровизации эконо-
мик, охватившие все глобальное пространство, тре-
буют от национальных правительств принятия опе-
ративных мер, направленных на соответствие эко-
номик своих стран современным технологическим 
трендам, обеспечивающим экономический рост и 
экономическую эффективность, конкурентоспособ-
ность и национальную безопасность . К подобным 
мерам в России следует отнести принятие програм-
мы «Цифровая экономика» [1], реализация которой 
способна решить давно назревшую задачу перехо-
да от изжившей себя модели рентной экономики к 
модели экономики инновационной [2] .

Важно отметить, что реализация масштабных 
и амбициозных задач технологического прорыва 
России видится государством через создание меха-
низма управления развитием цифровой экономики, 
активная роль в котором отводится представите-
лям всех заинтересованных сторон: органов госу-
дарственной власти, бизнеса, гражданского обще-
ства, научно-образовательного сообщества . Такой 
подход, с одной стороны, может серьезно стиму-
лировать развитие бизнеса, научно-образователь-
ной среды и гражданского общества в избранном 
направлении перемен, с другой стороны, существу-
ет опасность возникновения противоречий между 
основными участниками преобразований, одним из 
которых может стать рассогласованность в понима-
нии сложившейся структуры рынка труда и векторов 
его трансформации в условиях становления цифро-
вой экономики [3] . 

Основанием для данного утверждения, таящим 
определенную угрозу наметившимся переменам, 

УДК 338 .1 DOI: 10 .17073/2072-1633-2018-3-296-304

Влияние цифровой экономики 
на трансформацию рынка труда  
и формирование новых моделей бизнеса
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Начало XXI в . ознаменовано наступлением эпохи цифровой экономики . Для достижения ожидаемых от цифро-
вой революции результатов в экономическом и социальном плане необходимо разработать механизм управ-
ления цифровой трансформацией экономики, в реализации которого должны принимать активное участие 
представители всех заинтересованных сторон: государства, бизнеса, системы образования, гражданского 
общества .
Существует достаточно много прогнозов негативных последствий четвертой промышленной революции, а 
именно ее новейших технологических достижений – роботизации, цифровизации, искусственного интеллекта 
и пр . – для состояния занятости на рынке труда в масштабах отдельно взятой страны и всего глобального про-
странства . Конструктивный диалог участников цифровых преобразований должен строиться на основе анализа 
влияния технологического прогресса на занятость в нескольких аспектах: краткосрочном – временном приро-
сте безработицы вследствие расхождения между структурой спроса и структурой предложения труда; долго-
срочном – о поступательном сокращении спроса на труд по причине его технологизации . 
Особое внимание в статье фокусируется на необходимости качественной подготовки квалифицированных 
кадров, востребованных рынком труда и реальным сектором экономики, актуальность компетенций которых 
будет сохранена в отдаленной перспективе . Автор подчеркивает, что одновременно с тем, что технологический 
прогресс ведет к ликвидации «старых» профессий, он также диктует необходимость появления принципиально 
новых профессий и создания новых рабочих мест, эффект от которых может быть существенно выше . 
Проведенное исследование позволило выявить перспективы и возможности технологической трансформации 
в тех или иных сферах экономики, одновременно с этим подчеркивается необходимость проведения анализа 
ее экономической целесообразности применительно к возможностям каждой конкретной компании . Анализ 
цифровой трансформации промышленности позволил выявить новые прогрессивные бизнес-модели, осевым 
стержнем которых выступают цифровые технологии .

Ключевые слова: цифровая экономика, цифровые технологии, цифровое мышление, рынок труда, бизнес-
модель, промышленность, кадры, компетенции, профессиональная подготовка
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является то, что из пяти планов реализации про-
граммы «Цифровая экономика» подробно не рас-
сматривается лишь один – это дорожная карта по 
образованию, которая должна сконструировать 
образ востребованных технических и управленче-
ских кадров, готовящихся для работы в инновацион-
ном секторе экономики . Формирование уникальных 
специалистов с особым набором компетенций, вос-
требованных сегодня и не теряющих актуальности в 
ближайшей перспективе, возможно лишь при тес-
ном сотрудничестве системы образования и рынка 
труда, который первым ощущает тенденции цифро-
вой экономики и испытывает критическую нехватку 
квалифицированных специалистов сегодня, требо-
вания к компетенциям которых диктует новая про-
мышленная революция .

Перспективы кадровых изменений на рынке 
труда в эпоху цифровой экономики

По мнению основателя ВЭФ Клауса Шваба, мир 
стоит на пороге четвертой промышленной револю-
ции, вызванной достижениями в области генетики, 
искусственного интеллекта, робототехники, разви-
тия нано-, био- и 3D-технологий . Причем новая про-
мышленная революция по сравнению с предыдущи-
ми создает меньше рабочих мест в новых отраслях . 
Так, в США лишь 0,5 % трудовых ресурсов относятся 
к новым отраслям, появившимся в последнее деся-
тилетие; 4,5 % новых рабочих мест были созданы в 
90-е гг . и до 8 % – в 80-е гг . прошлого века [4] . 

По данным исследования The Future of Jobs [5], 
к 2020 г . вследствие автоматизации и информати-
зации всех сфер жизни общества в мире исчезнут 
около 7 млн рабочих мест, поскольку автоматизация 
производства позволяет поднять производитель-
ность труда в десятки раз . Взамен появится около 
2 млн вакансий, требующих принципиально иной 
квалификации . Следовательно, на 5 млн чел . попол-
нится армия безработных и тенденция поступатель-
ного сокращения рабочих мест в условиях четвертой 
промышленной революции будет устойчивой . 

К 2020 г ., по оценкам аналитиков ВЭФ [5], 
основные сокращения затронут офисных и адми-
нистративных работников . Потребность рынка 
труда сместится в сторону финансового сегмента, 
специальностей, связанных с управлением слож-
ными процессами и анализом больших данных . 
Применительно к рынку труда США в горизонте двух 
ближайших десятилетий около 47 % рабочих мест 
будет ожидать автоматизация . Кроме того, доста-
точно ощутима тенденция увеличения поляризации 
на рынке труда: рост занятости ожидается в высоко-
интеллектуальных и творческих профессиях, а также 
в низкооплачиваемом ручном труде, а ее снижение 
прогнозируется в среднедоходных профессиях, свя-
занных с монотонной работой . Так, по оценкам экс-
пертов [5], к 2020 г . увеличение числа рабочих мест в 
год составит: в области математики и вычислитель-
ной техники 4,59 %, в сфере управления 1,39 %, в 

финансовом секторе 1,34 %, в сфере продаж 1,25 % . 
В то же время технология ВigDatа будет сокращать 
число рабочих мест офисных сотрудников на 6,06 % 
в год . В результате применения другой техноло-
гии – «Интернета вещей» – ежегодное сокращение 
занятости специалистов в сфере техобслуживания, 
ремонта и установки оборудования составит 8 %, но 
одновременно та же самая технология будет еже-
годно стимулировать рост занятости по компьютер-
ным специальностям на 4,54 %, в области проекти-
рования и инженерной разработки – на 3,54 % . На 
снижение занятости в отраслях промышленности 
сильное влияние окажут новые производственные 
технологии и 3D-печать (снижение составит 3,60 % 
ежегодно), существенно ниже – роботизация и при-
менение беспилотного транспорта (снижение заня-
тости – 0,83 %) . 

Наглядно степень потенциального воздействия 
технологических инноваций на рынок труда можно 
увидеть в исследованиях К .Б . Фрея и М .A . Осборна 
[6]: ученые распределили 702 профессии по степе-
ни вероятности их автоматизации («0» – отсутствие 
риска автоматизации профессии, «1» – максималь-
ный риск замены профессии компьютерными техно-
логиями) (рис. 1) .

В зарубежных исследованиях, например, в 
OECD Digital Economy Outlook 2017 [7], доволь-
но часто упоминается, что экономика и общество в 
настоящее время серьезно страдают от цифровой 
трансформации: с одной стороны, автоматизация 
может уменьшить занятость в некоторых профес-
сиях, одновременно увеличив количество нестан-
дартных рабочих мест, увеличивая объем кратко-
срочной, неполной или низкооплачиваемой работы, 
расширить гендерный разрыв в заработной плате . 
Но, несмотря на то что исследователи и практики 
высоко оценивают риски цифровой экономики, в 
отношении цифровизации в мире высказываются и 
вполне оптимистические мнения . В частности, это 
звучит в декларации, принятой в апреле 2017 г . на 
встрече министров цифровых экономик стран G20 
(G20 Digital Economy Ministerial Conference Diisseldorf 
6–7 April 2017), а также в Обзоре Доклада о мировом 
развитии Всемирного банка 2016 [8], где утвержда-
ется, что страхи перед «технологической безработи-
цей» уходят во времена промышленной революции, 
а сокращение численности рабочих мест вследствие 
технического прогресса является неотъемлемой 
частью экономического прогресса .

Оценивая ситуацию в России, можно конста-
тировать, что наша страна не «выпала» из мировых 
тенденций, которые все настоятельнее требуют 
понимания состояния и перспектив развития нацио-
нального рынка труда в эпоху цифровизации . Ярким 
подтверждением глобального тренда на финансовом 
рынке страны – масштабной информатизации всех 
банковских операций – может служить сокращение 
числа офисных работников в ПАО Сбербанк России, 
составившее за период 2012–2017 гг . 47 тыс . чел .; 
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планируемое число работающих в 2018 г . составит 
5 тыс . чел ., к 2021 г . – 1 тыс . чел . 

Становится очевидным, что цифровизация и 
переход на другие модели управления и профилакти-
ку любых видов экономических и финансовых нару-
шений существенно сократят потребность в чинов-
никах и решения будут приниматься автоматически 
[9] . В этом случае, равно как и для создания прочной 
технологической основы экономики и всего обще-
ства, потребность в занятых в сфере информацион-
ных технологий резко возрастает . Так, в 2016 г . рост 

спроса на IT-специалистов на российском рынке 
составил 72 %, в то время как, по оценкам россий-
ских экспертов, число таких специалистов в стране 
должно достигнуть уровня в 1 млн чел . Общее коли-
чество IT-специалистов, которое должны выпускать 
вузы России к 2019 г . в рамках программы «Цифровая 
экономика», должно составить 120 тыс . чел . в год [1] . 
Вместе с тем следует отметить, что потребуется под-
готовка исключительно высококвалифицированных 
инженеров и программистов во избежание попа-
дания в ситуацию, сложившуюся в Индии: страна в 

Рис. 2. Модель цифровой трансформации промышленности (процессный подход)
[Model of digital transformation of industry (process approach)]
Источник: составлено автором на основе [12]

Рис. 1. Подверженность профессий автоматизации
[Exposure to automation professions]
Источник: составлено автором на основе [5]

  ,    –  

    ,    

 -,       

  .     ,   

      ,    

 [10]. ,      

  ,  -    

. « ,    ,  , 

    ,   

 ,  , . 

        

    » [11].    

       (.2). 

 

 

 2 –     

( ) 

:     [12] -     
       -
   : -   

  

     

    

 

R&D  
 
 

 
 

& 
 
 

 
 

(2, 2, 
« 
») 

 
 

    

 
 
 

 
 
  
 
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течение 10 лет направляла масштабные инвестиции 
в массовую подготовку низкоквалифицированных 
программистов, решавших задачи своего времени, 
но в условиях появления новых технологий их услуги 
легко замещаются, например искусственным интел-
лектом .

Влияние информационных технологий 
на цифровую трансформацию бизнеса

Принципиально важно понимать, что инфор-
мационная экономика – это не просто развитие 
информационных технологий, это появление кар-
динально новых бизнес-моделей, эффективность 
которых повышается за счет устранения оптимиза-
ции и посредников . Бизнес становится динамичнее 
и сложнее, в нем сегодня нет единого правильного 
ответа на то, как организовать свою деятельность 
[10] . Компании, развивающие новые технологии и 
использующие различного рода инновации, меня-
ют бизнес-правила и разрушают любые барье-
ры . «Цифровые технологии, такие как Интернет 
вещей, большие данные, использование мобильных 
устройств и девайсов, преобразуют способы соци-
ального взаимодействия, экономические отноше-
ния, институты . Появляются новые способы коопе-
рации и координации экономических агентов для 
совместного решения определенных задач» [11] . 
Цифровые технологии, как ось, нанизывают на себя 
всю производственную цепочку (рис. 2) [12] .

Анализируя модель цифровой трансформации 
промышленности, признавая особую важность в ней 
новейших технологий, тем не менее следует отме-
тить разную степень взаимосвязи цифровых техно-
логий с промышленностью (рис. 3) .

По законам синергетики современный бизнес, 
оснащенный новыми технологиями, освобождается 
от всего лишнего, что увеличивает его конкуренто-
способность и уменьшает затраты на производство 
того или иного продукта, в том числе происходит 
замена посредников на автоматические сетевые 
сервисы . Следствием подобной организации биз-
неса является не только значительное снижение 
стоимости услуги, главное – формируется новая 
структура экономики, в которой существенная роль 
отводится различным формам индивидуального 
производства и неполной занятости . По прогно-
зам российских экономистов, до 25 % российского 
населения будет самозанято, а технологии крауд-
фандинга и краудсорсинга будут рассматриваться в 
качестве новых экономических технологий [13] .

Основываясь на понимании, что цифровая эко-
номика представляет собой экономику, в которой 
создание добавленной стоимости базируется пре-
имущественно на цифровых технологиях, и ее глав-
ными атрибутами являются новые технологии, новые 
способы ведения бизнеса и новая добавленная стои-
мость, можно сконструировать ее обобщенное пред-
ставление с интегрированием в него первых лучших 
практик цифровой организации бизнеса (рис. 4) .

Рис. 3. Цифровые рынки промышленности (отраслевой срез)
[Digital industrial markets (branch cut)]
Источник: составлено автором на основе [12]

    ,  

      ,   ,  

       

 (. 3). 

    ,   

,    ,    

         

,         

 .       

    ,  –   

  ,       

     .   

 ,  25%    ,  

 -       

   [13]. 
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Рис. 4. Основополагающие элементы цифровой экономики
[Fundamental elements of the digital economy]
Источник: составлено автором на основе [15]

Нельзя не отметить и другую набирающую попу-
лярность во всем мире новую модель ведения бизне-
са – «экономику по требованию», основанную на идее 
доступности для потребителя востребованной про-
дукции в любой точке мира . Ярким примером работы 
этой модели являются онлайн-магазины, в продви-
жении услуг эта модель только начинает набирать 
обороты . Так, сумма онлайн транзакций в день на 
платформе Alibaba уже достигла 14 млрд долл . США, 
к 2019 г . ожидается увеличение в 21 раз объема тран-
закций с использованием технологий мобильных 
платежей, причем 70 % клиентов рекомендуют сер-
вис с простой моделью использования [14] .

Анализируя отраслевой аспект цифровизации 
бизнеса, следует отметить, что процессы технологи-
ческой модернизации идут во всех отраслях, проб- 
лема автоматизации производства в стране решает-
ся, создаются принципиально новые производства с 
применением робототехники, и это, надо признать, 
сопровождается значительным сокращением рабо-
чего и среднего управленческого персонала . Причем 
скорость изменений имеет отраслевую зависимость: 
медленно меняется ситуация в высшем образовании, 
в сталелитейной и химической промышленности, 
газовом секторе, капитальном строительстве; сред-
няя скорость изменений наблюдается в здравоохра-
нении, транспорте, производстве потребительских 
товаров, госсекторе, машиностроении, энергетике; 

очень быстрые изменения наблюдаются в области 
высоких технологий, в банкинге, страховании, теле-
вещании, медиа, ритейле, спорте, индустрии развле-
чений, в сфере обороны и космоса [15] . 

Безусловно, скорость распространения циф-
ровых эффектов в приведенных выше отраслевых 
группах может меняться в зависимости от влияния 
на эти процессы различных факторов, одним из кото-
рых является недостаточный объем инвестиционных 
вложений в автоматизацию труда . Вследствие этого 
производительность труда остается низкой, но пер-
сонал не сокращают из-за риска негативных соци-
альных последствий . Следовательно, необходимо не 
только подвергать анализу возможность автомати-
зации производства на конкретном предприятии, но 
и проводить расчет ее экономической целесообраз-
ности . Практика показывает, что высокая стоимость 
факторов производства делает невыгодным внедре-
ние в компаниях определенных инноваций, если те 
не смогут окупить связанные с ними издержки [16] .

Однако следует подчеркнуть, что ближайшие 
годы будут отмечены кардинальными изменения-
ми профессий, требующими от сотрудников новых 
навыков работы со стремительно меняющимися и 
усложняющимися объектами труда, новых компетен-
ций работы в турбулентной среде, а также способ-
ности работать в новой системе гарантии занятости . 
В то же время совершенно очевидно, что конкуренто-
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способность организаций и стран в целом, темпы их 
инновационного развития будут обусловлены имен-
но наличием высококвалифицированного кадрового 
потенциала .

Заключение

Проведенный анализ влияния четвертой про-
мышленной революции на становление цифровой 
экономики позволил в определенной степени про-
яснить состояние процессов трансформации рынка 
труда как экономической среды предложения новых 
кадров для новых моделей ведения бизнеса . Такого 
рода трансформационные процессы порождают 
серию острых вопросов, в частности: как будет усо-
вершенствован человеческий труд; какие кадровые 
ресурсы будут востребованы; какие модели образо-
вания нужны для новой цифровой экономики; каков 
удел людей, не нашедших себе места в новых усло-
виях экономики, поскольку они лишены творческого 
потенциала, выраженных специальных социальных 
и коммуникативных навыков, не умеют работать в 
условиях неопределенности и быстрых изменений .

Уместным будет и цитирование К . Шваба, кото-
рый характеризует современный труд как професси-
ональную деятельность, распадающуюся на «точные 
задания и конкретные проекты, которые выносятся 
в виртуальное облако готовых исполнителей, рас-
положенных в любой стране мира», и одновремен-
но задается вопросом, «является ли это началом 
новой гибкой революции труда, которая обеспечи-
вает независимость и новые возможности любому 
человеку, подключенному к сети Интернет, и которая 
способна устранить дефицит профессионалов? Или 
это вызовет появление безжалостной гонки в глуби-
ны мира нерегулируемого виртуального каторжного 
труда? Если результатом революции станет послед-
ний вариант – мир прекариата, социального класса 
работников, которые зарабатывают на жизнь от зака-
за к заказу, при этом лишаясь трудовых прав, прав на 
заключение трудового договора и гарантированной 
занятости, станет ли он источником социальных вол-
нений и политической нестабильности?» [4, С . 63] .

Политические и организационные усилия, кото-
рые позволят преодолеть такой негативный про-
гноз, лежат в русле выработки политики, в которой 
был бы осуществлен переход к национальной поли-
тике конкурентоспособности, в разработке кото-
рой равноправными партнерами должны выступать 
государство, бизнес-сообщество, общественные 
институты, научно-образовательные организации 
[17] . Повсеместное проникновение цифровизации 
требует активного участия всех ключевых заинте-
ресованных сторон, включая бизнес-сообщество, 
профсоюзы, гражданское общество и техническое 
сообщество Интернета, в процессе выработки и 
реализации соответствующей политики . Необходим 
комплексный экономический подход к политическим 
последствиям цифровизации экономики [18] .

Предпосылками успеха становления цифровой 
экономики со стороны бизнес-сообщества долж-
ны стать стремление, умение и изыскание возмож-
ностей построения новых моделей бизнеса, осно-
ванных на технологично организованной работе с 
будущим – это должно быть воплощено в стратегиях 
компаний и в разработке механизма оперативной 
сценарной подстройки стратегии бизнес-системы к 
параметрам турбулентной внешней среды [19] .

Нельзя жить иллюзиями, что, обеспечив 
Интернет-подключение и цифровой доступ, можно 
создать устойчивое цифровое будущее для обще-
ства . Необходимо понять ценностное содержание 
экономической политики и политики в области заня-
тости в условиях цифровизации экономики, выра-
батывать новые подходы к совершенствованию 
социальной политики, включая поиск современных 
технологий развития и адаптации трудовых навыков 
к требованиям новых реалий дня [20] . Необходимо 
скорректировать все формы образования и обучения 
в течение жизни человека, чтобы в максимальной 
степени использовать потенциал новых цифровых 
технологий в развитии у работников навыков, вос-
требованных на рынке труда, в т . ч . цифровой гра-
мотности как важнейшего фактора развития цифро-
вой экономики . 

Ответные же меры государственной полити-
ки связываются с пересмотром систем социальной 
защиты населения, повышением качества образова-
ния и востребованности профессиональной подго-
товки – областей, результаты реформирования кото-
рых станут очевидными лишь в отдаленном будущем . 
В состязании между новыми технологиями и совре-
менным образованием победу одержат те, кто будет 
стимулировать совершенствование цифровых навы-
ков, развитие когнитивных способностей, повыше-
ние креативного потенциала, внутренней потребно-
сти к обучению в течение всей жизни .
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Abstract. The beginning of the XXI century is 
marked by the advent of the digital economy . In order to 
achieve the expected results from the digital revolution in 
economic and social terms, it is necessary to develop a 
mechanism for managing the digital transformation of the 
economy, in the implementation of which representatives 
of all stakeholders must take an active part: the state, 
business, education system, civil society . 
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There are quite a lot of forecasts of negative 
consequences of the fourth industrial revolution, 
namely its latest technological achievements – robotics, 
digitalization, artificial intelligence, etc . – on the state 
of employment in the labor market on the scale of 
a single country and the entire global space . The 
constructive dialogue of the participants in the digital 
transformation should be based on the analysis of the 
impact of technological progress on employment in 
several aspects: short – term – temporary increase in 
unemployment due to the discrepancy between the 
structure of demand and the structure of labor supply; 
long-term-on the progressive reduction of demand for 
labor due to its technologization . 

The article focuses on the need for high-quality 
training of qualified personnel, demanded by the labor 
market and the real sector of the economy, the relevance 
of competencies which will be maintained in the long 
term . The author emphasizes that at the same time that 
technological progress leads to the elimination of «old» 
professions, it also dictates the need for the emergence 
of fundamentally new professions and the creation of 
new jobs, the effect of which can be significantly higher . 

The conducted research allowed to identify 
the prospects and possibilities of the technological 
transformation in the various sectors of the economy, at 
the same time stresses the need to undertake analysis 
of its economic feasibility in relation to the specific 
features of each company . The analysis of digital 
transformation of the industry has allowed to reveal 
new progressive business models, the axis of which are 
digital technologies .

Keywords: digital economy, digital technologies, 
digital thinking, labor market, business model, industry, 
personnel, competence, professional training
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Введение

В условиях серьезной конкурентной борьбы за 
потребителя на рынке проектных и научно-иссле-
довательских работ, достижений науки и техники, 
а также на фоне нестабильности в нефтегазовой 
отрасли одной из важнейших задач топ-менеджмента 
любого научно-исследовательского и проектного 
института (НИПИ) становится использование всех 
имеющихся ресурсов с максимальной отдачей . Для 
этого необходима в первую очередь вся возможная 
информация о наличии и использовании этих ресур-
сов и о состоянии бизнеса в целом . Применяемый 
обычно в НИПИ стандартный бухгалтерский учет не 
в состоянии ответить на все вопросы в отличие от 

учета управленческого, важной составляющей кото-
рого является раздельный учет расходов и доходов . 
Внедрение раздельного учета в таких институтах 
позволяет создать упорядоченную систему сбора, 
регистрации, обработки и распределения учетной 
информации о расходах и доходах по всем видам 
предоставляемых услуг . Конечнми целями внедрения 
раздельного учета являются оперативный анализ и 
возможность грамотного планирования деятельно-
сти . В Республике Казахстан в ТОО «НИИ техноло-
гий добычи и бурения «КазМунайГаз» (ТОО НИИ ТДБ 
КМГ) столкнулись с такими проблемами: в целях 
повышения эффективности деятельности приходи-
лось регулярно менять организационную структуру и 
штатное расписание, возникли сложности при опре-
делении себестоимости работ и др .

Деятельность предприятий в условиях рыноч-
ной экономики подчинена цели получения прибыли . 
Важными задачами являются экономия в расходова-
нии средств и повышение эффективности их исполь-
зования [1] . Для получения более достоверной 
информации об использовании ресурсов с середины 
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Раздельный учет как инновационный инструмент 
при анализе финансового состояния  
(на примере ТОО НИИ ТДБ КМГ)

© 2018 г. З.Р. Нударова, А.В. Алексахин* 

Рассматривается применение такого инструмента управленческого учета, как раздельный учет, в целях 
повышения эффективности деятельности ТОО «НИИ технологий добычи и бурения «КазМунайГаз» (ТОО НИИ 
ТДБ КМГ) . Показано, что для осуществления раздельного учета предприятия комплексная информационная 
база должна содержать следующие составляющие: бухгалтерская отчетность, налоговая отчетность, финан-
совая отчетность, статистическая отчетность, маркетинговые отчеты и исследования, внешние источники 
специальной информации . В ходе анализа было выявлено, что основными проблемами при планировании 
деятельности ТОО НИИ ТДБ КМГ являются: позднее утверждение производственной программы (произ-
водственная программа утверждается не до начала отчетного периода, а в течение отчетного года, иногда 
ко второму полугодию), необходимость внесения постоянных корректировок; позднее подписание заказ-
нарядов к договорам (по окончании работ), отсутствие ясности в ценообразовании проектов; нет четкого 
распределения работ между структурными подразделениями, работниками . В связи с этим, во-первых, при-
нято решение о достаточной укомплектованности департаментов и сокращении существующих вакансий; 
во-вторых, созданы отдельные службы по химизации и охране окружающей среды, при этом из штата про-
изводственных департаментов выведены эти специалисты, что позволит существенно повысить произво-
дительность труда экологов и химиков, в-третьих, специалисты по экономическому анализу выведены из 
структуры производственных департаментов и департамента финансов и бухгалтерского учета и переведены 
в новый департамент – департамент бюджетирования и экономического анализа . Эти управленческие реше-
ния могли бы увеличить итоговую прибыль более чем на 100 млн тенге, а себестоимость 1 человеко-часа 
могла быть снижена с 16,590 до 16,122 тыс . тенге/ч .

Ключевые слова: управленческий учет, раздельный учет, финансово-экономический анализ, принципы 
управленческого учета, классификация затрат

* Нударова З.Р. – экономист-бухгалтер 

ООО «КелБи», 129344, Москва, Енисейская ул., д. 22, стр. 2.,

Алексахин А.В. – канд. экон. наук, доцент, alexakhin@mail.ru

Национальный исследовательский технологический универ-

ситет «МИСиС», 119049, Москва, Ленинский просп., д. 4.

Экономика стран СНГ



Экономика в промышленности. 2018. Том 11. № 3306

Экономика стран СНГ

прошлого века бухгалтерский учет начали дополнять 
управленческим учетом [2] . Раздельный учет можно 
определить как систему сбора, организации и пред-
ставления данных о доходах и расходах раздельно 
по каждому виду оказываемых услуг и/или направ-
лению деятельности [3] . Раздельному учету должны 
подлежать абсолютно все затраты предприятия на 
производство и реализацию товаров, работ и услуг и 
иной деятельности [4] . Внутри каждой статьи затра-
ты могут быть детализированы более подробно . 
Основными компонентами управленческого учета 
являются [5]: система организации данных (опре-
деление информации для решения управленческой 
задачи); система сбора данных (определение мето-
дов и сроков сбора информации); система агреги-
рования данных (отчеты и представление информа-
ции на основании собранных данных) . Метод раз-
дельного учета распределяет накладные расходы 
в соответствии с подробным экономическим рас-
четом использования ресурсов, точным понимани-
ем процессов и их влияния на себестоимость, а не 
на основании прямых затрат или учета всего объ-
ема реализуемых товаров и предоставляемых услуг . 
Одним из основных отличий управленческого раз-
дельного учета является классификация расходов 
по отношению к объему производства и по уровню 
их управляемости менеджментом различного уровня  
[6–9] .

Как уже сказано выше, раздельный учет является 
альтернативой традиционному методу бухгалтерско-
го учета . Обычно предполагается, что клиенты, дела-
ющие большие заказы, – это выгодные клиенты . Но 
это не всегда так . Раздельный же учет – это модель 
детализации себестоимости, которая определяет 
виды затрат или центры деятельности . Такая модель 
распределяет затраты по продуктам и услугам (фак-
торам затрат) на основе данных по количеству опе-
раций или транзакций в процессе реализации това-
ров или услуг . Таким образом, осуществление руко-
водства по видам деятельности помогает понять, 
как можно поднять стоимость компании и повысить 
эффективность деятельности . Тогда преимущества-
ми раздельного учета являются определение выгод-
ной и невыгодной клиентуры, прибыльных и убыточ-
ных проектов, продуктов и каналов сбыта, надежных 
и ненадежных сотрудников, в том числе с точки зре-
ния финансовой эффективности, точное определе-
ние расходов, доходов и требований к ресурсам, 
влияющим на объемы производства, организацион-
ную структуру и ресурсные затраты . Раздельный учет 
позволяет определить главные причины финансовой 
неэффективности и отслеживает затраты от опера-
ций и рабочих процессов, обеспечивая менеджмент 
информацией о затратах . Это приводит к усилению 
рыночной власти над клиентурой и помогает в целом 
достигнуть лучшего позиционирования проектов и 
продуктов .

В Казахстане, например, предприятия, относя-
щиеся к субъектам естественных монополий, долж-
ны разрабатывать методику ведения раздельного 

учета доходов, расходов и задействованных акти-
вов по видам регулируемых услуг и в целом по иной 
деятельности в виде отдельного раздела учетной 
политики либо документа, согласованного с уполно-
моченным органом [10] . Раздельный учет затрат и 
результатов деятельности предприятия в этом слу-
чае предназначен для понимания стоимости и других 
характеристик работ, услуг в целом и по потребите-
лям на основе распределения расходов по процес-
сам, функциям и ресурсам, задействованным в про-
цессе производства и реализации работ, услуг, мар-
кетинге, техническом обеспечении, обслуживании и 
т . д . [11–13] .

Товарищество с ограниченной ответственно-
стью «Научно-исследовательский институт тех-
нологий добычи и бурения «КазМунайГаз» создан 
на базе АО «Казахский институт нефти и газа», его 
дочерних организаций АО «КазНИПИмунайгаз» 
(г . Актау), ТОО «НИИ «Каспиймунайгаз» (г . Атырау) и 
ТОО «Инженерный центр РД «КазМунайГаз» (г . Актау) 
в апреле 2014 г . и является стопроцентной дочер-
ней компанией Национальной нефтяной компании 
«КазМунайГаз» (АО НК «КазМунайГаз», АО КМГ) 
[14] . В настоящее время Институт базируется в 
г . Астана, с филиалами в городах Актау и Атырау . 
Основные виды деятельности ТОО НИИ ТДБ КМГ: 
научное обоснование стратегий развития, темпов 
воспроизводства и дальнейшего расширения ресур-
сов нефти и газа, комплексного развития нефтяной 
и газовой промышленности, разработка отраслевых 
и межотраслевых программ развития нефтегазо-
вого комплекса Республики Казахстан, в том числе 
нефтегазовой инфраструктуры, участие в реализа-
ции единой государственной политики в нефтегазо-
вой отрасли; геолого-экономическая оценка ресур-
сов нефти, свободного и растворенного (попутно-
го) газа в разрезе регионов, территорий, изучение 
тенденций и прогнозирований развития мирового 
рынка нефти и газа; научно-техническая деятель-
ность, в том числе научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы в области бурения 
(на суше и на море), геологического изучения недр, 
геологоразведки, разработки нефтяных и газовых 
месторождений, добычи нефти и газа и сопутству-
ющих компонентов; научно-техническая деятель-
ность, в том числе научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские работы в области техноло-
гии добычи и повышения нефтеотдачи углеводород-
содержащих пластов, технологии первичной подго-
товки нефти и газа к транспортировке, экологии и 
природопользования; исследования, направленные 
на модернизацию технологического оборудования, 
оптимизацию процессов производства; разработка 
предпроектной и проектно-сметной документации, 
проведение авторского, технического надзора и 
контроля за реализацией принятых проектных реше-
ний; супервайзерская деятельность; мониторинг (в 
том числе технологический) по вопросам развед-
ки, разработки, добычи, переработки, реализации, 
транспортировки углеводородов, проектирования, 
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строительства, эксплуатации нефтегазопроводов и 
нефтегазопромысловой инфраструктуры, нефтега-
зоперерабатывающих производств, мониторинг на 
пунктах сейсмического наблюдения, для различных 
производств, зданий и сооружений; оказание кон-
салтинговых и технических услуг по подготовке и 
разработке нефтегазовых проектов, маркетинговых 
и инвестиционных исследований, по вопросам буре-
ния, геологии, разработки, техники и технологии 
нефтегазодобычи .

В табл. 1 представлены финансовые данные, 
характеризующие деятельность компании в период 
с 2014 по 2016 г .

Концептуальные и методические основы 
раздельного учета

Основными проблемами при планировании 
деятельности ТОО НИИ ТДБ КМГ являются: позднее 
утверждение производственной программы (произ-
водственная программа утверждается не до начала 
отчетного периода, а в течение отчетного года, ино-
гда ко второму полугодию), необходимость внесения 
постоянных корректировок; позднее подписание 
заказ-нарядов к договорам (по окончании работ), 
отсутствие ясности в ценообразовании проектов; нет 
четкого распределения работ между структурными 
подразделениями, работниками . Разделение труда 
проводится формально, что приводит к переработ-

кам и срывам сроков работ; формальное назначение 
ответственных руководителей/исполнителей по про-
ектам, недостаточное влияние руководителей про-
ектов на процесс реализации работ; наличие ограни-
чения ввиду работы по принципу бесприбыльности/
безубыточности проектов . При условии полной про-
зрачности раздельный учет должен помочь понять 
причины появления этих проблем и найти возможно-
сти влиять и устранять формальный подход к форми-
рованию и анализу финансово-экономических пока-
зателей деятельности [15] .

В целом комплексная информационная база 
для осуществления раздельного учета предприятия 
должна содержать следующие важные составляю-
щие, показанные на рис. 1 [16, 17] . 

Для оценки качества информационной базы 
важны применяемые в компании документы, регла-
ментирующие как основную, так и плановую управ-
ленческую деятельность . В табл. 2 приведен общий 
перечень документов, регламентирующих деятель-
ность ТОО НИИ ТДБ КМГ [18] .

Раздельный учет не является инновацией в пол-
ном смысле этого слова . Однако применение этого 
метода при анализе деятельности проектных и науч-
но-исследовательских институтов является доста-
точно сложным ввиду многих факторов . Очень труд-
но определить себестоимость одинаковых проектов 
по названию, при этом совершенно разных по уров-
ню сложности и зависящих от многих факторов [19] . 

Применительно к нефтегазовым проектам 
это геологическое строение, степень раз-
работки, извлекаемые запасы и многое 
другое . В некоторых случаях анализ таких 
работ вообще не допускает количествен-
ных описаний [20] .

Отчетность по трудозатратам по каж-
дому работнику и структурному подраз-
делению позволила сделать вывод, что в 
отдельных департаментах наблюдается 
неполная загруженность некоторых работ-
ников: практически каждое направление 
для разработки отдельных проектов тре-
бует наличия в штате экономиста, в неко-
торых направлениях – экологов, химиков . 
При этом не каждый проектный/научный 
проект включает такие разделы . Поэтому 
содержание таких специалистов в каждом 

Таблица 1

Основные показатели деятельности ТОО НИИ ТДБ КМГ в период с 2014 по 2016 гг., тыс. тенге
[Key performance indicators of KMG LLP LLP in the period from 2014 to 2016]

Период 2014 год 2015 год 2016 год

Доходы, всего 5 581 958 4 947 182 5 923 867

Доход от оказания услуг 5 558 397 4 918 915 5 892 679

Расходы, всего 5 192 511 4 633 967 5 725 028

Себестоимость оказанных услуг 3 746 110 3 142 832 4 187 775

Прибыль (убыток) до налогообложения 389 447 313 214 198 838

Расходы по корпоративному подоходному налогу 110 349 115 327 80 361

Итоговая прибыль (убыток) 279 098 197 887 118 477

Источник: составлено авторами .

Рис. 1. Структура информационной базы
[Structure of the information base]

Информационная база 
финансового 

планирования

Бухгалтерская отчетность

Налоговая отчетность

Финансовая отчетность

Статистическая отчетность

Маркетинговые отчеты 
и исследования

Внешние источники специальной 
информации



Экономика в промышленности. 2018. Том 11. № 3308

Экономика стран СНГ

Таблица 2
Перечень нормативно-методических документов ТОО НИИ ТДБ КМГ

[List of normative and methodological documents of LLP NII TDB KMG]

Тип регламентирующего документа Краткое наименование документа

Нормативно-законодательные документы

Гражданский кодекс РК; 
Трудовой кодекс РК;
Закон РК «О товариществах с ограниченной и дополнительной ответственностью»;
Закон РК «О защите прав потребителей»;
Постановления Правительства РК и др .

Организационные документы

Антикоррупционный стандарты; 
Устав ТОО НИИ ТДБ «Казмунайгаз»; 
Политика корпоративной системы управления рисками;
Кодекс деловой этики и корпоративного управления;
Руководство по внутреннему аудиту; 
Политика информационной безопасности; 
Политика экономической безопасности;
Политика в отношении алкоголя, наркотических средств, психотропных веществ  
и их аналогов; Положение о финансовой структуре;
Положение об Учетной политики и Управленческой отчетности;
Положение о бюджетном планировании;
Штатное расписание; 
Правила внутреннего трудового распорядка; 
Положение об отдельных структурных подразделениях; 
Должностные инструкции отдельных сотрудников и др .

Распорядительные документы
Постановления, решения; 
Приказы, распоряжения, указания

Справочно-информационные документы Справки, докладные и объяснительные записки, акты, письма, телеграммы

Источник: [18] .

департаменте является дополнительной финансо-
вой нагрузкой на некоторые проекты .

Итог деятельности Института за 2017 г . про-
должил негативную тенденцию, несмотря на 
довольно значительное увеличение выручки: дохо-
ды, всего – 7 084 190 тыс . тенге; доход от оказа-
ния услуг – 7 078 500 тыс . тенге; расходы, всего – 
6 983 845 тыс . тенге; себестоимость оказанных 
услуг – 5 430 744 тыс . тенге; прибыль (убыток) до 
налогообложения – 100 345 тыс . тенге; расходы по 
КПН – 65 341 тыс . тенге; итоговая прибыль (убыток) – 
35 004 тыс . тенге .

Анализ ежемесячной отчетности по структур-
ным подразделениям позволил сделать вывод о 
неправильном планировании и освоении команди-
ровочных расходов . Так, например, показано, что 
сотрудники нескольких лабораторий примерно в 
одно и то же время выезжают на месторождения для 
отбора исходных проб для лабораторного анализа . 
Аналогичная ситуация имеет место и в блоках гео-
логии и добычи нефти и газа, поскольку зачастую 
специалисты различных департаментов командиру-
ются по месту дислокации недропользователя для 
сбора исходных данных для выполнения работ по 
разработке разделов проектных документов . Анализ 
представленной документации по командировочным 
расходам также подтверждает факт неэффективного 
планирования командировок работников . Согласно 
представленным документам направления коман-
дирования сотрудников в основном это местона-
хождение заказчиков работ и услуг (недропользова-

телей): города Актау, Атырау, Актобе и Кызылорда . 
Оформление командировок (в том числе бронирова-
ние отелей и приобретение авиабилетов) осущест-
вляется за день или два до командировки, что влечет 
удорожание стоимости авиабилетов, в среднем на 
20 % . Вместе с тем в случае планирования и оформ-
ления командировки за семь–пять календарных дней 
и как следствие – раннее бронирование и приобре-
тение авиабилетов позволят существенно оптимизи-
ровать данные расходы . Наравне с этим необходимо 
отметить, что значительная часть производствен-
ных совещаний с заказчиками проводится с участи-
ем технических специалистов недропользователя 
в офисах заказчиков, что также увеличивает затра-
ты на командирование . В этой связи предлагается 
сократить количество выездных совещаний и прово-
дить их посредством видеоконференций и телефон-
ной связи, что позволит существенно оптимизиро-
вать затраты на командирование и более оперативно 
принимать или согласовывать проектные решения 
примерно на 10 % .

По итогам анализа фактических трудозатрат и 
бюджетов по проектам было принято решение об 
оптимизации организационной структуры и штатной 
численности . В первую очередь принято решение 
о сокращении вакансий, так как отчеты по трудоза-
тратам показали достаточную укомплектованность 
структурных подразделений . Также было выявлено, 
что практически в каждом производственном блоке 
предусмотрены штатные специалисты по экономи-
ческому анализу, экологии и химической технологии . 
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Таблица 3

Оптимизация штатной численности ТОО НИИ ТДБ КМГ
[Optimization of the number of staff of LLP LLP NII TDB KMG]

Штатная численность
Структурное подразделение

до изменения оптимизированное

Руководство 5 5

Аппарат генерального директора 4 4

Департамент бухгалтерского учета 6

Департамент бюджетирования и экономического анализа 10 9

Департамент административного и социального обеспечения 8 7

Департамент правового и кадрового обеспечения 10 10

Департамент разведки углеводородных запасов 8 7

Департамент моделирования 7 6

Департамент доразведки месторождений 7 6

Департамент обустройства месторождений 7 7

Департамент проектирования 10 8

Департамент оптимизации технологических процессов 8 7

Департамент анализа разработки 10 8

Департамент интенсификации добычи 9 8

Департамент технологий добычи 10 7

Департамент бурения 8 7

Департамент ПРС и КРС 9 7

Служба химизации 0 3

Служба охраны окружающей среды 0 3

Группа экспертов 10 9

Менеджер по аккредитации 1 1

Департамент исследований керна 33 33

Департамент промысловых исследований свойств пластовых флюидов 43 41

Итого: 217 209

Источник: составлено авторами на основе [18]

При этом не все проектные работы требуют наличия 
таких разделов, и наблюдается неполная загружен-
ность данных специалистов . На основании этого 
менеджментом компании принято решение о соз-
дании небольших отдельных подразделений по этим 
направлениям и сокращении таких специалистов в 
производственных департаментах, это показано в 
табл. 3 [18] .

Из табл . 2 видно, что без ущерба для основной 
деятельности Института достигнуто сокращение 
штатной численности на 8 человек, что составило 
более 4 % от общего штата компании . Таким обра-
зом, из штата производственных департаментов 
выведены специалисты по экологии и химики-тех-
нологи: созданы самостоятельные службы по хими-
зации и охране окружающей среды . Специалисты 
по экономическому анализу выведены из структуры 
производственных департаментов и переведены в 
новый департамент – департамент бюджетирова-
ния и экономического анализа . Также в созданный 
департамент переведены специалисты из департа-
мента финансов и бухгалтерского учета . При этом 
штат департамента бухгалтерского учета составил 
6 человек . Следует отметить, что часть сотрудников 
департаментов бюджетирования и экономического 
анализа, которые задействованы в проектах, будут 
отнесены к производственному персоналу . Принятые 

управленческие решения позволили существенно 
увеличить производительность труда работников 
названных специальностей и снизить ФОТ и расхо-
ды, связанные с оплатой труда .

Заключение

На основании принятых решений рассчитаны 
возможные финансово-экономические показатели 
деятельности ТОО НИИ ТДБ КМГ с учетом доходов 
2017 г . и принятых управленческих решений: дохо-
ды, всего – 7 084 190 тыс . тенге; доход от оказа-
ния услуг – 7 078 500 тыс . тенге; расходы, всего – 
6 857 676 тыс . тенге; себестоимость оказанных 
услуг – 5 264 048 тыс . тенге; прибыль (убыток) до 
налогообложения – 226 514 тыс . тенге; расходы по 
КПН – 90 575 тыс . тенге; итоговая прибыль (убыток) – 
135 939 тыс . тенге . Данные расчеты показывают, что 
финансово-экономические показатели деятельно-
сти Института улучшились: расходы могли быть ниже 
на 7 % . Анализ дает основание предположить, что 
при заключении договоров с заказчиками на стадии 
согласования объема работ и календарного плана 
можно в зависимости от местонахождения заказчи-
ков планировать сроки выполнения работ в целом и 
отдельных разделов проектов, а также распределять 
загрузку конкретных исполнителей . Это примени-
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мо не ко всем проектам . Например, сначала нужно 
выполнять проекты АО «Озенмунайгаз» (ОМГ) и АО 
«Мангистаумунайгаз» (ММГ), которые находятся в 
Мангистауской области, а затем приступать к про-
екту АО «Эмбамунайгаз» (ЭМГ), которое расположе-
но в Атырауской области . В этом случае возможно 
сокращение командировочных расходов путем объ-
единения поездок к заказчикам по сбору исходных 
материалов и согласованию результатов на место-
рождения по отбору проб нефти, газа и воды . Тогда, 
если на проекте ОМГ было занято три человека, один 
из которых параллельно участвовал в проекте ЭМГ, 
этот человек не отвлекается на второй проект, его 
работа по проекту ОМГ более эффективна и проект 
мог быть завершен в меньшие сроки . Аналогично 
можно перераспределить загрузку лабораторий по 
анализу нефти, газа и воды . Например, лаборатория 
исследований пластовых флюидов может отобрать 
глубинные пробы за одну поездку на месторожде-
ниях ОМГ и ММГ, выполнить анализы параллельно 
и одновременно передать разгазированные пробы 
в лабораторию исследований нефти, газа и воды . 
Подобная группировка лабораторных исследований 
существенно сократит также и время, потраченное 
на прием, регистрацию, подготовку образцов для 
анализа .

Таким образом, данные по раздельному учету 
расходов и доходов позволили провести перерас-
пределение загруженности подразделений и персо-
нала, что, в свою очередь, привело к оптимизации 
расходов по проектам (научно-исследовательским 
работам) и уменьшению себестоимости самих про-
ектов . Это поможет определить выгодные и невыгод-
ные проекты, собрать некую базу данных по форми-
рованию стоимости проектных и исследовательских 
работ (доходной части), максимально оптимизиро-
вать расходы по этим работам, что в итоге поможет 
повысить эффективность деятельности Института в 
целом . Еще одним из важных стратегических реше-
ний является создание собственной онлайн-базы 
данных различной информации по всем месторож-
дениям группы компаний АО НК «КазМунайГаз», что в 
будущем позволит сократить трудозатраты на сбор, 
поиск и анализ исходных данных .

Итак, в данной работе проведен анализ финан-
сово-экономической деятельности научно-исследо-
вательского и проектного Института, входящего в 
группу компаний национального оператора в сфере 
разведки, добычи, переработки и транспортиров-
ки углеводородов, которая представляет интересы 
Казахстанского государства в нефтегазовой отрас-
ли . Показано, что Институт до внедрения раздель-
ного учета не находился в критической ситуации . 
Однако анализ расходов Института и маркетинг 
рынка подтвердили необходимость принятия управ-
ленческих решений в целях повышения эффектив-
ности деятельности . В связи с этим, во-первых, 
принято решение о достаточной укомплектованно-
сти департаментов и сокращении существующих 
вакансий; во-вторых, созданы отдельные службы по 

химизации и охране окружающей среды, при этом из 
штата производственных департаментов выведены 
эти специалисты (это позволит существенно повы-
сить производительность труда экологов и хими-
ков); в-третьих, специалисты по экономическому 
анализу выведены из структуры производственных 
департаментов и департамента финансов и бухгал-
терского учета и переведены в новый департамент – 
департамент бюджетирования и экономического  
анализа . 

Эти управленческие решения могли бы увели-
чить итоговую прибыль более чем на 100 млн тенге, 
а себестоимость 1 человеко-часа могла быть снижена 
с 16,590 до 16,122 тыс . тенге/ч . Кроме того, анализ 
распределения расходов по командировкам позво-
лил принять ряд стратегических решений по сокра-
щению расходов: эффективное планирование сроков 
и задач командировок; возможность объединения 
нескольких поездок, в т . ч . путем делегирования задач 
между подразделениями/сотрудниками; применение 
современных теле- и видеокоммуникаций для мини-
мизации выездов к недропользователю и др .

В связи с вышеизложенными доказательства-
ми эффективности в ТОО НИИ ТДБ КМГ начата раз-
работка методических основ раздельного учета: 
прямое отнесение доходов и расходов в режи-
ме группирования по блокам / подразделениям / 
сотрудникам / проектам / заказчикам; ведутся сбор 
информации и отчетность по распределению расхо-
дов и доходов при максимальной прозрачности; на 
основании полученной отчетности менеджментом 
принят ряд стратегических управленческих реше-
ний, которые позволят корректно управлять доход-
ной частью, сократить расходы и существенно повы-
сить эффективность деятельности Института .
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Abstract. This papers looks at the use of this tool 
of management accounting, as separate records, with 
the purpose of increase of efficiency of activity of LLP 
«Institute of mining technology and drilling KazMunayGas 
(LLP scientific research Institute TDB KMG) . It is shown 
that for the implementation of separate accounting 
of enterprises, the complex database should contain 
the following components – accounting, tax reporting, 
financial reports, statistical reports, marketing reports 
and research, external sources of specific information . 
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During the analysis it indicates that the main problems in 
planning the activities of LLP scientific research Institute 
TDB KMG are: the subsequent approval of the production 
program (the production program is apparently not 
before the beginning of the reporting period, and 
during the reporting year, and sometimes in the second 
half), the need to make constant adjustments; the 
late signing of orders for contracts (at the end of the 
work), the lack of clarity in the tariffs of projects; there 
is no clear distribution of work between structural 
units, employees . In this sense, first, the decision on 
the sufficient staffing of departments and reduction of 
existing jobs; second, created separate services for 
the chemization and protection of the environment, in 
which the state-production Department were withdrawn 
these professionals . This will significantly increase the 
productivity of environmentalists and chemists; third, 
specialists in economic analysis are removed from 
the structure of the production Department and the 
Department of Finance and accounting and transferred 
to the new Department-the Department of budget and 
economic analysis . These management decisions you 
could increase the final profit by more than 100 million 
tenge, and the cost of 1 person-hour can be reduced 
from 16 590 to 16 122 tenge/hour .

Keywords: management accounting, separate 
accounting, financial and economic analysis, principles 
of management accounting, classification of costs
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