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Аннотация. Практика использования количественных моделей социально-экономи-
ческого развития в задачах регионального стратегирования является общепринятым 
трендом. Однако значимость и сфера практического применения, функциональные воз-
можности и, как следствие, эффективность использования подобных моделей в контек-
сте задач стратегирования по-прежнему является вопросом дальнейших исследований. 
В статье рассматривается методология и инструментарий стратегирования, объединя-
ющий процедуры анализа, прогнозирования и управления, в совокупности ориенти-
рованные на сбалансированную оценку и поиск приоритетных направлений развития 
в условиях нарастающих ресурсных ограничений и внешних угроз. Авторами разрабо-
тана универсальная экономико-математическая модель функционирования социаль-
но-экономической системы региона, воспроизводящая динамику ключевых процессов. 
В качестве приложения предлагается инструментарий, в автоматизированном режиме 
формирующий и отрабатывающий прогнозные варианты опережающего развития. Ис-
пользованная для моделирования алгоритмическая техника позволяет эффективно со-
кратить размерность пространства переменных задачи поиска и анализа зависимостей 
индикаторов от факторов, исключив необходимость непосредственного учета трудно 
выделяемых взаимных зависимостей показателей исходной статистики и фактически 
сводя задачу к построению парных линейных регрессий индексов индикаторов от ин-
дексов факторов. Также решена задача оценки достижимости заявленных целевых ори-
ентиров при подготовке долгосрочных целевых программ. Использование в качестве 
инструмента стратегирования регионального развития разработанного приложения 
позволит существенно облегчить поиск и обоснование значимых сфер экономической 
деятельности в условиях глобальной неопределенности и ограниченности ресурсов.

Ключевые слова: дисперсионно-регрессионный анализ, имитационное моделирова-
ние, прогнозно-аналитическая модель, региональная экономика, социально-экономи-
ческая статистика, стратегическое планирование, стратегия развития
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Abstract. The practice of using quantitative models of socio-economic development to fulfil 
the tasks of regional strategizing is a common trend. However, the significance and the area 
of practical application, functionality and, consequently, the effectiveness of applying such 
models in the context of strategizing is still a matter for further research. The article deals 
with the methodology and the instruments of strategizing which combines analysis, forecasting 
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and management procedures oriented on the balanced assessment and search for the priority 
development trends in the conditions of increasing resource limitations and external threats. 
The authors developed a universal economic-mathematical model of functioning of the socio-
economic system of the region. The system reproduces the dynamics of the key processes, the 
suggested instruments automatically form and work out the predictive options for advanced 
development. Algorithmic technique used for modelling provides the opportunity for effective 
reduction of dimension of the space of variables for the tasks of searching and analyzing 
indicators’ dependencies on factors, excluding the need for direct accounting of hard-to-
distinguish mutual dependencies of initial statistics indicators and actually reducing the 
problem to building paired linear regressions of the indicator indices to factor indices. The 
authors also have solved the task of evaluation of attainability of the declared target landmarks 
in preparing long-term targeted programs. Using the designed application as the instrument of 
strategizing of regional development may significantly facilitate the search for and justification 
of important areas of economic activity in terms of global uncertainty and limited resources.

Keywords: dispersion-regression analysis, imitation modelling, predictive-analytical model, 
regional economics, socio-economic statistics, strategic planning, development strategy

For citation: Zhuravlev D.M., Trotsenko A.N., Chaadaev V.K. Methodology and instruments 
of strategizing of socio-economic development of the region. Russian Journal of Industrial 
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區域社會經濟發展戰略的方法和工具

D.M. 茹拉夫列夫, A.N. 特罗岑科, V.K. 恰达耶夫 
莫斯科罗蒙诺索夫国立大学, 邮编119234，俄罗斯联邦莫斯科市列宁山1号61栋

 vkchaadaev@gmail.com

摘要：在地区战略规划任务中使用社会经济发展定量模型的做法是一个被普遍接受的趋势。然
而，使用这种模型的相关性和应用范围、功能以及由此产生的效率有待进一步研究。本文论述
了战略规划的方法和工具，将分析、预测和管理程序结合起来，总体上侧重于在面临日益严重
的资源限制和外部威胁时均衡评估和寻找优先发展领域。本研究的目的是向学术界提出，并与
从事地区社会经济发展战略规划、预测和管理工作的从业人员讨论由莫斯科罗蒙诺索夫国立大
学社会制度研究所的研究团队开发的、用于构建具有现实意义的地区超前发展战略模型的方法
和工具的原则和能力。研究对象是俄罗斯联邦主体的社会经济体系。研究的主题是在地区战略
规划任务中构建和使用社会经济发展定量模型的过程。作者为地区社会经济体系运作开发了一
个通用的经济数学模型，再现关键过程的动态；作为应用程序，给出了一个工具包，可以自动
形成和完善超前发展的预测方案。构建模型的算法可以有效降低搜索和分析指标对因子依赖问
题的变量空间维度，从而无需直接考虑难以识别的源统计指标的相互依存关系，实际上将任务
简化为构建指标指数与因子指数的配对线性回归。此外，还解决了在制定长期目标方案时评估
既定目标的可行性问题。在全球不确定性增强和资源有限的条件下，使用所开发的应用程序作
为制定地区发展战略的工具，将有助于识别和论证重要的经济活动领域。

关键词：方差分析和回归分析、模拟建模、预测分析模型、地区经济、社会经济统计、战略计
划、发展战略

Введение
Состояние национальной экономики непо-

средственно зависит от степени развития со-
ставляющих ее основу региональных сегментов, 
значимость которых определяется их вкладом 
в структуру валового национального продук-
та. В этом смысле региональное планирование 
является отправной точкой для формирования 
стратегии опережающего развития, ориентиро-
ванной в первую очередь на повышение уровня 

жизни, создание условий для безопасного и ком-
фортного проживания населения, обеспечение 
равных прав и условий для самореализации 
граждан. Именно поэтому, политика государства 
должна быть направлена на сбалансированное 
социально-экономическое развитие регионов, 
предполагающее максимальное использова-
ние потенциала территории в соответствии с ее 
возможностями. Таким образом, в условиях вы-
сокого уровня дифференциации регионального 
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развития для субнационального и федерального 
правительства, важнейшей задачей становит-
ся разработка и реализация стратегии развития 
субъектов федерации [1].

В последнее время в России были предпри-
няты значительные усилия по модернизации 
и  расширению базовой инфраструктуры (до-
рожная сеть с твердым покрытием, инфотеле-
коммуникационные, инженерные и энергети-
ческие сети, аэропорты и пр.), необходимой для 
создания фундамента экономического роста 
регионов, включая базовые секторы промыш-
ленности. Созданный инфраструктурный за-
дел призван увеличить устойчивость регионов 
за счет улучшения качества производственных 
ресурсов, при этом предполагается, что общая 
эффективность или производительность реги-
ональной социально-экономической системы 
должна быть значительно улучшена. Использо-
вание полученных потенциальных возможно-
стей для опережающего развития предполагает 
поиск, выбор и обоснование центров или полю-
сов роста, выработку рекомендаций для разме-
щения промышленных и/или пространствен-
ных кластеров. Практическая реализация такого 
выбора возможна при отказе от директивного 
целеполагания по секторальному (отраслевому, 
корпоративному) признаку при решении вопро-
сов территориального развития и переходе к, так 
называемой, умной специализации, являющей-
ся базовым принципом концепции ускоренного 
экономического роста [2, 3]. Означенное поня-
тие имеет как экономическое, так и простран-
ственное значение, а основная задача данной 
концепции состоит в правильности определения 
направленности инициатив роста, где он может 
быть реализован с наибольшей эффективностью 
(политической, социальной, ресурсной и пр.).

В связи с этим, а также учитывая продолжаю-
щийся спад экономики, наличие сложно прогно-
зируемых изменений структуры энергетических 
балансов большинства стран («зеленая» энерге-
тика, контроль «углеродного следа»), существу-
ет объективная необходимость качественного 
изменения подходов к поиску путей экономи-
ческого роста и новых, более эффективных тех-
нологий стратегического планирования и управ-
ления. При этом понятно, что относительная 
сложность текущей ситуации практически ис-
ключает возможность использования каких-ли-
бо аналогов по причине их отсутствия. Време-
ни для размышлений и учебы стратегированию 
нет, необходимо принимать меры для принятия 
в качестве прогнозно-аналитической более ра-
циональную и предметно-ориентированную 

модель, работа с которой позволит осуществить 
выработку научно обоснованных позиций по бу-
дущим приоритетным направлениям развития. 
Сверхзадачей является построение таких эконо-
мико-математических моделей, которые могли 
бы воспроизвести социально-экономическую 
систему региона и расчетным путем спрогнози-
ровать сбалансированную потребность в ресур-
сах для обеспечения существующей или разра-
батываемой стратегии опережающего развития 
региона. Для решения подобной задачи требует-
ся соответствующий инструментарий в виде ма-
тематического аппарата, способного дать оценку 
достижимости поставленных целей и программ-
ное прикладное решение, обеспечивающее обра-
ботку данных большой размерности на заданную 
глубину горизонта стратегирования. 

В соответствии с изложенным, целью на-
стоящей работы является доведение до научно-
го сообщества и дискуссионное обсуждение со 
специалистами-практиками, занимающимися 
решением задач стратегического планирования, 
прогнозирования и управления социально-эко-
номическим развитием регионов, принципов 
и возможностей методологии и инструментария 
построения практически значимых моделей ре-
гиональных стратегий опережающего развития, 
разработанных авторским коллективом Науч-
ного-исследовательского института социальных 
систем при МГУ имени М.В. Ломоносова.

Объект исследования – социально-экономи-
ческие системы субъектов Российской Федера-
ции. Предмет исследования – процессы постро-
ения и использования количественных моделей 
социально-экономического развития в задачах 
регионального стратегирования.

Методология
В процессе осознания необходимости раз-

деления стратегического и тактического управ-
ления социально-экономическими объектами 
во второй половине ХХ в. стратегическое плани-
рование сформировалось как самостоятельная 
научная дисциплина. Побудительным мотивом 
этого процесса послужил рост количества иссле-
дований в области стратегирования, на основе 
чего сформировался ряд научных и прикладных 
направлений [4–8], существенный вклад в кото-
рые внесли также отечественные ученые, такие 
как А.Г. Аганбегян, Р.С. Гринберг, А.П. Минакир, 
Г.Б. Клейнер, В.М. Полтерович. Наиболее зна-
чимые результаты в этом направлении были 
достигнуты В.Л. Квинтом, заложившим основу 
российской научной школы теории стратегии, 
методологии и практики стратегирования, пер-
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вым сформулировавшим правила стратегическо-
го мышления [9, 10]. 

Профессором В.Л. Квинтом внесен суще-
ственный вклад в развитие теории моделирова-
ния социально-экономических процессов в  ми-
кро-, мезо- и макроэкономическом масштабе. 
Развитие теоретического и прикладного фунда-
мента в части анализа и изучения тенденций со-
циально-экономического развития, проработки 
методик оценки перспектив и угроз возможных 
трансформаций экономики с учетом меняющих-
ся приоритетов, выявления факторов и условий 
общественного развития, нашло в трудах раз-
личных исследователей. Так, М.Р. Гафаровым, 
М.Р. Сафиуллиным и Л.А. Ельшиным прорабо-
таны вопросы развития инклюзивной модели 
развития региона в условиях цифровизации 
и  усиливающейся несбалансированности соци-
альных, экономических и институциональных 
систем [11]. В.А. Цыбатовым разработана модель 
функционирования региона в классе CGE-моде-
лей1, рассматривающих развитие экономики как 
результат деятельности экономических агентов, 
и показано, что важнейшей задачей стратеги-
рования является оценивание достижимости 
заявленных целевых ориентиров [12]. И.А. Анти-
пиным и Н.Ю. Власовой подчеркивается значи-
мость стратегического подхода в планировании 
и обосновывается утверждение, что «ключевой 
особенностью инкрементального подхода явля-
ется формирование и реализация стратегии со-
циально-экономического развития территории 
как поэтапного, осознанного процесса, обеспе-
чивающего постоянное совершенствование су-
ществующих механизмов и их своевременный 
пересмотр, а также позволяет корректировать 
стратегические действия и совершать необходи-
мые маневры» [13]. М.К. Алимурадов отмечает, 
что в условиях ограниченности ресурсов и ро-
ста межрегиональной конкуренции особое вни-
мание необходимо уделять вопросам анализа, 
оценки и развития потенциала принятых страте-
гических приоритетов [14]. В работах А.В. Бабки-
на рассматривается возможность и способность 
социально-экономической системы региона 
к  восприятию цифровых технологий с учетом 
имеющегося потенциала и внешнего институци-
онального контекста, в зависимости от чего про-

1 CGE (Computable General Equilibrium) – вычис-
ляемые модели общего равновесия, класс экономи-
ко-математических моделей, использующих реальные 
показатели для оценки влияния на экономику проис-
ходящих изменений в политике, законодательстве, тех-
нологиях, экологии и других секторах.

изводится классификация конкурентных страте-
гий и соответствующих им продуктовых ниш [15].

Проведя анализ вышеперечисленных работ, 
равно как и других [16–20], посвященных поиску 
зависимостей экономического роста от различ-
ных факторов (технологии, качество трудовых 
ресурсов, кредитно-финансовая политики и пр.), 
можно сделать вывод, что концепция «умной 
специализации» регионов предполагает некую 
зонтичную форму формирования региональных 
стратегий поиска возможностей опережающе-
го развития, включая оценку социальной и про-
странственной ситуации, опирающуюся на когни-
тивный анализ и творческие способности стратега 
[21, 22]. В связи с этим практика использования 
сбалансированных количественных моделей со-
циально-экономического развития в задачах ре-
гионального стратегирования является в послед-
ние годы общепринятым трендом [23–27]. Однако 
значимость и сфера практического применения 
функциональных возможностей и, как следствие, 
эффективность использования подобных моделей 
в контексте задач стратегирования по-прежнему 
является вопросом дальнейших исследований. 
Поэтому важным аспектом этих исследований 
является определение сферы потенциального 
приложения количественного прогнозирования 
в  общем комплексе мероприятий, связанных 
с разработкой стратегий регионального развития.

Как известно, положения современной те-
ории стратегирования, а также реальный прак-
тический опыт создания стратегий развития 
сложных социально-экономических систем, об-
условливают то, что процессы стратегирования 
регионального развития должны быть обязатель-
но структурированы в виде логически строгой 
последовательности стандартных этапов (ста-
дий) соответствующей разработки. В наиболее 
универсальном методическом подходе, предло-
женным В.Л. Квинтом, выделяется логическая 
последовательность ряда этапов – начиная с ана-
лиза трендов общей динамики объекта стратеги-
рования (т.е. «стратегического видения будуще-
го») вплоть до создания системы стратегического 
управления, а также соответствующей стратегии 
выхода (рис. 1). При этом важно, что результаты 
успешного выполнения каждого из упомянутых 
этапов устанавливаются в качестве необходимо-
го условия для реализации последующих стадий 
разработки стратегии.

В этом контексте следует отметить, что 
в  рамках принятой структуры стадий разработ-
ки вплоть до этапов формулирования концеп-
ции стратегии (взаимоувязанной совокупности 
миссии, видения и целеполагания) и формиро-
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вания целевых программ (т.е. определение ко-
личественных ориентиров – оценочных и рас-
четных показателей объекта стратегирования) 
все положения стратегии основываются на ана-
лизе результатов преимущественно качествен-
ных экспертных оценок. Поэтому существенное 
прикладное значение количественных моделей 
возникает, в основном, на этапе выбора тактик 
осуществления сценариев реализации стратегии 
и, особенно, на стадии подготовки стратегиче-
ского плана реализации выбранного сценария 
осуществления стратегии на основе имеющихся 
и/или потенциально доступных ресурсов, а также 
с учетом фактора времени. Связанным аспектом 
необходимости привлечения количественных 
прогнозов на этапе подготовки стратегических 
планов также является актуальная в настоящее 
время проблема оптимизации (на основе коли-
чественных оценок) процедур текущего бюд-
жетного планирования регионов, неоднократно 
отмечаемая в последних аудиторских отчетах 
Счетной палаты РФ2.

Указанная сфера потенциального приложе-
ния количественного прогнозирования в рам-
ках разработки стратегий во многом определяет 
и требования к необходимым функциональным 
возможностям и характеристикам соответствую-

2 Счетная палата РФ. Информационная панель 
по мониторингу достижения национальных целей. 
URL: https://ach.gov.ru/audit-national/ (дата обращения: 
12.02.2022).

щих потенциально применимых численных мо-
делей, а именно:

– возможность прогнозирования количе-
ственных изменений показателей (индикаторов), 
характеризующих установленные стратегиче-
ские ориентиры развития как результат управле-
ния имеющимися ресурсами (факторами);

– непосредственная количественная форма-
лизация и измеряемость как индикаторов, так 
и всех потенциально влияющих на них факторов.

В соответствии с этими условиями разра-
ботка прогнозно-аналитической модели соци-
ально-экономического развития субъектов Рос-
сийской Федерации базировалась на следующих 
двух основных методических подходах:

1. Выделение совокупностей измеряемых 
социально-экономических показателей (факто-
ров), управляемых на уровне объекта стратеги-
рования и целевых (установленных стратегией) 
индикаторов, зависящих от различных сценари-
ев управления этими факторами на основе коли-
чественного анализа ретроспективных данных 
официальной социально-экономической стати-
стики как исходных «пространственных выбо-
рок» данных.

2. Поиск статистически значимых условно 
стационарных зависимостей индикаторов от 
управляемых факторов, основанный на исполь-
зовании формализма решений задач дисперси-
онно-регрессионного анализа указанных «про-
странственных выборок» данных [28].

Стабильность
Развитие 

Опережение 
Преимущество

Национальные
стратегические

приоритеты

Региональные
стратегические

приоритеты

OTSW-анализ
Программные
мероприятия

Видение, 
миссия, 

формальные 
цели

Стратегическое управление

Стратегическое планирование

Стратегическое видение

Стратегический анализ

Стратегическое прогнозирование

9. Постановка задач, 
формирование на их основе 
целевых программ, 
определение ключевых 
показателей эффективности.
10. Создание системы 
управления проектами.
11. Стратегия выхода.

7. Анализ перспективных 
направлений опережающего 
развития.
8. Оценка ресурсов и ожидаемых 
результатов.

1. Анализ трендов общей динамики.
2. Целеориентирование.

3. Анализ внутренней
и внешней среды.
4. Выявление недостатков
и преимуществ.

5. Выбор подхода разработки 
стратегии регионального развития 
(стратегия новых горизонтов, 
стратегия улучшения, стратегия 
совмещения).
6. Анализ ценностей и интересов 
региона.

Рис. 1. Логическая последовательность этапов стратегирования регионального развития
Fig. 1. Logical sequence of stages of regional development strategy
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Результаты и их обсуждение
Ключевой алгоритмической особенностью 

разработанной модели является индексная 
формализация рассматриваемых индикаторов 
и факторов. Ключевым аргументом в пользу ис-
пользования соответствующих безразмерных ин-
дексов является тот факт, что рассматриваемые 
по результатам анализа в качестве индикаторов 
и управляемых факторов показатели статистики 
(в абсолютных единицах) обладают сложными, 
трудно выделяемыми взаимными и временны-
ми зависимостями (например, валовый регио-
нальный продукт, объемы затрат регионального 
бюджета, стоимость фиксированного набора то-
варов и услуг, средняя численность занятого на-
селения и т.п.). В качестве одной из иллюстраций 
этот факта можно привести пример совместного 
анализа временных зависимостей среднедуше-
вых доходов (СД) населения и стоимости фикси-

рованного набора (ФН) товаров, работ и услуг для 
Самарской области (рис. 2). 

Из рис. 2 видно, что нормирование душевых 
доходов на стоимость ФН (т.е. формирование 
соответствующего безразмерного индекса) по-
зволяет оценить их реальную динамику вне за-
висимости от способа учета взаимного влияния 
используемых исходных показателей. При этом 
важно, что применение индексов подобного типа 
обеспечивает временную (учет инфляционно-
го влияния) и региональную (общая численность 
населения, уровень занятости, региональные цено-
вые различия и т.п.) сопоставимость и, таким об-
разом, предоставляет возможность применения 
модели как к различным временным диапазонам 
используемых исходных данных, так и к регио-
нальным социально-экономическим системам 
с различным масштабом ресурсов народного хо-
зяйства и народонаселения.
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Рис. 2. Эффективность использования индексного подхода модели для оценки  

среднедушевых доходов населения: а – СД населения и стоимость ФН, руб.; б – СД населения с учетом 
и без учета стоимости ФН, отн. ед. (по данным Росстата по Самарской области за 2005–2018 гг.)

Fig. 2. Effectiveness of using the index approach of the model to assess the average per capita income of the population:
(a) average per capita income of the population and the cost of a fixed set, rub.; (b) average per capita income of the population 

with and without the cost of a fixed set, rel.u. (data from Federal State Statistics Service for the Samara region, 2005–2018)



Russian Journal of Industrial Economics. 2022;15(2):131–142
Zhuravlev D.M. et al. Methodology and instruments of strategizing of socio-economic development of the region

137

Кроме того, эта алгоритмическая техника 
позволяет эффективно сократить размерность 
пространства переменных задачи поиска и ана-
лиза зависимостей индикаторов от факторов, 
исключив (по аналогии с известными метода-
ми критериев подобия, ключевых показателей 
эффективности (КПЭ) и т.п.) необходимость не-
посредственного учета трудно выделяемых вза-
имных зависимостей показателей исходной ста-
тистики и фактически сводя задачу к построению 
парных линейных регрессий индексов индикато-
ров от индексов факторов. Ключевые детали ис-
пользуемого алгоритмического подхода приве-
дены в табл. 1. 

Важной алгоритмической деталью модели 
является построение регрессионных зависимо-
стей индексных индикаторов от факторов в нор-
мированных на их средние по привлекаемой 
статистической выборке значения единицах (см. 
таблицу). Поскольку в этом формализме линей-
ный коэффициент регрессии представляет собой 
коэффициент эластичности зависимости в «еди-
ницах» исходных индексов, то этот простой при-
ем позволяет существенно поднять эффектив-
ность практических процедур выбора и, главное, 
сравнительного анализа статистической значи-
мости влияния различных факторов на инди-
каторы. Последнее является важным аспектом 
в контексте практического применения модели.

Для иллюстрации функциональных возмож-
ностей модели рассмотрим один из характерных 
примеров ее практического использования. Так, 

на рис. 3 представлены результаты сравнитель-
ного анализа модельных оценок зависимости 
показателя среднегодовой номинальной начис-
ленной заработной платы (в формализации ин-
декса индикатора средней заработной платы) от 
показателей по трем установленным законода-
тельством базовым статьям расходов региональ-
ного бюджета – затрат на социально-культурные 
мероприятия (образование, здравоохранение, 
социальная политика), объединенные с бюджет-
ными затратами на ЖКХ и затратами по статье 
на национальную экономику (в индексной фор-
мализации факторов общих затрат на социаль-
ный блок и ЖКХ, а также затрат на национальную 
экономику, соответственно)3. 

Одной из актуальных целей анализа подоб-
ного типа является решение практических задач 
структурной оптимизации затрат при планиро-
вании расходной части региональных бюдже-
тов (в качестве примера на рис. 3 представлены 
данные по Воронежской области). Отметим, что 
на рис. 3 все индексы показаны с учетом нор-
мировки на соответствующее среднее значение 
по привлекаемой для анализа выборке данных 
(см.  таблицу). По данным таблицы нетрудно 
увидеть, что для рассматриваемого случая все 
зависимости как для отдельных временных пе-
риодов, так и для всей выборки в диапазоне 
2005–2019 гг. соответствуют критериям статисти-
ческой значимости (по Фишеру) и достоверности  

3 На основе данных по Воронежской области.

Таблица 1 / Table 1
Ключевые детали используемого в модели алгоритмического подхода

Key details of the algorithmic approach used in the model

Индексное представление индикатора Y :
Y

Y
Z F

=
⋅

 ,
  
или 

 
.

Y
Y

F
=

Индексное представление фактора X :
X

X
Z F

=
⋅

 ,
  
или 

 
,

X
X

F
=

где Y – количественный стратегический показатель (целе-
вой индикатор, абс. ед.); X – количественный ресурсный 
показатель (управляющий фактор, абс. ед.); Z – региональ-
ный показатель численности населения (общей, по кате-
гориям); F – стоимостная регионально-временная норми-
ровка (стоимость фиксированного набора товаров, работ 
и услуг)

Целевые индикаторы Y  (примеры):
– доходы регионального бюджета, руб.;
– валовый региональный продукт, руб.;
– среднедушевые расходы и доходы населения, 
руб./чел.-мес.;
– среднемесячная начисленная заработная плата, 
руб./чел.-мес.;
– отношение рождаемости к смертности;
– доля инновационных товаров и услуг.
Управляющие факторы (примеры):
– расходы регионального бюджета (общие и по 
статьям), руб.;
– инвестиции в основной капитал, руб.;
– годовой объем строительных работ, руб.;
– затраты на технологические инновации, руб.

Зависимость нормированных индикаторов от факторов:

ˆ ˆ ˆ         ˆ; , , 
Y X

Y A E X Y X
Y X

= + ⋅ + ε = =
 

 

где Â – нормированный коэффициент регрессии; Y  и X  – средние по выборке значения индикаторов 
и  факторов Y  и X ; E  – коэффициент эластичности зависимости Y  от X ; ε – оценка мешающих факторов  
(регрессионных остатков)
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(по Гауссу–Маркову). При этом, по крайней мере 
для случая зависимости индикатора средней за-
работной платы от фактора (индекса) затрат на 
социальный блок и ЖКХ следует отметить на-
личие двух существенно различных типов за-
висимости (см. данные для периода 2005–2013 
и 2014–2019 гг. на рис. 3, а и б соответственно). 
Причем на рис.  3, а для первого из указанных 
периодов как эластичность, так и статистиче-
ская значимость соответствующей зависимости 
существенно выше, а для рис. 3, б эти статисти-
ческие показатели практически сопоставимы. 
Важно, что подобные различия в зависимостях 
для указанных временных периодов характерны 
для большинства других исследуемых на основе 
модели индикаторов, что количественно под-
тверждает известные экспертные оценки о нали-
чии двух существенно различных моделей разви-
тия социально-экономических систем регионов 
России в периоды 2005–2013 гг. (условная фаза 
роста) и с 2013 г. по настоящее время (условная 
фаза стагнации) соответственно. 

Другим важным выводом, следующим из 
анализа рис. 3, является изначально неочевид-
ный факт, что коэффициент эластичности зави-
симости индикатора средней заработной платы 
от фактора затрат на социальный блок и ЖКХ 
более чем на 60 % выше, чем для зависимости 
от индекса затрат на национальную экономику 
(см.  соответствующие значения эластичности 
и  R2 на рис.  3, а и б для временного диапазона 
2005–2019  гг.). Важно отметить, что указанный 
результат был, за редким исключением, полу-
чен для случаев большинства регионов РФ, что 

указывает на определенный характер исходной 
структуры их экономик, прежде всего с точки 
зрения потенциала стратегирования промыш-
ленного развития на соответствующем регио-
нальном уровне. Эта характерная особенность 
также представляется важной с точки зрения 
указанных ранее задач оптимизации текущих 
бюджетных затрат.

Статистические характеристики представ-
ленных зависимостей (см. рис. 3) указывают на 
важное функциональное свойство используемой 
модели. При наличии статистически репрезента-
тивной выборки исходных данных используемая 
в модели методика обеспечивает количествен-
ное прогнозирование большинства установлен-
ных индикаторов развития (в частности, про-
мышленного развития) как на стадии условного 
роста, так и на стадии условной стагнации реги-
ональной экономики. Естественно, что данный 
вывод справедлив при условии соответствующе-
го учета внешних выборочных эффектов в при-
влекаемой статистике ретроспективных данных, 
например, таких как влияние единовременных 
точечных национальных инвестиций в отдель-
ные региональные экономики (например, свя-
занных с проведением крупных международных 
мероприятий), а также международных санкций, 
эпидемиологических кризисов и тому подобных 
внешних трудно прогнозируемых воздействий 
на региональную экономическую систему. В этой 
связи особую значимость приобретает соответ-
ствующий предварительный анализ привлекае-
мых для использования в модели данных исход-
ной статистики.
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 Период Эластичность R2

 2005–2019 0,967 0,704
 2005–2013 0,934 0,942
 2014–2019 0,515 0,6705

 Период Эластичность R2

 2005–2019 0,574 0,948
 2005–2013 0,571 0,915
 2014–2019 0,518 0,943

 а б
Рис. 3. Зависимость индекса индикатора средней заработной платы от индексов факторов затрат 

регионального бюджета по статьям: а – социальный блок и ЖКХ; б – национальная экономика 
Fig. 3. Study of the dependences of the index of the average wage indicator on the indices of the regional budget cost 

factors for the items on the “social block and housing and communal services” (а) and the “national economy” (b) 
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Из рассмотренных примеров видно, что на ос-
нове построения и анализа зависимостей установ-
ленных индикаторов от различных факторов воз-
можно формирование экономико-математической 
модели региона, количественно описывающей 
ключевые процессы функционирования и  разви-
тия региональных социально-экономических си-
стем. В свою очередь, модельные количественные 
прогнозы динамики этих процессов позволяют вы-
являть приоритетные направления и формировать 
различные сценарии опережающего социально- 
экономического развития территории.

Для поддержки процессов поиска и иденти-
фикации зависимостей, определяющих реально 
достижимые цели регионального развития, вы-
явления точек и полюсов роста, наличие которых 
обусловлено имеющимся потенциалом, автор-
ским коллективом разработано соответствующее 
программное обеспечение, упрощенный алго-
ритм которого представлен на рис. 4.

Разработанное в соответствии со структур-
ной схемой приложение «Прогнозно-аналити-
ческая система стратегирования социально- 
экономического развития субъектов Российской 
Федерации» включает в себя следующие функ-
циональные блоки:

1. Модуль работы с моделями знаний. Фор-
мирует и управляет предметной областью зна-
ний моделей социально-экономического разви-
тия конкретного региона; база знаний, входящая 
в его состав, определяет правила, условия и кри-
терии, по которым происходит построение за-
висимостей и выявление ключевых факторов, 
в  том числе с использованием алгоритмов не-
четкой логики.

2. Модуль обработки и ввода данных и зна-
ний. Представляет собой интуитивно понятный 
специализированный интерфейс доступа к базам 
данных и знаний, задает форматы представле-
ния данных и формирует маршруты информаци-
онных потоков.

3. Модуль анализа данных и поиска реше-
ний. Здесь осуществляется процесс построения 
модели – цифрового двойника социально-эко-
номической системы региона. Включает в себя 
интерфейс взаимодействия с экспертами со 
встроенным механизмом обратной связи для 
точной настройки процессов анализа и насыще-
ния системы знаниями и данными предметной 
области. Процедуры интерпретирования и обо-
снования результатов моделирования, поиска 
наиболее приемлемых вариантов и сценариев 
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Рис. 4. Структурная модель системы поддержки принятия стратегических решений
Fig. 4. Structural model of the strategic decision support system
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развития региона с учетом выбранных приори-
тетов полностью автоматизированы. При этом 
обеспечивается расчет и визуализация в удобном 
для пользователя виде полученных коэффициен-
тов и показателей регрессионного и дисперсион-
ного анализа для факторов и индикаторов регио-
нальных экономических систем с возможностью 
управления выборкой временного интервала.

4. Модуль конструирования отчетов. Позво-
ляет сформировать в заданном формате необхо-
димые отчетные документы.

5. Модуль администрирования. Предназна-
чен для настройки приложения, прав и возмож-
ностей пользователей.

Заключение
В настоящей статье были рассмотрены ос-

новные принципы построения практически зна-
чимых моделей региональных стратегий опере-
жающего развития. Предлагаемая к обсуждению 
модель применима для качественной и количе-
ственной оценки региональной экономической 
системы и осуществления процедур стратегиро-

вания для любого субъекта Российской Федера-
ции, что позволяет сделать обоснованные выводы 
для каждого конкретного региона по приоритет-
ным направлениям их развития, а также на осно-
ве анализа характера протекания базовых эконо-
мических процессов подготовить рекомендации 
по целеполаганию. Наличие программного при-
ложения позволит региональным органам при 
формировании стратегии избежать ряда негатив-
ных моментов, связанных с выбором актуальных 
трендов, которые могут отличаться от общепри-
знанных мировых и национальных. Грамотно 
и  научно обоснованно разработанная стратегия 
позволит сформировать действительно значимые 
приоритеты, формализовать цели и подготовить 
программные мероприятия по их достижению 
в структурно правильной последовательности ре-
шения задач сбалансированного развития.

Направлением дальнейших исследований 
для авторов является задача практического вне-
дрения разработанного инструментария после 
внесения в него дополнений и коррекций в ре-
зультате научно-практических дискуссий.
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Модель финансового механизма  
стимулирования процесса воспроизводства 

на примере реализации национальных проектов

А.Ф. Лещинская  , И.Д. Макаров 
Российский экономический университет имени Г.В. Плеханова, 
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Аннотация. Статья посвящена вопросу стимулирования финансирования федерального 
бюджета России. В статье рассмотрен один из возможных инструментов для поддержания 
дополнительного финансирования государственного бюджета. Таким инструментом мо-
жет стать модернизация отчетности и введение дополнительных прогрессивных надбавок 
к существующим налогам. Рассматриваются этапы реализации, структура, текущее со-
стояние и достигнутые результаты деофшоризации. Актуальность данного исследования 
обусловлена существенным оттоком денежных средств за пределы страны. Для борьбы 
с офшорами Россия присоединилась к международным соглашениям в сфере сотрудни-
чества по налоговым вопросам борьбы с уходом от налогов, а также с  2018 г. вступила 
в Организацию экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) для взаимного обмена 
сведениями об иностранных счетах, имуществе и активах и внедрила стандарт автомати-
ческого обмена финансовой информацией CRS (Common Reporting Standard). Проведенный 
авторами анализ доказывает гипотезу о приоритетных направлениях частных компаний 
в пользу выплаты крупных дивидендных платежей, нежели в инвестиции для развития 
своего бизнеса и отрасли в целом. Крупные частные компании, являющиеся стержнем 
экономики, заинтересованы в сохранении офшорных зон с льготными условиями на-
логообложения. Основные угрозы, с которыми столкнулось государство, были связаны 
с утратой контроля над активами в стратегических направлениях экономики, таких как 
топливно-энергетический комплекс, металлургия, машиностроение, военно-промыш-
ленный комплекс, и, следовательно, с потерей управления экономикой. В сложившейся 
ситуации перед правительством стоит сложная задача проконтролировать использование 
офшорных зон и предоставить альтернативные и перспективные варианты для частного 
бизнеса. Начавшийся процесс деофшоризации, выхода российского бизнеса из зон офшо-
ра, должен стать отправной точкой для развития различных финансовых инструментов 
и механизмов по стимулированию инвестирования государственного бюджета. 

Ключевые слова: финансовый механизм, федеральный бюджет, налоги, надбавки к на-
логам, офшоры, деофшоризация, дивиденды, инвестиции 
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Model of financial mechanism of stimulation of the reproduction process 
on the example of national projects implementation
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Abstract. The article presents the study of the problem of stimulating the Russia federal budget 
financing. The authors study innovation in taxation legislation including deoffshorization, the 
stages of its implementation, structure, current state and the results achieved. The topicality 
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of studying this government approved activity is justified by significant financial outflow 
abroad. The national measures of fighting offshores are adduced in the article. Russia has 
joined international conventions on cooperation in taxation and fight against tax evasion. 
Moreover, in 2018 the country implemented the OECD system for mutual data exchange 
on foreign accounts, property and assets, that is, the standard of automated exchange of 
financial information called the Common Reporting Standard. The analysis conducted by the 
authors proves the hypothesis about shifting priorities of private companies towards huge 
dividend payments instead of investments in development of their own business and the 
whole industry. Big private companies being the core of economy are interested in preserving 
offshore locations with preferential taxation terms. Major threats the government faced were 
connected with loss of control over strategic assets in fuel and energy complex, metallurgy, 
machine engineering, defense production and, consequently, with failure to administer the 
economy. In this situation, the government faces a complicated task of controlling the use of 
offshore locations and present alternative and perspective options for private business. The 
initiated deoffshorization should become the starting point for the development of different 
financial instruments and mechanisms on stimulating investment in federal budget. The 
authors study the probable tool aimed at maintaining the process of additional financing 
of the state budget. Modernization of reporting and introduction of additional progressive 
allowances to the existing taxation can become such an instrument.

Keywords: federal budget, taxation, tax surcharges, offshores, deoffshorization, dividends, 
investment
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再生产过程的财政激励机制模型——以国家项目实施为例
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摘要：本文研究了刺激投资俄罗斯联邦预算的问题。探讨了税收立法的创新 ——去离岸化，包
括它的实施阶段、结构、状态和取得的成果。研究政府在这方面的举措具有现实意义，因为大
量的资金流出国外。所进行的分析证实了这样一种假设，即私营企业的优先事项正在转向支付
与其业务和整个行业发展相关投资的大额股息。 作为经济支柱的大型私营企业，对维持具有优
惠税收条件的离岸法区有兴趣。在当前形势下，政府面临着一项艰巨的任务——控制离岸法区
的使用，并为私营企业提供可替代和有前途的选项。已经开始的去离岸化进程应该成为发展各
种财政工具和机制以刺激投资国家预算的起点， 会计制度现代化和对现有税收引入额外的累进
附加税可以成为去离岸化的工具。 

关键词：联邦预算、税收、离岸附加税、去离岸化、股息、投资、净利润

Введение
Последние новации в налоговом законода-

тельстве России направлены на стимулирование 
поступлений в федеральный бюджет для обе-
спечения инновационного развития экономики 
страны, примером которого является программа 
реализации Национальных проектов. С нововве-
дениями в российском налоговом законодатель-
стве связано большое количество изменений, как 
в иностранных, так и в отечественных юрисдик-
циях. Прежде всего, появилась необходимость 
декларирования контролируемых иностранных 

компаний (КИК)1. Другие изменения связаны 
с  уплатой налога с нераспределенной прибыли 
подобных КИК. В период кризиса и нестабиль-
ности многие предприниматели или компании 
ищут возможности обезопасить свой капитал, 
и  некоторые иностранные юрисдикции предо-

1 Контролируемая иностранная компания – это 
юридическое лицо или структура без образования 
юридиче-ского лица, которая не является налоговым 
резидентом Российской Федерации и находится под 
контролем физических лиц и (или) организаций, при-
знаваемых налоговыми резидентами России (ст. 25.13 
Налогового Кодекса Российской Федерации).

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
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ставляют интересные варианты. Но этот вопрос 
выходит за рамки рассмотрения данной статьи.

Однако условия пребывания в состоянии по-
стоянных нововведений налогового законодатель-
ства с каждым годом усложняются, и не каждый 
бизнес готов нести издержки нового санкционного 
режима. Отношение российского бизнеса к ново-
введениям в налоговой системе России со стороны 
подавляющего большинства негативное. Несмо-
тря на это, начавшийся процесс деофшоризации 
станет отправной точкой для развития различных 
инструментов и механизмов по стимулированию 
инвестирования государственного бюджета. Рост 
поступлений финансовых средств, ранее ухо-
дивших в оффшоры за пределами России, может 
быть направлен в федеральный бюджет, и их ра-
циональное использование, в свою очередь, поло-
жительно отразится на экономическом развитии 
страны и уровне жизни населения в целом. 

В основе данной работы лежит анализ и оцен-
ка инструментов и финансовых механизмов, кото-
рые стимулируют инвестиционную инициативу со 
стороны стратегически важных компаний. Нацио-
нальные проекты определили комплексный план 
развития инфраструктуры, цели и задачи воспро-
изводства на период до 2024  г. по 13 стратегиче-
ским направлениям с учетом комплексного плана 
модернизации и расширения магистральной ин-
фраструктуры. Они являются мультипликаторами 
замещения импорта и в условиях санкционных 
нагрузок должны обеспечить воспроизводствен-
ный процесс в России. В настоящее время требу-
ется решить вновь возникшие логистические про-
блемы, обеспечив выход из зоны Европейского 
Союза и других присоединившихся к ним стран, 
и вывести активы из офшорных зон.

В паспорт национального проекта «Меж-
дународная кооперация и экспорт»2 включены 
пять проектов федерального уровня. Подробно 
рассмотрим четыре: «Промышленный экспорт», 
«Логистика международной торговли», «Систем-
ные меры содействия международной коопера-
ции и экспорта», «Экспорт услуг», оставив пока 
без внимания «Экспорт продукции АПК». Имен-
но результаты четырех перечисленных проектов 
должны позволить:

– увеличение объема не сырьевого, не энер-
гетического экспорта к 2024 г. до 250 млрд долл. 
США/год, объем экспорта услуг – до 100 млрд 
долл. США/год;

2 Паспорт национального проекта (программы) 
«Международная кооперация и экспорт» (утв. прези-
диумом Совета при Президенте РФ по стратегическо-
му развитию и национальным проектам, протокол от 
24.12.2018 № 16). URL: http://government.ru/info/35564/

– рост доли экспорта товаров (работ, услуг) 
не менее 20 % ВВП страны;

– увеличение объема торговли между государ-
ствами – членами Евразийского Союза в 1,5 раза.

В связи с событиями «специальной военной 
операции» и санкциями недружественных госу-
дарств к России эти цифры, безусловно, должны 
быть пересмотрены. О преференциях, указанных 
в проектах, получаемых за дополнительную под-
держку при поставках своей продукции за ру-
беж, персональных сопровождениях переговоров 
с  иностранными партнерами, бонусного тарифа 
на обслуживание экспортных контрактов, а так-
же участия в селекционных программах, биз-
нес-миссиях, выставках требуется забыть и изме-
нить стратегию своего развития.

Финансовый механизм процесса воспроиз-
водства в современных реалиях должен быть на-
правлен на стимулирование внутренних потреб-
ностей России, концентрации стратегических 
ресурсов, обеспечивающих обороноспособность 
и стабильное развитие государства и устойчиво-
го роста внутри страны. 

Результаты исследования
Устойчивый рост – это экономический рост, 

темпы которого могут поддерживаться на ста-
бильном уровне в течение длительного периода 
времени. Создание условий для стабильного раз-
вития экономики России должно быть направле-
но на повышение жизненного уровня населения.

Одним из основных методов вмешательства 
государства в экономику страны для обеспечения 
стабильности является фискально-налоговая по-
литика, которую проводит правительство. В со-
временном мире многие государства предлагают 
налоговые льготы или полное освобождение от 
налогов для тех, кто зарегистрировал компанию 
на их собственной территории. Подобные го-
сударства являются «офшорными зонами» или 
«низконалоговыми юрисдикциями». С момента 
объявления рыночной экономики в России наи-
более важные отношения между стратегически 
значимыми компаниями были оформлены на 
территории «офшорных зон»3. 

Борьба с офшорными юрисдикциями велась 
неоднократно, но, несмотря на это, не давала су-
щественных результатов по снижению значимо-
сти роли офшорных зон для компаний России. 
Однако за последние 10 лет были проведены зако-

3 Федеральный закон от 02.07.2021 № 160-ФЗ 
(с изм. и доп., вступ. 24.08.2021) «Об иностранных ин-
вестициях в Российской Федерации» и Федеральный 
закон от № 223-ФЗ (в ред. от 16.04.2022, № 104-ФЗ) 
«О закупках товаров, работ, услуг отдельными видами 
юридических лиц».
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нодательные изменения, в том числе поправки в 
Налоговом кодексе, которые кардинально отлича-
ются от предыдущих попыток – как качественной 
близостью к мировым стандартам, так и смещени-
ем фокуса с исключения офшорных практик на их 
регулирование4. Тем не менее основные причины 
беспрецедентной роли офшоров в экономической 
жизни России сохраняются. Основные риски, с ко-
торыми столкнулось государство, были связаны 
с утратой контроля над стратегическими актива-
ми в топливно-энергетическом комплексе (ТЭК), 
металлургии, машиностроении, военно-про-
мышленном комплексе (ВПК), и, следовательно, – 
с потерей должного управления экономикой, что 
создавало прямую угрозу безопасности и оборо-
носпособности страны [1]. 

Деофшоризация в практике реализации  
российских предприятий

Давно существующая проблема – отток ка-
питалов – привела к созданию нового понятия 
в экономике – «деофшоризация». Деофшоризация 
является мерой, предпринимаемой государством 
для возврата капитала и активов российских ре-
зидентов из-за рубежа. Изначально этот термин 
предложил Президент России В.В. Путин в 2013 г., 
назвав одной из глобальных целей экономиче-
ского развития остановку вывода через подстав-
ные фирмы денег и активов российскими лицами 
в  офшорные территории [2]. Первым шагом на 
этом пути стало принятие в 2014 г. законодатель-
ства о КИК. Суть этого закона заключается в том, 
что иностранным компаниям с долей в капита-
ле не менее 25 %, а также компаниям, открытым 
в зоне с льготным налогообложением и имеющим 
возможность получать доходы как налоговому ре-
зиденту России (или на 10 % и более – если в ком-
пании более 50 % в целом принадлежат налого-
вым резидентам РФ), то такой резидент обязан 
уплачивать налог со своей доли доходов компании 
как если бы это были его личные доходы [3].

В 2020 г. система взимания налогов данно-
го проекта была существенно изменена по Указу 
Президента РФ № 204 «О национальных целях 
и  стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года»5. В 2021 г. биз-
несу был предоставлен выбор между стандартным 

4 Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 
первая) от 31.07.1998 № 146-ФЗ (ред. от 26.03.2022). 
Ст.  25.13 «Контролируемые иностранные компании 
и контролирующие лица». URL: https://legalacts.ru/
kodeks/NK-RF-chast-1/

5 Указ Президента РФ №204 «О национальных 
целях и стратегических задачах развития Российской 
Федерации на период до 2024 года». URL: http://www.
kremlin.ru/acts/bank/43027

и упрощенным порядком отчетности. Согласно 
опубликованным данным Федеральной налого-
вой службы РФ (ФНС РФ), с 2020 г. уведомление 
о  переходе на особый налоговый режим подали 
260 человек из 557, задекларировавших свои вла-
дения как КИК в 2019 г. [4]. При стандартной фор-
ме отчетности налоговая ставка составляет 13  % 
для физических лиц и 20 % для юридических лиц, 
тогда как при упрощенной форме владельцы КИК 
могут не декларировать зарубежное имущество 
в обмен на фиксированный налог в 5  млн  руб. 
Для перехода на особый режим необходимо по-
дать уведомление до 31  декабря текущего года, 
являющегося налоговым периодом и если нало-
гоплательщик перешел на уплату НДФЛ с фикси-
рованной прибыли КИК, то он обязан применять 
его в течение не менее пяти налоговых периодов 
начиная с налогового периода, в котором налого-
плательщиком представлено такое уведомление. 
Отмечается, что налоговое послабление, объяв-
ленное Президентом РФ для богатейших биз-
несменов, было достаточно позитивно оценено 
в силу сравнительно небольшой суммы налоговых 
сборов. Новая система налогообложения выгодна 
для предпринимателей, доходы которых оказы-
ваются выше 40 млн руб. в год, и тех, кто держит 
в контролируемых иностранных компаниях от 
10 млн долл. США при ожидаемой доходности хотя 
бы в 5 %. По оценке аналитических центров, такие 
КИК составляют большинство [3].

Вместе с введением такой кардинально жест-
кой нормы, как режим КИК, необходимо предо-
ставить налогоплательщикам возможность воз-
местить нанесенный ущерб и зарекомендовать 
себя сторонниками нововведений. По этой при-
чине был принят второй комплекс мер – очеред-
ная налоговая амнистия капиталов, проведенная 
в три этапа с 2015 по 2020 г. 

Первый этап – амнистия капиталов пре-
доставила возможность российским гражданам 
заявить в специальной декларации в налоговую 
инспекцию об активах, которыми они владеют за 
рубежом: иностранные счета, КИК, имущество. 
Задачей амнистии являлось нахождение способа 
освобождения от уголовной и административной 
ответственности за совершенные ранее наруше-
ния законодательства [5]. 

По сравнению с первым этапом, в ходе ко-
торого было подано всего 7000 специальных де-
клараций, наиболее успешным и популярным 
оказался второй этап [6]. Число поданных декла-
раций на этом этапе достигло 20 000, а сумма за-
декларированного дохода – 35 млрд евро [7].

Третий этап амнистии показал свою не-
актуальность для большинства лиц, так как 
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главным ограничителем стало условие перере-
гистрации декларируемых компаний в россий-
ские специальные административные регионы, 
которые находятся на островах Октябрьский 
и Русский. Они расположены в Приморском крае 
и Калининградской области, соответственно.

Создание российских офшоров, специальных 
административных регионов (САР) на островах 
Русский и Октябрьский также является одной из 
мер деофшоризации. Целью таких САР является 
возможность заинтересовать и зарегистрировать 
под юрисдикцией РФ те компании, чьи активы 
расположены в офшорных зонах. Для достиже-
ния этой цели были сформированы и предложе-
ны льготные условия по налогам:

– нулевая ставка по дивидендам и доходам 
от продажи акций / долей в других компаниях;

– освобождение от налогообложения при-
были компании резидента САР у контролирую-
щего лица.

Заявку на резидентство были вправе подать 
иностранные компании, выполняющие следую-
щие условия: были созданы до 1 января 2018 г., ми-
нимальный объем инвестиций – не менее 50 млн 
руб. за полгода [9]. Это создавало наиболее благо-
приятные условия для деятельности зарубежных 
компаний на российской территории и ущемляли 
суверенные интересы страны. Национальные ин-
тересы недостаточно защищены в стратегически 
важных для страны отраслях и компаниях: уголь-
ной, металлургической, нефтяной. Так, например, 
угледобывающие предприятия подвергаются се-
рьезной критике со стороны правительства РФ, 
так как их бизнес, в  основном, зарегистрирован 
в офшорных зонах и часть капитала утекает из 
Российской Федерации. Тем не менее все меняет-
ся, и как положительный сдвиг в части сокраще-
ния зарубежной офшоризации можно отметить, 
например, компанию «СУЭК», которая перереги-
стрировалась из Кипра на остров Русский во Вла-
дивостоке [8]. Компания «СУЭК» является круп-
нейшей угольной компанией в России, выручка 
которой в 2021 г. достигла 9,7 млрд долл. США [9]. 
Данный шаг свидетельствует о начале деофшори-
зации угольной отрасли и является позитивным 
примером ее реализации. 

Помимо национальных мер борьбы с офшо-
рами, Россия за последние три года присоеди-
нилась к международным соглашениям в  сфере 
сотрудничества по налоговым вопросам и борь-
бы с  уходом от налогов, внедрив с 2018 г. систе-
му Организации экономического сотрудничества 
и развития (ОЭСР) – международного экономи-
ческого объединения, выступающего в качестве 
координатора социальной, экономической и эко-

логической политики ведущих индустриальных 
стран. Организация имела права для взаимно-
го обмена сведениями об иностранных счетах, 
имуществе и активах, а именно стандарт авто-
матического обмена финансовой информацией – 
Common Reporting Standard (CRS), представляющий 
собой международный аналог Foreign Account Tax 
Compliance Act (FATCA), направленный на увеличе-
ние налоговой прозрачности и  предотвращение 
глобального уклонения от уплаты налогов [10].

Следует сказать, что с каждым годом про-
зрачность бизнес-структур в налоговой сфере по-
вышается, использование офшорных схем стано-
вится все менее привлекательным, в связи с чем 
многие решаются ликвидировать иностранную 
часть своей структуры или переводят ее в Рос-
сию. Подобные результаты стали возможны лишь 
с недавнего времени, несмотря на актуальность 
проблемы оттока капитала из страны на протя-
жении многих десятилетий. Только с развитием 
цифровых технологий прозрачность системы 
и  контроль стали достижимы для государствен-
ных органов. Однако все еще существуют «узкие» 
места, которые требуют проработки. 

Практика дивидендных выплат
Значительное внимание к офшорам вызвал 

тот факт, что выплачиваемые дивиденды в осо-
бо крупных размерах выводятся в основном че-
рез офшорные зоны. Причина тому – выгодные 
налоговые условия. Государственные органы 
заинтересованы в контроле денежных потоков 
данной категории, так как крупные дивиденды 
выплачивают именно стратегически важные для 
страны компании. Это организации, относящие-
ся к таким отраслям, как ТЭК, металлургия, ма-
шиностроение, ВПК.

Можно предположить, что новые условия по 
налогообложению негативно повлияют на размер 
дивидендов. Вызывает беспокойство тот факт, 
что бизнес может решить снизить размер выпла-
чиваемых дивидендов и тем самым уменьшить 
уровень денежного притока в государственный 
бюджет. Данное суждение является ошибочным 
в силу природы понятия термина «дивиденды». 

В соответствии с Гражданским кодексом РФ, 
«дивиденд» – это полученный акционером от ак-
ционерного общества или другого хозяйствующе-
го субъекта при распределении прибыли доход по 
принадлежащим акционеру акциям пропорци-
онально долям акционеров в уставном капитале 
этого общества [11]. Соответственно, дивидендная 
политика компании – механизм формирования 
доли прибыли, которая будет выплачена собствен-
никам пропорционально их доли вклада в капитал 
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организации. Оптимальный выбор соотношения 
между долями прибыли, которые будут направ-
лены на развитие бизнеса и на дивиденды – сущ-
ность выбранной политики компании [12]. 

В современном мире нет единого мнения, 
с какой именно целью компании выплачивают 
дивиденды. Существует множество теорий, ко-
торые по-разному объясняют мотивацию и эф-
фект от выплат. С одной стороны, специалисты 
убеждены, что стоимость компании и размер 
вознаграждения акционеров не зависят друг от 
друга. С другой стороны, политика выплат диви-
дендов говорит о статусе компании, как считает 
ее топ-менеджмент. 

Второе суждение подтвердилось в 2020 г. 
проведенным анализом дивидендной политики 
за период с 2006 по 2017 г., в котором респон-
дентами были участники из 236 российских ак-
ционерных обществ. На основании опроса было 
сформулированы два тезиса по отношению роста 
дивидендных выплат: 

1) повышение инвестиционной привлека-
тельности компании; 

2) в отношении компаний с государствен-
ным участием – постоянное повышение прави-
тельством минимальных размеров дивидендных 
выплат.

Обоснованием первого тезиса является 
стратегия, выбранная крупными компаниями 
в России: в условиях сложных геополитических 
отношений, которые влекут за собой риски и по-
вышенную волатильность позиций на фондовых 
рынках, необходимо иметь стабилизирующий 
инструмент – высокую дивидендную доходность. 

На протяжении длительного периода акции 
российских компаний в сравнении с акциями 
иностранных организаций имели существен-
но более низкую оценку, несмотря на высокую 
прибыльность. Стабильно невысокие показатели 
мультипликатора P/E Ratio иллюстрируют, что 
в период с 2011 по 2020 г. по рентабельности ак-
тивов (ROA) российские компании уступали толь-
ко аргентинским. Отметим, что при данном рей-
тинге средний показатель российских компаний 
составил 4,5 % против средних по выборке 1,8 %.

Существует иная причина, из-за которой 
российские компании делают высокие диви-
дендные выплаты. Поддержку высокому уровню 
выплат обеспечивает фискальная политика госу-
дарства, которое владеет значительными паке-
тами акций крупнейших российских компаний. 
Соответственно, компаниям с государственным 
участием необходимо подчиняться требованиям 
правительства и корректировать минимальный 
размер выплат в зависимости от нововведений. 

На данный момент действует Распоряжение Пра-
вительства РФ6, на основании которого компани-
ям с государственным участием необходимо на-
правлять на выплаты дивидендов не менее 50 % 
скорректированной чистой прибыли.

Специалистами были рассмотрены более 
30 значимых мировых фондовых рынков. На осно-
вании их работы было выявлено, что среднее зна-
чение доходности акций за 2011–2020 гг. составило 
около 3 % годовых, в то время как среднегодовая 
доходность российских акций превысила 4,4 %. 
Отмечается, что лидерами по росту уровня выпла-
ченных дивидендов и капитализации на внутрен-
нем рынке стали компании с государственным 
участием. Несмотря на жесткие требования фи-
скальной политики правительства, достигнутые 
результаты могут привлечь дополнительное инве-
стирование для данных компаний. В период с 2015 
по 2019 г. рост дивидендных выплат составил око-
ло 20 %: с 36 до 56 %; доля в капитализации их ак-
ций повысилась с 46,7 до 53,2 % [13, 14].

Как было сказано выше, распределение чи-
стой прибыли имеет два основных направления – 
дивиденды и инвестиции в развитие. На данный 
момент не существует инструмента или механиз-
ма, который бы осуществлял контроль пропорци-
онального распределения этих двух направлений. 
Недостаточная заинтересованность инвестирова-
ния в развитие со стороны крупных и стратеги-
чески важных частных компаний влечет за собой 
стагнацию роста ВВП государства. Для увеличения 
последнего показателя правительство сформиро-
вало масштабные национальные проекты. Боль-
шая часть ресурсов направлена на их реализацию. 

Такой перспективный инструмент, как део-
фшоризация – это только один из инструментов 
финансирования национальных проектов. Од-
нако офшорные зоны, способствующие выведе-
нию большой части дивидендов, не являются ос-
новной проблемой оттока денежных средств из 
страны и государственного бюджета, несмотря 
на то, что в офшорах сосредоточены значитель-
ные активы стратегических отраслей российской 
промышленности: металлургической, угледобы-
вающей, нефтяной.

Аргументировать необходимость реструк-
туризации дивидендной политики позволяют 
данные, отраженные в табл. 1. В ней приведены 
и рассмотрены основные финансовые показате-
ли трех крупных металлургических компаний, 
имеющих стратегическое значение для страны. 

6 Распоряжение Правительство РФ от 11 июня 
2021  г. № 1589-р; Федеральный закон от 26.12.1995 
№  208-ФЗ (ред. от 25.02.2022) «Об акционерных об-
ществах».
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Невзирая на существенно разные уровни выруч-
ки в 2020 г., политика распределения чистой при-
были у ГМК «Норильский никель» и ПАО «Север-
сталь» аналогична. Средние инвестиции за 5 лет 
существенно отстают от уровней выплаченных 
дивидендов за 2020 г. Эти данные доказывают ги-
потезу о направлении приоритетов частных ком-
паний в пользу выплаты крупных дивидендных 
платежей, нежели в инвестиции развития своего 
собственного бизнеса и отрасли в целом. 

Рассматривая далее результаты деятельно-
сти наиболее крупных металлургических пред-
приятий России можно увидеть, что процесс 
воспроизводства на выбранных предприятиях 
значительно ниже их возможного потенциала. 
Так, отношение инвестиций к дивидендам двух 
из трех корпораций – у ГМК «Норильский ни-
кель» – 218 %, ПАО «Северсталь» – 161 %, и толь-
ко АО «ОМК» обеспечивает устойчивый рост и за 
последние три года не выплачивает дивиденды. 
Кроме этого, и первая, и вторая корпорации со-
средоточили свои капиталы в офшорных зонах, 
что отражено на их сайтах. 

Ключевая проблема состоит в функциональ-
ной составляющей дивидендной политики – по-
вышении привлекательности компании, как 
было сказано ранее. Следовательно, перед пра-
вительством стоит задача формирования новых 
мер контроля дивидендной политики частных 
компаний. Весной 2021 г. Президент РФ в своем 
выступлении призвал компании больше инве-
стировать внутри страны для ускорения роста 
ВВП до целевых значений [16].

Среди частных компаний в тройку лидеров 
инвестирования в российскую экономику входят 
ПАО «Газпром» и ПАО «Роснефть». Компании – ти-
таны нефтегазовой отрасли страны понесли круп-
ные убытки в 2020 г. из-за пандемии. Несмотря 
на сложные обстоятельства, они инвестировали 
в развитие в 2020 г., снизив свою активность ме-
нее чем на 10 %. Подобная политика взаимовы-

годна для всех ее участников. Данные компании 
участвуют в реализации национальных проектов. 
Следовательно, вложенные средства окупят себя 
в будущем. Данную стратегию следует рассмотреть 
частным компаниям как наиболее привлекатель-
ную и  больше вкладываться в развитие, нежели 
в дивиденды. Подобное распределение чистой 
прибыли будет свидетельствовать о нацеленности 
компании на долгосрочную перспективу [16].

В случае отсутствия инициативы со стороны 
стратегически важных компаний необходимо рас-
смотреть возможность введения новых механиз-
мов контроля дивидендной политики. В  первую 
очередь, следует разработать инструмент, который 
выявит реальный размер дивидендных выплат. 
Подобный контроль возможен на первоначаль-
ном уровне сбора информации и формирования 
бухгалтерской отчетности, а для таких программ-
ных продуктов, как 1С и его аналоги, требуется 
их доработка и последующая адаптация. В случае 
массового внедрения нового инструмента госу-
дарственные органы получат возможность отсле-
живать и контролировать размер дивидендов. 

Вторым этапом модернизации контроля 
дивидендов может быть дополнительный про-
грессивный налог на прибыль. Так, следует вы-
считывать зависимость налога от разницы между 
размером выплаченных дивидендов и инвести-
ций, например: 

– разница до 100 тыс. руб. – 10%-ный налог;
– разница до 1 млн руб. – 15%-ный налог;
– разница от 1 млн руб. – 20%-ный налог.
Отметим, что предложенные меры снизят 

уровень дивидендной доходности, на которую бу-
дут ориентироваться инвесторы. Однако, по оцен-
кам экспертов, это не окажет сильного влияния на 
привлекательность компаний. Главная причина – 
дивидендная доходность в России одна из самых 
высоких в мире. В случае применения новых на-
логовых или иных инструментов уровень дохода 
сократится, но не до критичных уровней [17–20]. 

Таблица 1 / Table 1
Соотношение капитальных вложений и дивидендов у металлургов [15]

The ratio of capital investments and dividends for metallurgists [15]

Компания
Выручка 
в 2020 г.,  
млн руб.

Средние 
инвестиции 

за 5 лет, млн руб.

Выплаченные 
дивиденды за 

2020 г., млн руб.

Отношение 
инвестиций 

к дивидендам, %
ГМК «Норильский никель»1 1 116 969 109 087 238 512 218
ПАО «Северсталь»2 494 769 55 140 89 124 161
АО «Объединенная металлургическая 
компания»3 169 700 24 040 0 0

Примечания:
1 ГМК «Норильский никель». URL: https://www.nornickel.ru/
2 ПАО «Северсталь». URL: https://www.severstal.com/
3 АО «Объединенная металлургическая компания». URL: https://www.omk.ru
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Подобные инициативы позволят государству 
получить дополнительное пополнение бюдже-
та, направленного на реализацию национальных 
проектов. Они затрагивают все существующие 
отрасли, особенно те, к которым относятся страте-
гически важные частные компании. Реформиро-
вание их дивидендной политики обеспечит выгод-
ное сотрудничество с государственными органами 
власти. Подобная стратегия будет взаимовыгодна 
на долгосрочную перспективу. По этой причине 
можно сделать вывод, что введенные меры явля-
ются жесткими и нерыночными только на первый 
взгляд. Они необходимы для достижения суще-
ственно иного уровня экономики страны [21].

Национальные проекты – один из видов го-
сударственной инициативы. Они актуальны на 
данный период, однако инструменты их стиму-
лирования и финансирования будут эффективны 
на базе развития инновационных процессов в от-
раслях промышленности России.

Заключение
В результате проведенного исследования был 

изучен механизм стимулирования финансиро-
вания государственного бюджета. Рассмотрены 
и изучены этапы деофшоризации, а также достиг-
нутые результаты в ходе ее реализации. При рас-
смотрении актуальных аналитических сводных 
данных было отмечено, что уже в первый год вне-
сения изменений в законодательство новые нало-
говые меры показали свою эффективность.

Мерами ограничения деятельности компаний 
по выводу капиталов на территории заграничных 
офшорных зон, открытых Приказом Министер-
ства финансов РФ от 13 ноября 2007 г. № 108н «Об 
утверждении Перечня государств и  территорий, 
предоставляющих льготный налоговый режим 

налогообложения и (или) не предусматриваю-
щих раскрытия и предоставления информации 
при проведении финансовых операций», должны 
стать реализация послабляющих и компенсиру-
ющих механизмов, обеспечивающая заинтере-
сованность крупных компаний в  использовании 
новых офшорных зон на территории России, раз-
решенных и поощряемых правительством. 

Особое значение следует уделить главной 
причине необходимости дополнительного кон-
троля за дивидендной политикой крупных част-
ных компаний, в результате которой предпочте-
ния бизнеса сосредоточены на выплате крупных 
дивидендов по отношению к инвестициям в раз-
витие собственных предприятий. 

Наиболее обсуждаемым и остро стоящим 
вопросом является неправомерное распределе-
ние чистой прибыли корпораций и сокращение 
бюджетных инвестиций, а также реализуемый 
поэтапно механизм государственного контроля 
дивидендов, выплачиваемых корпорациями, ис-
пользующими стратегические природные ресур-
сы, обеспечивающие экономическую и оборон-
ную безопасность страны. 

Механизм с прогрессивной налоговой ставкой 
на разницу между суммой годовых дивидендов 
и инвестиций способен продолжить миссию деоф-
шоризации. Для решения данного вопроса необхо-
димо выстраивать сотрудничество крупных част-
ных компаний и государства. Поддержка бизнесом 
начавшегося процесса стимулирования притока 
денежных средств выстроит взаимовыгодные от-
ношения на долгосрочную перспективу и создаст 
возможность формирования стабильного бюджета 
России, направленного на устойчивый рост и вы-
полнение полной программы реализации нацио-
нальных проектов без сиквестирования. 
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Аннотация. В данной статье представлена авторская позиция в отношении текущего 
состояния (по итогам 2021 финансового года) и перспектив развития краудфандинга 
и современных финансовых технологий (FinTech) в практике США и Европы, а также 
в Российской Федерации. Авторами рассмотрены основы краудфандинга как финан-
совых инноваций в сфере кредитования и инвестирования с выделением семи основ-
ных видов краудфандинга, а также изложены результаты проведенного комплексного 
анализа механизмов функционирования FinTech в указанной сфере. Представлены 
результаты работы пяти крупнейших американских краудфандинговых площадок 
(AngelList, Kickstarter, Fundable, EquityNet и WeFunder), а также наиболее успешных евро-
пейских инвестиционных платформ (Ulule, Startnext и CrowdFunder). Авторами рассмо-
трены особенности применения FinTech в практике кредитования и инвестирования 
в Российской Федерации. Был выполнен исторический и территориальный анализ на 
основании данных о регистрации всех инвестиционных платформ в официальном 
«Реестре операторов инвестиционных платформ Центрального банка РФ». На основе 
фактических финансовых данных по итогам работы за 2021 г. 59 компаний, зарегистри-
рованных в указанном реестре в качестве инвестиционных платформ, авторами был 
проведен финансовый анализ их деятельности. Установлено, что только половина ис-
следуемых компаний смогла привлечь инвестиции на финансирование хотя бы одного 
инвестиционного проекта и только 16 компаний в Российской Федерации относитель-
но других краудфандинговых площадок могут быть в большей степени привлекатель-
ными для частных инвесторов, поскольку на конец 2021 г. не имели неисполненных 
инвестиционных обязательств. Показано, что развитие российского законодательства 
о краудфандинге происходит планомерно, поскольку идеи коллективного финансиро-
вания различных проектов малого и среднего бизнеса достаточно активно поддержи-
ваются на государственном уровне.

Ключевые слова: краудфандинг, современные финансовые технологии, различные 
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и сервисы, экономическая эффективность краудфандинга
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Abstract. The article in hand presents the authors’ position regarding the current state and 
prospects for development of crowdfunding and modern financial technology (FinTech) in the 
US and European practices, as well as in those of the Russian Federation at the end of the 2021 
financial year. The authors study the basics of crowdfunding as financial innovations in lending 
and investment and distinguished seven basic types of crowdfunding. They also present the results 
of the complex analysis of the FinTech function mechanisms in the sphere under consideration. 
The article contains the performance results of five largest American crowdfunding web-sites 
(AngelList, Kickstarter, Fundable, EquityNet и WeFunder) and the most successful European 
investment platforms (Ulule, Startnext и CrowdFunder). The authors examine specific features 
of applying FinTech in lending and investment of the Russian Federation. The carry out the 
historical and territorial analysis using the registration data of all investment platforms in the 
official “Register of investment platform operators of the Central Bank of the Russian Federation”. 
Using the analysis of factual financial data at the end of 2021 from 59 companies registered as 
investment platforms in the above mentioned register the authors conducted financial analysis 
of their performance. They found out that only 50% of the companies under study were able to 
attract investment for financing at least one investment project. It has been stated that only 
16 companies in the Russian Federation can be more attractive for private investors compared 
to  other crowdfunding platforms, as at the end of 2021 they did not have any unfulfilled 
investment obligations. The article shows that development of the Russian crowdfunding law is 
going on systematically, because the ideas of collective financing of different small and medium 
business projects are actively supported at the government level.

Keywords: crowdfunding, modern financial technology, various crowdfunding models, 
crowdfunding companies, crowdfunding platforms and services, economic effectiveness of 
crowdfunding
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摘要：作者基于2021财年的结果，对众筹和现代金融技术（FinTech）在美国和欧洲，以及在
俄罗斯联邦的发展现状和前景提出了自己的见解。作者研究了众筹作为借贷和投资领域的金
融创新的基本原理，强调了七种主要的众筹类型，并介绍了对该领域金融科技运作机制的全
面分析结果，展示了美国五大众筹平台（AngelList、Kickstarter、Fundable、EquityNet和
WeFunder）和欧洲最成功的投资平台（Ulule、Startnext和CrowdFunder）的工作成果。研
究了金融科技在俄罗斯联邦贷款和投资实践中的应用特点。作者根据所有投资平台在”俄罗斯
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Введение
В современных условиях хозяйствования ак-

тивно применяются инновационные финансо-
вые технологии (FinTech) и сервисы, позволяющие 
осуществлять трансформацию традиционных 
общественных отношений в сфере экономики, 
преобразуя ее в «экономику совместного потре-
бления», что предполагает коллективное исполь-
зование различных товаров, продукции, работ 
или услуг для максимально полного удовлетво-
рения всех потребностей клиентов [1, с. 10].

Следует отметить, что «экономика совмест-
ного потребления» (англ. – Sharing Economy) как 
новая экономическая концепция была впервые 
представлена в книге Рэйчел Ботсман и Ру Род-
жерс «What’s Mine Is Yours: The Rise of Collaborative 
Consumption» (2010 г.). Главная идея данной ма-
кроэкономической теории заключается в том, 
что потребитель имеет бóльшую выгоду при ус-
ловии временного доступа к продукту, чем при 
условии полного владения им [1, с. 15].

Одной из наиболее перспективных сфер эко-
номики совместного потребления является крау-
дфандинг1 [2, с. 147, 232], представляющий собой 
«коллективное сотрудничество людей (доноров), 
которые добровольно объединяют свои деньги 
или другие ресурсы вместе, как правило, через 
интернет, чтобы поддержать усилия других лю-
дей или организаций (реципиентов)» [3].

Основы краудфандинга как финансовых инноваций 
в сфере кредитования и инвестирования

Механизм финансирования на принципах 
краудфандинга исключает участие посредников 
(бирж, фондов или банков), что сделало проце-
дуры кредитования и инвестирования более де-
мократичными. При этом основным условием их 
реализации является личная заинтересованность 
спонсора (кредитора или инвестора) инвести-
ровать собственные финансовые средства в ка-
кой-либо инвестиционный проект.

1 Краудфандинг – новое слово, образованное ме-
тодом сложения основ английских слов «crowding» – 
частные инвестиции и «funding» – финансирование, 
выделение средств [2, с. 147, 232].

Краудфандинговая инвестиционная пло-
щадка предполагает трех участников: 1) автора 
проекта, для реализации которого необходимо 
собрать определенные финансовые ресурсы; 
2)  куратора площадки (предоставляет техниче-
ские средства, помещение и спонсирует реклам-
ную кампанию) и 3) спонсоров, готовых к финан-
сированию заинтересовавшего их проекта.

Как правило, куратор предлагает различ-
ные платежные системы с разрешением доступа 
к ним, в том числе и через социальные сети, что 
расширяет степень информированности потен-
циальных инвесторов. По каждому проекту раз-
мещаются сведения о сумме, которую необхо-
димо собрать, времени его реализации, а  также 
описание целей и задач инвестирования, включая 
особенности вознаграждения или его отсутствие. 
Обязательными условиями являются презентация 
проекта, для которого необходимо собрать финан-
совые ресурсы (обычно, в формате видео), а также 
информация об авторе инвестиционного проекта 
и привязка его к конкретному банковскому счету, 
а также возможность выхода в социальные сети.

Таким образом, краудфандинговая плат-
форма позволяет инвестору общаться с автором 
понравившегося проекта, получать уведомления 
о других проектах, а также инвестиционной ак-
тивности всех участников.

В мировой практике краудфандинг с приме-
нением технологий FinTech активно развивается 
уже несколько десятилетий. В настоящее время 
Европейская комиссия выделяет семь видов кра-
удфандинга (табл. 1).

Особенности применения FinTech в практике 
кредитования и инвестирования в США и Европе

Необходимо отметить, что в традиционной 
банковской системе постоянно идет острая конку-
рентная борьба, которая побуждает кредитные ор-
ганизации не только к проведению агрессивных 
маркетинговых кампаний, массовому открытию 
филиалов, но и внедрению инноваций (кредит-
ные карты, банкоматы, «электронные кошельки»), 
радикально изменяющих процесс денежного обо-
рота. Однако основными инноваторами в финан-
совой сфере выступают все же FinTech-стартапы, 

中央银行投资平台运营商登记册 “中的官方登记信息，进行了历史和区域分析。根据对在此
登记的59家投资平台公司2021年业绩的实际财务数据分析，作者对其活动进行了财务分析，
发现所研究的公司中只有一半能够吸引投资，为至少一个投资项目提供资金。研究发现，俄罗
斯联邦只有16家公司，相对于其他众筹平台可能对私人投资者更具吸引力，因为截至2021年
底，他们没有未履行的投资承诺。文章指出，俄罗斯有关众筹的立法正在有序地发展，因为中
小型企业各种项目的集体融资想法在国家层面得到了相当积极的支持。

关键词：众筹；现代金融技术；不同的众筹模式；众筹公司；众筹平台和服务；众筹的经济效益
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во главе которых нередко стоят бывшие руководи-
тели классических банков, хорошо знающие недо-
статки системы предоставления услуг традицион-
ными кредитными организациями.

Именно FinTech-стартапы разрабатывают 
мобильные приложения, позволяющие перейти 
к технологии прикладного программирования 
(API)2 на основе отдельных блоков, которые мож-
но устанавливать в различной последователь-
ности  [5]. Используя конструктор, предлагаемый 
FinTech, IT-руководитель любой организации, 
в том числе и традиционного банка, может созда-
вать в рамках бизнеса новые финансовые решения 
или пользоваться стандартным набором мобиль-
ных приложений. Возможности API позволяют 
банкам расширить предложение услуг на между-
народном уровне, сократить стоимость разработ-
ки инновационной системы и  получить чистую 
прибыль без огромных инвестиций в создание со-
временного финансового сектора как в отдельно 
взятой стране, так и мире в целом [6, с. 35].

Краудфандинг в различных вариантах функ-
ционирования и масштабах деятельности пло-
щадок получил распространение по всему миру. 
Наибольшее количество краудфандинговых 

2 API (Application Programming Interface) или интер-
фейс программирования приложений – это совокуп-
ность инструментов и функций в виде интерфейса для 
создания новых приложений, благодаря которому одна 
программа будет взаимодействовать с другой [5].

площадок функционирует в США. Пять крупней-
ших и старейших площадок США за все время 
своей работы в совокупности привлекли около 
18,2 млрд долл. США (табл. 2).

На сайте краудфандинговой площадки 
EquityNet (в рамках обновления информации сай-
та от 23 февраля 2022 г.) представлена актуальная 
статистика исследований рынка краудфандинга, 
которая использует уникальные интерактивные 
графики EquityNet.

 Посетители сайта могут просматривать де-
сятки диаграмм бизнес-атрибутов, которые сег-
ментированы по отраслевому сектору, географии 
и 15-летним тенденциям (с 2007 до 2022 г. вклю-
чительно). На них подробно представлена ин-
формация о цели финансирования разных про-
ектов, суммах привлеченного финансирования, 
экономических оценках конкретного инвести-
ционного проекта, собственном капитале компа-
ний-инвесторов, выручке этих компаний за пре-
дыдущий и текущий год, темпах роста выручки, 
размере рынка и темпов роста, а также возрасте 
компании и количестве ее сотрудников [12, с. 1].

Первая европейская платформа для кра-
удфандинга Ulule была создана во Франции 
(штаб-квартира в Париже, представительства 
в Германии и Испании) в 2010 г. За 12 лет ее рабо-
ты всего было сделано более 4,6 млн взносов на 
общую сумму около 239 млн евро по 16 направле-
ниям различных проектов [13, с. 1] (табл. 3 и 4).  

Таблица 1 / Table1
Семь видов краудфандинга, выделенные Европейской комиссией

Seven types of crowdfunding identified by the European Commission
Наименование термина  

на русском и английском языке Пояснение значения термина

1. Одноранговое кредитование  
(англ. – Peer-to-peer Lending)

Физические лица ссужают деньги компании, понимая, что деньги 
будут возвращены с процентами. Это очень похоже на традицион-
ное заимствование в банке, за исключением того, что финансовые 
ресурсы берутся взаймы у множества инвесторов

2. Краудфандинг акций  
(англ. – Equity Crowdfunding)

Продажа доли в бизнесе ряду инвесторов в обмен на инвестиции. 
Идея похожа на то, как обычные акции покупаются или продаются 
на фондовой бирже или в венчурном капитале

3. Краудфандинг на основе 
вознаграждений (англ. – Rewards-based 
Crowdfunding)

Физические лица жертвуют проекту или бизнесу, ожидая получить 
взамен нефинансовое вознаграждение, такое как товары или услуги, 
на более позднем этапе в обмен на их вклад.

4. Краудфандинг на основе 
пожертвований (англ. – Donation-based 
Crowdfunding)

Физические лица жертвуют небольшие суммы для достижения более 
крупной цели финансирования конкретного благотворительного 
проекта, не получая при этом финансовой или материальной отдачи

5. Распределение прибыли / распределе-
ние доходов (англ. – Profit-sharing / Reve-
nue-sharing)

Предприятия могут делиться будущей прибылью или доходами 
с физическими лицами (множеством инвесторов) в обмен на финан-
сирование сейчас

6. Краудфандинг долговых ценных бумаг 
(англ. – Debt-securities Crowdfunding)

Физические лица инвестируют в долговые ценные бумаги, выпу-
щенные компанией, такие как облигации

7. Гибридные модели (англ. – Hybrid Models) Возможность комбинировать элементы более чем одного вида кра-
удфандинга

Источник: составлена авторами на основе переведенных данных с официального сайта Европейской комиссии [4, с. 1].
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Таблица 2 / Table 2
Пять крупнейших американских краудфандинговых площадок

Five largest American crowdfunding platforms

Наименование 
площадки (город, 

штат США, год 
образования)

Особенности функционирования краудфандинговой площадки

Объемы 
привлечения 

средств,  
млрд долл. 

США
AngelList (Сан-Фран-
циско, штат Калифор-
ния, 2010) [7, с. 1]

Площадка объединяет более 15 тыс. фондов и синдикатов. За период 
работы профинансировано более 12 тыс. стартапов. Общий объем финан-
сирования составляет 57 % всех крупных венчурных сделок в США

> 10

Kickstarter (Бруклин, 
штат Нью-Йорк, 2009) 
[8, с. 1]

Площадка ориентирована на поддержку творческих проектов. За период 
работы профинансировано около 220 тыс. проектов, в том числе фильмы, 
музыка, сценические шоу, комиксы, видеоигры и т.п.

> 6,6

Fundable (Пауэлл, 
штат Огайо, 2012) 
[9, с. 1]

Первоначально площадка начиналась как платформа, основанная на воз-
награждении. С августа 2012 г. была запущена платформа, основанная на 
акциях.
В настоящее время аккредитованные инвесторы (с собственным капиталом 
не менее 1 млн долл. США) могут инвестировать в стартапы за счет долевого 
участия в платформе. Фирма взимает с заявителей авансовую ежемесячную 
плату, начиная с 179 долл. США, независимо от результата заявки

> 0,57

EquityNet (Солт-Лейк-
Сити, штат Юта, 2005) 
[10, с. 1]

Площадка является «пионером краудфандинга», владеет пятью патентами 
на создание краудфандинговых платформ и аналитику. Консультирует по 
бизнес-планированию, стратегии финансирования, маркетингу и пр. За 
период работы профинансировано более 10 тыс. американских компаний. 
На площадке опубликована уникальная статистика по краудфандингу за 
период более 15 лет

> 0,5

WeFunder (Сан-Фран-
циско, штат Калифор-
ния, 2011) [11, с. 1]

Площадка ориентирована на технологические стартапы. Размещать про-
екты на WeFunder могут только корпорации, зарегистрированные в США, 
и компании с ограниченной ответственностью.
Стоимость услуг площадки 195 долл. США. Если кампания по привлечению 
средств завершится успешно, то WeFunder берет в оплату своих услуг 7 % 
от собранной суммы

> 0,49

Примечание. Список краудфандинговых площадок приведен в порядке убывания объемов привлечения финансо-
вых средств за весь период работы краудфандинговой площадки.
Источник: составлена авторами на основании данных с официальных сайтов исследуемых краудфандинговых 
площадок [7, с. 1; 8, с. 1; 9, с. 1; 10, с. 1; 11, с. 1]. 

Таблица 3 / Table 3
Информация об итогах деятельности краудфандинговой платформы Ulule  

за весь период своей работы и последние 5 лет
Information on the results of the activities of the Ulule crowdfunding platform  

for the entire period of its work and the last 5 years

Показатель Всего
В том числе за … год

2018 2019 2020 2021 2022 (4 мес.)
Общая сумма собранных финансовых средств, млн евро 238,99 30,81 28,86 35,69 36,43 10,84
Доля средств, направленная на финансирование различ-
ных проектов от общей суммы собранных средств, %*

94,73 94,00 96,05 97,14 96,68 90,13

Общая сумма средств, направленная на финансирование 
различных проектов, млн евро

226,39 28,96 27,72 34,67 35,22 9,77

Число запущенных проектов, тыс. ед. 58,41 7,99 5,98 5,43 5,78 1,58
Число успешных проектов, тыс. ед. 40,08 5,13 4,37 4,16 4,59 1,23
Степень успеха, %* 68,62 64,21 73,08 76,61 79,41 77,85
Размер среднего взноса, евро* 51,62 54,01 49,80 51,79 53,66 53,44
Число взносов, тыс. ед. 4 630,19 570,45 579,42 689,12 678,86 202,89
*Сотые доли единиц в данных показателях уточнены авторами на основе расчетов по исходным данным и на 
официальном сайте краудфандинговой платформы Ulule [13].
Источник: составлена авторами на основании статистических данных, представленных на официальном сайте 
краудфандинговой платформы Ulule [13] (по состоянию на 07.05.2022).
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Таблица 4 / Table 4
Структура финансирования проектов через краудфандинговую платформу Ulule  

по 16 направлениям за 2010–2022 г.
The structure of project financing through the Ulule crowdfunding platform in 16 areas for 2010–2022

Наименование 
направлений 

финансируемых проектов 
на русском и английском 

языках

Общая 
сумма 

собран-
ных 

финан-
совых 

средств, 
млн евро

Доля средств, 
направленная 

на финан-
сирование 
различных 
проектов от 

общей суммы 
собранных 
средств, %*

Общая сум-
ма средств, 

направ-
ленная на 
финанси-
рование 

различных 
проектов, 
млн. евро

Число, тыс. ед.

Сте-
пень 

успеха, 
%

Сред-
ний 

взнос, 
евро

Число 
взно-
сов, 

тыс. ед.

запу-
щен-
ных 

проек-
тов

успеш-
ных 

проек-
тов

Издательские и журналист-
ские проекты (англ. – Pub-
lishing & Journalism)

30,84 96,43 29,74 4,86 3,53 72,63 42,03 733,69

Благотворительность и 
частные проекты граждан 
(англ. – Charities & Citizen)

27,90 94,09 26,25 8,65 5,77 66,71 53,83 518,37

Музыкальные проекты 
(англ. – Music)

24,38 96,14 23,44 7,65 5,96 77,91 44,14 552,30

Создание фильмов и видео 
(англ. – Film and Video)

23,65 94,42 22,33 7,88 5,76 73,10 49,58 477,04

Модный дизайн  
(англ. – Fashion & Design)

22,29 95,29 21,24 3,44 2,21 64,24 76,20 292,63

Выпуск комиксов  
(англ. – Comics)

21,55 97,40 20,99 2,39 1,97 82,43 42,23 510,32

Создание игр (англ. – Games) 15,72 95,36 14,99 1,71 1,09 63,74 58,68 267,86
Проекты, связанные  
с ремеслами и едой  
(англ. – Crafts & Food)

15,57 93,26 14,52 3,93 2,52 64,12 58,35 266,92

Проекты по искусству 
и фотографии  
(англ. – Art & Photo)

9,91 92,43 9,16 3,48 2,34 67,24 51,42 192,68

Проекты, связанные с дет-
ством и образованием 
(англ. – Childhood & Education)

8,79 93,97 8,26 2,96 2,03 68,58 46,54 188,93

Проекты, связанные со здо-
ровьем и здоровым образом 
жизни (англ. – Health & Well-
ness)

8,72 96,90 8,45 1,13 0,85 75,22 49,62 175,79

Театральные проекты 
(англ. – Stage)

7,85 93,89 7,37 3,19 2,28 71,47 51,78 151,66

Спортивные проекты 
(англ. – Sports)

7,36 91,98 6,77 2,94 1,68 57,14 68,34 107,65

Другие проекты  
(англ. – Other projects)

5,56 89,03 4,95 2,37 1,15 48,52 57,14 97,22

Технологические проекты 
(англ. – Technology)

4,99 89,98 4,49 1,11 0,52 46,85 77,27 64,58

Проекты, связанные с на-
следством (англ. – Heritage)

3,54 91,81 3,25 0,64 0,38 59,38 85,56 41,40

Итого 238,99 94,73 226,39 58,41 40,08 68,62 51,62 4 630,19
* Сотые доли единиц в данных показателях уточнены авторами на основе расчетов по исходным данными на 
официальном сайте краудфандинговой платформы. 
Примечание. Направления финансируемых проектов представлены в порядке, соответствующем максимально со-
бранным суммам средств: от большего к меньшему. 
Источник: составлена авторами на основании статистических данных, представленных на официальном сайте 
краудфандинговой платформы Ulule [13] (по состоянию на 07.05.2022).



Russian Journal of Industrial Economics. 2022;15(2):153–166
Kharitonova N.A. et al. Crowdfunding and modern financial technology in the western and domestic practices...

159

Динамика ежегодного сбора средств за послед-
ние три года положительная и составляет от 
28,86 млн евро в 2019 г. до 36,43 млн евро в 2021 г.

Общее число проектов, запущенных на 
краудфандинговой платформе Ulule за все вре-
мя ее существования для сбора средств – более 
58,4  тыс., из них успешно реализованных про-
ектов – более 40 тыс.; средняя степень успеха 
составила 68,62  %. Средний взнос – 51,62 евро 
(см. табл. 3).

Анализ структуры финансирования всех про-
ектов, представленных на сайте Ulule, позволил 
выделить направления, которые финансируются 
наиболее успешно (см. табл. 4). Это в первую оче-
редь проекты, связанные с издательской и  жур-
налисткой деятельностью (направлено 29,74 млн 
евро на финансирование 3,53 тыс. проектов), 
благотворительностью и частными проектами 
граждан (направлено 26,25 млн евро на финан-
сирование 5,77 тыс. проектов), а также музыкаль-
ной деятельностью (направлено 23,44 млн евро 
на финансирование 5,96 тыс. проектов).

Наиболее успешными по сбору средств че-
рез краудфандинговую площадку Ulule являют-
ся проекты по издательству комиксов и музы-
кальные проекты (доля успешно реализованных 
проектов в указанных сферах, соответственно, 
82,43 и 77,91 %).

За все время существования краудфандин-
говой площадки Ulule было собрано около 5 млн 
евро на финансирование примерно 520 проектов 
в сфере производства (технологические проек-
ты). Степень успеха данных проектов по сбору 
средств относительно низкая – только 46,85  %. 
Это означает, что частные инвесторы готовы под-
держать своими финансовыми взносами не бо-
лее половины заявленных на краудфандинговой 
площадке технологических проектов (см. табл. 4).

В целом, во Франции и других европейских 
странах активно работают несколько десятков 
краудфандинговых платформ. Некоторые из су-
ществующих площадок являются тематически-
ми, например, поддерживают только проекты, 
связанные с музыкой, или только с оплатой уни-
верситетского образования для молодежи.

Так, в Германии действует краудфандинго-
вая площадка Startnext, которая работает на до-
бровольной комиссии, т.е. пользователи этой 
площадки сами принимают решение, какой про-
цент от собранных средств заплатить площадке 
как посреднику по сбору финансовых ресурсов. 
Так, за все время работы площадки Startnext 
было собрано свыше 1,9 млн взносов на общую 
сумму 132,40 млн евро для финансирования бо-
лее 13,38 тыс. различных проектов [14, с. 1].

Одна из старейших и успешно действующих 
краудфандинговых площадок Великобритании – 
это CrowdFunder, основанная в 2011 г. За время ее 
работы было собрано более 250 млн фунтов стер-
лингов для финансирования более 300 тыс. раз-
нообразных проектов [15, с. 1].

В настоящее время платформа CrowdFunder 
предлагает три варианта краудфандинга [15, с. 1]: 

1) пожертвования (англ. – Donations) – «по-
просите своих сторонников пожертвовать деньги 
на дело, которое вам небезразлично»;

2) награды (англ. – Rewards) – «предложите 
своим сторонникам вознаграждение в обмен на их 
взносы»;

3) сообщество делится (англ. – Community 
Shares) – «работайте со своими сторонниками, 
чтобы иметь что-то в своем сообществе». 

При финансировании различных бизнес-про-
ектов CrowdFunder получает свою комиссию в раз-
мере 5 % (плюс налог на добавленную стоимость) 
от суммы собранных средств, а также комиссию 
за транзакцию. При финансировании любого не-
коммерческого проекта через краудфандинго-
вую платформу CrowdFunder не берет какую-ли-
бо плату, т.е. осуществляет свою деятельность 
на благотворительной основе. При этом для всех 
проектов предлагается доступ к бесплатному обу-
чению и поддержке по вопросам представления и 
продвижения своего проекта и сбору финансовых 
средств на его осуществление [16, с. 1].

Особенности применения FinTech 
в практике кредитования и инвестирования 

в Российской Федерации
Состояние рынка краудфандинга в России, 

безусловно, уступает мировому уровню. Однако 
в последнее время он начал активно развивать-
ся, поскольку многие инвесторы внимательно 
следят за трендами в мировой экономике и инте-
ресуются инновационными способами вложения 
своих средств с максимальной эффективностью.

Самой первой в России Интернет-платфор-
мой, а также социальной сетью, похожей по сво-
ей работе на краудфандинговую площадку, стал 
сайт kroogi.com («Круги»), созданный в  2007 г. 
В  рамках этого сообщества можно было обме-
няться любым цифровым контентом. Все за-
регистрированные пользователи сайта могли 
бесплатно скачать понравившееся музыкальное 
иди художественное произведение или запла-
тить за него столько, сколько сами считали нуж-
ным [17, с. 1]. При этом «Круги» установил свою 
комиссию в размере 15 % от суммы полученных 
средств. Начиная с апреля 2022 г., сайт kroogi.com 
в России уже не работает.
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Таблица 5 / Table 5
Структура зарегистрированных инвестиционных платформ по федеральным округам  

и городам Российской Федерации по датам их регистрации в Реестре ЦБ
The structure of registered investment platforms by federal districts and cities of the Russian Federation  

by the dates of their registration in the register of the Central Bank

Феде-
раль-
ные 

округа*

Города 
и населенные 

пункты**

Регионы Россий-
ской Федерации

Год  
реги-
стра-
ции

I кв. II кв. III кв. IV кв. Итого 
за год Всего

Структура, %
по 

горо-
дам

по феде-
ральным 
округам

ЦФО
(42)***

Москва Москва
2020 * 3 4 6 13

38 63,33

70,00

2021 10 5 1 5 21
2022 4 – * 4

Владимир Владимирская  
область 2020 * – 1 – 1 1 1,67

Ростов-на-Дону Ростовская область 2020 * – 1 1 2 2 3,33
Деревня Сабурово Московская область 2022 1 – * 1 1 1,67

СЗФО Санкт-Петербург Санкт-Петербург 2021 4 1 1 – 6 6 10,00 10,00

ЮФО
Краснодар Краснодарский край 2022 1 – * 1 1 1,66

3,33
Симферополь Республика Крым 2020 * – – 1 1 1 1,67

ПФО

Ижевск Удмуртская  
Республика

2021 – – 1 – 1
2 3,33

10,00

2022 – 1 * 1
Пермь Пермский край 2021 – – – 1 1 1 1,66

Стерлитамак Республика  
Башкортостан 2022 – 1 * 1 1 1,67

Ульяновск Ульяновская область 2021 – – – 1 1 1 1,67

Чебоксары Чувашская  
Республика 2022 1 – * 1 1 1,67

УФО
Екатеринбург

Свердловская бласть
2021 1 – – – 1 1 1,67

5,00Нижний Тагил 2020 * – – 1 1 1 1,66
Тюмень Тюменская область 2020 * – – 1 1 1 1,67

СФО Новокузнецк Кемеровская область 2020 * – 1 – 1 1 1,67 1,67
* ЦФО – Центральный федеральный округ, СЗФО – Северо-Западный федеральный округ, ЮФО – Южный феде-
ральный округ, ПФО – Приволжский федеральный округ, УФО – Уральский федеральный округ, СФО – Сибирский 
федеральный округ.
** Города и населенные пункты представлены в алфавитном порядке по федеральным округам, кроме г. Москвы.
Примечание. «Реестр операторов инвестиционных платформ Центрального банка РФ» [19] в I кв. 2020 г. не созда-
вался; знак «*» – обозначает, что данных за этот период нет, так как реестр ЦБ РФ начал вестись со II кв. 2020 г., 
и данные за III и IV кв. 2022 г. также отсутствуют.
По состоянию на 06.05.2022 в указанном Реестре ЦБ всего было зарегистрировано 60 инвестиционных платформ; 
цифра 42, знак «***» – обозначает, что в ЦФО – 42 краудфандинговые площадки.
Источник: составлена авторами на основании данных «Реестра операторов инвестиционных платформ Цен-
трального банка РФ» по состоянию на 06.05.2022 [19].

Согласно действующему законодательству 
Российской Федерации3 [18, с. 19], все краудфан-
динговые площадки должны быть включены 
в «Реестр операторов инвестиционных платформ 
Центрального банка РФ» (далее – Реестр ЦБ).

3 Федеральный закон от 02.08.2019 № 259-ФЗ 
«О  привлечении инвестиций с использованием ин-
вестиционных платформ и о внесении изменений 
в  отдельные законодательные акты Российской Феде-
рации». URL: https://base.garant.ru/72362156/ (дата об-
ращения: 01.06.2022).

В Реестре ЦБ было зарегистрировано: 
– 42 инвестиционные платформы в Цен-

тральном федеральном округе, что составляет 
70 % от всех зарегистрированных в Реестре ЦБ 
компаний, из них 38 – в Москве4 (или 63,33 % от 
общего количества инвестиционных платформ);

4 Однако 27.12.2021 одна из инвестиционных 
площадок, зарегистрированных в Москве, была ис-
ключена из Реестра ЦБ. Итого осталось всего 59 ин-
вестиционных площадок, включенных в Реестр ЦБ, 
в том числе 41 площадка в ЦФО, из них 37 площадок 
в Москве [19, с. 1].
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Рис. 1. Динамика регистрации компаний в качестве «инвестиционных платформ»  
в Российской Федерации за период с II кв. 2020 г. по II кв. 2022 г.,  

согласно данным из Реестра ЦБ по состоянию на 06.05.2022
Fig. 1. Dynamics of registration of companies as “investment platforms” in the Russian Federation for the period  

from Q2 2020 to Q2 2022, according to data from the Register of the Central Bank as of 05/06/2022

– по шесть инвестиционных платформ (или 
по 10 % от общего количества) – в Приволж-
ском и Северо-Западном федеральном округе 
(в Санкт-Петербурге);

– три инвестиционные платформы – в Ураль-
ском федеральном округе (что составляет 5 % от 
общего количества инвестиционных платформ);

– две и одна инвестиционные платформы 
в Южном и Сибирском федеральном округе соот-
ветственно (что составляет 3,33 и 1,67 %, соответ-
ственно, от общего количества инвестиционных 
платформ).

По состоянию на 06.05.2022 инвестиционных 
платформ в Северо-Кавказском и Дальневосточ-
ном федеральных округах не зарегистрировано.

Авторы проанализировали деятельность 
всех компаний, зарегистрированных в Реестре 
ЦБ в качестве инвестиционных платформ, на ос-
новании фактических данных, представленных 
на их официальных сайтах, включая публичную 
бухгалтерскую отчетность за последний финан-
совый год, а также «Годовые отчеты оператора 
инвестиционной платформы о результатах дея-
тельности по организации привлечения инвести-
ций»5 за 2021 г. (далее – «Годовые отчеты ОИП»).

В целом, можно подчеркнуть, что только по-
ловина из зарегистрированных в Реестре ЦБ ком-

5 Согласно действующему российскому законода-
тельству, указанный отчет должен быть предоставлен 
в открытом доступе в сети Интернет на официальном 
сайте краудфандинговой компании [18, с. 15].

паний в 2021 г. осуществляла более-менее успеш-
ную финансово-хозяйственную деятельность 
в  качестве оператора инвестиционной плат-
формы, организовав привлечение финансовых 
средств хотя бы на один инвестиционный проект.

В частности, 4 компании, указанные в Реестре 
ЦБ6, являются по своей сути только регистрато-
рами реестров акционеров и краудфандинговую 
деятельность в 2021 г. не вели. У 12 компаний, 
которые начали свою работу в качестве инвести-
ционной платформы в конце 2021 г. или в 2022 г., 
соответственно, «Годовые отчеты ОИП» за 2021 г. 
отсутствуют. Тринадцать компаний получили 
существенные непокрытые убытки от своей дея-
тельности в 2021 г., соответственно, они не могут 
считаться эффективными краудфандинговыми 
площадками.

Таким образом, в Российской Федерации 
можно анализировать результаты работы толь-
ко 30 инвестиционных площадок, которые ак-
тивно вели свою деятельность в 2021 г. и в об-
щем объеме привлекли частных инвестиций на 
9,93 млрд руб. Однако при этом у 14 компаний на 
конец финансового года имеются неисполнен-
ные (просроченные) обязательства со стороны 
лиц, привлекающих инвестиции (рис. 2).

6 АО «НРК-Р.О.С.Т.». URL: www.rrost.ru; АО «Реестр». 
URL: https://www.aoreestr.ru; АО «Новый регистратор». 
URL: www.newreg.ru; АО «ДРАГА» (Держатель реестров ак-
ционеров газовой промышленности). URL: www.draga.ru
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Рис. 2. Структура краудфандинговых компаний в Российской Федерации  
в зависимости от объема привлеченный инвестиций в 2021 г.

Источник: составлен авторами на основе аналитических процедур по результатам анализа деятельности 
30 краудфандинговых площадок в Российской Федерации в 2021 г.
Fig. 2. Structure of crowdfunding companies in the Russian Federation  

depending on the volume of attracted investments in 2021
Source: compiled by the authors based on analytical procedures based on the results of the analysis 

of activities 30 crowdfunding sites in the Russian Federation in 2021

Следует подчеркнуть, что в настоящее время 
только 16 компаний в Российской Федерации от-
носительно других краудфандинговых площадок 
могут быть в большей степени привлекательны-
ми для частных инвесторов, с точки зрения ми-
нимизации их финансовых рисков (табл. 6).

В целом, 16 относительно надежных крауд-
фандинговых компаний в России за 2021 г. при-
влекли около 2 млрд руб. инвестиций от 854 ин-
весторов на 1037 различных проектов. При этом 
средняя сумма инвестиций одного инвестора 
составила около 2,36 млн руб., хотя на полови-
не инвестиционных площадок она значительно 
превышала указанную сумму (например, для АО 
«ВТБ регистратор» она составила 29,12 млн руб.). 

Таким образом, опыт российского крауд-
фандинга существенно отличается по параме-
трам инвестирования от европейской модели. 
Так, средний взнос на европейской платформе 
Ulile колебался от 42 до 85 евро, что при условии 
курса рубля к евро в 71 руб.7 составляло от 3,0 до 
6,0 тыс. руб. А средний взнос на 1 инвестора на 
российских платформах колебался от 60 тыс. руб. 
(АО «Пененза») до значительно более существен-
ных сумм, достигавших сотни тысяч и даже де-
сятки миллионов рублей.

7 «Условный курс» (для примера расчетов). Можно 
взять официальный курс евро ЦБ РФ к руб. на следую-
щие даты:

5 мая 2022 г. – 72,7815 руб. к 1 евро;
6 мая 2022 г. – 70,0662 руб. к 1 евро;
7 мая 2022 г. – 71,0963 руб. к 1 евро;
8 мая 2022 г. – 71,0963 руб. к 1 евро.

Развитие российского законодательства 
о краудфандинге

Вступление в силу Федерального закона от 
02.08.2019 № 259-ФЗ «О привлечении инвести-
ций с использованием инвестиционных плат-
форм и о внесении изменений в отдельные за-
конодательные акты Российской Федерации» 
с 01.01.2020 определило правовое поле для кра-
удфандинговой деятельности в России, описав 
все требования к участникам инвестиционной 
платформы, порядок взаимодействия всех лиц, 
осуществляющих свои хозяйственные операции 
посредством транзакций через инвестиционные 
платформы.

В «Стратегии развития малого и среднего 
предпринимательства в Российской Федерации 
на период до 2030 года», утвержденной Рас-
поряжением Правительства РФ от 02.06.2016  
№ 1083-р (в ред. от 30.03.2018) [18, с. 17], крау-
дфандинг рассматривается как перспективный 
источник финансирования малого и среднего 
предпринимательства.

Ожидаемой реакцией на развитие отече-
ственного законодательства явилось появление 
публикаций о «необходимости дальнейшего на-
учного осмысления и исследования правовых 
категорий и отношений в сфере краудфандинга» 
[20, с. 14].

Авторы поддерживают идею о целесообраз-
ности осуществления объективных экономиче-
ских расчетов, связанных с оценкой финансо-
вых рисков потенциальных частных инвесторов, 



Russian Journal of Industrial Economics. 2022;15(2):153–166
Kharitonova N.A. et al. Crowdfunding and modern financial technology in the western and domestic practices...

163

Та
бл

иц
а 

6 
/ T

ab
le

 6
А

н
ал

и
з 

де
ят

ел
ьн

ос
ти

 к
ра

уд
ф

ан
ди

н
го

вы
х 

ко
м

п
ан

и
й

 в
 Р

ос
си

й
ск

ой
 Ф

ед
ер

ац
и

и
, н

е 
и

м
ею

щ
и

х 
н

а 
ко

н
ец

 ф
и

н
ан

со
во

го
 г

од
а 

н
еи

сп
ол

н
ен

н
ы

х 
и

н
ве

ст
и

ц
и

он
н

ы
х 

об
яз

ат
ел

ьс
тв

, н
а 

ос
н

ов
е 

да
н

н
ы

х 
и

з 
и

х 
«Г

од
ов

ы
х 

от
че

то
в 

О
И

П
» 

за
 2

02
1 

г.
A

na
ly

si
s 

of
 th

e 
ac

ti
vi

ti
es

 o
f c

ro
w

df
un

di
ng

 c
om

pa
ni

es
 in

 th
e 

Ru
ss

ia
n 

Fe
de

ra
ti

on
 th

at
 d

o 
no

t h
av

e 
ou

ts
ta

nd
in

g 
in

ve
st

m
en

t o
bl

ig
at

io
ns

 a
t t

he
 e

nd
 o

f t
he

 fi
na

nc
ia

l y
ea

r, 
ba

se
d 

on
 d

at
a 

fr
om

 th
ei

r I
IP

 A
nn

ua
l R

ep
or

ts
 fo

r 2
02

1

Н
аи

м
ен

ов
ан

и
е 

и
н

ве
ст

и
ц

и
он

н
ой

 
п

ло
щ

ад
ки

 
(б

ре
н

д 
ко

м
п

ан
и

и
)

М
ес

то
 

ре
ги

ст
ра

ц
и

и
О

ф
и

ц
и

ал
ьн

ы
й

 с
ай

т 
в 

се
ти

 И
н

те
рн

ет

О
бщ

ая
 с

ум
м

а 
п

ри
вл

еч
ен

н
ы

х 
и

н
ве

ст
и

ц
и

й
, 

м
лн

 р
уб

.

Ч
и

сл
о 

и
н

ве
ст

и
ц

и
он

н
ы

х 
п

ро
ек

то
в,

 е
д.

Ср
ед

ня
я 

су
м

м
а 

и
н

ве
ст

и
ц

и
й

 
н

а 
1 

п
ро

ек
т,

 
м

лн
 р

уб
.

К
ол

и
че

ст
во

 
и

н
ве

ст
ор

ов
, 

ли
ц

Ср
ед

н
яя

 с
ум

м
а 

и
н

ве
ст

и
ц

и
й

  
1 

и
н

ве
ст

ор
а,

 
м

лн
 р

уб
.

А
О

 «
ВТ

Б 
Ре

ги
ст

ра
то

р»
М

ос
кв

а
w

w
w

.v
tb

re
g.

co
m

69
8,

89
6

11
6,

48
24

29
,1

2
О

О
О

 «
С

та
рт

тр
ек

»
М

ос
кв

а
ht

tp
s:

//
ro

un
ds

.r
u/

29
5,

28
7

42
,1

8
11

1
2,

66
О

О
О

 «
И

нв
ес

т 
Го

у»
 (I

nv
es

t G
o)

М
ос

кв
а

w
w

w
.in

ve
st

go
.r

u
18

6,
37

42
4,

44
25

7,
45

О
О

О
 «

И
нк

ра
уд

» 
(I

nc
ro

w
d)

М
ос

кв
а

ht
tp

s:
//

in
cr

ow
d.

ru
/

11
7,

20
6

19
,5

3
11

10
,6

5
О

О
О

 «
C

И
М

П
Л

 Э
С

ТЭ
Й

Т»
 

(S
im

pl
e 

Es
ta

te
)

М
ос

кв
а

w
w

w
.s

im
pl

ee
st

at
e.

ru
11

4,
99

2
57

,5
0

34
3,

38

А
О

 «
С

пе
ци

ал
из

ир
ов

ан
ны

й 
ре

ги
ст

ра
то

р 
«К

О
М

П
А

С
» 

(«
И

нв
ес

ти
ци

он
ны

й 
К

ом
па

с»
)

Н
ов

ок
уз

не
цк

w
w

w
.in

-k
o.

ru
11

4,
27

3
38

,0
9

29
3,

94

О
О

О
 «

Л
ен

дл
и»

 (L
en

dl
y)

С
ан

кт
-П

ет
ер

бу
рг

ht
tp

s:
//

le
nd

ly
.r

u
10

8,
65

21
5,

17
14

1
0,

77
О

О
О

 «
Ст

рИ
ж

» 
 

(«
Ст

ри
ж

И
нв

ес
т»

)
И

ж
ев

ск
w

w
w

.s
tr

iz
hi

nv
es

t.
ru

10
0,

72
16

6,
51

32
2,

88

О
О

О
 «

И
нв

ес
то

ри
»

С
ан

кт
-П

ет
ер

бу
рг

w
w

w
.in

ve
st

or
e.

cl
ub

77
,2

7
82

2
0,

94
91

0,
85

А
О

 «
С

ТА
ТУ

С
» 

 
(«

С
та

ту
с-

ин
ве

ст
»)

М
ос

кв
а

w
w

w
.in

ve
st

.r
os

ta
tu

s.
ru

73
,8

6
4

18
,4

6
25

2,
95

О
О

О
 «

TH
EД

ЕН
ЬГ

И
.Р

У
»

М
ос

кв
а

w
w

w
.t

he
de

ng
i.r

u
53

,8
0

25
2,

15
63

0,
85

О
О

О
 «

П
ир

с.
 О

пе
ра

то
р 

пр
ям

ы
х 

ин
ве

ст
иц

ий
»

М
ос

кв
а

w
w

w
.p

ee
rs

.m
on

ey
39

,0
0

11
3,

55
7

5,
57

О
О

О
 «

К
о-

Ф
и»

 (C
o 

Fi
)

М
ос

кв
а

w
w

w
.c

ofi
.r

u
18

,0
9

16
1,

13
14

4
0,

13
А

О
 «

П
ен

ен
за

»
М

ос
кв

а
w

w
w

.p
en

en
za

.r
u

5,
85

41
14

3
10

5
0,

06
О

О
О

 «
Бл

из
ки

е 
Го

ри
зо

нт
ы

-
И

нв
ес

ти
ци

он
на

я 
пл

ат
ф

ор
м

а»

М
ос

кв
а

w
w

w
.n

hi
p.

ru
4,

45
8

0,
56

3
1,

48

О
О

О
 «

Н
ац

ио
на

ль
на

я 
ин

ве
ст

иц
ио

нн
ая

 
пл

ат
ф

ор
м

а»
 (О

О
О

 «
Н

И
П

»)

М
ос

кв
а

ht
tp

:/
/n

ip
rf

.r
u/

0,
40

1
0,

40
1

0,
40

И
то

го
 (с

ре
дн

и
е 

ра
сч

ет
н

ы
е 

да
н

н
ы

е)
:

20
14

,0
9

10
37

1,
94

 (с
ре

дн
ее

 
зн

ач
ен

и
е)

85
4

2,
36

 (с
ре

дн
ее

 
зн

ач
ен

и
е)

П
ри

м
еч

ан
ие

. С
пи

со
к 

ко
м

па
ни

й 
пр

ед
ст

ав
ле

н 
в 

по
ря

дк
е 

уб
ы

ва
ни

я 
м

ас
ш

та
бо

в 
их

 б
из

не
са

.
И

ст
оч

ни
к:

 с
ос

та
вл

ен
а 

ав
то

ра
м

и 
на

 о
сн

ов
е 

ан
ал

из
а 

ф
ак

ти
че

ск
их

 д
ан

ны
х 

кр
ау

дф
ан

ди
нг

ов
ы

х 
ко

м
па

ни
й 

из
 и

х 
«Г

од
ов

ы
х 

от
че

то
в 

О
И

П
» 

за
 2

02
1 

г.

http://www.vtbreg.com/
https://rounds.ru/
http://www.investgo.ru/
https://incrowd.ru/
http://www.simpleestate.ru/
http://www.in-ko.ru/
https://lendly.ru/
http://www.strizhinvest.ru/
http://www.investore.club/
http://www.invest.rostatus.ru/
http://www.thedengi.ru/
http://www.peers.money/
http://www.cofi.ru/
http://www.penenza.ru/
http://www.nhip.ru/
http://niprf.ru/


Экономика промышленности. 2022;15(2):153–166
Харитонова Н.А. и др. Краудфандинг и современные финансовые технологии в западной и отечественной практике...

164

участвующих в процессе краудфандинга, а также 
с оценкой экономической эффективности всех 
процессов кредитования и инвестирования с по-
мощью современных финансовых технологий, 
для чего необходимо развитие соответствующего 
аналитического инструментария.

Заключение
Финансовые инновации в сферах кредито-

вания и инвестирования связывают с поняти-
ем «краудфандинг» – механизмом привлечения 
источников финансирования (заимствования) от 
многочисленных мелких инвесторов на всевоз-
можные цели, начиная от поддержки стартапов, 
развития уже действующего бизнеса, реализа-
цию продукта, а также проведение мероприятий 
социального характера и благотворительность.

В мировой практике активно используется 
семь видов краудфандинга: от частных пожерт-
вований до распределения прибыли и долговых 
ценных бумаг.

Пять крупнейших американских краудфан-
динговых площадок за все время своего суще-
ствования привлекли более 18,2 млрд долл. США 
на финансирование различных проектов, вклю-
чая технологичные стартапы.

Следует подчеркнуть, что актуальная, до-
ступная и прозрачная информация о каждом 
краудфандинговом проекте, которая есть на сай-
тах крупных зарубежных инвестиционных пло-

щадках (Ulule, CrowdFunder и др.), необходима 
и российскому бизнесу.

Своевременная аналитика рынка краудфан-
динга, без сомнения, будет полезна потенциаль-
ным частным инвесторам в Российской Федера-
ции, поскольку по итогам 2021 г. деятельность 
многих отечественных инвестиционных площа-
док была убыточна или недостаточно эффектив-
на из-за наличия на конец финансового года не-
исполненных финансовых обязательств.

Следует подчеркнуть, что только 8 россий-
ских краудфандинговых компаний смогли при-
влечь инвестиций на сумму более 100,0 млн руб. 
за 2021 г. При этом средняя сумма вкладов од-
ного инвестора колебалась от 770 тыс. руб. до 
29,12 млн руб.

Таким образом, рынок краудфандинга в Рос-
сии находится в стадии определенного развития 
(благодаря принятию соответствующей правовой 
базы), но принципиально отличается от западно-
го рынка краудфандинга суммой вклада одного 
инвестора, прозрачностью и финансовой надеж-
ностью инвестиций.

В целом, можно ожидать определенные пер-
спективы развития краудфандинга в Россий-
ской Федерации в третьем десятилетии XXI в., 
поскольку идеи коллективного финансирования 
малого и среднего предпринимательства до-
статочно активно поддерживаются Правитель-
ством РФ.
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Развитие «зеленой» водородной энергетики 
в европейской части Российской Федерации
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Аннотация. На пути развития водородной энергетики в Российской Федерации воз-
ник ряд серьезных проблем и вопросов в связи с инновационностью данной отрасли 
экономики. Эти проблемы включают в себя отсутствие опыта производства, хранения 
и транспортировки «зеленого» водорода. В результате внедрения «Концепции развития 
водородной энергетики» Российская Федерация должна стать крупнейшим экспортером 
водорода к 2050 г. Данная концепция оценивает объемы будущего производства водо-
рода к 2024 г. – 200 тыс. т, 2035 г. – от 2 до 12 млн т и 2050 г. – от 15 до 50 млн т. На дан-
ный момент существуют проекты создания «зеленого» водорода электролизом воды на 
гидроэлектростанциях, также в Российской Федерации уже существуют и используют-
ся отдельные способы хранения водорода, но полностью отсутствует транспортная ин-
фраструктура. В связи с этим для создания транспортной инфраструктуры рассмотрены 
и актуализированы пути транспортировки «зеленого» водорода с использованием эконо-
мических расчетов. Для оценки рентабельности создана инфраструктура и маршруты для 
транспортировки «зеленого» водорода как экспортного сырья, производимого на Нижне-
камской ГЭС (г. Набережные Челны, республика Татарстан, Россия) в страны Евросоюза. 
В качестве транспортной инфраструктуры рассмотрены водные, наземные и трубопрово-
дные пути, а также трассы следования груза. Произведена оценка показателей, характери-
зующих экономическую эффективность транспортировки «зеленого» водорода водным, 
железнодорожным и автомобильным транспортом, трубопроводными путями. Рассчита-
ны сравнительные сроки окупаемости транспортировки водорода различными видами 
транспорта по их основным трассам в зависимости от рыночной стоимости водорода.

Ключевые слова: «зеленый» водород, производство, транспортировка, стоимость, срок 
окупаемости, технология, гидроэлектростанция
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Abstract. The development of hydrogen energy in the Russian Federation has been interfered 
by a number of serious problems and issues connected with the innovative nature of this sector 
of economics. The problems include lack of experience in production, storage and transportation 
of “green” hydrogen. The development results within the Concept for the development 
of hydrogen energy present the Russian Federation as the largest exporter of hydrogen by 2050. 
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The Concept estimates the future hydrogen production volumes to be as high as 200,000 tons by 
2024, from 2 to 12 million ton by 2035 and from 15 to 50 million ton by 2050. Currently, there are 
projects on producing “green” hydrogen through electrolysis of water at hydroelectric stations. 
Moreover, there are different methods of hydrogen storage used in the Russian Federation. 
However, there is no transportation infrastructure for “green” hydrogen. Therefore, in order to 
build up transportation infrastructure the authors use economic calculations to consider and 
actualize the routes for transportation of the “green” hydrogen. To evaluate the profitability the 
infrastructure and the routes were created for transporting the “green” hydrogen as the export 
raw material produced in the Niznekamskya HES (Naberezhnye Chelny, Republic of Tatarstan, 
Russia) to the EU countries. The authors consider waterways, land routes and pipelines for 
delivering the “green hydrogen” as the transportation facilities and the cargo routes. They 
evaluate the indicators which characterize the “green” hydrogen transportation by means of 
waterway, railway and automobile transport and pipelines. The authors estimate the comparative 
payback periods for the hydrogen transportation by means of waterway, railway and automobile 
transport and pipelines along their main routes according to the hydrogen market price.

Keywords: hydrogen, production, transportation, cost, payback period, technology, 
hydroelectric station

For citation: Zvereva E.R., Akhmetova I.G., Nazarov A.I., Nurislamova A.R. Development 
of “green” hydrogen energy in the European part of the Russian Federation. Russian Journal 
of  Industrial Economics. 2022;15(2):167–176. (In Russ.). https://doi.org/10.17073/2072-1633-
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俄罗斯联邦欧洲部分”绿色 “氢能源的发展

E.R. 兹韦列娃 , I.G. 阿赫梅托娃, A.I. 纳扎罗夫, A.R. 努里斯拉莫娃
喀山国立动力大学,  

邮编420066，俄罗斯联邦鞑靼斯坦共和国喀山市克拉斯诺塞尔斯卡亚街51号
 6elvira6@list.ru

摘要：在俄罗斯联邦发展氢能源的道路上，出现了一些与这一经济分支的创新性有关的严重问
题和困难。这些问题包括缺乏生产、储存和运输 «绿色 «氢气的经验。氢能源发展构想所拟定的
发展结果是，到2050年俄罗斯联邦将成为最大的氢气出口国。该构想还预计未来的氢气产量到
2024年为20万吨，2035年为200万至1200万吨，2050年为1500万至5000万吨。目前，有通
过水力发电站的水电解来制造»绿色 «氢气的项目，在俄罗斯联邦也已经存在并使用一些氢气储
存方法。但»绿色 «氢气的运输基础设施却完全没有。因此，为了建设»绿色 «氢气运输基础设
施，作者使用经济价值计算方法研究和更新了的»绿色 «氢气运输方式。为了评估盈利能力，创
建了将下贝列日涅切尔尼水电站（俄罗斯鞑靼斯坦共和国下贝列日涅切尔尼）生产的 «绿色 «氢
气作为出口原料运往欧盟国家的基础设施和路线。作为运输基础设施，考虑了运输 “绿色” 氢
气的水路、陆路和管道路线以及货运路线。评估了通过水路、铁路、公路运输和管道运输 «绿色 
«氢气的特征指标。根据氢气的市场价值，计算了铁路和公路运输、氢气管道、水路等主要路线
的氢气运输的比较投资回报期。

关键词：氢气、生产、运输、成本、投资回收期、技术、水力发电站

Введение
В 2021 г. Распоряжением Правительства Рос-

сийской Федерации была принята «Концепция 
развития водородной энергетики в Российской 
Федерации»1. При ее внедрении возникает ряд се-
рьезных вопросов и проблем. Сформированные 
направления развития и ожидаемые результаты 

1 Сайт Правительстве Российской Федерации. Кон-
цепция развития водородной энергетики в Российской 
Федерации. URL: http://static.government.ru/media/files/
5JFns1CDAKqYKzZ0mnRADAw2NqcVsexl.pdf

при ее реализации должны сделать Российскую 
Федерацию крупнейшим экспортером водорода 
к 2050 г. Будущие объемы производства водо-
рода в России оцениваются к 2024 г. в 200 тыс. т, 
2035  г. – от 2 до 12 млн т и в 2050 г. – от 15 до 
50 млн т [1]. На пути развития водородной энер-
гетики в Российской Федерации возникает ряд 
серьезных проблем и непростых вопросов. Дан-
ные проблемы включают в себя: отсутствие опы-
та производства водорода, и именно «зеленого», 
обладающего наибольшей востребованностью 

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
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в будущем; особенности хранения «зеленого» во-
дорода наиболее простым способом, как, напри-
мер, в связанном виде, а также отсутствие опыта 
транспортировки водорода в чистом виде и, как 
следствие вышеперечисленного, отсутствие по-
нимания целесообразности производства, транс-
портировки, хранения и использования «зелено-
го» водорода.

На данный момент существует несколько ка-
тегорий водорода [2, 3]: 

– «серый», в результате которого происхо-
дит выброс CO2 в атмосферу, основным способом 
производства которого в данном случае является 
конверсия метана;

– выделяемый из «серого» водорода «бурый», 
произведенный из угля;

– «черный», произведенный из нефтепро-
дуктов; 

– «желтый», произведенный с помощью 
атомной энергии; 

– «голубой», произведенный из природного 
газа, в этом случае углекислый газ накапливается 
в специальных хранилищах; 

– «зеленый», произведенный с помощью 
возобновляемых источников энергии методом 
электролиза воды. 

В качестве наиболее перспективных направ-
лений использования водородных технологий 
можно выделить [4]: 

– разработку и организацию серийного про-
изводства источников автономного электро- 
и  теплоснабжения, систем аварийного (резерв-
ного) энергообеспечения и систем утилизации 
энергии электростанций в «провальные» часы 
на основе возобновляемых источников энергии 
с водородным аккумулированием; 

– разработку и организацию серийного про-
изводства нового поколения установок газифи-
кации (переработки) биомассы, органических 
бытовых и промышленных отходов в целях по-
лучения синтез-газа (водорода), тепловой и элек-
трической энергии; 

– организацию производства нового эколо-
гически чистого универсального топлива на осно-
ве водородно-метановых смесей (для транспорта 
и стационарных энергетических установок, в том 
числе для систем распределенной генерации 
энергии); 

– создание испытательно-демонстрацион-
ного полигона и центра сертификации (аттеста-
ции) водородных технологий и оборудования; 

– разработку и организацию производства 
энергетических установок на основе твердополи-
мерных и твердооксидных топливных элементов 
для специальных целей и др. 

Предполагаемое применение водорода 
в Российской Федерации

Согласно принятой «Концепции развития 
водородной энергетики», тема транспортировки 
зеленого водорода в страны Eвропейского союза 
(ЕС) является актуальной, перспективной и эко-
номически целесообразной.

Одним из основных потенциальных потре-
бителей «зеленого» водорода являются страны 
ЕС [5], в которых приняты концепции нулевых 
выбросов CO2 в атмосферу, а также Китай, яв-
ляющийся основным потребителем водорода 
в мире на данный момент и в прогнозируемом 
будущем. Это связано с ростом производствен-
ных мощностей, требующих огромного количе-
ства энергии из различных источников, включая 
«зеленый» водород [6]. В связи с проблемами, 
связанными с транспортировкой «зеленого» 
водорода, наиболее приемлемым местом про-
изводства водорода для экспорта в страны ЕС 
является европейская часть Российской Федера-
ции, а для Китая и азиатского региона – Восточ-
ная Сибирь.

Оценка рентабельности  
произведенного «зеленного» водорода 

в европейской части Российской Федерации
В связи с уникальным свойством – высокой 

проникающей способностью «зеленого» водоро-
да, связанной с наименьшими размерами моле-
кул, и сложными способами транспортировки, 
основными факторами, влияющими на его стои-
мость, являются [7]: 

1. Себестоимость его производства. На дан-
ный момент, компании, владеющие проектами 
производства «зеленого» водорода, оценивают 
его себестоимость в районе 3 долл. США/кг.

2. Потери при хранении водорода предлага-
ется снизить путем постоянной и беспрерывной 
транспортировки водорода до потребителя.

3. Затраты на покупку специального 
транспорта или транспортных емкостей.

4. Затраты при транспортировке водо-
рода, такие как потери в объемах водорода, 
траты на  топливо для перевозящего водород 
транспорта. 

Так как на данный момент времени в России 
не существует транспортной инфраструктуры 
для транспортировки водорода внутри страны 
и в другие страны [8], в качестве примера пред-
ложено рассмотреть создание инфраструктуры 
и маршрутов транспортировки «зеленого» во-
дорода как экспортного сырья, производимого 
на Нижнекамской ГЭС (г. Набережные Челны, 
Республика Татарстан, Россия), в страны ЕС, 
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а именно в Германию. В качестве транспортной 
инфраструктуры рассмотрены водные, назем-
ные и трубопроводные пути транспортировки 
водорода:

1. Транспортировка водорода речным путем 
из города Набережные Челны до портов Герма-
нии или морским путем из Санкт-Петербурга до 
портовых городов Германии.

2. Транспортировка водорода железнодо-
рожным и автомобильным транспортом от Набе-
режных Челнов до Германии (город Дрезден).

3. Транспортировка водородопроводом из 
города Набережные Челны до Германии или 
Санкт-Петербурга.

Стоит отметить, что морской путь из 
Санкт-Петербурга может существовать только 
совместно с другими способами транспортиров-
ки водорода, описанными выше (речной, авто- 
и железнодорожный).

При расчете окупаемости данных путей 
транспортировки взята себестоимость произ-
водства водорода 3 долл. США/кг и вариативная 
цена его на рынке от 5 до 10 долл. США/кг. Такой 
диапазон цен на водород выбран в связи с про-
веденным Международным советом по чистому 
транспорту исследованием при сценарии прямо-
го подключения: электролизер получает электро-
энергию непосредственно от возобновляемых 
источников энергии (ВИЭ). Предполагается, что 
в этом случае цена на водород к 2050 г. составит 
6 долл. США/кг для США и 10 долл. США/кг для 
стран ЕС [9]. 

Для расчета срока окупаемости видов транс-
портировки использована формула 
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⋅ ⋅ − −

⋅
2 2
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( )H H
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Цр Цс СзП  
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где Цоб – цена оборудования для транспортиров-
ки, долл. США; n – количество оборудования для 
непрерывных поставок, шт.; Q – годовое про-
изводство водорода, кг; П – потери при транс-
портировке водорода, %; 2HЦр  – рыночная цена 
за кг  водорода, долл. США; 2HЦс  – себестоимость  
производства кг водорода, долл. США; Сз – стои-
мость затрат при транспортировке, долл. США.

Одними из основных затрат при транспорти-
ровке водорода являются налоги, обслуживание 
и потребление топлива для различных маршру-
тов, которые позволят создать более полную эко-
номическую картину транспортировки водорода. 
Для этого была определена формула (2) для рас-
чета годовых затрат, связанных с потреблением 
топлива для водных и автомобильных маршру-
тов, и формула (3) для оценки стоимости транс-
портировки 1 кг водорода:

· ,o тC Q Ц= т  (2)

где Cо – общая стоимость топлива, использован-
ного при транспортировке, долл. США; Qт – рас-
ход топлива за время маршрута, т; Ц т – рыночная 
цена топлива, долл. США;

,o
з

C
C

M
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где М – водородная грузоподъемность транс- 
порта, кг.

При использовании формулы расчета сро-
ка окупаемости в нее заложена непрерывность 
транспортировки водорода. Для этого построена 
формула (4), которая позволяет оценить количе-
ство транспорта, требуемого для непрерывной 
транспортировки до потребителя:

2 ,
(365 / )

HQ
n

t M
=

⋅
где 

2HQ  – годовые объемы производства водоро-
да, т; t – время маршрута, сут.

Транспортировка водорода 
железнодорожным и автомобильным транспортом

В связи с небольшими объемами произ-
водства водорода на Нижнекамской ГЭС целе-
сообразно транспортировать водород железно-
дорожным либо автомобильным транспортом. 
Оба маршрута имеют примерно одинаковую 
протяженность и время транспорта в пути, око-
ло 2–3 сут.

Одним из негативных факторов являются 
потери при транспортировке сжиженного водо-
рода. Так, потери водорода при транспортиров-
ке железнодорожным транспортом с помощью 
цистерн постоянны и связаны с непрерывным 
испарением водорода и обусловлены выполне-
нием необходимых технологических операций. 
При захолаживании автоцистерны, которое 
производится не менее двух раз в год, теряет-
ся до 30 % водорода от объема емкости. Потери 
от несовершенства вакуумной теплоизоляции 
цистерны составляют 0,5 %/сут. объема. При  
каждой заправке цистерн имеются потери, свя-
занные с испарением первой порции водорода, 
и, по оценкам экспертов, они составляют около 
4 %. Потери на создание перепада давления меж-
ду установкой сжижения и емкостью составляют 
примерно 1,5 % [10].

На данный момент на рынке России уже 
существуют авто- и железнодорожные цистер-
ны для сжиженного водорода, представленные 
ОАО «Криогенмаш». Также для транспортиров-
ки водорода железнодорожным транспортом 
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предлагается использование ISO-контейнеров 
со встроенными резервуарами для хранения 
водорода. Объем железнодорожных цистерн 
ОАО «Криогенмаш» составляет 100 м3, что по-
зволит транспортировать около 4 т водорода 
в каждой. Цена на данные цистерны составляет 
200 тыс. долл. США, продолжительность марш-
рута – 6 сут. Для расчетов стоимости необхо-
димо учитывать налоговый сбор при доставке 
грузов железнодорожными путями. Например, 
выбираем подходящий аналог налоговых сбо-
ров при доставке сжиженного газа для марш-
рута длиной в 2400 км, таким является путь 
Сургут–Саранск (2300 км). Для данного марш-
рута налоговый сбор составляет 7755  руб./т 
(103,4  долл.  США/т)  [11]. Из этого следует, 
что цена транспортировки будет составлять 
0,103 долл. США/1 кг водорода. Количество ва-
гонов-цистерн для беспрерывной транспорти-
ровки можно рассчитать по формуле (4): 

(365 / )
2500n

6
=

⋅4
= 10,27 шт.

Следовательно, необходимо 10 вагонов- 
цистерн.

Срок окупаемости данного вида транспорти-
ровки при цене водорода в 10 долл. США/кг, рас-
считывается по формуле (1):

2500 ∙ 0,9 ∙ (10 – 3 – 0,103)
200000 ∙ 10T = = 0,128 лет = 47 сут.

Таким образом, срок окупаемости составит 
47 сут. (табл. 1).

Таблица 1 / Table 1
Срок окупаемости железнодорожного 

и автотранспортного маршрута
Payback period of the railway and motor transport route

Показатель, сут.
Рыночная цена водорода, 

долл. США/кг
5 6 7 8 9 10

Срок окупаемости 
железнодорожного 
маршрута

171 112 83 66 55 47

Срок окупаемости 
автотранспортного 
маршрута

516 284 213 170 142 122

Представленные ОАО «Криогенмаш» авто-
цистерны ППЦ-45 имеют объем 45 м3 и вмещают 
в себя 2,7 т водорода [12]. Их цена на рынке вме-
сте с грузовиком-тягачом будет составлять при-
мерно 350 тыс. долл. США. Продолжительность 
маршрута примем за 6 сут. Затраты на транспор-
тировку в данном случае, без учета различных 
налоговых сборов, будут заключаться в потребле-

нии топлива. Так, тягач марки «Мерседес» потре-
бляет около 22 л дизельного топлива на 100 км, 
следовательно, за весь маршрут будет потрачено 
примерно 1050 л дизельного топлива. Произведя 
расчет по формулам (2) и (3), при цене дизельно-
го топлива 0,9 долл. США/литр стоимость достав-
ки 1 кг водорода составит 0,35 долл. США:

Cо = 1050 ∙ 0,9 = 945 долл. США;

2700
945Cз = = 0,35 долл. США/кг H2.

Количество автоцистерн, рассчитываем по 
формуле (4): 

(365 / )
2500n

6
=

⋅2,7
= 15,22 шт.

Следовательно, количество автоцистерн – 
15 шт.

Срок окупаемости данного вида транспорти-
ровки при цене водорода в 10 долл. США/кг рас-
считывается по формуле (1): 

2500 ∙ 0,9 ∙ (10 – 3 – 0,35)
350000 ∙ 15T = = 0,333 лет = 122 сут.

Таким образом, срок окупаемости составит 
122 сут. (см. табл. 1).

Проведя расчеты разреза цен на 1 кг водорода 
от 5 до 10 долл. США, отчетливо видим, что наи-
более дешевыми оказались способы транспор-
тировки железнодорожным и автомобильным 
транспортом. Однако стоит отметить, что с уве-
личением времени транспортировки до пункта 
назначения потери будут расти, а следовательно, 
возрастет и срок окупаемости данных способов. 
Также стоит отметить, что не были учтены 30 % 
потерь от объема автоцистерны в год в результа-
те ее захолаживания.

Транспортировка водорода водородопроводом
В трубопроводах низкого давления (0,1 МПа 

и ниже) скорость газа составляет 10 м/с, а в ма-
гистральных (68 МПа) – в 2 раза выше. При оди-
наковых диаметрах трубы и перепаде давления 
скорость потока водорода почти в 3 раза выше, 
чем у метана. Удельная стоимость транспорти-
ровки водорода снижается с увеличением даль-
ности, хотя рост сопротивления потоку частич-
но компенсируется различием в вязкости. Для 
передачи по трубопроводу равного количества 
газа для водорода требуется примерно в 4,6 раза 
больше энергии, чем для природного газа, и при 
транспортировке на расстояние 2,54 тыс. км бу-
дет передано только 8070 % исходного водорода 
(рис. 1) [13].
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Рис. 1. Зависимость потерь исходного газа 
при перекачке от расстояния трубопровода

Fig. 1. Dependence of initial gas losses during pumping 
on the distance of the pipeline

Создание нового водородопровода, дублиру-
ющего газопроводную магистраль из Набереж-
ных Челнов до Санкт-Петербурга длиной около 
1250 км, будет иметь около 10 % потерь. При-
мерную оценку создания данного трубопровода 
можно сделать по системе газопроводов «Се-
верный поток», где стоимость 1 км газопровода 
составила 3,9 млн долл. США. Из этого можно 
сделать вывод, что предположительная оценка 
водородопровода составит почти 5  млрд  долл. 
США. Оценка стоимости водородопровода до 
Германии, произведенная таким же образом, 
имеющая длину в 2500 км, при том, что потери 
при транспортировке ожидаются около 20 %, со-
ставит 10 млрд долл. США. 

Из произведенных расчетов срок окупаемо-
сти данных водородопроводов при цене на во-
дород в 10 долл. США/кг значительно больше по 
сравнению с другими путями транспортировки 
водорода (табл. 2).

Таблица 2 / Table 2
Срок окупаемости водородопроводов

Payback period for pipelines

Показатель, год
Рыночная цена водорода, 

долл. США/кг

5 6 7 8 9 10

Срок окупаемости 
водородопровода из 
Набережных Челнов 
до Германии

2535 1682 1258 1005 837 717

Срок окупаемости 
водородопровода из 
Набережных Челнов 
до Санкт-Петербурга

1118 744 557 445 371 318

Формирование единой трубопроводной во-
дородной энергетической системы ГЭС, располо-
женных в Европейской части России (Загорская, 
Нижегородская, Чебоксарская, Камская, Жигу-
левская, Саратовская, Волжская, Чиркейская, 
Воткинская и Нижнекамская ГЭС) (рис. 2), с соз-
данием на каждой ГЭС производств «зеленого» 
водорода позволит увеличить годовое произ-
водство до 25 тыс. т, что в свою очередь увеличит 
сроки окупаемости данного (табл. 3).

Рис. 2. Предполагаемая общая 
водородная энергетическая система ГЭС 

европейской части России
Fig. 2. Proposed shared hydrogen energy system 

European part of Russia

Таблица 3 / Table 3 
Срок окупаемости водородопровода, 

соединяющего ГЭС европейской части России
Payback period of a hydrogen pipeline connecting HPSs 

in the European part of Russia

Показатель, год
Рыночная цена водорода,  

долл. США/кг
5 6 7 8 9 10 20

Срок окупаемости 
водородопровода, 
соединяющего 
ГЭС Европейской 
части России

436 289 216 173 144 123 51

Общая протяженность российской части водо-
родопровода будет составлять около 2800 км. Стои-
мость проекта составляет ~ 15 млрд долл. США. 

Создание государственной программы суб-
сидирования производства и транспортировки 
водорода позволит значительно снизить сроки 
окупаемости проекта [14].
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Транспортировка водорода водным путем
На данный момент в мире уже существу-

ет морское судно, которое предназначено для 
транспортировки сжиженного водорода. Дан-
ным судном является японский «Suiso Frontier» 
фирмы Kawasaki Heavy Industries, которое было 
спущено на воду в 2020 г. [15]. Характеристики 
данного судна: водоизмещение – 9000 т, мак-
симальная вместимость сжиженного водоро-
да – 75 т. Стоимость данного проекта составила 
350 млн долл. США. По заявлению Kawasaki Group 
потери при транспортировке водорода данным 
судном сведены к нулю [16].

Построение судна подобного типа, предна-
значенное для речной навигации транспорти-
ровки водорода, должно иметь не более 5000 т 
водоизмещения. Предположительная оценка по-
строения данного судна составляет 200 млн долл. 
США, а его транспортная возможность – 30 т жид-
кого водорода.

На данный момент средняя длительность 
морской навигации из порта Санкт-Петербурга 
до портовых городов Германии составляет 7 сут., 
следовательно, время одного маршрута – 14 сут. 
За это время кораблю потребуется 400 т судового 
топлива – флотского мазута. Речная навигация от 
Набережных Челнов до Санкт-Петербурга состав-
ляет 10 сут., вкупе с морской навигацией дли-
тельность составит 17 сут., следовательно, время 
одного маршрута будет примерно 34 сут. За это 
время аналогичные суда затрачивают около 600 т 
флотского мазута [17]. Одна тонна флотского 
мазута марки Ф-5 на данный момент стоит око-
ло 20 тыс. руб., что при цене доллара в 104 руб. 
(курс доллара США на 23.03.2022), составляет 
192 долл. США/т.

Так, стоимость доставки 1 кг водорода соста-
вит (формулы (2) и (3)) 1,41 долл. США для морского 
пути из Санкт-Петербурга до Германии и 5,32 долл. 
США для комбинированного пути (речного и мор-
ского из Набережных Челнов до Германии): 

Cо = 400 ∙ 266 = 106 400 долл. США;

Cо = 600 ∙ 266 = 159 600 долл. США;

75 000
106 400Cз = = 1,41 долл. США/кг H2;

30 000
159 600Cз = = 5,32 долл. США/кг H2.

Рассчитаем необходимое число суден 
для непрерывного цикла транспортировки из 
Санкт-Петербурга до Германии морским и реч-
ным путем соответственно: 

(365 /   )
2500n

14
=

⋅75
= 1,27 шт.;

(365 /   )
2500n

34
=

⋅30
= 7,76 шт.

Таким образом, потребуется 1 судно класса 
«Suiso Frontier», а также 8 речных судов, анало-
гов «Suiso Frontier» для маршрута из Набережных 
Челнов до Германии.

Используя полученные данные, можно про-
извести расчет окупаемости данных видов транс-
портировки. В случае транспортировки морским 
и речным путем без учета транспортировки до 
Санкт-Петербурга, исходя из формулы (1), срок 
окупаемости при рыночной цене водорода 
10 долл. США/1 кг составит соответственно: 

2500 ∙ 1 ∙ (10 – 3 – 1,41)
350 ∙ 106 ∙ 1T = = 25,044 лет;

2500 ∙ 1 ∙ (10 – 3 – 5,32)
200 ∙ 106 ∙ 8T = = 380,9 лет.

Исходя из проведенных расчетов при ры-
ночной цене килограмма водорода в 10 долл. 
США морской маршрут, с некоторыми исключе-
ниями, окупится примерно за 25 лет, а речной – 
лишь спустя 381 год. Но, проведя расчеты разреза 
цен на 1 кг водорода от 5 до 10 долл. США, мож-
но установить, что речной вид транспортировки 
имеет отрицательные значения окупаемости при 
рыночной цене водорода за килограмм от 5  до 
8 долл. США, что фактически делает данный вид 
перевозки водорода убыточным и нецелесоо-
бразным (табл. 4). 

Таблица 4 / Table 4
Срок окупаемости водных маршрутов

Payback period of water routes

Показатель, год
Рыночная цена водорода, 

долл. США/кг

5 6 7 8 9 10

Срок окупаемости 
речного маршрута –193 –276 –485 –2000 941 381

Срок окупаемости 
морского маршрута 237 88 54 39 31 25

В связи с отсутствием инвестиционной при-
влекательности речного маршрута при использо-
вании речных аналогов «Suiso Frontier» предлага-
ется исследовать и рассмотреть транспортировку 
«зеленого» водорода путем речных контейнерных 
перевозок посредством загрузки его в ISO-кон-
тейнеры. Данный способ позволит аккумулиро-
вать «зеленый» водород с объектов Волго-Камско-
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го каскада и актуализировать общую водородную 
энергетическую систему ГЭС (см. рис. 2) путем 
изменения транспортировки с  трубопроводной 
на речную. Это позволит уменьшить потери, свя-
занные с транспортировкой водорода на большие 
расстояния, а также даст возможность использо-
вать суда с более простой конструкцией.

Заключение
На данный момент производство «зеленого» 

водорода находится на начальном этапе разви-
тия. Научно-технический прогресс в этом на-
правлении позволит снизить себестоимость про-
изводства водорода путем снижения затрат на 
его транспортировку и хранение. 

Исходя из произведенных оценок предло-
женных транспортных маршрутов, наиболее де-
шевыми и доступными в технологичном плане 
являются железнодорожные маршруты. Однако 
этот вид транспорта является лишь частично до-
ступным для транспортировки водорода, так как 
не везде существует требуемая железнодорожная 
инфраструктура. 

К незначительно уступающим по эконо-
мической эффективности железнодорожному 
транспорту относится автотранспорт, так же яв-
ляющийся дешевым и доступным видом транс-
портировки водорода. 

Транспортировка водорода водородопрово-
дами, исходя из произведенных оценок, является 
малоприменимой для малых производственных 
объемов водорода. Однако экономическая эф-
фективность водородопровода увеличивается 
при его более масштабном применении. Созда-
ние общей водородной энергетической системы 
для европейской части России увеличит объемы 
производства «зеленого» водорода в стране, что 
позволяет оценить данный вид транспортировки 
как основной в будущем.

Водные маршруты транспортировки замет-
но уступают другим видам транспорта: речной 
способ представляется совсем не жизнеспособ-
ным, а морской выглядит непомерно дорогим. 
Однако эти способы транспортировки также 
имеют определенные перспективы. Например, 
создание речных контейнерных перевозок «зе-
леного» водорода посредством загрузки его 
в более продвинутые ISO-контейнеры по объек-
там Волго-Камского каскада позволит заменить 
общую водородную энергетическую систему 
ГЭС с трубопроводной на речную. Это позволит 
уменьшить потери от протяженности трубопро-
вода, а также позволит использовать суда с бо-
лее простой конструкцией, контейнеровозы, 
и тем самым снизить стоимость судна, и, следо-
вательно, его окупаемость. 
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Стратегический подход к внедрению инноваций в Арктике  
на примере технологии сжижения природного газа  

«Арктический каскад»
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Аннотация. В статье рассматривается ситуация на мировом рынке производства 
и  потребления сжиженного природного газа. Проанализированы основные мировые 
тенденции, а также причины существенного роста потребления сжиженного природ-
ного газа в большинстве стран. Рассмотрена структура мирового импорта сжиженного 
природного газа и возможности увеличения объема поставок российскими энергети-
ческими компаниями. Российские компании преимущественно осуществляли постав-
ки сжиженного природного газа в европейские страны. В результате анализа выявлен 
высокий экспортный потенциал в отношении азиатского рынка. Реализация данного 
потенциала является важнейшей стратегической задачей для отечественных энерге-
тических компаний. В статье также рассмотрена история и текущий процесс развития 
производства сжиженного природного газа на территории России. Раскрыты различ-
ные аспекты текущей реализации проектов «Ямал СПГ» и «Арктик СПГ 2» на территории 
Арктической зоны РФ. В частности, описан процесс развития транспортно-логистиче-
ской системы в рамках реализации данных проектов. Кроме того, в статье проанализи-
рован вопрос обеспечения технологической независимости реализации СПГ-проектов. 
Российским энергетическим компаниям следует увеличивать технологическую неза-
висимость и  локализацию производства посредством последовательной реализации 
стратегии импортозамещения. Одним из решений в области обеспечения техноло-
гической независимости является инновационная технология сжижения природного 
газа «Арктический каскад». В статье подробно рассмотрены технический и экономи-
ческий аспекты применения данной технологии. Использование данной технологии 
позволит обеспечить снижение себестоимости процесса производства сжиженного 
природного газа на 30 %. Кроме того, данная инновационная технология способна обе-
спечить 100%-ную локализацию производства.

Ключевые слова: энергетические ресурсы, сжиженный природный газ, мировой ры-
нок, энергетические компании, Арктика, технологии производства, проект «Арктиче-
ский каскад», рост потребления, внедрение инноваций
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Strategic approach to implementation of innovation in the Arctics  
on the example of “Arctic Cascade” natural gas  

liquefaction technology 
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Abstract. The article examines the current situation in the world production and consump-
tion of the liquefied natural gas (LNG). The main global trends as well as the reasons for 
significant growth in LNG consumption in most countries are analyzed. The authors also 
study the structure of global import of LNG and the opportunities for increasing supplies 
by the Russian energy companies. Russian companies are primarily supplying LNG to Euro-
pean countries. However, the results of the analysis show high export potential of the Asian 
market. Realizing the potential is the most important strategic task for domestic energy 
companies. The article also examines the history and the current process of developing LNG 
production on the Russian territory. The authors reveal various aspects of the current im-
plementation of such projects as “Yamal LNG” and “Arctic LNG 2” within the Arctic area of 
the Russian Federation. Particularly, the authors describe development of transportation-lo-
gistics system as part of these projects. Moreover, the article contains the analysis of the 
problem of ensuring technological independence in the process of implementation of LNG 
projects. Russian energy companies should increase their technological independence and 
localization of production by consistent implementation of the import substitution strategy. 
One of the solutions in ensuring technological independence is innovation technology of 
natural gas liquefaction “Arctic Cascade”. The article presents the detailed technical and 
economical aspect of implementing this technology. Using this technology ensures 30 % 
reduction of the LNG production cost price. Besides, this innovation technology can ensure 
100 % localization of production.

Keywords: energy resources, liquefied natural gas, the Arctic, gas, Arctic cascade, technology, 
import, innovation
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北极创新发展战略方针——以“北极级联式 “天然气液化技术为例
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摘要：本文研究了全球液化天然气生产和消费的现状。分析了全球主要趋势，以及大多数国家
液化天然气消费大幅增长的原因。探讨了全球液化天然气进口的结构和俄罗斯能源公司增加供
应的机遇。目前，俄罗斯公司主要向欧洲国家供应液化天然气。同时，分析显示，对亚洲市场
的出口潜力很大。实现这一潜力是国内能源企业最重要的战略任务。文章还讨论了俄罗斯液化
天然气生产的历史和当前的发展。介绍了目前在俄罗斯北极地区实施的亚马尔液化天然气和北
极液化天然气2号项目的各个方面。特别描述了在实施这些项目框架下运输和物流系统的发展
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Введение
В настоящее время природно-климатиче-

ские условия Арктики предъявляют высокие 
требования к технологической части реализа-
ции проектов в данном регионе. Производствен-
ная деятельность в Арктике осуществляется 
в условиях отрицательных температур воздуха, 
шквалистого ветра, ограниченной видимости 
и т.д. Обеспечение эффективной и безопасной 
деятельности в подобных условиях требует до-
полнительных вложений в технологическую со-
ставляющую промышленных объектов. По этой 
причине промышленные проекты, реализуемые 
на территории Арктики, являются чрезвычайно 
капиталоемкими для российского нефтегазово-
го сектора.

Однако природно-климатические условия 
Арктики являются не только препятствием, но 
и уникальной возможностью для реализации 
технологических проектов. В частности, низкие 
температуры атмосферы в данном регионе ис-
пользуются в технологическом процессе сжиже-
ния природного газа. Инновационным является 
внедрение технологии сжижения природного 
газа с использованием естественной отрицатель-
ной температуры атмосферного воздуха под на-
званием «Арктический каскад». Целью является 
оценка потенциального экономического эффекта 
от применения инновационной технологии сжи-
жения природного газа «Арктический каскад». 

Применены инструменты и методы страте-
гического, ситуационного и системного анализа, 
методология проектного менеджмента, а также 
методы экспертных оценок. 

Информационная база исследования основа-
на на личном производственном опыте авторов 
в российских и международных энергетических 
компаниях, а также на анализе трудов россий-
ских и зарубежных экспертов в области про-
мышленного менеджмента, теории и практики 
стратегического управления, инфраструктурного 
развития нефтегазового комплекса.

Актуальность данного исследования заклю-
чается в предложении расширения применения 
рассматриваемой технологии для проектов по 
сжижению природного газа «Ямал СПГ» и «Ар-
ктик СПГ 2» на территории Арктики. 

Текущая ситуация на мировом рынке  
сжиженного природного газа

Арктика чрезвычайно богата запасами раз-
личных природных ресурсов, в том числе при-
родного газа. По оценкам экспертов на россий-
ской арктической территории сосредоточено 
примерно 25 % разведанных мировых запасов 
природного газа (50,8 трлн м3) [1]. 

Существуют технологии, позволяющие ис-
кусственно преобразовывать природный газ 
в  состояние жидкости путем охлаждения до 
температуры –162 °С. В результате образуется 
сжиженный природный газ (СПГ), представляю-
щий собой жидкость, плотность которой в 2 раза 
меньше плотности воды. 

Данная технология активно применяется 
в нефтегазовой промышленности. Это позволило 
за прошедшие 10 лет увеличить объем производ-
ства СПГ более чем в 2 раза [2]. Данная тенден-
ция лишь растет. В 2020 г. рынок СПГ составил 
366  млн т, что на 66 % больше по отношению 
к 2010 г. (рис. 1). 
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Рис. 1. Общемировой объем производства СПГ [3]
Fig. 1. Global liquefied natural gas (LNG) production 

volume [3]

По оценкам британско-нидерландской неф- 
тегазовой компании Royal Dutch Shell мировое 
потребление СПГ к 2030 г. составит 500 млн т [4]. 
Такой существенный рост мирового потребле-
ния СПГ связан одновременно с несколькими 
факторами:

1) сокращение мирового потребления угля 
(в  частности, европейские страны планируют 
полностью отказаться от использования угля 
к 2030 г.);

过程。此外，文章还分析了液化天然气项目实施过程中确保技术独立性的问题。俄罗斯能源公
司应通过持续实施进口替代战略来提高技术独立性和生产本地化程度。确保技术独立的一个解
决方案是天然气液化的创新技术——“北极级联式 “天然气液化技术。本文详细讨论了该技术
应用的技术和经济方面。该技术的使用将使液化天然气生产过程的成本降低30%。此外，该创
新技术能够保证100%的本地化生产。

关键词：液化天然气、北极、天然气、北极级联式、技术、进口、创新
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2) уменьшение добычи природного газа в ев-
ропейских странах;

3) ограничение использования атомной 
энергии странами Азиатско-Тихоокеанского ре-
гиона (АТР);

4) постепенное увеличение числа потребите-
лей СПГ (за последние 5 лет число стран – потре-
бителей СПГ увеличилось с 26 до 40) [5];

5) рост потребности в энергоносителях со 
стороны азиатских стран (Китай, Индия, Южная 
Корея и др.).

Кроме того, увеличение потребления СПГ 
обусловлено высокой экономической эффектив-
ностью и экологичностью природного газа. Так, 
плотность природного газа в сжиженном состоя-
нии в 600 раз выше, чем в исходном (газообраз-
ном) состоянии. Данная особенность позволяет 
осуществлять транспортировку СПГ автомобиль-
ным и железнодорожным транспортом, а также 
судами-газовозами [6].

В странах Азии и Европы постепенно про-
исходит процесс замещения традиционных те-
плоносителей (уголь, мазут) природным газом, 
что приводит к росту объемов поставок СПГ. На 
сегодняшний день Россия занимает четвертое 
место в мире по объему экспорта СПГ (29 млн т). 
Во многом столь высокая позиция по объе-
му экспорта СПГ обусловлена использованием 
транспортной артерии Северного морского пути 
(СМП). Так, в 2020 г. по СМП было перевезено 
почти 33 млн т грузов, при этом 18 млн т при-
шлось на долю СПГ [7]. 

На сегодняшний день СМП является крат-
чайшим путем из Азии в Европу. Расстояние, 
проходимое судами из порта Мурманска (Россия) 
в порт Иокогаму (Япония) через Суэцкий канал, 
составляет 12 840 морских миль, а по Северному 
морскому пути данное расстояние насчитыва-
ет всего 5770 морских миль [8]. Таким образом, 
использование СМП позволяет уменьшить вре-
мя движения судов по маршруту «Европа-Азия» 
более чем в 2 раза, что способствует достижению 
существенной экономии за счет сокращения рас-
ходов на эксплуатацию судов.

Следует отметить, что в условиях глобально-
го потепления СМП обладает потенциалом для 
круглогодичного судоходства и получения статуса 
важнейшей мировой транзитной зоны. Ранее на-
вигация по СМП была возможна только в летний 
период, однако постепенно навигационный пе-
риод увеличивается. Так, в 2020 г. судоходство по 
СМП было прекращено в ноябре, а возобновлено 
уже в январе 2021 г. По словам генерального ди-
ректора ПАО «Совкомфлот», круглогодичная нави-
гация по СМП может начаться с зимы 2023–2024 гг.  

либо 2024–2025  гг.  [9]. При  этом глава «Совком-
флота» отметил, что при наличии ледокольной 
поддержки круглогодичное судоходство может 
осуществляться уже в настоящее время. 

Для эффективной круглогодичной эксплу-
атации СМП необходимо создание новых мор-
ских портов и терминалов, а также строительство 
транспортных и ледокольных судов. При этом 
круглогодичное судоходство по СМП обеспечи-
вает следующие прямые и косвенные преимуще-
ства для российской промышленности [10]:

1) повышение пропускной способности пор-
товых терминалов;

2) снижение нагрузки на трубопроводную 
систему (нефтепроводы и газопроводы);

3) диверсификация экспортных направлений;
4) повышение уровня энергетической безо-

пасности. 
Кроме того, использование СМП позволя-

ет осуществлять поставки СПГ на европейский 
и азиатский рынок. Стоит отметить, что стра-
ны АТР (Япония, Китай, Южная Корея) являют-
ся крупнейшими мировыми импортерами СПГ. 
Вышеуказанные страны совокупно импортируют 
более половины мирового объема производи-
мого СПГ [11]. Структура импорта СПГ за период 
2010–2020 гг. представлена на рис. 2.

На данной диаграмме наглядно представ-
лено, что, несмотря на пандемию коронавируса, 
в 2020 г. объем потребления СПГ в большинстве 
стран остался на высоком уровне (в Китае наблю-
дается даже рост потребления). Таким образом, 
страны АТР для России являются ключевыми им-
портерами СПГ, что позволяет рассчитывать на 
увеличение объемов поставок в указанные стра-
ны в будущем. По оценкам аудиторско-консал-
тинговой компании EY (Ernst&Young), к 2030 г. 
мировой объем спроса на СПГ достигнет пример-
но 500 млн т/год. При этом не менее двух третей 
указанного объема будет потребляться странами 
азиатского региона [12]. 

Однако на начало 2022 г. российские компа-
нии преимущественно осуществляли поставки 
СПГ в европейские страны. Так, 22 из 30 млн т СПГ 
в 2020 г. было экспортировано российскими энер-
гетическими компаниями в страны ЕС. В то же вре-
мя объем поставок в страны АТР в 2020 г. составил 
лишь 8 млн т. С учетом увеличивающего объема 
потребления СПГ азиатскими странами, данный 
факт говорит о наличии высокого неиспользован-
ного экспортного потенциала в отношении азиат-
ского рынка. Увеличение объема экспорта и доли 
на мировом рынке СПГ является важнейшей стра-
тегической задачей на ближайшие годы для рос-
сийских энергетических компаний. 
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Реализация нефтегазовых проектов в России
Следует отметить, что производство СПГ 

в  России началось существенно позже по срав-
нению с другими странами. Так, американская 
компания Comstock в 1959 г. осуществила первую 
поставку СПГ в Великобританию. Позднее заводы 
по производству СПГ были построены в Алжире, 
Брунее, Индонезии, Малайзии, Австралии, Ката-
ре, Омане и Нигерии.

В России первый завод по производству 
СПГ был введен в эксплуатацию в 2009 г. в рам-
ках проекта «Сахалин 2». В результате 29 мар-
та 2009  г. из России в Японию была отправлена 
первая партия СПГ [13]. Отсутствие заводов по 
строительству СПГ в предыдущие периоды было 
обусловлено отсутствием необходимости, так 
как СССР и позднее Россия успешно обеспечива-
ли объем экспортных поставок природного газа 
с  использованием магистральных газопроводов 
в такие страны, как Болгария, Венгрия, Финлян-
дия, Италия, Польша и т.д. 

Однако поставки природного газа с исполь-
зованием газопроводов ограничивает перечень 
стран-покупателей в силу ограниченной протя-
женности труб газопровода. Вследствие этого, 
в целях увеличения объемов продажи природно-
го газа в России началась постепенная реализа-
ция проектов по строительству мощностей для 
производства СПГ. На сегодняшний день транс-
портировка газа в сжиженном виде обеспечива-
ет независимость процесса поставки от транзита 
через территории третьих стран [14]. Вследствие 
этого возникает возможность диверсификации 

направлений поставок энергоносителей, что 
позитивно сказывается на объеме российского 
экспорта газа.

В течение последних нескольких лет пред-
ставителями российских энергетических ком-
паний озвучены стратегические инициативы по 
реализации нескольких проектов по производ-
ству СПГ («Владивосток СПГ», Дальневосточный 
СПГ», Печора СПГ» и др.). По оценкам экспертов, 
в случае успешной реализации вышеуказанных 
проектов суммарный потенциал производ-
ства СПГ на территории России составит более 
120 млн т в год [15]. 

По итогам 2020 г. суммарное производство 
СПГ на территории России составило 30 млн т. 
На сегодняшний день крупнейшей российской 
компанией, реализующей проекты по произ-
водству СПГ, является «Новатэк». Основной 
источник прибыли этой компании – реализа-
ция природного газа (продуктов переработки), 
а  также жидких углеводородов [16]. Большин-
ство месторождений, принадлежащих компа-
нии, находятся на территории Ямало-Ненецкого 
автономного округа. 

Компанией «Новатэк» реализуются следую-
щие проекты, связанные с производством СПГ:

– «Ямал СПГ»: компания осуществляет до-
бычу природного газа на Южно-Тамбейском га-
зоконденсатном месторождении (расположен-
ном на северо-восточном берегу полуострова 
Ямал и частично – на шельфе Обской губы), ко-
торый впоследствии подвергается процессу сжи-
жения на заводе «Ямал СПГ» в поселке Сабетта;

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

350

300

250

200

150

100

50

0

О
бъ

ем
 р

ы
нк

а,
 м

лн
 т

Год

ЕС Индия Китай Тайвань Южная Корея Япония

Рис. 2. Структура импорта СПГ в 2010–2020 гг. [12]
Fig. 2. Structure of LNG imports in 2010–2020 [12]
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– «Арктик СПГ 2»: компания осуществляет 
строительство трех технологических линий по 
производству СПГ из газа, добытого на Салманов-
ском (Утреннем) газоконденсантном месторо-
ждении, расположенном в северной части Гыдан-
ского полуострова, в 70 км от завода «Ямал СПГ».

Данные проекты входят в число наиболее 
капиталоемких для российского нефтегазово-
го сектора, требуют значительных инвестиций 
и имеют длительный срок окупаемости. По этой 
причине проекты реализуются при совмест-

ном участии компаний «Новатэк» (Россия), Total 
(Франция), «Китайской национальной нефтега-
зовой корпорации» (КНР) и «Фонда Шелкового 
пути» (КНР). Однако именно «Новатэк» владеет 
большинством акций в АО «Ямал СПГ», большин-
ством долей в ООО «Арктик СПГ 2» и является 
оператором данных проектов. 

Следует отметить, что эти проекты уникаль-
ны с точки зрения географического расположе-
ния производственных мощностей в арктиче-
ском регионе (рис. 3 и 4).

Рис. 3. Географическое расположение производственных мощностей проекта «Ямал СПГ»
Fig. 3. Geographical location of the production facilities of the project “Yamal LNG”

Рис. 4. Географическое расположение производственных мощностей проекта «Арктик СПГ 2»
Fig. 4. Geographical location of the production facilities of the project “Arctic LNG 2”
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В силу географических особенностей реа-
лизация выше указанных проектов проходит 
в  сложнейших природно-климатических усло-
виях (отрицательная температура воздуха, на-
личие шквалистого ветра, полярные ночи и т.д.). 
Транспортировка произведенного СПГ осущест-
вляется по СМП с использованием специальных 
судов-газовозов в ледовых условиях. Для пере-
возки СПГ необходима криогенная техника, так 
как его перевозят на специально оборудованных 
судах при отрицательной температуре – при-
мерно –160 °C [17]. Соответственно, реализация 
этих проектов требует высокого уровня инфра-
структурной подготовки, которая включает сле-
дующие этапы:

1) подготовка площадки; 
2) прокладка внутриобъектовых и внешних 

дорог;
3) строительство транспортных и грузовых 

терминалов (морские и речные порты; аэропор-
ты; железнодорожные станции погрузки-раз-
грузки и т.д.).

Реализация нефтегазовых проектов оказыва-
ет положительное влияние не только на развитие 
промышленности, но и на развитие инфраструк-
туры в регионе. Например, в рамках реализации 
проектов «Ямал СПГ» и «Арктик СПГ 2» был по-
строен порт «Сабетта» для осуществления пере-
валки СПГ на арктические суда-газовозы, кото-
рый в перспективе может стать базой для судов, 
идущих по СМП. Кроме того, в целях обеспече-
ния доставки персонала на удаленные производ-
ственные объекты были построены аэропорты 
Сабетта и Утренний.

Процесс совершенствования транспортной 
инфраструктуры в Арктике должен включать 
в  себя развитие не только морских портов, но 
и железнодорожной сети. Так, высокую значи-
мость имеет реализация проектов, предусматри-
вающих прокладку участков железной дороги по 
направлениям: Архангельск – Пермь; Полуноч-
ная – Обская – Бованенково; Новый Уренгой – 
Надым – Салехард и др. [18]. 

Обеспечение технологической независимости 
при реализации СПГ-проектов

Проекты по строительству производствен-
ных мощностей для производства СПГ имеют 
большое значение для развития российской про-
мышленности: при реализации одного лишь про-
екта «Ямал СПГ» задействовано более 700  рос-
сийских предприятий – поставщиков различных 
компонентов оборудования. Следует отметить, 
что отбор поставщиков производился самой 
компанией «Новатэк» на конкурсных условиях. 

Председатель правления компании «Новатэк» 
Л. Михельсон прогнозирует, что к 2023 г. в России 
появится новая отрасль промышленности – про-
изводство оборудования для сжижения природ-
ного газа [19].

С учетом высокой стратегической значимо-
сти СПГ-проектов очевидна необходимость фор-
мирования отечественного рынка поставщиков 
оборудования и услуг. Подобная инициатива не-
возможна без развития комплексной стратегии 
импортозамещения, направленной на избавле-
ние российских энергетических компаний от им-
портозависимости (рис. 5).

Реализация стратегии импортозамещения 
также предусматривает активизацию развития 
малого и среднего бизнеса. 

Многие предприятия малого и среднего биз-
неса предприняли определенные шаги для соот-
ветствия существующим требованиям: переос-
настили оборудование, направили персонал на 
обучение и т.д. 

Необходимо отметить, что привлечение 
представителей малого и среднего бизнеса к ре-
ализации крупных промышленных проектов яв-
ляется одним из трендов настоящего времени. 
На сегодняшний день в структуре мирового не-
фтегазового комплекса 70 % компаний относят-
ся к предприятиям малого бизнеса, количество 
сотрудников которых не превышает 10 чел. Тем 
не менее данные компании успешно функциони-
руют и вносят свой вклад в реализацию нефтега-
зовых проектов. 

Стоит отметить, что в экономиках развитых 
стран доля малого и среднего бизнеса достигает 
60 %. Для российской экономики данный пока-
затель составляет лишь 20 %. В целях повышения 
данного показателя реализуется протекциони-
стская политика в отношении российских пред-
приятий малого и среднего бизнеса. 

Реализация промышленных проектов в  Ар-
ктике не может диктоваться только законами 
рынка. Необходимо учитывать не только эко-
номическое, но и социально-политическое зна-
чение реализации проектов в данном регионе. 
Опыт зарубежных стран демонстрирует эффек-
тивность государственного регулирования дея-
тельности малого и среднего бизнеса в Арктиче-
ском регионе. В ряде стран для энергетических 
компаний на законодательном уровне уста-
новлено обязательство по вовлечению мест-
ной рабочей силы в различные промышленные 
проекты. Применение местных товаров, услуг 
и рабочей силы во многом определяет качество 
корпоративной социальной деятельности, кото-
рая является одним из важнейших индикаторов 
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Выявление предмета рассмотрения
Анализ основных типов применяемого оборудования 

(ключевые характеристики, эксплуатационные требования, условия применения и т. д.) 
для оценки наличия отечественных аналогов 

Анализ внутреннего спроса
Анализ текущего спроса компании на наиболее значимые типы оборудования, выявленные

в рамках первого этапа, в целях формирования долгосрочного прогноза закупок оборудования 

Анализ внешнего спроса
Анализ объема закупок оборудования в РФ за последние годы в целях построения 
долгосрочного прогноза закупок оборудования в разрезе ключевых потребителей 

Анализ структуры отраслевого предложения
Анализ совокупного отраслевого предложения в разрезе компаний,

стран изготовителей и типов оборудования 

Оценка баланса спроса и предложения
Оценка возможности удовлетворения существующего спроса отечественными предприятиями, 

а также их зависимости от зарубежных поставок оборудования 

Формирование стратегических альтернатив (сценариев)
Детальное рассмотрение стратегических альтернатив (разработка плана действий, 

оценка сроков и вероятности успеха) в целях решения выявленных проблем 

Меры государственной поддержки, необходимые для реализации стратегии
Определение перечня возможных мер государственной поддержки, необходимых

ля формирования программы по замещению и локализации производства на территории РФ
и поддержки реализации приоритетных сценариев

Рис. 5. Стратегия импортозамещения в укрупненном виде
Fig. 5. The strategy of import substitution in an enlarged form

успешности современной энергетической ком-
пании. Кроме этого, иностранные предприятия 
малого и среднего бизнеса образуют различные 
кластеры: кластер бурения, кластер обеспечения, 
кластер сервисных услуг и др. 

Подобные инициативы могут быть реали-
зованы и в российских условиях. Например, 
Мурманская область, Архангельская область, Не-
нецкий автономный округ представляют есте-
ственные кластеры для создания эффективной 
системы интегрированного обеспечения реали-
зации нефтегазовых проектов. На территории 
данных регионов еще с советского времени су-
ществует ряд уникальных предприятий, которые 
ранее фокусировались на задачах оборонно-про-
мышленного комплекса, а в настоящее время мо-
гут успешно применять наработанные компетен-

ции в рамках реализации высокотехнологичных 
нефтегазовых проектов.

Целесообразно на законодательном уровне 
закрепить обязательства крупного бизнеса по 
привлечению местных подрядчиков в рамках 
реализации промышленных проектов. Данная 
мера позволит местным предприятиям мало-
го и среднего бизнеса гарантированно обеспе-
чить загрузку производственных мощностей 
и  занятость персонала. Для того чтобы успеш-
но вовлекать региональную промышленность, 
необходимо проводить регулярные встречи 
с  генеральными подрядчиками и оператора-
ми проектов. Для каждого предприятия малого 
и среднего бизнеса Арктического региона целе-
сообразно разрабатывать стратегию вовлечения 
в нефтегазовые проекты.
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Технология «Арктический каскад»
Несмотря на сложные климатические условия, 

в Арктике существует возможность внедрять раз-
личные инновационные решения. Одной из ин-
новаций при производстве СПГ в рамках проекта 
«Ямал СПГ» стала технология сжижения природ-
ного газа «Арктический каскад», которая исполь-
зовалась при строительстве четвертой линии про-
изводства. В перспективе данная технология будет 
применена в рамках проекта «Арктик СПГ 2».

Следует отметить, что классическая схема 
сжижения природного газа предполагает по-
следовательную прокачку газа под давлением 
3,8 МПа через каскад из трех компрессорных хо-
лодильных циклов, последовательно охлаждая 
газ до температуры –162 °С:

Первый этап – в теплообменниках исполь-
зуется пропан, в результате чего температура 
газа при прохождении данного этапа понижается 
до –50 °С. 

Второй этап – в теплообменниках исполь-
зуется этилен, в результате чего температура 
газа при прохождении данного этапа понижает-
ся до –110 °С.

Третий этап – в теплообменниках исполь-
зуется метан, в результате чего температура 
газа при прохождении данного этапа понижает-
ся до –150 °С.

После прохождения данных ступеней давле-
ние газа понижается до 0,01 МПа, охлаждаясь до 
температуры –162 °С, газ конденсируется и по-
ступает в сепаратор.

Графически классическая схема установки 
сжижения природного газа представлена на рис. 6.

Каждый этап сжижения требует эксплуата-
ции дополнительных теплообменников, насосов 

турбин и т.д., что увеличивает себестоимость 
производства СПГ. Теоретически снижения се-
бестоимости процесса производства СПГ можно 
добиться за счет уменьшения числа этапов сжи-
жения, либо количества охлаждающего оборудо-
вания в рамках производственного цикла. Так, 
в  рамках проекта «Ямал СПГ» процесс охлажде-
ния газа основан на использовании арктического 
холода. Технология «Арктический каскад», в от-
личие от классической технологии, предполага-
ет охлаждение газа за счет использования есте-
ственных отрицательных температур атмосферы 
и азота в качестве хладагента. Данная технология 
является запатентованной адаптацией особой 
технологии сжижения природного газа, приоб-
ретенной компанией «Новатэк» у немецкой ком-
пании Linde. Адаптация немецкой технологии 
учитывает сложные погодные условия в рамках 
процесса сжижения природного газа. 

Процесс производства СПГ на основе техно-
логии «Арктический каскад» в упрощенном виде 
может быть описан следующим образом:

Первый этап охлаждения осуществляется 
за счет использования холодного атмосферного 
воздуха Арктики, в результате чего температура 
газа снижается до +10 °С. 

Второй этап охлаждения осуществляется за 
счет использования каскада теплообменников, 
в которых хладагентами сначала выступает этан, 
охлаждая газ до –84 °С, а затем азот и «отпарной 
метан», охлаждая газ до –137 °С. Затем, после 
этого происходит сброс давления до 1,5 атм, в ре-
зультате чего газ охлаждается до –162 °С. После 
прохождения этих этапов концевой сепаратор 
отделяет жидкий природный газ и направляет 
его в емкости для хранения. 

Блок ректификации

Природный 
газ

Пропан (К-1)

Этилен (К-2)
Метан
(К-3)

Пары метана
(К-4)

СПГ
Рис. 6. Классическая схема установки сжижения природного газа 

с классическим каскадным циклом [20]
Fig. 6. Classic scheme of natural gas liquefaction plant with classic cascade cycle [20]
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Применение технологии сжижения природ-
ного газа «Арктический каскад» имеет ряд пре-
имуществ по сравнению с классической техно-
логией:

1. На первом этапе в качестве хладагента 
в нем используется холодный воздух Ямала вме-
сто пропана, что позволяет достичь существен-
ной экономии денежных средств. 

2. На втором этапе в качестве хладагента ис-
пользуется этан, который выделяется из природ-
ного газа (в классической технологии использу-
ется этилен, который не производится на заводе 
СПГ и поставляется внешними поставщиками). 

3. Природный газ, который не удалось пере-
вести в сжиженное состояние, возвращается на 
вторую часть каскада и используется для охлаж-
дения в последующих циклах в качестве «отпар-
ного метана».

Применение технологии «Арктический 
каскад» позволяет исключить из процесса про-
пановый цикл, использование сложных хлада-
гентов, а также закупку этилена, что позволяет 
снизить расчетные энергетические затраты до 
220 кВт/т СПГ (вместо 250–260 кВт/т в традици-
онных технологиях). 

По оценке экспертов, описанные преимуще-
ства обеспечивают снижение стоимости сжиже-
ния природного газа на 30 % [21]. Экономический 
эффект от внедрения такой технологии позволя-
ет уменьшить объем инвестиций на этапе капи-
тального строительства, а также увеличить сум-
му прибыли в результате реализации проекта. 
Таким образом, климатические условия Арктики 
являются не только препятствием для реализа-
ции таких проектов, но и возможностью для вне-
дрения технологических инноваций. 

Заключение
В настоящее время в России осуществляется 

последовательная работа, направленная на реа-
лизацию нефтегазовых проектов, включающая 
развитие промышленных и инфраструктурных 
объектов. Несмотря на сырьевую направлен-
ность, реализация подобных проектов полностью 
соответствует государственной линии перехода 

на инновационный путь развития. Формирова-
ние эффективной транспортно-логистической 
системы является одним из ключевых факторов 
успешного функционирования производства 
в  арктических условиях. Кроме того, создание 
подобных инфраструктурных объектов положи-
тельно сказывается на развитии российской про-
мышленности и арктического региона в целом.

Основой проведенного исследования стал 
анализ процесса развития производства в Рос-
сии сжиженного природного газа, в данном слу-
чае включающий действующие на территории 
Арктики проекты «Ямал СНГ» и «Арктик СНГ 2» 
и транспортно-логистическую систему этих 
проектов.

Доказана необходимость обеспечения техно-
логической независимости российских энергети-
ческих компаний и локализации производства 
СПГ путем реализации стратегии импортозаме-
щения. В качестве одного из вариантов решения 
задачи импортозамещения предложено исполь-
зовать инновационную технологию производства 
сжиженного газа «Арктический каскад». Отличи-
тельной особенностью технологии «Арктический 
каскад» является уникальное сочетание различ-
ных способов улучшения процессов охлаждения 
и сжижения природного газа. Несмотря на то, что 
удельная эффективность каждого из способов 
сравнительно небольшая, их комплексное соче-
тание позволяет достичь снижения себестоимо-
сти на 30 %. Кроме того, данная инновационная 
технология потенциально способна обеспечить 
100%-ную локализацию производства всех ком-
плектующих технологических линий в России.

Российские компании обладают уникаль-
ными компетенциями не только в вопросах ре-
ализации промышленных проектов в Арктике, 
но и в вопросах транспортировки СПГ в суровых 
ледовых условиях. Подобным опытом больше не 
располагает ни одна страна в мире. Следует про-
должать наращивать преимущество в данном 
аспекте, увеличивать технологическую независи-
мость и локализацию производства (в том числе, 
посредством активного привлечения предприя-
тий малого и среднего бизнеса).
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Аннотация. В статье предложена модель социо-эколого-экономического устойчиво-
го и допустимого развития, основанная на взаимоподчиненности подсистем. Модель 
разработана в рамках концепции устойчивого развития и базируется на принципах 
использования вещества и энергии живыми организмами и циркулярности веществ 
в биосфере. Обсуждается проблема оценки устойчивости развития систем и их инте-
гральных показателей. Наиболее популярные и даже всемирно признанные методики 
имеют основной недостаток – некорректное использование финансовых индикаторов 
в оценке устойчивости. По этой причине было предложено перейти на универсальные 
единицы измерения количественных характеристик оценки устойчивости развития 
как биосферы в целом, так и социо-эколого-экономических систем или отдельно взя-
тых социальных, экономических или экологических систем.
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Abstract. The article presents the model for social-ecology-economic acceptable and sustainable 
development based on the mutual subordination of subsystems. The model was created within 
the concept of sustainable development and is based on the principle of use of matter and 
energy by living organisms and the principle of circularity of matters in the biosphere. The 
authors study the problem of the sustainable development evaluation of the systems and their 
integral indicators. The most popular and even globally recognized methods have one major 
flaw that is applying financial indicators in sustainability evaluation. The authors suggest using 
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Введение
Парадигма постоянного экономического 

роста и потребления в XXI в. столкнулась с огра-
ниченностью ресурсов планеты Земля и способ-
ности биосферы аккумулировать и трансфор-
мировать отходы антропогенной деятельности. 
Дальнейшее долгосрочное устойчивое развитие 
возможно только при условии сохранения вос-
становительного потенциала природы. Челове-
чество рискует исчерпать природный потенциал 
планеты Земля и тем самым от социально-эконо-
мического развития перейти к деградации циви-
лизации, поэтому задачей выживания человече-
ства, которое сегодня обитает в пределах одной 
планеты, стало устойчивое развитие1, при кото-
ром воздействие на биосферу не будет превы-
шать потенциал ее восстановления.

Ухудшение состояния окружающей среды, 
истощение природных ресурсов, антропогенная 
нагрузка, превышающая возможности биосферы 
по воспроизводству и поддержанию экологиче-
ских систем – это тенденция последних десяти-
летий как в России, так и в мире. Причиной этого 
является дисбаланс экономики человека и «эко-
номики природы». В соответствии с концепцией 
устойчивого развития социо-эколого-экономи-
ческая система может развиваться только при 
сбалансированном развитии социальной, эконо-
мической и экологической подсистем.

Концепция устойчивого развития успешно 
принята международным сообществом на уров-
не ООН. Предпосылки разработки национальных 
стратегий и программ в целях устойчивого раз-
вития были инициированы Генеральной Ассам-
блеей ООН еще в 1997 г. («Рио+5»), которая дала 
установку на разработку национальных стра-
тегий устойчивого развития (НСУР) до 2002 г. 
Были представлены рекомендации по разработ-
ке НСУР [1], содержащие основные показатели 
устойчивости развития. После принятия 17 це-

1 Термин «устойчивое развитие общества» пред-
ложен Международной комиссией по окружающей 
среде и развитию в 1987 г. Доклад Международной ко-
миссии по окружающей среде и развитию «Наше общее 
будущее» под рук. Г. Брутланд, 1987 г.

лей устойчивого развития2 на государственном 
уровне всех стран-участниц должна происходить 
перестройка стратегий и программ развития под 
общие и утвержденные для всех цели устойчиво-
го развития. Однако попытки адаптировать но-
вые задачи в основном под привычные механиз-
мы рынка привели к искажению понимания сути 
и смысла концепции устойчивого развития. За-
рубежные и отечественные ученые неоднократно 
отмечали потерю целеполагания как при толко-
вании самой концепции [2–4], так и при реализа-
ции национальных проектов и программ в целях 
устойчивого развития [5–8]. Это инициировало 
ряд исследований по разработке количественных 
и качественных показателей и характеристик, 
способных отразить устойчивость, которые еще 
называют индикаторами устойчивого развития, 
а также исследований по разработке методик 
расчета устойчивости систем и их совершенство-
ванию3 [9–12].

2 Резолюция Генеральной Ассамблеи ООН от 
25 сентября 2015 года № A/RES/70/1 «Преобразова-
ние нашего мира: Повестка дня в области устойчиво-
го развития на период до 2030 года». ЮНКТАД: Кон-
ференция Организации Объединенных Наций по 
торговле и развитию. URL: https://unctad.org/meetings/
en/SessionalDocuments/ares70d1_ru.pdf (дата обраще-
ния: 24.03.2022).

3 Приложение «Система глобальных показателей 
достижения целей в области устойчивого развития 
и  выполнения задач Повестки дня в области устой-
чивого развития на период до 2030 года». Резолю-
ция Генеральной Ассамблеи ООН от 6 июля 2017 года  
№ A/RES/71/313 «Работа Статистической комиссии, 
связанная с деятельностью по осуществлению Повест-
ки дня в области устойчивого развития на период до 
2030 года». ООН: Организации Объединенных Наций. 
URL: https://unstats.un.org/sdgs/indicators/Global%20
Indicator%20Framework%20after%20refinement_Rus.pdf 
(дата обращения: 28.03.2022).

Глобальная система показателей, принятая Гене-
ральной Ассамблеей в документе A/RES/71/313 (при-
ложение), ежегодные уточнения, содержащиеся в до-
кументе E/CN.3/2018/2 (приложение II), документе  
E/CN.3/2019/2 (приложение II), документе 2020 года 
«Всеобъемлющий обзор изменений» (Приложе-
ние  II) и ежегодные уточнения (приложение III), со-
держащиеся в документе E/CN.3/2020/2 и ежегодные  
уточнения (приложение), содержащиеся в доку- 
менте E/CN.3/2021/2. URL: https://unstats.un.org/sdgs/
indicators/indicators-list/ (дата обращения: 28.03.2022).

公认的评估方法都有其主要的缺点，那就是在可持续性评估中使用财务指标。作者建议改用定
量特征的通用计量单位来评估整个生物圈和社会-生态-经济系统或单独的社会、经济或生态系
统的发展可持续性。

关键词：可持续发展，社会-生态-经济系统，循环经济，闭环经济，生物圈，生物地球化学循
环，废物管理
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В настоящее время существует большое чис-
ло используемых методик оценки устойчиво-
сти по различным системам индикаторов, в том 
числе системам, разработанным ООН: система 
индикаторов устойчивого развития (ИУР) Ко-
миссии ООН по устойчивому развитию (КУР 
ООН) [13]; система интегрированных экологи-
ческих и экономических счетов (СЭЭУ, System of 
Environmental-Economic Accounting) [14]; Индекс 
человеческого развития (ИЧР, Human Development 
Index) [15]; Индекс скорректированных чистых 
накоплений (Adjusted Net Savings) Всемирного 
банка [16], Индекс живой планеты (ИЖП, Living 
Planet Index) и  Глобальный экологический след 
(Global Ecological Footprint) Всемирного фонда ди-
кой природы (WWF) [17]; система экологических 
индикаторов зеленого роста Организации эко-
номического сотрудничества и развития (ОЭСР, 
(OECD Green Growth Indicators) [18] и др. Однако 
оптимальная методика до сих пор не разработа-
на: во многих работах, посвященных этой про-
блеме, критикуется однофакторность (например, 
только со стороны социальной (ИЧР) или эколо-
гической (ИЖП) составляющих устойчивого раз-
вития), некорректные индикаторы (например, 
ВВП), точность подсчета условных коэффици-
ентов или индикаторов состояния систем. При 
рассмотрении вопросов баланса эколого-эконо-
мических систем основной проблемой являет-
ся приведение экологических и экономических 
показателей к общему знаменателю, а включе-
ние социальной составляющей еще больше ус-
ложняет задачу. Общим недостатком методов 
расчета интегрального индекса устойчивости, 
учитывающего экономическую подсистему, яв-

ляется применение финансовых индикаторов. 
В  условиях волатильности эти методы расчета 
интегрального показателя устойчивости нена-
дежны и нестабильны. Использование финансо-
вых показателей в методиках расчета интеграль-
ных оценок устойчивости связано с тем, что при 
внедрении концепции устойчивого развития 
произошло одно из отклонений от исходной на-
учной концепции устойчивого развития, которое 
заключается в том, что устойчивое развитие ста-
ло восприниматься как экономическое развитие 
с учетом социальных и экологических интересов 
(«зеленая» экономика).

Поскольку основной подсистемой в триеди-
ной концепции устойчивого развития является 
экологическая система, на которой базируется 
социальная и экономическая подсистемы, в дан-
ной работе предлагается оценивать устойчивость 
развития социо-эколого-экономических систем 
с помощью показателей, отражающих действие 
фундаментальных законов природы, таких как 
законы сохранения массы и энергии. Биосферные 
циклы оборотов биогенных элементов и  сопря-
женные с ними преобразования энергии, в отли-
чие от экономических отношений, подчиняются 
законам физики, единицы измерения которых 
строго определены. Это в корне меняет общепри-
нятое представление об устойчивом развитии 
как о балансе пересечения трех равнозначных 
систем (рис. 1). Ранее ученые отмечали, что три 
системы неравнозначны и взаимно подчинены, 
поэтому не могут рассматриваться в концепции 
устойчивого развития как пересечение равных 
областей развития: экономического, экологиче-
ского и социального [19].

Экономическая 
подсистема

Экологическая 
подсистема

Социальная 
подсистема

Устойчивое 
развитие

Рис. 1. Классическая триединая модель концепции устойчивого развития [20]
Fig. 1. Classical triune model of the concept of sustainable development [20]
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В данной работе предлагается новый подход 
оценки устойчивости развития на основе прин-
ципа циркулярности вещества между социально- 
экономической и экологической подсистемами. 
На основе модели допустимого/устойчивого раз-
вития системы, где различаются пределы допусти-
мого и устойчивого развития в границах емкости 
систем, определяется взаимная подчиненность, 
а не равнозначность составляющих (рис. 2).

 
Системное описание компонентов модели 

и их взаимосвязей
Модель допустимого/устойчивого социо-эко- 

лого-экономического развития представляется 
как система, состоящая из трех подсистем при-
нятых в соответствии с концепцией устойчивого 
развития. Основное отличие такой модели от клас-
сической триединой модели заключается в  том, 
что в данной модели экономическая подсистема 
является замещаемой частью социальной подси-
стемы, которая в свою очередь является частью 
экологической подсистемы. В этой схеме зависи-
мости подсистем отражен тот факт, что развитие 
вышестоящей подсистемы приводит к  замеще-
нию мощностей развития нижестоящей.

В основании модели лежит экологическая 
подсистема, которая подразумевает биосферу 
Земли, рассматриваемую в рамках компонентно-
го подхода, предложенного В.И. Вернадским [21], 
который различал 4 компонента биосферы: 
1)  живое вещество (живые организмы); 2) био-
генное вещество (углеводородные ископаемые, 
известняк и т.д.); 3) косное вещество (магматиче-
ские, осадочные и другие породы) и 4) биокосное 
вещество (океаническая и почти вся другая вода 
биосферы, почва, кора выветривания, воздух 

и  др.). Не считая биокосного вещества, которое 
по сути является смесью первых трех компонен-
тов, общая масса вещества экологической подси-
стемы представляется как сумма живого, биоген-
ного и косного вещества. 

С точки зрения основ экономики произ-
водства, косное вещество – это исходный ре-
сурс, биогенное вещество – готовая продукция 
и отходы, биота – производственные мощности 
по преобразованию вещества и саморазвитию, 
а  биокосное вещество – среда, предоставляю-
щая экосистемные услуги, где происходит этот 
уникальный процесс развития жизни. Биота 
устойчиво развивается, осуществляя переработ-
ку косного вещества в живое и биогенное за счет 
энергии Солнца на протяжении миллиардов лет. 
Экологическая подсистема обеспечивает произ-
водство ресурсов и услуг. 

Социальная подсистема какого-либо вида 
организма, в том числе человека, представляет-
ся в модели как популяция. Таким образом, эко-
логическая подсистема является совокупностью 
социальных подсистем различных видов живых 
организмов. Социальная подсистема, являясь ча-
стью экологической подсистемы, функционирует 
по общим механизмам и стремится в своем раз-
витии к увеличению численности. Это свойствен-
но всем живым организмам, включая людей.

Для обеспечения биологических потребно-
стей в росте численности популяциям свойствен-
но вести хозяйственную деятельность (обустрой-
ство и обогрев жилища, поиск или производство 
пищи и т.д.), которая и составляет их экономи-
ческие подсистемы. Для ее функционирования 
и роста нужны природные ресурсы и экосистем-
ные услуги. Отличие экономической подсисте-

Экономическая подсистема

Экологическая подсистема

Социальная подсистема

Природные ресурсы

Экосистемные услуги

Отходы производства

Отходы потребления

Продукция

Экосистемное преобразование вещества

Пределы допустимого развития

Пределы устойчивого развития
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Вторичные ресурсы

Рис. 2. Модель допустимого/устойчивого социо-эколого-экономического развития
Fig. 2. Model of acceptable/sustainable socio-ecological and economic development
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мы от социальной или экологической заключа-
ется в том, что в результате своего развития она 
изымает ресурсы и экосистемные услуги иных 
подсистем. Образно экологическая подсистема 
(биосфера) представляется как множество соци-
альных подсистем со своими экономическими 
подсистемами (рис. 3). 

В случаях, когда развитие социально-эко-
номических подсистем достигает объемов, пре-
вышающих мощность экосистем по самовосста-
новлению, происходит деградация среды, что 
в итоге приводит к резкому сокращению чис-
ленности популяции. Пределы роста и развития 
социально-экономических систем ограничены 
пределами мощностей экосистем по самовос-
становлению, что определяет в модели пределы 
допустимого развития, которые коррелируют 
с понятием пределов роста [22] и соответствуют 
мощностям несущей емкости биосферы [23]. Если 
рассматривать устойчивое развитие с позиций 
концепции фундаментальной и реализованной 
экологической ниши, то диапазон возможного 
развития ограничивается пределами условий 
и  ресурсов, а также компенсаторными возмож-
ностями экосистем и биосферы в целом. Однако, 
если развивать экологическую подсистему, т.е. 
повышать продуктивность биосферы, то границы 
допустимого развития также будут увеличивать-
ся. Только такое развитие, при котором динамич-
но развиваются все три подсистемы социо-эко-
лого-экономической системы, увеличивая тем 
самым пределы допустимого развития, можно 
назвать устойчивым.

Особенностью и отличием развития соци-
ально-экономической системы популяций че-
ловека от других популяций заключается в том, 

что человеку, помимо биологических потребно-
стей, свойственны еще духовные потребности 
(религиозные, научные, культурные и т.д.), а так-
же чрезмерные потребности, на удовлетворение 
которых затрачиваются ресурсы и экосистемные 
услуги. Уровень потребления социально-эконо- 
мической подсистемы человека по разным оцен-
кам уже достиг и превзошел пределы допустимо-
го развития и в этой связи популяция приближа-
ется к резкому сокращению численности.

Взаимодействие между подсистемами в мо-
дели допустимого/устойчивого развития осущест-
вляется в виде биогеохимических биосферных 
циклов круговорота элементов (принцип цир-
кулярности вещества), включая антропогенные, 
которые реализуются в пределах планеты Земля, 
и значит, могут быть измерены в единицах массы 
и энергии. Биогеохимические циклы преобразу-
ют вещество в биотических и абиотических сфе-
рах. Этот процесс сопровождается аккумуляцией 
энергии Солнца в биосфере или высвобождением 
энергии в течение времени. Вещества, которые 
социально-экономические системы берут для 
своего развития, являются природными ресур-
сами или экосистемными услугами, а вещества, 
которые выделяются при производстве и потре-
блении, соответственно, являются отходами про-
изводства и потребления. Важно отметить, что от-
ходы какой-либо социо-эколого-экономической 
системы являются ресурсами для других систем. 
Любые отходы могут быть переработаны путем 
возврата их в биогеохимические циклы, вопрос 
только в количестве требуемого на это времени 
и приемлемости затрат на переработку отходов. 
Социально-экономическая система человека мо-
жет более рационально расходовать ресурсы и не 

Экономическая 
система биосферы

Экологическая 
подсистема

Социальная 
подсистема

Рис. 3. Совокупность социально-экономических систем популяций в рамках биосферы 
Fig. 3. The totality of socio-economic systems of populations within the biosphere
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перегружать емкость биосферы, возвращая отхо-
ды в производственные циклы экономической 
системы в  виде вторичных ресурсов (экономика 
замкнутого цикла). Однако большинство отходов 
социально-экономической подсистемы человека 
возвращается в биогеохимические циклы после 
захоронения, но ввиду высокой концентрации за-
грязняющих веществ в отходах и необходимости 
длительного времени их абсорбции биосферой, 
накопленные человечеством отходы не успевают 
ею перерабатываться, тем самым усиливая нега-
тивное воздействие на экосистему.

Актуальность проблематики устойчиво-
го развития и изменения климата заключается 
в том, что человечество за короткий промежуток 
времени высвободило большое количество нако-
пленной энергии биогенного вещества, преобра-
зовав его обратно в косное вещество, при этом 
сократив ёмкость биосферы, т.е. потенциал по 
абсорбции загрязнений.

Обороты ресурсов и товаров в экономике 
реализуются в рамках экологической системы, 
поэтому происходящие в них процессы подчине-
ны аналогичным законам трансформации массы 
и энергии. 

Заключение
Авторами статьи предлагается основанная на 

концепции устойчивого развития инновационная 
модель допустимого и устойчивого социо-эколо-
го-экономического развития, в основании кото-
рой лежит экологическая подсистема (биосфера), 
а социально-экономические подсистемы явля-
ются ее составными подчиненными элементами. 
Такое построение связей элементов социо-эко-
лого-экономических систем делает систему бо-
лее естественной и позволяет по-новому подойти 
к вопросу измерения устойчивости различных по 
своей сути социальных, экологических и эконо-
мических подсистем с помощью универсальных 
натуральных единиц (т вещества, Дж энергии, ед. 

времени). Отмечается, что данные универсальные 
единицы измерения приемлемы для оценки как 
межсистемных связей в модели, так и для внутри-
системных процессов отдельных подсистем.

Построенная авторами модель позволяет 
представить устойчивое развитие как динамич-
ное развитие трех подсистем социо-эколого-эко-
номической системы за счет развития экологиче-
ской подсистемы, предоставляющей для развития 
экосистемные услуги. Допустимое развитие пред-
ставлено в модели как предел мощности экоси-
стем по самоочищению и саморегуляции.

Универсальность разработанной модели 
позволяет применить ее как для оценки экоси-
стемных услуг, так и для оценки устойчивости 
промышленных, урбанизированных, сельскохо-
зяйственных, региональных и других видов и ти-
пов социо-эколого-экономических систем.

Такая модель позволит усовершенствовать 
системы показателей устойчивости, которые на 
сегодняшний день продолжают развиваться, но 
по-прежнему не могут достичь универсальности, 
прежде всего, ввиду применения в расчетах ин-
тегрального индекса устойчивости волатильных 
и нестабильных финансово-экономических по-
казателей устойчивости. 

Принцип цикличности оборота веществ 
в  биосферных и производственных циклах, за-
ложенный в представленной модели, позволяет 
оценить экосистемные услуги по преобразова-
нию отходов хозяйственной деятельности соци-
ально-экономических систем. Применение такой 
оценки экосистемных услуг в государственном 
стратегическом и программно-целевом плани-
ровании позволит более гармонично и устойчиво 
развивать в Российской Федерации циркулярную 
экономику (экономику замкнутого цикла). 

Данная статья носит дискуссионный харак-
тер. Дальнейшие исследования авторов направ-
лены на разработку методологии оценки допу-
стимого и устойчивого развития.
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Аннотация. В условиях развития четвертой промышленной революции региональная 
экономика сталкивается с необходимостью адаптации к новым условиям, сопряженным 
с экспансией процессов Индустрии 4.0. Такая постановка вопроса вызывает потребность 
в исследовании и научном осмыслении изменений в региональной промышленной струк-
туре и формировании нового технологического ядра. В связи с этим в работе рассмотрена 
и детально раскрыта сложносоставная категория трансформации региональной про-
мышленной структуры в контексте ключевых теорий и базовых концепций регионально-
го экономического развития, требований технологической революции. Детализированы 
аспекты современных тенденций развития теории и методологии региональной эконо-
мики, учитывающие этап технологической эволюции и промышленных трансформаций. 
На основе применения методов структурно-логического и контекстного анализа автору 
удалось актуализировать определение трансформации региональной промышленной 
структуры как состояния соответствия траектории изменения отраслевой промышлен-
ной структуры региона закономерно возникающим элементам нового уклада.

Ключевые слова: промышленная структура, технологическая эволюция, трансформация, 
технологический уклад, индустрия 4.0, теория регионального экономического развития

Благодарности: Работа выполнена в рамках плана НИР Института экономики УРО РАН.

Для цитирования: Урасова А.А. Трансформация региональной промышленной 
структуры в условиях технологической эволюции. Экономика промышленности. 
2022;15(2):198–205. https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-2-198-205

Transformation of regional industrial structure 
during technological evolution

A.A. Urasova  
Institute of Economics of the Ural Department of the Russian Academy of Sciences (Perm branch), 

13a Lenin Str., Perm 614000, Russian Federation
 annaalexandrowna@mail.ru

Abstract. Due to the fourth industrial revolution evolution, the regional economy faces the 
need for adapting to the new conditions related to the expanding Industry 4.0 processes. This 
issue requires studying and scientific understanding of the transformations in the regional 
industrial structure and building up a new technological core. To this end the author of the 
article considers and thoroughly describes the compound category of the regional industrial 
structure transformation in the context of the key theories and basic concepts of the regional 
economic development and the requirements of the technological revolution. Aspects of 
modern trends in the development of the theory and methodology of the regional economy 
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摘要：随着第四次工业革命的发展，区域经济面临着需要适应与工业4.0进程扩展相关的新条
件。问题的这种表述要求对区域产业结构的变化和新技术核心的形成进行研究和科学认识。对
此，本文在区域经济发展的关键理论和基本概念、以及技术革命的要求等背景下，研究并详细
揭示了区域产业结构转型的复杂范畴。详细介绍了科学理论和方法论发展的现代趋势的各个方
面。作者运用结构逻辑和背景分析方法，将区域产业结构转型的定义更新为区域产业结构的变
化轨迹与新的技术体系自然产生的要素相适应的状态。

关键词：产业结构、技术演进、转型、技术体系、工业4.0、区域经济发展理论
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Введение
Комплексное исследование современных 

условий развития региональной экономики ак-
туализирует необходимость детального теоре-
тического осмысления сущности трансформа-
ции, связанной с региональной промышленной 
структурой и уровнем развития технологий [1, 2]. 

В рамках данной работы под региональной 
промышленной структурой понимается процесс 
измеряемого усложнения внутри- и межотрас-
левого взаимодействия и эволюции взаимосвя-
занной совокупности отраслей и предприятий, 
раскрывающий закономерности и определяю-
щий траектории трансформации промышленно-
сти конкретной территории [3]. Исходя из этого, 
применяя метод логико-структурного и  кон-
текстного анализа, последовательно можно ре-
шить несколько задач: 

1) раскрыть сущность технологического 
уклада, его структуру, основные элементы, сфор-
мулировать дефиниции понятия «трансформа-
ция региональной промышленной структуры» 
в условиях технологической эволюции;

2) детализировать положения современных 
теорий технологического развития;

3) обозначить закономерности трансфор-
мации региональной промышленной структуры 
в условиях технологической эволюции;

4) с позиций синтеза рассмотренных тео-
ретических положений и конкретизированных 
закономерностей, определить понятие транс-
формации региональной промышленной струк-
туры в современных условиях технологической 
эволюции.

Технологические условия трансформации 
региональной промышленной структуры 

Исходя из сложившихся и общепринятых 
представлениях о типовой структуре основных 
технологических укладов [4], раскроем фунда-
ментальные стадии (фазы) развития и смену тех-
нологических укладов [5] (рис. 1).

Можно отметить, что каждый уклад во время 
своего развития проходит три типовых стадии, 
которые отличаются друг от друга своим влияни-
ем на общий экономический рост в регионе [6]. 

На первой стадии развития технологическо-
го уклада происходит возникновение и контур-
ное оформление структурных элементов, в том 
числе инноваций, которые будут составлять его 

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
mailto:annaalexandrowna@mail.ru
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16


Экономика промышленности. 2022;15(2):198–205
Урасова А.А. Трансформация региональной промышленной структуры в условиях технологической эволюции

200

ядро. Распространение этих инноваций на дру-
гие отрасли и сферы приводит к формированию 
инфраструктуры уклада за счет взаимодействия 
с элементами предыдущих укладов. На данной 
стадии довольно сложно идентифицировать эле-
менты и межэлементные структуры, в том числе, 
измерить скорость их появления. 

На второй стадии с момента возникновения 
устойчивых межэлементных связей происходит 
активное сращивание элементов разных укла-
дов и формирование фундаментальных условий 
для развития отраслей. На данной фазе развития 
появляются количественные характеристики, 
позволяющие оценить процессы роста и распро-
странения нового уклада. Например, к таким по-
казателям можно отнести:

– динамику затрат на инновационную дея-
тельность; 

– индикаторы реструктуризации занятости 
населения; 

– прирост объема интеллектуального труда;
– складывание спектра интеллектуальных 

продуктов и пр. 
В связи с этим, на третьей стадии становится 

возможным выделить группу отраслей, произ-
водств и предприятий, составляющих ядро тех-
нологического уклада. 

В процессе активного роста за счет кумуля-
тивного характера развития экономики в целом 
происходят качественные изменения свойств 
отраслей и производств, сопровождающиеся 

появлением отдельных элементов очередного 
технологического уклада. Вновь возникает про-
блема измерения скорости и темпа возникнове-
ния этих элементов, что не позволяет адекватно 
оценить продолжительность стабилизационной 
стадии и  спрогнозировать упадок превалирую-
щего уклада.

Таким образом, в процессе развития после-
дующий уклад возникает на базе достаточно раз-
витого предыдущего, т.е. приобретает кумуля-
тивный характер [7].

Иллюстрируя процесс кристаллизации эле-
ментов нового технологического уклада в усло-
виях сохранения форм и условий предыдущего, 
приведем в качестве примера фрагменты иссле-
довательских процессов экономической динами-
ки, активизировавшихся в последнее время, что 
подтверждается появлением n-го числа теорий, 
концепций, обосновывающих закономерности 
экономического развития в условиях господ-
ствующего технологического уклада. При этом 
«краеугольным камнем» данных изысканий ста-
новится вопрос априорности в отраслевом и тех-
нологическом развитии.

С этой позиции особый интерес представ-
ляет постулат, определяющий зависимость теку-
щего уровня развития техники и технологий от 
достаточного развития предыдущего. При этом 
абсолютизируется процесс практической демон-
страции такой зависимости в прикладном аспек-
те, поскольку любые инверсии имеют большие 

О
бъ

ем
 п

ро
из

во
дс

тв
а

Уг
ол

ь,
 э

не
рг

ия
 п

ар
а,

па
ро

во
й 

дв
иг

ат
ел

ь,

тр
ан

сп
ор

т,
 м

ет
ал

лу
рг

ия
Эл

ек
тр

ич
ес

ка
я 

эн
ер

ги
я,

эл
ек

тр
од

ви
га

те
ль

, с
вя

зь
,

эл
ек

тр
оп

ро
м

ы
ш

ле
нн

ос
ть

,

м
аш

ин
ос

тр
ое

ни
е

Н
еф

ть
, н

еф
те

пе
ре

ра
бо

тк
а,

дв
иг

ат
ел

ь 
вн

ут
ре

нн
ег

о 
сг

ор
ан

ия
,

м
ас

со
во

е 
пр

ои
зв

од
ст

во

М
ик

ро
эл

ек
тр

он
ик

а,
 IT

, П
О

,

ос
во

ен
ие

 к
ос

м
ос

а,
 га

з,

ге
нн

ая
 и

нж
ен

ер
ия

,

те
ле

ко
м

м
ун

ик
ац

ии
Н

ан
оэ

ле
кт

ро
ни

ка
, н

ан
ом

ех
ан

ик
а,

би
от

ех
но

ло
ги

и,
 З

Д-
пр

ои
зв

од
ст

во
,

но
вы

е 
ви

ды
 э

не
рг

ии
П

ри
бо

ро
- и

 р
об

от
ос

тр
ое

ни
е,

би
ок

ом
пь

ю
те

рн
ы

е 
си

ст
ем

ы

и 
би

ом
ед

иц
ин

а,
 к

ог
ни

ти
вн

ы
е 

те
хн

ол
ог

ии

1830 1880 1930 1970 2000 2020

1847 1897 1943 1983 2010 2030

1880 1930 1970
20502000 2030

II III IV V VI VII

Годы
Эмбриональная фаза Фаза роста Фаза зрелости
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Fig. 1. Periodization of the change of technological patterns [1, p. 52]
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издержки. Такое постулирование влечет за собой 
в качестве доказательства обоснование суще-
ствования ряда категорий: технические иннова-
ции, QWERTY-эффект [8] и институциональные 
инновации (Path Dependence1) [9]. 

Многие исследователи [10, 11] получили ре-
зультаты, на основании которых сделали вы-
воды об экономической истории институтов, 
подтверждающие существование в процессе раз-
вития точек бифуркации, которые увеличивают 
эффективность в геометрической прогрессии. 
При этом точка бифуркации понимается как пе-
риод в развитии институтов, когда одни инсти-
туты не справляются с новыми условиями суще-
ствования, переживая период неустойчивости, 
и сменяются другими, обладающими новыми 
институциональными характеристиками. Иссле-
дования такого эволюционного пути развития 
в ходе институциональных изменений, в процес-
се которого происходит поиск методов трансфор-
мации институтов, приводит к формированию 
так называемой метанаучной синергетической 
парадигмы [12]. 

При этом в качестве ключевого направления 
выступает теория QWERTY-эффектов [13], т.е. со-
вокупности малоэффективных, но общеприня-
тых стандартов. Данные нормы диагностируются 
посредством компаративных приемов анализа 
имеющихся технических стандартов, принятых 
в результате внедрения технических инноваций, 
потенциально планируемых к реализации.

Этимология теории QWERTY-эффектов2 име-
ет каузальный характер и объясняется следую-
щими причинами. Прежде всего, необходимо 
учитывать значительную разницу между дли-
тельностями физического и морального цикла 
в части превалирования физического износа. 
В этом контексте возникает необходимость уве-
личения доли выпуска продукции, имеющей наи-
меньший срок эксплуатации [14]. Помимо этого, 
авторы теории QWERTY-эффектов указывают на 
характеристику – «возникновение сетевых эф-
фектов» – как имеющую случайный характер, 
поскольку происходит разделение технологий, 
исходя из принципа минимизации QWERTY-эф-
фектов. Кроме того, свойством причинности 

1 Path Dependence – зависимость от предшествую-
щего развития.

2 Под QWERTY-эффектами в современной на-
учной литературе понимают различного рода мало-
эффективные , устойчивые нормы и стандарты. Эко-
номический контекст теория QWERTY-эффектами 
приобрела в 80–90 гг. XX в. с выходом в свет трудов 
Б. Артура, раскрывающего такие эффекты на примере 
экономики США.

могут обладать и эффекты экономии от произ-
водственных масштабов, что в большей степени 
проявляется в ключевых отраслях промышлен-
ности, непроизводственном секторе; эффекты от 
достижения прогнозируемых показателей пре-
дельной отдачи. В своей совокупности обозна-
ченные причины говорят о невозможности ис-
ключения зависимости от предшествующего 
развития, а также необходимости минимизации 
данного процесса. 

Таким образом, можно констатировать, что 
ряд теорий ставит технологическую составля-
ющую в абсолют и, исходя из этого, объясня-
ет стадиальность и сложность экономической  
реальности.

Пристальное внимание необходимо уделить 
теории техноценоза3 [15, с. 25–46], в качестве объ-
екта рассмотрения которой выступают сложные 
системы (производственные, отраслевые, регио-
нальные). Эта теория была серьезно обоснована 
в рамках технетики4 [16], предлагающей описы-
вать структуру ценозов дискретными и непре-
рывными величинами одновременно, например, 
с помощью синетеза видового Н-распределения 
и рангового Н-распределения. Подобные изме-
рения на примере управления инфраструктурой 
ряда предприятий в рамках мегаценоза доказа-
ли отсталость нашей страны от передовых про-
цессов, формирующих промышленные и отрас-
левые структуры, в которых отражено развитие 
био-, техно-, социо-, информ-ценозов [16]. Таким 
образом, с позиции целого ряда исследователей 
[17,  с.  84–90; 18, с. 240–246; 19, с. 30–35], сово-
купность отраслей и предприятий определяет 
развитие ценоза, его инфраструктуры, характер 
и свойства.

Особое место в научном дискурсе отводится 
разработкам и изысканиям П.В. Турчина [20] – 
автора структурно-демографических моделей. 
С  его позиции вербальное формулирование те-
ории может выразиться в конкретных матема-
тических моделях, эффективность прогнози-
рования которых обладает характеристиками 

3 Техноценоз – ограниченное в пространстве и вре-
мени любое выделенное единство, включающее сово-
купность изделий. Теория техноценозов изучает после-
довательность их смены, учение об информационном 
отборе, определяющем развитие технического мира 
и задающем все узловые точки научно-технического 
прогресса.

4 Технетика – это часть технического знания, 
концептуально опирающаяся на постулаты третьей 
постнеклассической научной картины мира (доку-
мент – ключевое в этом определении). Технетика имеет 
специфическую область исследования технической ре-
альности – технический ценоз.
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достоверности и качества. Такие положения и до-
пущения П.В. Турчина были проиллюстрированы 
на примере исследования социальных и истори-
ческих проблем в контексте клиодинамики, как 
направления, включающего эмпирические кон-
цепции, теории и модели. Таким образом, ак-
тивизация научного знания, в конечном счете, 
выражаясь методологическим инструментарием, 
придает динамику экономическому развитию.

В частности, можно отметить создание в Рос-
сии в 2015 г. института Национальной техноло-
гической инициативы – сообщества, включаю-
щего ряд институтов и функций, направленных 
на объединение бизнес-сообществ, экспертных 
групп в целях научно-технологического разви-
тия России5.

Многие авторы пытались обосновать роль 
технологий и инновационного фактора в процес-

5 Ассоциация «Технет». URL: https://technet-nti.ru

се перехода к новому технологическому укладу 
[16–19]. При этом большое внимание уделялось 
вопросам определения субстрата и атрибута 
данного процесса, а именно дилемме: уровень 
развития технологий определяет отраслевой ха-
рактер развития или сложившаяся отраслевая 
структура априорна по отношению к технологи-
ям (табл. 1).

Это влечет за собой необходимость дихото-
мичного рассмотрения (последовательного де-
ления на две части, более связанных внутри, чем 
между собой) данного процесса в рамках даль-
нейшего исследования. Исходя из этого, возника-
ет размытость границ – наличие элементов, при-
надлежащих нескольким укладам.

Таким образом, на основании обозначенных 
теоретических основ трансформации региональ-
ной промышленной структуры в условиях тех-
нологической эволюции, рассмотрим основные 
закономерности этого процесса (рис. 2).

Таблица 1 / Table 1
Определение субстрата и атрибута процесса развития в контексте  

современных теоретических разработок
Definition of the substratum and attribute of the development process in the context  

of modern theoretical developments

Наименование группы теорий Субстрат Атрибуты
Теория QWERTY-эффектов, синер-
гетика

Технологическое развитие, техноло-
гические процессы

Сетевые эффекты, точки бифурка-
ции, синергетические эффекты

Теории техноценоза, технетика Сложные системы (производствен-
ные, отраслевые, региональные)

Ценозы, метаценозы, их инфра-
структура, характер и свойства

Структурно-демографические моде-
ли, клиодинамика*

Научное знание Конкретные математические моде-
ли, прогнозы, динамичность эконо-
мического развития

* Клиодинамика – междисциплинарная область исследований, ориентированная на построение математических 
моделей социально-исторических процессов. Клиодинамика основана на положении об исторических процессах, 
происходящих по регулярным предсказуемым закономерностям.

Целостность структуры

Темпоральная размерность

Стадиальность

Отсутствие четких границ

Кумулятивный характер
и дихотомичность развития

Рис. 2. Закономерности трансформации региональной промышленной структуры 
в условиях технологической эволюции [1, c. 57]

Fig. 2. Patterns of transformation of the regional industrial structure under the conditions  
of technological evolution [1, p. 57]

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
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Отметим, что среди обозначенных на рис. 2 
закономерностей часть имеет детерминирован-
ный характер [21]. Дихотомичность развития, 
лежащая в сущностной основе процесса транс-
формации, обусловленная вектором развития 
ключевых направлений и теорий, определяет 
строгую однозначность и качественную равно-
ценность кумулятивного характера развития, от-
сутствие четких границ и стадиальности транс-
формации как переходного процесса [22]. Часть 
закономерностей имеет статистический харак-
тер, т.е. они зависимы от взаимосвязей, факторов 
внешней среды и их сочетания. 

Заключение
Таким образом, с позиции синтеза теорети-

ческих положений можно определить трансфор-
мацию региональной промышленной структуры 
в условиях технологической эволюции следую-
щим образом: трансформация – процесс дости-
жения равновесия как состояния соответствия 
траектории изменения отраслевой промыш-
ленной структуры региона закономерно воз-

никающим элементам нового уклада. При этом 
отраслевая промышленная структура региона – 
достигнутый уровень развития внутри и ме-
жотраслевых связей, формирующих факторную 
структуру промышленности региона.

Предложенная формулировка, во-первых, 
носит динамический характер, учитывая ди-
хотомичность в промышленном и техноло-
гическом развитии региона; во-вторых, пре-
доставляет возможность взаимообусловлено 
синхронизировать упорядоченность процессов 
трансформации региональной промышленной 
структуры в условиях технологической эволю-
ции в формирования региональной траектории 
данного процесса; в-третьих, на основе регио-
нальных особенностей развития промышленной 
структуры предусматривается определенный 
спектр траекторий трансформации в условиях 
технологической эволюции; в-четвертых, пред-
полагается необходимость постоянной коррек-
тировки выбранной траектории в соответствии 
с возникающими и развивающимися элемента-
ми нового уклада.

Список литературы
1. Урасова А.А. Методология моделирования 

процессов цифровизации экономики регионов РФ: 
технологические доминанты и отраслевая транс-
формация: монография. Екатеринбург: Институт 
экономики УрО РАН; 2021. 354 с. 

2. Alkaraan F., Albitar Kh., Hussainey Kh., Ven-
katesh V.G. Corporate transformation toward Industry 
4.0 and financial performance: The influence of envi-
ronmental, social, and governance (ESG). Technologi-
cal Forecasting and Social Change. 2021;175(1):121423. 
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121423

3. Capello R., Lenzi C. Industry 4.0 and servitisa-
tion: Regional patterns of 4.0 technological transfor-
mations in Europe. Technological Forecasting and Social 
Change. 2021;173(6):121164. https://doi.org/10.1016/j.
techfore.2021.121164

4. Акаев А.А. Стратегическое управление 
устойчивым развитием на основе теории инно-
вационно-циклического экономического роста 
Шумпетера-Кондратьева. Экономика и управление. 
2011:(3);4–10.

5. Dosi G., Piva M., Virgillito M.-E., Vivarelli M. 
Embodied and disembodied technological change: 
The sectoral patterns of job-creation and job-destruc-
tion. Research Policy. 2021;50(4):104199. https://doi.
org/10.1016/j.respol.2021.104199

6. Zhu L., Cunningham S.W. Unveiling the know-
ledge structure of technological forecasting and social 
change (1969–2020) through an NMF-based hierarchi-
cal topic model. Technological Forecasting and Social 
Change. 2022;174(С):121277. https://doi.org/10.1016/j.
techfore.2021.121277

7. Sultana N., Turkina E. Foreign direct invest-
ment, technological advancement, and absorptive 
capacity: A network analysis. International Business 
Review. 2020;29(2):101668. https://doi.org/10.1016/j.
ibusrev.2020.101668

8. Almeida F., Cruz e Silva V. Allan Gruchy’s view 
of institutionalism and the foundation and early years 
of the Association for Evolutionary Economics. Eco-
nomica. 2020;21(3):394–406. https://doi.org/10.1016/j.
econ.2020.09.001

9. Allen T., Donaldson D.M. Persistence and path 
dependence: A primer. Regional Science and Urban 
Economics. 2021;94:103724. https://doi.org/10.1016/j.
regsciurbeco.2021.103724

10. Apriesnig J.L., Warziniack T.W., Finnoff D.C., 
Zhang H., Lee K.D., Mason D.M., Rutherford E.S. The 
consequences of misrepresenting feedbacks in coupled 
human and environmental models. Ecological Econo-
mics. 2022;195(С):107355. https://doi.org/10.1016/j.
ecolecon.2022.107355

11. Cruz F.С., Sonia R., Grau D., Khanna V., 
Zapitelli J., Bilec M. Exploring circular economies 
in the built environment from a complex systems 
perspective: A systematic review and conceptual 
model at the city scale. Sustainable Cities and So-
ciety. 2021;80:103411. https://doi.org/10.1016/j.
scs.2021.103411

12. Pathak A., Bhatt M. Synergetic manufactur-
ing systems anchored by cloud computing: A classi-
fied review of trends and perspective. Materials To-
day: Proceedings. 2020;46(1):212–216. https://doi.
org/10.1016/j.matpr.2020.07.435 

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16


Экономика промышленности. 2022;15(2):198–205
Урасова А.А. Трансформация региональной промышленной структуры в условиях технологической эволюции

204

13. David Р.А. Path dependence, its critics, and 
the quest for historical economics. Working paper 
Stanford University. Economics Department. June 
2000. URL: http://www-siepr.stanford.edu/workp/
swp00011.pdf

14. Liebowitz S.J., Margolis S.E. Winners, losers 
& Microsoft: competition and antitrust in high tech-
nology. International Review of Economics & Finance. 
2000;9(4):417–419. https://doi.org/10.1016/S1059-
0560(00)00061-7

15. Manusov V.Z., Antonenkov D.V., Sizgano-
va E.Y., Solovev D.B. Increasing efficiency of mining 
enterprises power consumption. In: Low carbon energy 
technologies in sustainable energy systems; 2021:25–46. 
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-822897-5.00002-X

16. Кудрин Б.И. Введение в технетику. Томск: 
Издательство ТГУ; 1993. 552 с. 

17. Кузьминов А.Н. Междисциплинарность ис-
следования экономических систем на основе тео-
рии ценозов. В сб.: Новые парадигмы в исследовании 
социально-экономических систем. Материалы Ме-
жрегион. науч.-практ. конф. Ростов н/Д: Издатель-
ско-полиграфический комплекс РГЭУ; 2018:84–90.

18. Чефранов С.Г. Оценка степени эволюцион-
ной зрелости крупномасштабных экономических 
систем на основе теории ценозов. В сб.: Новые па-
радигмы в исследовании социально-экономических си-
стем. Материалы Межрегион. науч.-практ. конф. Ро-
стов н/Д: Издательско-полиграфический комплекс 
РГЭУ; 2018:240–246.

19. Кузьминов А.Н., Ансари М., Медведская Т.К. 
Основания ценологической технологии управления 
сложными социотехническими системами. Наука 
и образование: хозяйство и экономика; предпринима-
тельство; право и управление. 2020;(4):30–35.

20. Турчин П.В. Историческая динамика: на 
пути к теоретической истории. Серия: Синергетика: 
от прошлого к будущему. М.: URSS; 2010. 368 с.

21. Desli E., Gkoulgkoutsika A. World economic 
convergence: Does the estimation methodology 
matter? Economic Modelling. 2020;91(3):138–147. 
https://doi.org/10.1016/j.econmod.2020.05.027

22. Desli E., Gkoulgkoutsika A. Economic conver-
gence among the world’s top-income economies. The 
Quarterly Review of Economics and Finance. 2019;80:841–
853. https://doi.org/10.1016/j.qref.2019.03.001

References
1. Urasova A.A. Methodology for modeling the 

processes of digitalization of the economy of the 
regions of the Russian Federation: technological 
dominants and sectoral transformation. Ekaterinburg: 
Institut ekonomiki UrO RAN; 2021. 354 p. (In Russ.)

2. Alkaraan F., Albitar Kh., Hussainey Kh., Ven-
katesh V.G. Corporate transformation toward Industry 
4.0 and financial performance: The influence of envi-
ronmental, social, and governance (ESG). Technological 
Forecasting and Social Change. 2021;175(1) https://doi.
org/10.1016/j.techfore.2021.121423

3. Capello R., Lenzi C. Industry 4.0 and servitisa-
tion: Regional patterns of 4.0 technological transfor-
mations in Europe. Technological Forecasting and Social 
Change. 2021;173(6):121164. https://doi.org/10.1016/j.
techfore.2021.121164

4. Akaev A.A. Strategic management of sustainable 
development based on the theory of innovation-cycli-
cal economic growth by Schumpeter-Kondratiev. Eko-
nomics and Management. 2011:(3);4–10. (In Russ.)

5. Dosi G., Piva M., Virgillito M.-E., Vivarelli M. 
Embodied and disembodied technological change: 
The sectoral patterns of job-creation and job-destruc-
tion. Research Policy. 2021;50(4):104199. https://doi.
org/10.1016/j.respol.2021.104199

6. Zhu L., Cunningham S.W. Unveiling the know-
ledge structure of technological forecasting and social 
change (1969–2020) through an NMF-based hierarchi-
cal topic model. Technological Forecasting and Social 
Change. 2022;174(С):121277. https://doi.org/10.1016/j.
techfore.2021.121277

7. Sultana N., Turkina E. Foreign direct invest-
ment, technological advancement, and absorptive 
capacity: A network analysis. International Business 

Review. 2020;29(2):101668. https://doi.org/10.1016/j.
ibusrev.2020.101668

8. Almeida F., Cruz e Silva V. Allan Gruchy’s view 
of institutionalism and the foundation and early years 
of the Association for Evolutionary Economics. Eco-
nomica. 2020;21(3):394–406. https://doi.org/10.1016/j.
econ.2020.09.001

9. Allen T., Donaldson D.M. Persistence and path 
dependence: A primer. Regional Science and Urban 
Economics. 2021;94:103724. https://doi.org/10.1016/j.
regsciurbeco.2021.103724

10. Apriesnig J.L., Warziniack T.W., Finnoff D.C., 
Zhang H., Lee K.D. Mason D.M., Rutherford E.S. The 
consequences of misrepresenting feedbacks in cou-
pled human and environmental models. Ecological Eco-
nomics. 2022;195(С):107355. https://doi.org/10.1016/j.
ecolecon.2022.107355

11. Cruz F.С., Sonia R., Grau D., Khanna V., Zapi- 
telli J., Bilec M. Exploring circular economies in the 
built environment from a complex systems perspective: 
A systematic review and conceptual model at the city 
scale. Sustainable Cities and Society. 2021;80:103411. 
https://doi.org/10.1016/j.scs.2021.103411

12. Pathak A., Bhatt M. Synergetic manufactu- 
ring systems anchored by cloud computing: A clas-
sified review of trends and perspective. Materials To-
day: Proceedings. 2020;46(1):212–216. https://doi.
org/10.1016/j.matpr.2020.07.435 

13. David Р.А. Path dependence, its critics, and the 
quest for historical economics. Working paper Stan-
ford University. Economics Department. June 2000. URL: 
http://www-siepr.stanford.edu/workp/swp00011.pdf

14. Liebowitz S.J., Margolis S.E. Winners, losers 
& Microsoft: competition and antitrust in high 

http://www-siepr.stanford.edu/workp/swp00011.pdf
http://www-siepr.stanford.edu/workp/swp00011.pdf
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121164
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121164
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121277
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2021.121277
https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2020.101668
https://doi.org/10.1016/j.ibusrev.2020.101668
https://doi.org/10.1016/j.econ.2020.09.001
https://doi.org/10.1016/j.econ.2020.09.001
https://doi.org/10.1016/j.regsciurbeco.2021.103724
https://doi.org/10.1016/j.regsciurbeco.2021.103724
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2022.107355
https://doi.org/10.1016/j.ecolecon.2022.107355
https://doi.org/10.1016/j.scs.2021.103411
https://doi.org/10.1016/j.matpr.2020.07.435
https://doi.org/10.1016/j.matpr.2020.07.435


Russian Journal of Industrial Economics. 2022;15(2):198–205
Urasova A.A. Transformation of regional industrial structure during technological evolution

205

technology. International Review of Economics & 
Finance. 2000;9(4):417–419. https://doi.org/10.1016/
S1059-0560(00)00061-7

15. Manusov V.Z., Antonenkov D.V., Sizgano-
va E.Y., Solovev D.B. Increasing efficiency of mining 
enterprises power consumption. In: Low carbon energy 
technologies in sustainable energy systems; 2021:25–46. 
https://doi.org/10.1016/B978-0-12-822897-5.00002-X 

16. Kudrin B.I. Introduction to technology. 
Tomsk: Izdatel’stvo TGU; 1993. 552 p. (In Russ.)

17. Kuzminov A.N. Interdisciplinarity of the study 
of economic systems based on the theory of cenoses. 
In: New paradigms in the study of socio-economic sys-
tems. Proc. Interregional. scient.-pract. conf. Rostov on 
Don: Izdatel’sko-poligraficheskii kompleks RGEU; 
2018:84–90. (In Russ.) 

18. Chefranov S.G. Evaluation of the degree of 
evolutionary maturity of large-scale economic systems 
based on the theory of cenoses. In: New paradigms in 
the study of socio-economic systems. Proc. Interregional. 

scient.-pract. conf. Rostov on Don: Izdatel’sko-poligra-
ficheskii kompleks RGEU; 2018:240–246. (In Russ.)

19. Kuzminov A.N., Ansari M., Medvedskaya  T.K. 
Foundations of the cenological technology for man-
aging complex socio-technical systems. Nauka i obra-
zovanie: hozyajstvo i ekonomika; predprinimatel’stvo; 
pravo i upravlenie = Science and education: economy 
and economy; entrepreneurship; law and administration. 
2020;(4):30–35. (In Russ.)

20. Turchin P.V. Historical dynamics: towards 
a theoretical history. Series: Synergetics: from the past 
to the future. Moscow: URSS; 2010. 365 p. (In Russ.)

21. Desli E., Gkoulgkoutsika A. World economic 
convergence: Does the estimation methodology mat-
ter? Economic Modelling. 2020;91(3):138–147. https://
doi.org/10.1016/j.econmod.2020.05.027

22. Desli E., Gkoulgkoutsika A. Economic conver-
gence among the world’s top-income economies. The 
Quarterly Review of Economics and Finance. 2019;80:841–
853. https://doi.org/10.1016/j.qref.2019.03.001

Поступила в редакцию 20.02.2022; поступила после доработки 26.05.2022; принята к публикации 07.06.2022

Received 20.02.2022; Revised 26.05.2022; Accepted 07.06.2022

Информация об авторе
Урасова Анна Александровна – д-р экон. наук, 
доцент, Институт экономики УрО РАН (Пермский 
филиал), 614000, Пермь, ул. Ленина, д. 13а, Россий-
ская Федерация; ORCID: https://orcid.org/0000-0002-
9445-0306; e-mail: annaalexandrowna@mail.ru

Information about the author
Anna A. Urasova – Dr.Sci. (Econ.), Associate Profes-
sor, Institute of Economics of the Ural Department 
of the Russian Academy of Sciences (Perm branch), 
13a  Lenin Str., Perm 614000, Russian Federation; 
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-9445-0306; 
e-mail: annaalexandrowna@mail.ru

https://doi.org/10.1016/S1059-0560(00)00061-7
https://doi.org/10.1016/S1059-0560(00)00061-7
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
https://doi.org/10.1016/j.econmod.2020.05.027
https://doi.org/10.1016/j.econmod.2020.05.027
file:///D:/%d0%a0%d0%b0%d0%b1%d0%be%d1%82%d0%b0/%d0%ad%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%be%d0%bc%d0%b8%d0%ba%d0%b0%20%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bc%d1%8b%d1%88%d0%bb%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d0%be%d1%81%d1%82%d0%b8/2022_2/../../../../../../../Downloads/21.%20Desli%20E.,%20Gkoulgkoutsika%20A..%20Economic%20convergence%20among%20the%20world's%20top-income%20economies.%20The%20Quarterly%20Review%20of%20Economics%20and%20Finance.%202019%3B80:841–853.%20https:/doi.org/10.1016/j.qref.2019.03.001
https://orcid.org/0000-0002-9445-0306


Экономика промышленности. 2022;15(2):206–213

206

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА REGIONAL ECONOMY

© Гончаров М.С., Савон Д.Ю., 2022

Научная статья Research article 

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-2-206-213 

Перспективы развития шахтерских монопрофильных 
муниципальных образований Российской Федерации

М.С. Гончаров , Д.Ю. Савон 
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Аннотация. Статья посвящена разработке мер комплексной поддержки шахтерских мо-
нопрофильных муниципальных образований (ММО), направленных на улучшение их со-
циально-экономического положения. Актуальность исследования заключается в том, что 
во многих шахтерских ММО есть социально-экономические проблемы, от решения кото-
рых зависит качество жизни проживающих там 1,26 млн чел., а также результаты работы 
41 из 58 угольных шахт страны. Авторы с помощью декомпозиции градообразующих пред-
приятий шахтерских ММО Российской Федерации в зависимости от вида экономической 
деятельности разработали специальные мероприятия по развитию ММО, сгруппирован-
ные по трем направлениям. В работе представлены результаты анализа социально-эконо-
мической ситуации в шахтерских ММО Российской Федерации, выполненного на основе 
показателей качества городской среды, численности постоянно проживающего населения, 
среднем уровне безработицы, среднесписочной численности работников градообразую-
щих организаций и численности работников, предполагаемых к увольнению. Также пред-
ставлены результаты анализа финансового состояния градообразующих предприятий, 
осуществляющих деятельность по добыче угля подземным способом. По результатам про-
веденного анализа даны рекомендации о возможных направлениях развития шахтерских 
ММО и предложены мероприятия по улучшению социально-экономической ситуации 
в  них. Предложенные мероприятия учитывают социальный, природно-географический 
и финансово-экономический аспекты развития таких муниципальных образований. 

Ключевые слова: шахтерское монопрофильное муниципальное образование, гра-
дообразующее предприятие, социально-экономическое развитие, диверсификация 
экономики, санация градообразующего предприятия, сжатие монопрофильного муни-
ципального образования
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Prospects for development of mining monoprofile municipal entities 
of the Russian Federation
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Abstract. The article is devoted to the development of measures for complex support of mono-
profile municipal entities. These measures have aimes to improve their socio-economic situation. 
The topicality of the study is that in many mining monoprofile municipal entities (MME) there are 
socio-economic problems the solution of which affects the life quality of their 1.26 million resi-
dents and the performance of 41 out of 58 mines of the country. The authors used decomposition 
of city-forming enterprises of MME of the Russian Federation and depending on the type of their 
economic activity worked out special measures on developing mining MME grouped according 
to three directions. The article presents the results of analysis of the socio-economic situation in 
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mining MME of the Russian Federation. The analysis was conducted on the basis of the data about 
the quality indicators of the town environment, the number of residents, average unemployment 
rate, average number of employees of city-forming enterprises and the number of employees to 
be dismissed. The authors present the results of financial analysis of the city-forming enterprises 
involved in underground coal mining. The results of the analysis provided the opportunity to give 
recommendations on the possible directions for development of mining MME and suggest the 
measures for improving their socio-economic situation. The measures take into account social, 
natural-geographical and financial-economic aspects of development of such municipal entities.

Keywords: mining monoprofile municipal entity, city-forming enterprise, problems of socio-
economic development, diversification of economics, sanitation of city-forming enterprise, 
contraction of monoprofile municipal entity 

For citation: Goncharov M.S., Savon D.Yu. Prospects for development of mining monoprofile 
municipal entities of the Russian Federation. Russian Journal of Industrial Economics. 
2022;15(2):206–213. (In Russ.). https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-2-206-213

俄罗斯联邦单一型矿业城镇的发展前景

M.S. 贡恰罗夫 ， D.Yu. 萨翁
国立研究型技术大学 MISIS，邮编119049，俄罗斯联邦莫斯科市列宁斯基大街4号
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摘要：本文致力于为单一型矿业城镇制定综合支助措施，以改善其社会经济状况。研究的意义
在于，在许多单一型矿业城镇存在社会和经济问题，这些问题的解决影响到居住在那里的126万
居民的生活质量，以及俄罗斯国内58个煤矿中41个煤矿的经营业绩。作者根据经济活动类型，
对俄罗斯联邦单一型矿业城镇的骨干企业进行划分，制定了单一型矿业城镇发展的特别措施（分
为三个领域）。本文介绍了对俄罗斯联邦单一型矿业城镇的社会和经济状况进行分析的结果，分
析基于城市环境质量指标、常住人口数量、平均失业率、城镇骨干企业的平均雇员数量和预计被
解雇的雇员数量等数据。此外，还介绍了对从事地下煤炭开采骨干企业的财务状况进行分析的结
果。根据分析结果，就单一型矿业城镇可能的发展方向提出了建议，并提出了改善这些城镇社会
和经济状况的措施。拟订的措施考虑到这些城镇发展的社会、自然和地理、财政和经济等方面。

关键词：单一型矿业城镇、城市支柱企业、社会和经济发展问题、经济多元化、预防城市支柱
企业破产的措施、单一型城镇收缩。

Введение
Моногорода в России являются наследием 

периода индустриализации, который сопрово-
ждался созданием городов на базе одного пред-
приятия. В соответствии с Программой развития 
угольной промышленности России на период до 
2035 г.1, государство оказывает определяющее 
влияние на создание территорий опережающе-
го социально-экономического развития в угле-
добывающих регионах и реализацию программ 
поддержки моногородов на базе углепромыш-
ленных предприятий. На конец 2021 г. действо-
вало 86 территорий опережающего развития 
в  моногородах, три из которых – в шахтерских 
моногородах: Новокузнецк (Кемеровская об-
ласть – Кузбасс), Гуково и Зверево (Ростовская 

1 Распоряжение Правительства РФ от 13.06.2020 
№  1582-р «Об утверждении Программы развития 
угольной промышленности России на период до 
2035  года». URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_355241 (дата обращения: 04.01.2022).

область). В  рамках подпрограммы «Инвестици-
онный климат» государственной программы 
«Экономическое развитие и инновационная эко-
номика» оказывается содействие созданию рабо-
чих мест, привлечению инвестиций в моногоро-
да и развитию городской среды [1].

Перечень проблем в моногородах доста-
точно разнообразен. Они отражены в научных 
трудах различных авторов и результатах иссле-
дований институтов и организаций. К примеру, 
Фонд «Институт экономики города» в прове-
денном в  2021  г. экспресс-анализе отметил, что 
моногорода, в особенности имеющие проблемы 
социально-экономического развития, характе-
ризуются неблагоприятной городской средой 
[2,  с. 34]. Доля углепромышленных моногородов 
со стабильным социально-экономическим поло-
жением является одной из самых низких в своей 
группе относительно моногородов, градообразу-
ющие предприятия которых специализируются 
на иных видах деятельности [3, с. 77]. Как россий-
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ским, так и зарубежным моногородам присуща 
высокая экономическая зависимость от деятель-
ности градообразующих предприятий [4, с. 23; 
5, с. 454; 6, с. 127]. Эти предприятия моногородов 
берут на себя определенные обязательства по ре-
шению социальных проблем, включая спонсор-
ство и платежи в местный бюджет и специальные 
фонды [7, с. 116; 8, с. 96]. От эффективности рабо-
ты градообразующей организации зависят такие 
социально-экономические процессы моногоро-
да, как обеспечение рабочими местами местного 
населения, формирование доходной части мест-
ного бюджета, поддержание имеющихся на ба-
лансе организации объектов социально-комму-
нальной и инженерной инфраструктуры [9, с. 58].

Как правило, расходы предприятия на содер-
жание социальной инфраструктуры закладыва-
ются в себестоимость продукции, что в итоге сни-
жает ее конкурентоспособность, а финансовые 
проблемы такого предприятия в свою очередь 
постепенно перерастают в социально-эконо-
мические проблемы моногорода [10, с. 20]. В за-
висимости от масштабов финансовых проблем 
градообразующего предприятия социальные 
проблемы могут варьироваться от сокращения 
поступлений в местный бюджет, роста задолжен-
ности по заработной плате до сокращения числа 
рабочих мест и массовых увольнений. 

В соответствии с постановлением Совета 
Федерации Федерального Собрания Российской 
Федерации от 22 марта 2017 г. № 59-СФ2, реше-
ние проблем монопрофильных муниципальных 
образований (ММО) возможно путем диверси-
фикации их экономики, включая создание не-
профильных производств с новыми рабочими 
местами, а также улучшение качества городской 
среды. Следует понимать, что потенциал для ди-
версификации экономик мелких и средних по 
численности населения моногородов ниже по 
сравнению с крупными моногородами. Поэтому 
целесообразно рассмотреть иные сценарии раз-
вития таких моногородов, направленные на ре-
шение существующих в них социально-экономи-
ческих проблем. 

Текущее состояние и тенденции развития 
шахтерских моногородов

Перечень ММО утвержден Распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 29 июля 

2 Постановление Совета Федерации Федераль-
ного Собрания Российской Федерации от 22.03.2017 
№ 59-СФ «О мерах Правительства Российской Федера-
ции по реализации приоритетной программы «Ком-
плексное развитие моногородов». URL: https://base.
garant.ru/71639396/ (дата обращения: 26.05.2022).

2014 г. № 1398-р3. Перечень включает 35 ММО 
в  14  субъектах Российской Федерации, градо-
образующие предприятия которых осуществляют 
деятельность по добыче угля (ОКВЭД 05). Но сре-
ди них не все являются шахтерскими. К шахтер-
ским относятся только 15 ММО, градообразующие 
предприятия которых осуществляют добычу угля 
подземным способом. В остальных 20 муници-
пальных образованиях нет угольных шахт, а добы-
ча угля в них осуществляется открытым способом 
и (или) в них находятся предприятия по обогаще-
нию угля (обогатительные фабрики, установки). 

На 1 января 2021 г. численность постоян-
ного населения шахтерских ММО превысила 
1,26  млн  чел., что составило 9,9 % численности 
населения всех монопрофильных муниципаль-
ных образований [11, c. 7]. За период с 2015 по 
2021 г. численность постоянного населения шах-
терских моногородов сократилась более чем 
на 49,6 тыс. чел., так в моногородах Кузбасса 
снижение составило 3,1 %, Республики Коми – 
13,4 %, Ростовской области – 8,2 %, Хабаровского 
края – 7,2 % и только в г. Нерюнгри Республики 
Саха (Якутия) численность увеличилась на 1,4 %. 
Темпы сокращения численности постоянного на-
селения в шахтерских моногородах были выше, 
чем в остальных образованиях. 

Среднесписочная численность работников 
градообразующих организаций шахтерских мо-
ногородов в 2021 г. составила более 84,6 тыс. чел., 
увеличившись по сравнению с 2018 г. на 4,1 %. 
Рост данного показателя произошел за счет шах-
терских моногородов, имеющих риски ухудше-
ния социально-экономического положения, в то 
время как в моногородах с наиболее сложным 
социально-экономическим положением (Гуково, 
Калтан, Киселевск и пос. Чегдомын) численность 
работников сократилась на 13,2 % [12]. 

В шахтерских моногородах зарегистриро-
ванная в 2021 г. безработица составила 3,4 %, 
увеличившись по сравнению с 2018 г. на 2 %. 
В этом году по сравнению с 2018 г. безработица 
в шахтерских моногородах была выше, чем в дру-
гих моногородах на 0,3 %. В восьми шахтерских 
моногородах уровень безработицы был выше 
среднего по Российской Федерации. Наивысший 
уровень безработицы был в шахтерских моного-
родах Гуково (4,6 %), Нерюнгри (4,4 %), Междуре-
ченск (4,2 %) и Зверево (4 %) [13]. 

3 Распоряжение Правительства РФ от 29.07.2014 
№ 1398-р (ред. от 21.01.2020) «Об утверждении пе-
речня монопрофильных муниципальных образо-
ваний Российской Федерации (моногородов)». URL: 
http://government.ru/docs/all/92337/ (дата обращения: 
26.05.2022).
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Численность предполагаемых к увольнению 
работников градообразующих организаций шах-
терских моногородов в 2021 г. составила 2246 чел., 
увеличившись по сравнению с 2018  г. более чем 
в 5 раз. В других моногородах этот показатель за 
рассматриваемый период значительно снизил-
ся. Рост численности работников, предполагае-
мых к увольнению, в шахтерских моногородах 
произошел за счет г. Полысаево, где в процессе 
банкротства находятся два градообразующих 
предприятия АО «Шахта «Заречная» и ООО «Тех-
шахтопром». Общая численность предполагаемых 
к увольнению работников в этом городе составила 
2214 чел. [14]. Поскольку шахта Заречная в г. Полы-
саево является единственным предприятием под-
земной угледобычи, то этот город может потерять 
статус шахтерского в случае ее закрытия. 

Шахтерские ММО характеризуются низ-
ким качеством городской среды. В 2020 г. только 
два шахтерских моногорода, а именно, Воркута 
и Нерюнгри, характеризовались благоприятным 
уровнем качества городской среды [15]. 

Рассмотрим финансовое состояние градо-
образующих предприятий шахтерских моного-
родов, от которого, как уже отмечалось, зависит 
социально-экономическое положение таких му-
ниципальных образований. 

Финансовое состояние градообразующих 
предприятий шахтерских моногородов

Более половины из 27 градообразующих 
организаций шахтерских моногородов в 2020 г. 
получили убытки, причем число убыточных ор-
ганизаций увеличилось практически вдвое по 
сравнению с 2019 г. Наибольший убыток в 2020 г. 
получили ПАО «УК «Южный Кузбасс» (входит 

в  ПАО «Мечел») в размере более 22,4 млрд руб., 
а также АО «СУЭК-Кузбасс» (входит в АО «СУЭК») 
в размере более 19,9 млрд руб. В 2020 г. произошло 
ухудшение агрегированных показателей финан-
совой деятельности градообразующих предпри-
ятий шахтерских моногородов, осуществляющих 
добычу угля подземным способом. Так, за период 
с 2018 по 2020 г. выручка (без учета НДС) градо-
образующих предприятий шахтерских моного-
родов упала более чем на 28,17 %, снижение вы-
ручки в 2020 г. по сравнению с 2019 г. составило 
17,5 %. Прибыль до налогообложения в 2019 г. со-
ставила 41,55 млрд руб., а уже в 2020 г. стала отри-
цательной – убыток составил 59,53 млрд руб. [16].

За этот период ухудшились финансово-эко-
номические результаты деятельности градообра-
зующих предприятий шахтерских моногородов 
(табл. 1). 

С учетом выявленных социально-экономиче-
ских проблем шахтерских моногородов, а  также 
финансового положения градообразующих пред-
приятий, предложены три основных направления 
развития таких муниципальных образований: ди-
версификация экономики; санация градообразу-
ющего предприятия; сжатие и ликвидация.

Направления развития шахтерских моногородов
Следует отметить, что решение той или 

иной проблемы моногорода требует тщательно-
го анализа. Важно правильно выявить причину 
возникшей проблемы, исходя из которой разра-
батывать комплекс мер поддержки. Кроме того, 
важно учитывать специфику развития моногоро-
да [17, с. 193]. В табл. 2. приведены три направле-
ния развития моногородов, а также мероприятия 
в рамках каждого из предложенных направлений.

Таблица 1 / Table 1 
Сведения о финансово-экономических показателях деятельности градообразующих предприятий 

шахтерских моногородов, осуществляющих добычу угля подземным способом, и их изменении 
за период с 2018 по 2020 г.

Information on the financial and economic performance of the city-forming enterprises of mining monotowns 
that mine coal by underground method, and their changes for the period from 2018 to 2020

Финансово-экономические показатели  
(формула расчета по строкам отчета  

о финансовых результатах)

Значение показателя по годам Абсолютный прирост 

2018 2019 2020 2019/2018 2020/2019

Коэффициент общей рентабельности,  
100 × (стр. 2300 / стр. 2110), % 29,78 10,61 –18,42 –19,18 –29,03

Коэффициент рентабельности продаж,  
100 × (стр. 2200 / стр. 2110), % 32,69 14,89 0,60 –17,80 –14,29

Коэффициент рентабельности производства,  
100 × (стр. 2200 / стр. 2120), % 69,56 24,37 0,84 –45,20 –23,52

Затраты на 1 руб. реализованной продукции,  
стр. 2120 / стр. 2110, руб. 0,47 0,61 0,71 +0,14 +0,10

Затратоемкость продукции,  
(стр. 2120 + стр. 2210 + стр. 2220) / стр. 2110, доли ед. 0,67 0,85 0,99 +0,18 +0,14
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Таблица 2 / Table 2
Направления развития моногородов и мероприятия в рамках каждого из направлений
Directions for the development of single-industry towns and activities within each of the directions

Аспект  
мероприятий

Направление развития моногорода и возможные мероприятия
Диверсификация экономики 

моногорода
Санация градообразующего 

предприятия
Сжатие и ликвидация моно-

города
Социальный 
аспект 

1. Учет мнения местного сооб-
щества относительно сценари-
ев социально-экономического 
развития моногорода. Анализ 
позиции местного сообщества 
поможет определить направ-
ление развития моногорода. 
Диверсификация экономики не 
должна нарушать обычаи мест-
ного населения, а также тради-
ционные виды хозяйственной 
деятельности.
2. Повышение привлекатель-
ности небольших городов для 
жизни путем улучшения каче-
ства городской среды, включая 
развитие социально-досуговой 
инфраструктуры, озеленение 
территорий, что будет способ-
ствовать дальнейшему росту 
населения таких городов и 
упростит диверсификацию их 
экономик

1. Укрепление связей с обще-
ственностью путем участия в 
специализированных выставках, 
конференциях, публикаций ста-
тей в отраслевой прессе.
2. Внедрение образовательного 
отдела, организующего обмен 
опытом между квалифициро-
ванными и молодыми сотруд-
никами, наставничество. Про-
ведение специализированным 
центром найма сотрудников на 
основании конкурса с привлече-
нием региональных институтов.
3. Внедрение методов немате-
риального стимулирования на 
предприятии (патернализм, мо-
ральные стимулы) в целях удер-
жания ценных сотрудников.
4. Формирование имиджа пред-
приятия на основе развития ка-
дрового потенциала моногорода, 
поддержки занятости

1. Повышение мобильности 
трудовых ресурсов для их по-
следующей миграции в другие 
муниципальные образования. 
Для этого возможна орга-
низация курсов повышения 
квалификации или переквали-
фикации, содействие в поиске 
нового места работы. Приме-
ром может являться ликвида-
ция АО «Интауголь» в г. Инта, 
части работников которого 
было предложено трудоу-
стройство в АО «Воркутауголь» 
в близлежащем городе.
2. Программы переселения 
семей из ликвидируемых шах-
терских моногородов, включая 
предоставление субсидий на 
приобретение жилья в других 
регионах, либо предоставление 
бесплатного жилья для мало-
обеспеченных слоев населения

Природно-
географиче-
ский аспект

1. Расположение города вдали 
от крупных агломераций снижа-
ет потенциал диверсификации 
его экономики. Путем развития 
транспортной инфраструктуры 
можно связать моногород с 
близлежащими крупными эко-
номическими центрами.
2. Важно принимать во вни-
мание состояние окружающей 
среды в шахтерском моного-
роде. Возможно развитие рек-
реационной инфраструктуры 
и туризма в городах с благо-
приятным состоянием окружа-
ющей среды

1. Удаленность градообразую-
щего предприятия от основных 
потребителей угля и угольной 
продукции негативно влияет 
на результаты его деятельно-
сти. Важно развивать спрос на 
продукцию со стороны местных 
потребителей.
2. Проведение геологоразведоч-
ных работ для увеличения запа-
сов угля и расширения террито-
риальных границ деятельности 
добывающего предприятия, если 
спрос на производимую продук-
цию обеспечен не полностью

1. Государственное содействие в 
вопросах ликвидации угольных 
шахт, снижения неблагоприят-
ных экологических последствий 
от их деятельности, последую-
щего мониторинга экологиче-
ской ситуации в регионе.
2. Восстановление территории 
после деятельности угледобы-
вающих предприятий, включая 
рекультивацию нарушенных зе-
мель, строительство очистных 
сооружений

Финансово- 
экономиче-
ский аспект 

1. Создание территорий опе-
режающего социально-эконо-
мического развития для при-
влечения в моногород частного 
бизнеса. Такие территории пре-
доставляют ряд мер поддержки 
для зарегистрированных в них 
предприятий, включая сниже-
ние страховых взносов, обнуле-
ние ставки федеральной части 
налога на прибыль, земельного 
налога и налога на имущество. 
2. Поддержка малого и среднего 
бизнеса в моногородах путем 
предоставления грантов на 
поддержание местных инициа-
тив, создания фондов, агентств 
и государственных программ 
по развитию малого бизнеса 

1. Контроль финансовой дея-
тельности градообразующих 
предприятий со стороны го-
ловной организации, помощь 
в повышении финансовой 
устойчивости в условиях ухуд-
шения внешнеэкономической 
конъюнктуры. 
2. Государственная поддержка 
градообразующих организаций, 
включая предоставление льгот-
ного финансирования, субси-
дирование процентных ставок, 
предоставление государствен-
ных гарантий и поручительств. 
Субсидирование затрат на ме-
роприятия по модернизации 
предприятия 

1. Мероприятия по закрытию 
градообразующего предприя-
тия, включая расчет с кредито-
рами.
2. Погашение задолженности по 
выплате заработной платы со-
трудникам градообразующего 
предприятия
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Из рассмотренных направлений развития 
моногородов наименее приоритетным являет-
ся их сжатие и ликвидация. Экономика города 
пострадает в результате ликвидации градообра-
зующего предприятия, повысится безработица, 
придут в упадок предприятия, зависящие от гра-
дообразующего или связанные с ним в рамках 
единого технологического цикла. Наиболее при-
оритетным направлением является диверсифи-
кация экономики моногорода, предполагающая 
реализацию мер по повышению инвестиционной 
привлекательности, улучшению качества жиз-
ни населения, развитию кадрового потенциала, 
ликвидации монопсонии на рынке труда. Только 
комплексный подход, учитывающий все соци-
альные, экономические и природные особенно-
сти моногорода, позволит решить существующие 
проблемы. 

Заключение
Шахтерские ММО занимают важное по-

ложение в экономике Российской Федерации, 
поскольку в них постоянно проживает поряд-
ка 1,26  млн чел., а также функционирует 41 из 
58  угольных шахт страны. Градообразующие 
предприятия шахтерских муниципальных обра-
зований обеспечивают большую часть добычи 
угля подземным способом. Такой уголь является 
высококачественным и используется в метал-
лургии и электроэнергетике. Но социально-эко-
номическая обстановка в таких муниципальных 
образованиях остается достаточно сложной. 

По результатам исследования определены 
социально-экономические проблемы ММО, сре-
ди которых:

1. Угроза банкротства и ликвидации градо-
образующих предприятий, оказывающих опре-
деляющее влияние на состояние шахтерских 
ММО. В частности, в настоящее время в процес-
се банкротства или ликвидации находятся около 

четырех таких организаций, включая АО «Шах-
та «Заречная», ООО «ГОФ Прокопьевская», ООО 
«Шахта им. Дзержинского» и ОАО «Замчаловский 
Антрацит». С 2015 г. было ликвидировано четы-
ре организации: ООО «УК «Баин-Зурхе», ООО 
«Шахта «Красногорская», АО «Шахта «Интауголь» 
и ОАО «Угольная Компания «Алмазная». 

2. Неблагоприятная финансовая ситуация 
на угольных шахтах, большинство из которых 
сданы в эксплуатацию во второй половине про-
шлого века. Резкое ухудшение финансовых пока-
зателей на фоне кризиса, вызванного пандемией 
COVID-19. 

3. Сокращение численности населения в му-
ниципальных образованиях с наименее благо-
приятным социально-экономическим положе-
нием. С 2015 по 2021 г. численность населения 
снизилась более чем на 3,8 % (49,6 тыс. чел). При-
чины оттока населения связаны с чрезмерной 
зависимостью моногородов от результатов дея-
тельности градообразующих предприятий, про-
блемами с трудоустройством и высоким уровнем 
безработицы (3,4 %), а также низким качеством 
городской среды. 

Для решения выявленных проблем предло-
жены специальные мероприятия по развитию 
шахтерских ММО, сгруппированные по трем 
направлениям: 1) диверсификация экономики 
моногорода; 2) санация градообразующего пред-
приятия и 3) сжатие моногорода с последующей 
его ликвидацией. Наиболее приоритетными 
являются первые два направления. Однако на-
правление сжатия и ликвидации таких муници-
пальных образований в перспективе может стать 
более вероятным ввиду планов по сокращению 
числа особо опасных шахт в стране.

Результаты настоящего исследования могут 
быть использованы при разработке специальных 
программ поддержки ММО в целях улучшения 
в них социально-экономической ситуации. 
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Теоретические подходы к территориально-отраслевой дифференциации 
российских регионов: отраслевой аспект

Л.А. Гамидуллаева  , Е.П. Страхов
Пензенский государственный университет,  

440026, Пенза, ул. Чкалова, д. 68, Российская Федерация 
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Аннотация. Российская экономика характеризуется существенной неоднородностью 
экономического пространства. Происходящие структурные и институциональные изме-
нения, разворачивающиеся на глобальном и национальном уровнях, приводят к росту 
дифференциации стартовых условий развития территорий, включая социально-эконо-
мическое развитие и изменение качества жизни населения. Несмотря на достаточную 
изученность теории и методологии региональной экономики, ее междисциплинарный 
характер, все еще остаются нерешенными некоторые вопросы, относящиеся к определе-
нию сущности территориально-отраслевой дифференциации, что предопределяет не-
обходимость настоящего исследования. Основу данного исследования составляют труды 
зарубежных и отечественных авторов, внесших вклад в разработку теории региональной 
и пространственной экономики. Методику исследования формируют преимущественно 
общенаучные методы исследования, такие как анализ, синтез, абстракция, сравнение, 
классификация. Для решения поставленных задач использован семантический анализ 
литературных источников. Проведенный анализ и классификация теоретических под-
ходов для описания территориально-отраслевой дифференциации позволили выявить 
ключевые характеристики данной категории. Авторы предприняли попытку определить 
термин «территориально-отраслевая дифференциация», тем самым расширив область 
исследования и  актуализировав научный поиск в рамках изучаемой проблематики. 
Введение понятия «территориально-отраслевая дифференциация» позволяет внести 
определенный вклад в развитие теории региональной экономики, расширить область 
исследования, подчеркнуть межпредметный характер исследуемой области. 

Ключевые слова: региональная экономика, пространственная экономика, развитие ре-
гионов, отрасли экономики, территория, территориально-отраслевая дифференциация, 
диспропорции, теоретический подход, классификация подходов, Россия

Благодарности: Исследование выполнено при поддержке гранта Президента Россий-
ской Федерации для государственной поддержки молодых российских ученых – док-
торов наук № МД-1823.2022.2 «Сбалансированное развитие территории на основе 
промышленных кластеров в контексте теории «умной специализации».

Для цитирования: Гамидуллаева Л.А., Страхов Е.П. Теоретические подходы к территори-
ально-отраслевой дифференциации российских регионов: отраслевой аспект. Экономика 
промышленности. 2022;15(2):214–225. https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-2-214-225 

Theoretical approaches to territorial-sectoral differentiation 
of Russian regions: sectoral aspect

L.A. Gamidullaeva , E.P. Strakhov
Penza State University, 68 Chkalov Str., Penza 440026, Russian Federation

 gamidullaeva@gmail.com

Abstract. Russian economy is characterized by significant heterogeneity of the economic 
environment. The ongoing structural and institutional transformations at the global 
and national levels reinforce the differentiation of the starting conditions for the 
territorial development in the social and economic level and the quality of life. Despite 
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sufficient knowledge and maturity of theory and methodology of regional economics 
and its interdisciplinary nature, there are still some unsolved problems. These problems 
are connected with identifying the essence of territorial-sectoral differentiation which 
determines the need for the study in hand. It is based on the research conducted by the 
foreign and domestic authors who have contributed to the development of the theory of 
regional economy. The methods of the research mainly include the general scientific research 
methods, such as analysis, synthesis, abstraction, comparison, classification. To accomplish 
the tasks the authors use semantic analysis of literary sources. The analysis conducted 
and the classification of theoretical approaches to the description of territorial-sectoral 
differentiation made it possible to define the key features of the category. The authors tried 
to define the term of “territorial-sectoral differentiation” and thus, they expanded the area 
of the study and actualized the research within the framework of the problem under study. 
The definition of the territorial-sectoral differentiation allows making certain contribution 
into development of the theory of regional economics, expand the area of the research and 
point out the interdisciplinary nature of the area under study.

Keywords: regional economy, spatial economy, regional development, economic sector, 
territory, territorial and sectoral differentiation, disproportions, theoretical approach, 
approaches classification, Russia
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对俄罗斯区域产业差异化的理论探讨——产业视角
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摘要：俄罗斯经济的特点是经济空间的高度异质性。在全球和国家层面上正在发生的结构和体
制变革，导致不同地区发展的起始条件在社会经济发展水平和居民生活质量方面的差异性增
加。尽管学术界对区域经济学理论和方法论及其跨学科性质进行了充分的研究和形成，但在界
定区域产业差异化的本质方面仍存在一些未解决的问题，这决定了本研究的必要性。研究的基
础是对区域经济学的理论发展做出一定贡献的国内外学者的著作。研究方法主要由分析、综
合、抽象、比较和分类等一般科学研究方法组成。文献的语义分析被用来解决设定的任务。对
描述区域产业差异化的理论观点进行了分析和分类，使识别这一概念类别的关键特征成为可
能。作者试图定义 “区域产业差异化 “这一术语，从而扩大研究范围，并在所研究问题的框
架下更新科学搜索。”区域产业差异化 “概念的定义使我们有可能对区域经济学理论的发展做
出一定的贡献，扩大研究领域，强调所研究领域的跨学科性质。

关键词：产业、区域、区域产业差异化、比例失调、方法分类
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Введение
Естественная нестабильность факторов 

спроса (детерминантов спроса), характеризую-
щих социально-экономическое пространство, 
усиливающаяся стремительным истощением 
природных ресурсов, климатическими измене-
ниями, смещением экономических центров на 
восток, обострила проблему социально-эконо-
мической дифференциации. Сложившаяся ситу-

ация характерна для мира в целом: некогда про-
цветающую Европу захватили волны протестов, 
в странах третьего мира происходят вспышки во-
оруженных конфликтов, «цветные» революции 
на постсоветском пространстве, что в очередной 
раз подчеркивает остроту обозначенной про-
блемы. Сопутствующие при этом структурные, 
институциональные изменения, разворачиваю-
щиеся на глобальном и национальном уровнях, 
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касаются практически всех критически важных 
аспектов социально-экономического развития 
российских регионов. Эти обстоятельства при-
водят к усилению дифференциации стартовых 
условий развития территорий, обострению про-
блем отдельных российских регионов с позиции 
их социально-экономического развития, а так-
же обусловливают существенные различия, не-
определенность и неоднородность воздействия 
локальных изменений, возникающих в ответ 
на реализацию отдельных мер осуществляемой 
региональной экономической политики. В свою 
очередь, существенная дифференциация рос-
сийских регионов по уровню социально-эконо-
мического развития и качеству жизни населения 
формирует реальные угрозы для экономической 
безопасности страны, вызванные сжатием эко-
номического пространства, а также формиро-
ванием устойчиво депрессивных пространств. 
А.Е. Новаковская на этот счет отмечает, что соот-
ношение доходов, распределяемых между самы-
ми бедными и самыми богатыми, в России давно 
перешло порог социальной безопасности. При-
чем доходы самых обеспеченных россиян растут 
на 70–90 % в год – темпами, недостижимыми 
для менее обеспеченных соотечественников [1]. 
В свою очередь, Д.П. Шудренко указывает, что 
по состоянию на 2016 г. у 20 % населения было 
сконцентрировано немногим менее половины 
(47,1 %) доходов всех российских домохозяйств, 
причем основная часть этих доходов находилась 
у наиболее богатых – 5 % населения. На следу-
ющие 20 % населения приходилось лишь 22,6 % 
доходов, а «в руках» остальных 60 % населения 
(бедных и беднейших) оставалось всего 30,3 % 
всех доходов [2]. Причем ситуация с течением 
времени практически не меняется, например, 
Т.В. Бородина отмечает, что на момент 2019 г. 
около 47 % всех денежных доходов сосредоточе-
но в одной группе с наибольшим доходом – 20 %, 
самые бедные слои населения распоряжаются 
всего 5,2 % от общей суммы средств [3].

Перечисленные и иные вызовы указывают 
на проблемы социально-экономического разви-
тия, отчасти на пробелы в теории и методологии 
региональной экономики, требуя поиска реше-
ний, учитывающих особенности современного 
этапа развития общества. Отсюда становится ак-
туальной модернизация отдельных положений 
теории региональной экономики, доработка ее 
в соответствии с современными потребностя-
ми. Данное исследование вносит определенный 
вклад в решение обозначенной выше фундамен-
тальной задачи посредством анализа теорети-
ческих подходов к территориально-отраслевой 

дифференциации, что и определяет актуальность 
данного исследования.

Анализ научной литературы указывает на 
отсутствие четкого определения термина «тер-
риториально-отраслевая дифференциация». 
Сходные по смыслу, но не тождественные по-
ложения и идеи, находят отражение в работах 
следующих авторов: И.И. Кузнецовой, А.А. По-
бедина, А.Г. Гранберга, Е.М. Коростышевской, 
Л.А. Гамидуллаевой, А.П. Мямлина, Н.В. Вороши-
лова, Е.С. Губановой, Б.Л. Лавровского, Е.А. Ко-
ломак [4–10] и др. Авторы исследуют проблемы 
территориальной дифференциации, поляриза-
ции территорий, асимметрии пространственного 
развития, отраслевой специализации регионов 
и т.п. В данной статье рассматриваются поляри-
зованные взгляды на пространственное разви-
тие. С одной стороны, речь идет о комплексной 
модернизации отраслей хозяйства, в то время 
как с другой – акцентируется внимание на зна-
чимости отраслей, формирующих большую часть 
валового регионального продукта (ВРП). Не вда-
ваясь в  подробности, отметим, что указанные 
подходы имеют ряд недостатков, нивелировать 
которые способен подход территориально-от-
раслевой дифференциации.

Таким образом, становится крайне необхо-
димым на основе анализа и систематизации от-
дельных положений теории региональной и про-
странственной экономики раскрыть сущность 
и  характеристики исследуемой проблематики, 
что и определяет цель настоящего исследования.

Основу настоящего исследования формиру-
ют методы анализа, синтеза, абстракции, срав-
нения, систематизации. Для решения поставлен-
ных задач использовался семантический анализ 
литературных источников. Теоретическую базу 
исследования формировали труды зарубежных 
и отечественных ученых в области регионально-
го и пространственного развития экономики. 

Результаты исследования
Современные научные дискуссии по изуче-

нию пространственного развития регионов ме-
тодологически опираются на теории сравнитель-
ных преимуществ Д. Рикардо, центральных мест 
В. Кристаллера, размещения промышленности 
В. Лаундхарта и А. Вебера, кластерную концеп-
цию М. Портера и т.д. В дальнейшем эти теорети-
ческие конструкции были развиты в трудах зару-
бежных и отечественных ученых.

Отечественные исследования по простран-
ственной проблематике начали проводиться во 
времена СССР. Наиболее известными исследо-
вателями являются, например, Г.М. Кржижанов-
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ский [11], положивший начало процессу создания 
энергопромышленных комплексов и продвигав-
ший идеи экономического районирования тер-
ритории, Н.Н. Колосовский [12], развивавший 
концепцию энергопроизводственных циклов, 
А.Г. Гранберг [8], предложивший программы ре-
гионального развития Дальнего Востока, Сиби-
ри и Севера, и другие ученые. Представленные 
исследователи положили начало целой плеяде 
исследований российских ученых. Несмотря на 
устойчивый интерес научного сообщества к про-
блематике пространственного развития регио-
нов, остаются нерешенными многие проблемы, 
в том числе, связанные с нечеткостью определе-
ния ключевого понятия – «территориально-от-
раслевая дифференциация».

Проведенный авторами анализ публикаци-
онной активности с использованием встроенных 
инструментов Научной электронной библиоте-
ки eLibrary по запросам «территориально-от-
раслевая дифференциация», «специализация 
регионов», «территориальная дифференциация 
регионов», «поляризация регионов» в заглавиях 
статей, ключевых словах, аннотациях в период 
с 2011 по 2021 г. подтверждает отсутствие четкого 
понятия термина «территориально-отраслевая 
дифференциация» (рис. 1). 

Так, в абсолютных величинах на момент пика 
(2018 г.) было опубликовано 9 работ по тематике 
«Территориально-отраслевая дифференциация», 
в то время как 856 опубликованных работ связа-
ны с тематикой «Специализация регионов». Темы 
«Территориальная дифференциация регионов» 
(146) и «Поляризация регионов» (73) также вызы-

вали значительный интерес у исследователей. По-
лученный результат говорит не только об отсут-
ствии интереса со стороны научного сообщества 
к разработке категории «Территориально-отрас-
левая дифференциация», но и в целом о низкой 
разработанности данной темы. Причем динамика 
показывает, что ситуация не изменилась: начи-
ная с 2011 г. было опубликовано всего 33 работы. 

Проведенный авторами анализ существую-
щих подходов к пространственному развитию 
экономики (табл. 1) выявил необходимость опре-
деления понятия «территориально-отраслевая 
дифференциация» и создания теоретического 
фундамента для дальнейшей разработки реко-
мендаций практического характера, позволяю-
щих решить жизненно важные проблемы про-
странственного развития российских регионов.

Проведенный анализ подтверждает предпо-
ложение авторов о наличии проблемных аспек-
тов в реализации подходов к пространственно-
му развитию регионов. Полярность во взглядах 
порождает две основополагающие проблемы: 
а) невозможность стимулирования развития всех 
отраслей народного хозяйства одновременно; 
б) ограничение социально-экономического раз-
вития территории интересами и потребностями 
«предприятий-локомотивов». 

Например, в работе В.А. Ильина освещены 
вопросы, связанные с ролью крупных металлур-
гических компаний в доходах бюджетов регио-
нов и влиянием интересов крупного бизнеса на 
социально-экономическое развитие территорий. 
Анализируя данные консолидированной отчет-
ности крупнейших металлургических предприя-
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Рис. 1. Анализ динамики публикационной активности в области пространственного развития 
в период с 2011 по 2021 г. 

Источник: составлено авторами по данным Научной электронной библиотеки Elibrary.  
URL: https://elibrary.ru (дата обращения: 17.03.2022) 

Fig. 1. Analysis of publication activity in the field of spatial development in the period from 2011 to 2021 
Source: compiled by the authors based on data from Scientific Electronic Library Elibrary.  

URL: https://elibrary.ru (accessed on 17.03.2022) 
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Таблица 1 / Table 1 
Анализ подходов к пространственному развитию экономики

Analysis of approaches to the spatial economic development
Подходы 

(микроуровень) Характеристика Особенности и недостатки подхода

Территориальный подход (макроуровень)
Территориальная 
дифференциация

И.И. Кузнецова [4]

Результат (факт) экономи-
ческой и/или социальной 
действительности, который 
характеризует региональную 
систему в определенный мо-
мент времени и имеет смысл 
только в сравнении с неко-
торым стандартным, прием-
лемым уровнем или с другой 
территориальной системой

Предполагает необходимость мониторинга динамики соци-
ально-экономических показателей для оценки эффективно-
сти управленческих решений в  области пространственного 
развития.

Недостатки:
– зависимость от субвенций и дотаций;
– оппортунизм региональных властей;
– проблема получения, верификации данных, трудоемкость 
анализа

Внутрирегиональ-
ная дифференци-
ация

А.А. Победин [5]

Объективное состояние 
неоднородности экономи-
ческого пространства в ре-
зультате неравномерного 
социально-экономического 
развития территориальных 
единиц, проявляющееся 
в различиях по определен-
ным социальным и эконо-
мическим параметрам

Предполагает необходимость комплексного стимулирования 
территорий, показатели которых отличаются от средних в ана-
лизируемой выборке.

Недостатки:
– зависимость от субвенций и дотаций;
– оппортунизм региональных властей;
– догоняющий путь развития (ориентация на лидеров сдержи-
вает социально-экономическое развитие)

Поляризация 
в развитии  
регионов

Н.М. Чебунина 
[13]

Устойчивая во времени 
и пространстве неравномер-
ность размещения различ-
ных отраслей и сфер хозяй-
ственной системы страны, 
видов деятельности и произ-
водительных сил и пр. вслед-
ствие территориального раз-
деления труда, концентрации 
и специализации произ-
водства в полюсах (центрах, 
ареалах) роста, урбанизации 
расселения и т.д. между  
региональными системами

Предполагает сокращение социально-экономической диффе-
ренциации посредством стимулирования полюсов роста (го-
родских агломераций), которые служат локомотивом развития 
близлежащих районов или регионов.

Недостатки:
– зависимость от субвенций и дотаций;
– оппортунизм региональных властей;
– усиление и обогащение индустриальных центров во время 
миграции и обнищания периферии

тий, автор пришел к выводу: «…исходя из выше-
изложенного, закономерно поставить вопрос: для 
чего покупать заводы с долговой нагрузкой в сотни 
миллионов долларов и почти полным отсутстви-
ем чистой прибыли? К тому же на высококон-
курентном рынке США перспективы для таких 
предприятий минимальны. Очевидно, что новые 
приобретения накачивают капитализацию хол-
динга. Внешне такая деятельность на американ-
ском рынке выглядит как вывоз из страны сотен 
миллионов и  миллиардов долларов, а рост капи-
тализации используется скорее для финансирова-
ния сделок на внешнем рынке, а не для новых ин-
вестиционных проектов в России» [18]. Подобное 
деструктивное поведение может говорить только 
о корыстных интересах ключевых акционеров 
предприятия, целях, о которых можно только 
догадываться, начиная от максимизации диви-

дендов, заканчивая выводом капиталов и созна-
тельным банкротством предприятия. Логично, 
что такие «предприятия-локомотивы», скорее, 
тормозят развитие, выводя заработанные регио-
ном капиталы за рубеж. С.А. Жулин считает, что 
«крупный бизнес является источником повы-
шенных рисков, и макроэкономическое прогно-
зирование должно включать анализ состояния 
балансов ключевых корпораций. Большинство 
этих рисков реализовалось в период текущего 
мирового экономического кризиса. Кризис, ма-
лоприятное во всех отношениях состояние, по-
зволил выявить высокую степень уязвимости 
национальных экономик с аномально крупными 
корпорациями. Оказалось, что их проблемы схо-
жи с давно известными в России и мире пробле-
мами моногородов, целиком и полностью зави-
симых от градообразующих предприятий» [19]. 
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Подходы 
(микроуровень) Характеристика Особенности и недостатки подхода

Межрегиональные 
диспропорции

В.С. Федоляк [14]

Отклонение основных по-
казателей регионального 
воспроизводства, уровня 
и качества жизни населения, 
условий ведения хозяй-
ственной деятельности и ее 
эффективности в регионах 
России от соответствующих 
среднероссийских показа-
телей

Предполагает использование конкурентных преимуществ тер-
ритории (исторически сложившихся социально-экономиче-
ских, географических, климатических условий) как основных 
факторов пространственного развития.

Недостатки:
– высокая зависимость от стартовых условий (регионы-лидеры 
продолжат рост при сохранении или деградации аутсайдеров);
– сложный и долгосрочный путь развития, а также необходи-
мость расширения управленческого аппарата региональной 
власти

Отраслевой подход
Промышленный 
кластер

А.Г. Полозюк [15]

Географически ограничен-
ная группа подобных, вза-
имосвязанных или взаимо-
дополняющих организаций 
с активными связями и ка-
налами для осуществления 
деловых сделок и контактов. 
Они совместно используют 
специализированную ин-
фраструктуру, рынки труда, 
услуги и при осуществлении 
своей деятельности сталки-
ваются с аналогичными воз-
можностями и трудностями

Основная идея исходит из предпосылки о том, что предпри-
ятие – лидер (градообразующее предприятие) или несколько 
лидирующих предприятий, которые формируют вокруг себя 
группу схожих или участвующих в создании более высокой 
добавленной стоимости организаций за счет улучшенной ко-
ординации деятельности, масштабирования производства, 
снижения транзакционных издержек, при этом достигается 
ряд конкурентных преимуществ, в конечном счете создаются 
стимулы развития территориальной инфраструктуры (рынок 
труда, образование, социальная сфера и т.д.).

Недостатки:
– монополия градообразующего предприятия;
– «узкая» специализация, которая вызывает прямую зависи-
мость социально-экономического развития от рыночных коле-
баний;
– высокая уязвимость нерыночных сфер хозяйствования (здра-
воохранения, образования, культуры)

Диверсификация 
производства и 
диверсифици-
рованная регио-
нальная эконо-
мика

М.Г. Коваленко 
[16]

Одновременное развитие 
многих, не связанных друг с 
другом видов производства, 
расширение ассортимента 
производимых изделий и 
услуг. Диверсифицирован-
ная региональная экономи-
ка – всесторонне развитое, 
относительно устойчивое 
к экономическим кризисам 
многоотраслевое хозяйство

Суть подхода заключается в стимулировании отраслей, показа-
тели которых находятся ниже установленных пределов. Пред-
полагается, что выравнивание отраслевой структуры страны, 
региона, района позволит создать условия для сглаживания 
социально-экономической дифференциации, причем – в дол-
госрочной перспективе, позволяя нивелировать влияние кри-
зисных явлений.

Недостатки:
– высокая вероятность «распыления» инвестиций;
– «поглощение» ресурсов заведомо нерентабельными отрас-
лями (земледелие в северных регионах, машиностроение в ку-
рортных зонах и т.п.);
– высокая уязвимость нерыночных сфер хозяйствования (здра-
воохранения, образования, культуры)

Специализация

С.Н. Растворцева 
[17]

Рассматривается относи-
тельно региона, а именно, 
его структуры занятости, и 
выявляет ситуацию, когда 
какие-то виды производства 
в регионе доминируют

Данный подход предполагает развитие отраслей, не связанных 
друг с другом, но компактно расположенных, определенных по 
показателям занятости и валового продукта в структуре реги-
она, как доминирующие. Утверждается, что развитие «локомо-
тивных» отраслей обеспечит устойчивое и  сбалансированное 
развитие региона в целом, причем в долгосрочной перспекти-
ве за счет ограниченной диверсификации экономики региона.

Недостатки:
– интересы и потребности «локомотивов» затрудняют разви-
тие несвязных, перспективных отраслей (к примеру, IT-отрас-
ли в минерально-сырьевых центрах);
– высокая уязвимость нерыночных сфер хозяйствования (здра-
воохранения, образования, культуры)

Источник: составлено авторами
Source: compiled by the authors
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Основываясь на этих высказываниях, можно 
выделить несколько подходов, причем заложен-
ные в них идеи заслуживают особого внимания 
с точки зрения основы для модернизации и пре-
одоления сложившихся проблем. В качестве та-
ковых необходимо выделить дефиниции «поля-
ризация» и «специализация» как перспективные 
направления теоретико-практического развития 
отдельных положений региональной экономики.

Основываясь на вышеприведенных подхо-
дах, следуя логике исследования, становится не-
обходимо определить некоторые базисные кате-
гории для модернизации отдельных положений 
теории региональной экономики, в частности, 
раскрыть (уточнить, объяснить) авторское по-
нимание «территориально-отраслевой диффе-
ренциации».

Семантические характеристики термина 
«территориально-отраслевая дифференциация»

Дефиниция «территориально-отраслевая 
дифференциация», как и любая другая, не долж-
на исследоваться в отрыве от семантики. Семан-
тика позволяет конкретизировать интуитивное 
толкование слов и словосочетаний, лишая двус-
мысленности и возможности подмены понятий, 
особенно губительно влияющее на развитие на-
уки. Исследователи в области филологии на этот 
счет отмечают, что знание истории формирова-
ния термина имеет особое значение, во-первых, 
для правильного его употребления, во-вторых, 
для уточнения его дефиниции, в-третьих, для из-
учения и описания особенностей его сочетаемо-
сти с  другими терминами в составе определен-
ной терминологической системы [20].

Следовательно, необходимо провести срав-
нительный анализ подходов к толкованию 
смысловых единиц, входящих в понятие «тер-
риториально-отраслевая дифференциация», по 
принципу «от общего к частному» (табл. 2).

Проанализировав подходы к определению 
смысловых единиц, входящих в термин «терри-
ториально-отраслевая дифференциация», можно 
сформулировать ряд тезисов:

1) дифференциация в переводе с латыни оз-
начает «различие». В свою очередь различие – 
это сравнительная характеристика объектов, не 
употребляемая как самостоятельная часть речи, 
за исключением социологии;

2) территория, в самом общем виде, это зе-
мельное пространство в определенных границах, 
но может рассматриваться в рамках социологии 
как общность, в экономике – как совокупность 
хозяйствующих субъектов, в биологии – как аре-
ал, фауна и т.п.; 

3) отрасль – это сугубо экономический тер-
мин, соответственно, как общее (толковый сло-
варь), так и частное (экономический словарь) 
определение не имеет существенных различий.

Обобщая выводы, полученные в результа-
те исследования семантических характеристик 
«территориально-отраслевой дифференциации», 
отметим, что для целей настоящего исследования 
необходимо использовать термин «дифференциа-
ция» в общем значении; «территория» – согласно 
социально-экономической географии, «отрасль» – 
в толковании экономического словаря.

Содержание понятия  
«территориально-отраслевая дифференциация»

Раскрытие содержания категории «террито-
риально-отраслевая дифференциация» видится 
авторам в плоскостях базиса теории региональной 
экономики, семантики и собственных представле-
ний об исследуемой проблематике. Максимально 
информативно и сжато возможно представить ре-
зультаты исследования в виде графа, отражающе-
го смыслообразующие единицы и представления 
авторов, характеризующие содержание дефини-
ции «территориально-отраслевая дифференци-
ация». Для разработки графа необходимо обра-
титься к табл. 1 и 2, выделив смысловые единицы, 
входящие в определение: территория; отрасль; 
дифференциация; специализация.

Дополнительно необходимо выделить смыс-
ловые единицы более низкого порядка.

1. Специализация:
– выявление – в контексте специализации 

под данной единицей подразумевается опре-
деленная методика. Такое уточнение, на наш 
взгляд, объективнее отражает суть исследуемой 
проблематики, следовательно, логичнее исполь-
зовать именно эту формулировку;

– отрасли доминирования – в большей мере 
подобное утверждение характеризует рыноч-
ную конъюнктуру, чем инструменты и методы 
пространственного развития. Считаем обосно-
ванным употребление в отношении специализа-
ции смысловой единицы отрасли-локомотивы, 
мотивируя решение тем фактом, что отрасли не 
просто доминируют в экономике определенной 
территории, а выступают в роли «локомотива», 
по аналогии, лишь с той разницей, что в качестве 
вагонов выступают отрасли и сферы, связанные 
с отраслью-локомотивом;

– регион – в целях настоящего исследования 
целесообразно использовать термин «террито-
рия», так как разрабатываемая проблематика 
может быть применима не только к региону, но 
и к городу, району, округу и т.п.
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Таблица 2 / Table 2 
Сравнительный анализ подходов к определению смысловых единиц,  
входящих в термин «территориально-отраслевая дифференциация»

Analysis of approaches to the definition of semantic units included 
in the term “Territorial and sectoral differentiation”

Термин Кузнецов С.А. 
Толковый словарь1 

Краткий 
терминологический 

словарь по дисциплине 
«Социология»2 

Горкин А.П. Социально-
экономическая 

география: понятия 
и термины3 

Михайлушкин П.В. 
Экономический 

словарь4 

Дифферен-
циация

От лат. differentia – разли-
чие, разделение, расчле-
нение чего-либо целого 
на составные части, эле-
менты и т.п. Например, 
дифференциация расте-
ний на виды, дифферен-
циация звуков по способу 
образования, социальная 
дифференциация обще-
ства, дифференциация 
населения по уровню 
обеспечения

Процесс возникнове-
ния в обществе новых 
видов деятельности, 
связанный с развитием 
производительных сил, 
общественного распре-
деления и разделения 
труда и имеющий своим 
следствием изменения 
в социальном положе-
нии ряда социальных 
групп

Территория От лат. territorium – зе-
мельное пространство 
в определенных границах

Совокупность взаимос-
вязанных и взаимодей-
ствующих в простран-
стве элементов систем 
разного иерархического 
уровня, а также процес-
сов и действий, направ-
ленных на поддержание, 
воспроизводство, и раз-
витие отдельных элемен-
тов и системы в целом

Отрасль Отдельная область хозяй-
ственной деятельности, 
науки, производства

Группа предприя-
тий, производящих 
аналогичную про-
дукцию

Источники: 
1 Новейший большой толковый словарь русского языка / гл. ред. С.А. Кузнецов. URL: https://gufo.me/dict/kuznetsov 
(дата обращения: 25.03.2022).
2 Краткий терминологический словарь по дисциплине «Социология» / под ред. Г.М. Шайдаева. Махачкала: Типо-
графия МФ МАДИ; 2015. 81 с. 
3 Социально-экономическая география: понятия и термины: словарь-справочник / отв. ред. А.П. Горкин. Смо-
ленск: Ойкумена; 2013. 328 с.
4 Экономический словарь: справ. изд. / авт.-сост. П.В. Михайлушкин, В.И. Нечаев. Краснодар: Атри; 2011. 464 с.

2. Дифференциация:
– разделение, выделение, обособление, соглас-

но толковому словарю С.А. Кузнецова [22], си-
нонимичные смысловые единицы, определяю-
щие дифференциацию. Принимая во внимание 
убеждения авторов о территориально-отрас-
левой дифференциации как о подходе к про-
странственному развитию, становится умест-
ным использование «выделения» в качестве 
смыслообразующей единицы в противовес си-
нонимам. Данный выбор обусловлен тем, что 
«выделение» объективнее отражает суть терри-
ториально-отраслевой дифференциации, ука-
зывая на управляемость процесса, а не на кон-

статацию фактического состояния, как в случаях  
с синонимами;

– элемент – смысловая единица, использу-
емая в целях анализа и являющаяся неделимой 
частью любой системы, на что указывает О.С. Ел-
кина, анализируя подходы к определению поня-
тия «система». В своей работе она приводит ряд 
определений: «Система – это множество связан-
ных действующих элементов». «Система – это 
множество взаимосвязанных элементов ... не су-
ществует ни одного множества элементов, не 
связанного с другим подмножеством». «Система – 
это набор элементов, имеющих данные свойства, 
и набор связей между объектами и их свойства-
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ми» [21]. Отсюда становится важным дополнить 
анализируемую выборку понятием о «системе» 
как о необходимой смысловой единице.

3. Территория:
– пространство, границы – смысловые едини-

цы, выделенные из определения понятия «терри-
тория», данное в толковом словаре С.А. Кузнецова; 

– система – дополнено из социально-эко-
номической географии А.П. Горкина, ввиду того, 
что в данном исследовании территория рассма-
тривается как экономическая система.

4. Отрасль:
– совокупность, предприятия, аналогичная 

продукция – данные смысловые единицы вы-
делены из определения «отрасль», истолкован-
ное экономическим словарем П.В. Михайлуш-
кина, и  отражены в графе, представленном  
на рис. 2.

Комментируя данные, представленные на 
рис. 2, отметим ключевые положения, отража-
ющие содержание дефиниции «территориаль-
но-отраслевая дифференциация»:

Границы Система Совокупность Фирма Продукция

ОтрасльТерритория

Пространство

Идеи автора
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– это результат модернизации положений 
специализации, а также семантического анализа 
смысловых единиц термина;

– это метод пространственного развития, на 
что указывает введение в понятие положения 
о стратегии и методах, а не способ диагностики 
социально-экономического положения опреде-
ленной территории, на что делают упор предста-
вители территориального подхода;

– ключевое положение – стратегия – то, что 
отличает территориально-отраслевую диффе-
ренциацию от других подходов к пространствен-
ному развитию.

Опираясь на графическое представление 
о  содержании понятия «территориально-отрас-
левая дифференциация», сформулируем автор-
ское определение термина. Территориально-от-
раслевая дифференциация – это методически 
обеспеченный процесс выделения направлений 
стратегического развития отраслей хозяйствова-
ния в целях комплексного социально-экономи-
ческого развития территорий.

Заключение
Анализ исследуемой проблематики указыва-

ет на наличие ряда проблем теории региональной 
экономики в части, касающейся методологии про-
странственного развития, что подтверждает акту-
альность научных изысканий в данной области. 

По результатам проведенного исследования 
удалось систематизировать существующие под-
ходы к пространственному развитию, выявить 
присущие им недостатки и имеющиеся специ-
фические проблемы. Систематизированные дан-
ные позволили выделить наиболее перспектив-
ные подходы к модернизации (специализация, 
локализация), на основе которых возможно ни-
велирование этих проблем, для чего было пред-
ложено использовать категорию «территориаль-
но-отраслевая дифференциация» Посредством 
семантического анализа доказана обоснован-
ность использования дефиниции «территориаль-
но-отраслевая дифференциация» в контексте ме-
тодологии пространственного развития, а также 
предложено определение данного термина.
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Сравнительный анализ стратегий китайских компаний 
в цифровой экономике

И.В. Новикова , Се Куньчао  
Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, 
119234, Москва, Ленинские Горы, д. 1, стр. 61, Российская Федерация

 1253379990@qq.com

Аннотация. С развитием науки и техники мир переживает стремительную цифровую 
трансформацию, развиваются новые технологии и бизнес-модели, информационные 
технологии и традиционные отрасли расширяют степень интеграции и вовлеченности, 
а экономика и общество различных стран все дальше входят в новую эпоху информаци-
онных технологий. Общий масштаб мировой цифровой экономики продолжает расти, 
доля электронной экономики увеличивается, но для различных регионов развитие циф-
ровой экономики неравномерно, что и обусловливает проблему ее применения. Уровень 
развития интернет-экономики тесно связан с общим уровнем экономического развития. 
В странах с развитой экономикой общий уровень развития цифровой экономики выше. 
Она вступила в стадию высокой оцифровки, и крупнейшие мировые интернет-компа-
нии и высокотехнологичные компании также сильно сконцентрированы в этих странах 
и регионах. В статье представлены результаты сравнительного анализа стратегий ки-
тайских компаний в области цифровой экономики. Исследование основано на теории 
стратегии и методологии стратегирования профессора В.Л. Квинта. Значительное вни-
мание уделено текущему состоянию и прогнозам цифровизации китайской экономики, 
связи цифровых преобразований с ростом потребности населения в усовершенствова-
нии технологий, упрощающих их жизнедеятельность. На основании данных статистики 
определены преимущества и недостатки существующих цифровых технологий, рас-
смотрены примеры их интеграции с промышленным сектором. Анализируя стратегии 
крупнейших цифровых кампаний, выявлена динамика использования разработанных 
ими приложений для граждан. Таким образом, в статье подчеркнута значимость и стре-
мительность распространения цифровых технологий, а также необходимость государств 
в усилении заинтересованных в их развитии и создания необходимых условий для этого.

Ключевые слова: цифровая экономика, стратегии компаний, китайские компании, 
IT-сектор, информационные компании, анализ рынка, цифровые инвестиции, цифро-
вые стартапы, Китай
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Abstract. With the progress of science and technology, the world is experiencing rapid digital 
transformation, new technologies and new business models are developing, digital technology 
and traditional industries are expanding their integration and involvement levels, and the 
economies and societies of various countries are increasingly entering the digital age. The 
overall scale of the world’s digital economy continues to grow, and the proportion of the digital 
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economy is increasing, but the development between regions is uneven, and the problem of the 
digital divide is highlighted. The level of digital economic development is highly related to the 
overall level of economic development. The overall level of digital economy development in 
advanced economies is higher, the digital economy is larger, and the digital economy accounts 
for a higher proportion of the total domestic economy. It has entered a highly digitized 
stage, and the world’s major Internet companies and high-tech companies are also highly 
concentrated in these countries and regions. The article presents the results of a comparative 
analysis of the strategies of Chinese companies in the digital economy. The work was written in 
accordance with the strategy methodology of the Foreign Member of the Russian Academy of 
Sciences (Life-time), Dr.Sci. (Econ.), Professor Vladimir L. Kvint. The author pays considerable 
attention to the current state and forecasts of the digitalization of the Chinese economy, the 
connection between digital transformations and the growing need of the population to improve 
technologies that simplify their life. Based on statistical data, the author determines the 
advantages and disadvantages of existing digital technologies, states the deepening of their 
integration with the industrial sector. Analyzing the strategies of the largest digital campaigns, 
the author reveals the dynamics of the use of applications developed by them by citizens. In 
conclusion, a conclusion is made about the importance and rapid spread of digital technologies, 
as well as the need for states interested in their development to create conditions for the latter.

Key words: digital economy, strategies of companies, Chinese companies, IT sector, IT 
companies, market analysis, digital investments, digital startups, China
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比较分析中国企业在数字经济中的战略
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摘要：随着科学技术的发展，世界正经历着快速的数字化转型，新技术、新商业模式不断发
展，信息技术与传统产业的融合度和参与度不断提升，世界经济和社会日益迈入新时代。全球
数字经济总体规模持续增长，电子经济占比不断提升，但区域间发展不平衡，数字鸿沟问题
凸显。互联网经济的发展水平与整体经济的发展水平密切相关。发达经济体在数字经济领域
的总体发展水平更高，电子经济规模更大，在国内经济总量中的份额更高，已进入高度数字
化阶段，世界上最大的互联网公司和高科技公司也高度集中在这些国家和地区。本文介绍了
对中国企业在数字经济中的战略比较分析的结果。研究基于俄罗斯科学院外籍院士、经济学
博士、V.L.昆特教授的战略理论和战略规划方法论。作者非常关注中国经济数字化的现状和预
测，以及数字化转型与人们日益增长的对改进技术以方便生活的需求之间的联系。根据统计数
据，作者确定了现有数字技术的优势和劣势，指出了它们与工业部门的深度融合。通过分析大
型数字公司的战略，揭示了公民使用这些公司开发的应用程序的动态。结论是数字技术意义重
大且推广迅速，对数字技术的发展感兴趣的国家需要为其发展创造条件。

关键词：中国的数字经济、中国企业的战略、IT行业、市场分析、数字投资、数字初创企业、
信息公司

Введение
По мнению заслуженного ученого в обла-

сти теории и методологии стратегирования В.Л. 
Квинта, в основе любой стратегии лежит принцип 
экономии времени, позволяющий сберечь зна-
чительное количество ресурсов и добиться эко-
номической эффективности. Данный принцип 
является базовым для стратегического анализа 
китайских компаний в цифровой экономике [1].

При этом степень научной разработанности 
темы сложно оценить однозначно. С одной сто-
роны, напрямую или косвенно она затрагивает-
ся во множестве опубликованных исследований. 
С другой стороны, тема исследуется в рамках из-
учения более общих вопросов (например, разви-
тия цифровой экономики Китая в целом).

К числу подобных работ можно отне-
сти, например, исследование А. Гарсии-Хереро 
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и Дж. Зю [2]. Последние отмечают, что в середи-
не 2010-х годов цифровой сектор превратился 
в одну из движущих сил китайской экономики 
благодаря опережающему росту добавочной сто-
имости его продукции. Однако территориаль-
ная неравномерность его развития существенно 
ограничивает потенциал данного драйвера эко-
номики, препятствуя освоению емкого внутрен-
него рынка.

В коллективном исследовании Х. Ма и его 
коллег [3] прорабатываются стратегии ускорения 
цифровой трансформации различных отраслей 
промышленности КНР. Однако ситуация оце-
нивается с позиций экономики Китая в целом, 
в силу чего авторы исследования не рассматри-
вают вопрос о выработке специализированных 
стратегий для конкретных компаний 

Чж. Лонгмей, С. Чен и Дж. Дэниэл отмечают 
диспропорции в развитии цифровой экономики 
КНР [4]. В среднем Китай отстает от многих разви-
тых стран в плане масштабов цифровизации эко-
номики. Однако в наиболее индустриализирован-
ных регионах и отдельных отраслях экономики 
(например, в сфере электронной коммерции) он 
опережает их. Цифровизация способствует росту 
производительности труда в большинстве отрас-
лей народного хозяйства КНР. Общая оценка со-
стояния цифровой экономики Китая, по мнению 
Чж. Лонгмей, С. Чен и Дж. Дэниэл, зависит от ва-
рианта интерпретации базового понятия. В узком 
смысле цифровая экономика сводится к сектору 
информационно-коммуникационных техноло-
гий (ИКТ), в широком – включает в себя и охва-
ченные информатизацией сегменты традицион-
ной экономики. В узком смысле цифровой сектор 
охватывает 6 % ВВП КНР, в широком – до 30 %, что 
ставит Китай на третье место по уровню развития 
цифровой экономики в мире [4].

Ю. Хуан и Дж. Хан отстаивают гипотезу, со-
гласно которой цифровой сектор в КНР пре-
вратился в главный драйвер роста сегментов 
традиционной экономики после исчерпания де-
мографических ресурсов и влияния фактора де-
шевой рабочей силы [5].

С. Эбендин и П. Дюэн акцентируют внима-
ние на влиянии позиции официального Пекина 
по вопросам международной торговли на разви-
тие электронной коммерции. Китай не берет на 
себя обязательства по локализации данных, обе-
спечению свободного потока данных и принуди-
тельной передаче исходных кодов, что порождает 
конфликт как с США и Японией, так и Евросою-
зом, т.е. основными внешними потребителями 
товаров и услуг, производимых цифровой эконо-
микой КНР [6].

Подводя краткий итог, можно заключить, 
что обозначенная в данной статье тема не была 
достаточно проработана как самостоятельный 
предмет исследования, хотя были затронуты раз-
личные аспекты стратегий цифровизации. Высо-
кая степень актуальности темы обусловливается 
как особой ролью Китая в глобальной экономи-
ке, так и превращением цифровых технологий 
в один из драйверов народного хозяйства КНР.

Результаты и их обсуждение
В последнее время в Китае наблюдается 

ускорение процессов цифровизации, в основ-
ном, за счет объединения информационных 
и коммуникационных технологий Information and 
Communications Technology (ICT) с уже существу-
ющими и широко известными секторами услуг, 
например, с финансовым, отраслями развлече-
ний и электронной коммерции. По прогнозам 
online-экосистема, в основе которой лежит ори-
ентация на потребности пользователей, будет 
иметь положительную динамику в силу наличия 
интернет-платформы, которую используют (или 
на которой работают) свыше 850 млн чел.

В середине 2020 г. в Китае только 25 % пред-
приятий проводили цифровую трансформацию 
промышленного сектора. Из-за больших финан-
совых затрат более 55 % предприятий не смог-
ли завершить фундаментальную модернизацию 
своего цифрового оборудования, что в особен-
ности касалось микро- и малых предприятий [7]. 
Именно поэтому политика Китая сегодня на-
правлена на стимулирование процессов более 
широкой интеграции ICT с производственным 
процессом. 

На этапе выхода из пандемии Китай стре-
мится найти возможности для дальнейшего раз-
вития экономики, одним из способов которого 
является увеличение темпов цифровых измене-
ний. В начале мая 2020 г. в Китае начал реали-
зовываться план действий по цифровому пре-
образованию, направленный на сотрудничество 
и предоставление поддержки малому и среднему 
бизнесу, в том числе в плане управления дан-
ными, обработки больших объемов последних, 
создания и внедрения систем искусственного 
интеллекта, способных к выполнению сложных 
функций, использованию распределенных баз 
данных и облачных вычислений.

В рамках оценки цифровой экономики КНР 
можно сделать вывод о стратегическом прио-
ритете страны в данной сфере: в 2020 г. объем 
розничных онлайн-транзакций составил сово-
купно 1,5 трлн долл. США в денежном эквива-
ленте, или четверть от всего объема розничных 



Russian Journal of Industrial Economics. 2022;15(2):226–233
Novikova I.V., Kunchao Xie. Comparative analysis of strategies of Chinese companies in the digital economy

229

транзакций в Китае, более чем двукратно пре-
высив объем и удельную долю электронной тор-
говли в США. При этом уровень проникновения 
интернета в КНР остается на невысоком уровне 
по мировым масштабам и приближается к от-
метке всего в 60 %, причем 99 % пользуются мо-
бильным интернетом. Это также подтверждают 
данные отчета компании McKinsey за 2019 г., 
содержащего результаты сравнительного анали-
за стран по объему цифровых транзакций США  
(рис. 1). В  рамках соответствующего рейтин-
га Китай занимает первое место с показателем 
в 1,5 трлн долл. США.

Три крупнейшие IT-компании Китая, вместе 
называемые BAT – Baidu, Alibaba и Tencent, могут 
напрямую сравниваться с доминирующими ги-
гантами индустрии в США, такими как Facebook, 
Amazon, Apple, Netflix, Google (часто использует 
аббревиатура FAANG) и др. Baidu специализиру-
ется на поисковом бизнесе в КНР, Tencent – на 
мессенджерах и социальных сетях, а Alibaba де-
лает упор на электронную коммерцию и рекламу 

в интернете. Все три платформы также распола-
гают онлайн-платформами потоковой передачи 
информации.

Анализ стратегий развития указанных ком-
паний демонстрирует, что эта «большая тройка» 
также отвечает за бóльшую долю в приобрете-
нии IT-компаний и стартапов. Их стратегия за-
ключается в выкупе перспективных проектов 
с целью заработать на них после вложений соб-
ственных средств. За период 2000–2020 гг. ими 
были куплено 14 компаний стоимостью более 
1  млрд  долл.  США каждая, общая сумма сделок 
превысила 63 млрд долл. США (табл. 1). Лидером 
в сфере приобретений является Alibaba, которая 
инвестировала 48,7 млрд долл. США в  покупку 
11 фирм. У Tencent и Baidu данные денежные 
значения составляют 12,9 и 1,9 млрд долл. США, 
соответственно [8]. При этом основной фокус 
инвестиций направлен именно на китайский 
рынок – только две приобретенные компании 
являлись зарубежными (сингапурская Lazada 
и финская Supercell). Такая стратегия показывает 

Рис. 1. Объем цифровых транзакций по странам мира
Источник: China digital consumer trends in 2019. McKinsey & Company. September 26, 2019. URL: https://www.

mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%20insights/china/china%20digital%20consumer%20trends%20in%202019/
china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf 

Fig. 1. Volume of digital transactions by country 
Source: China digital consumer trends in 2019. McKinsey & Company. September 26, 2019. URL: https://www.mckinsey.

com/~/media/mckinsey/featured%20insights/china/china%20digital%20consumer%20trends%20in%202019/china-
digital-consumer-trends-in-2019.pdf

https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
https://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/featured%252520insights/china/china%252520digital%252520consumer%252520trends%252520in%2525202019/china-digital-consumer-trends-in-2019.pdf
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высокий потенциал внутреннего IT-рынка КНР 
и также возможные трудности по привлечению 
иностранного капитала при такой высокой кон-
солидации рынка среди большой тройки, в том 
числе в союзных с Китаем странах [9].

На основе анализа, проводимого пользова-
телями в течение последних 5 лет, доминирую-
щее положение на мировом рынке Baidu, Alibaba 
и Tencent незначительно снизилось. В 2016 г. 
китайцы тратили 71 % времени использования 
мобильных телефонов на приложения от BAT, 
внутреннее разбиение на компании при этом 
предполагало более 50 % у Tencent. По итогам 
же 2019 г. больше половины прибыли Tencent 
обеспечивало игровое подразделение. К январю 
2021 г. эта доля упала почти на 30 % и состави-
ла 42 % – Tencent начал терять свои позиции. Это 
отчасти объясняется широким распростране-
нием продуктов молодой компании ByteDance 
(владельца TikTok), чье новостное приложение 
Toutiao на данный момент занимает второе ме-
сто по рассматриваемому приложению с показа-
телем в 14,5 % времени использования [10].

В 2016 г. BAT доминировал в сфере цифро-
вой рекламы, занимая 56 % доли рынка, а Alibaba 
и Baidu – 25 и 22 %, соответственно [11]. По состо-
янию на первую половину 2020 г. общая доля BAT 
осталась такой же, как и в 2016 г., но ситуация 
значительно изменилась. Alibaba увеличила свою 
долю до 29 % (а Tencent до 12 %), а доля Baidu упа-

ла до 15 % [12]. Однако более важным является 
стремительный рост ByteDance – второго по ве-
личине игрока на рынке – с 2 до 18 % доходов от 
цифровой рекламы за этот период.

По сравнению с устройством смартфонов 
и  рынка мобильных приложений на западе ос-
новная часть информационной экономики Китая 
работает через фиксированное количество при-
ложений общего пользования, а не от программ-
ных продуктов определенных информационных 
компаний. Так называемые суперприложения, 
как пример можно привести Alipay от Alibaba 
или WeChat от Tencent, по своей сути являются 
маркетплейсом других приложений внутри себя, 
аналогично Google Play и AppStore от американ-
ских компаний Google и Apple, соответственно, 
включающие в себя большое количество неболь-
ших дополнительных программ, которые могут 
запускаться мгновенно и выполнять какие-то 
определенные функции [13].

WeChat, выпущенный в 2011-м г. как систе-
ма обмена сообщениями, идентична американ-
скому аналогу WhatsApp и на данный момент 
имеет более чем 1,3 млрд активных пользовате-
лей каждый месяц, что говорит о значительном 
стратегическом потенциале. При этом, помимо 
основного функционала, WeChat содержит в себе 
2,6 млн минипрограмм. Для сопоставления 
с AppStore, последний насчитывал в общей слож-
ности 2,3 млн приложений на январь 2020 г. 

Таблица 1 / Table 1
«Миллиардные» стартапы, приобретенные в 2000–2020 гг. тройкой BAT

Billion dollar startups acquired 2000–2020 triple BAT

Компания Покупатель Цена, млрд долл. США Отрасль Страна
Cainiao Alibaba 20 Логистика Китай
Supercell Tencent 10,2 Видеоигры Финляндия
Ele.me Alibaba 9,5 Доставка еды Китай
Youku Tudou Alibaba 4,8 Видеохостинг Китай
UCBrowser Alibaba 4,7 Веб-браузер Китай
China Music Corp Tencent 2,7 Музыкальный стриминговый сервис Китай
91 Wireless Baidu 1,9 Магазин приложений Китай
Kaola Alibaba 1,8 Электронная коммерция Китай
AutoNavi Alibaba 1,6 Электронные карты Китай
Lazada Alibaba 1,5 Электронная коммерция Сингапур
iKang Healthcare Alibaba 1,4 Здравоохранение Китай
Alibaba Pictures Alibaba 1,3 Онлайн-кинотеатр Китай
Amap Alibaba 1,1 Электронные карты Китай
Koubei Alibaba 1,0 Онлайн-заказы оффлайн-услуг Китай
Источник: Visualizing Chinese Tech Giants’ Billion-Dollar Acquisitions. CBINSIGHTS. May 28, 2020. Режим доступа: 
https://www.cbinsights.com/research/bat-billion-dollar-acquisitions-infographic/
Source: Visualizing Chinese Tech Giants’ Billion-Dollar Acquisitions. CBINSIGHTS. May 28, 2020. Режим доступа: https://
www.cbinsights.com/research/bat-billion-dollar-acquisitions-infographic/

https://www.cbinsights.com/research/bat-billion-dollar-acquisitions-infographic/
https://www.cbinsights.com/research/bat-billion-dollar-acquisitions-infographic/
https://www.cbinsights.com/research/bat-billion-dollar-acquisitions-infographic/
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Alibaba и Baidu разработали свои уникальные 
приложения, позволяющие использовать мини-
программы и платежные сервисы Alipay, кото-
рые принадлежат дочерней компании Alibaba 
Ant Financial, сумевшей выйти на второе место 
к середине 2020 г. с охватом 647 млн пользовате-
лей в  течение месяца, 401 миллион из которых 
применяли минипрограммы [14]. Осуществление 
регулирования сферы финансовых услуг являет-
ся основой реализации положительных сторон 
новых уникальных приложений. Рост значения 
именно цифровых финансовых услуг в Китае 
определяется слабой развитостью банковской си-
стемы в  стране, в рамках которой непопулярно 
использование гражданами кредитных карт, так 
в  2020 г. на душу населения приходилось лишь 
0,3 карты. Для сравнения в Соединенных Штатах 
этот показатель в том же году равнялся 2,5 карты 
[15]. Осуществляя сбор данных относительно реа-
лизации минипрограмм на рынке, а также о ста-
тьях расходов потребителей, Alipay будет спосо-
бен аккумулировать гораздо больше информации 
о финансовых перспективах как предприятий, так 
и рядовых граждан, что в конечном счете позво-
лит ему в значительной степени опередить тради-
ционные банки. MYBank Ant Financial действует 
на основании модели «3-1-0», которая делает до-
ступным заполнение заявки на получение ссуды 
для малого и среднего бизнеса в течение трех ми-
нут с ее дальнейшим автоматическим одобрением 
в течение секунды. Huabei, что в переводе с китай-
ского языка означает «просто потратить», выгоден 
потребителям в силу того, что дает возможность 
получить беспроцентные микрозаймы с кредит-
ными лимитами от 7 долл. США. Дополнитель-
ные платформы по кредитам имеют ограничения 
в  виде систем кредитного скоринга (банковских 
систем оценки клиентов, в основе которых лежат 
методы статистики), таких как Alibaba, Sesame 
Credit. В сентябре 2020 г. компания Ant сделала за-
явление о том, что из пяти доступных для граждан 
услуг, а именно – совершение платежей, управле-
ние капиталом, микрофинансирование, страхо-
вание и кредит, 40 % клиентов Alipay применяли 
весь пакет услуг, а 80 % – не менее трех [16].

В 2020–2021 гг. в КНР ускорился процесс 
цифровизации, в основном, за счет интеграции 
ICT с  традиционным бизнесом в промышлен-
ном секторе и сфере услуг, по большей части 
в  финансовом секторе, индустрии развлечений 
и цифровой коммерции. Объем цифровой эко-
номики увеличился с позиции в 15 п.п. от доли 
ВВП в 2007 г. до более чем трети к 2019 г. Между-
народный валютный фонд (МВФ) прогнозирует 
продолжение высокой скорости процесса цифро-

визации КНР, предполагая также, что ее размер, 
вероятно, превысит отметку в 50 % объема ВВП 
Китая к 2025 г. [16].

Большая база из 850 миллионов интер-
нет-пользователей позволяет существовать хо-
рошо отлаженной онлайн-экосистеме, которая за 
счет эффекта масштабности становится все более 
выгодной средой для инвестиций, и, как след-
ствие, лучшим продуктом для пользователей [16]. 

Значительное число предприятий находит-
ся на ранних этапах модернизации фундамен-
тальных основ цифрового оборудования или не 
начали данный процесс, что объясняется, в  том 
числе, большими затратами и, вследствие чего – 
особенными трудностями для микро- и  малых 
предприятий. КНР на законодательном уровне 
предпринимает попытки введения пакета мер 
и специальных политик, позволивших стимулиро-
вать продолжение масштабного эффекта цифро-
визации, которая присутствовала в деловом сек-
торе с последующим углублением объединения 
ICT с процессом производства. В рамках анализа 
рынка консалтинговой компании International 
Data Corporation (IDC) к  2024 г. более половины 
всемирного IT-бюджета будет тратиться именно 
на этот, реализуемый уже сейчас в Китае, про-
цесс – цифровые инновации и  преобразования. 
Соотношение данного тренда в Китае предполо-
жительно должно составить более 70 п.п. 

По мнению Хо Цзиньцзе [17], это может ока-
зать огромное воздействие на все предприятия. 
Глава IDC China отметил также: «Если предпри-
ятия стремятся создавать больше ценностей, им 
необходимо расставить приоритеты в области 
цифровизации в своей операционной модели 
и  создать более широкие связи, которые помо-
гут предприятиям достичь цели» [7]. Националь-
ная комиссия по развитию и реформам (NDRC) 
в апреле 2022 г. начала проводить ряд мер и пре-
доставлять субсидии, направленные на увели-
чение темпов роста цифровых преобразований 
и связанные с ними изменения для малых и сред-
них предприятий (МСП) для фокуса на облачных 
сервисах и технологиях больших данных, равно 
как и меры поддержки искусственного интеллек-
та Artificial Intelligence (AI).

По мнению Лундина [18], помимо «поли-
тического давления», стороны также осознают 
стремительное развитие ICT и цифровых тех-
нологий, оказывающих воздействие на рынок 
и бизнес данного сектора. «Это, в свою очередь, 
может коренным образом изменить роль Китая 
в глобальной гонке цифровых преобразований, 
а также его роль в глобальном мире исследований 
и инноваций» [18].
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Заключение
Подводя итоги, следует сказать о том, что 

цифровые технологии стремительно распро-
странились по всему миру. При этом выгоды от 
их активного внедрения и последующего приме-
нения не всегда проявляются в ближайшей пер-
спективе. В общей сложности, эффект от при-
менения цифровых технологий неравномерно 
распределен между странами, использующими 
их, и в ряде случаев не соответствует ожидани-
ям. Для максимальной реализации потенциа-
ла цифровой революции государствам следует 

перераспределить активность в пользу усовер-
шенствования законодательной базы, обеспечи-
вающей внедрение инноваций и конкуренцию, 
организации профессиональной подготовки 
сотрудников сообразно требованиям новой 
экономики, обеспечения подотчетности инсти-
тутов. В свою очередь, для Китая значимым яв-
ляется достижение «золотой середины» между 
системой нормативного регулирования сферы 
интернета, инноваций в экономике и обществе 
и внедрением стандартов цифровой экономики 
мирового уровня.
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Аннотация. В статье проводится стратегический анализ рынка труда Амурской области 
на основе данных интернет-платформ HeadHunter и SuperJob, который может являться 
важным при стратегировании занятости населения региона. Конечной целью реализа-
ции любой стратегии (глобальной, национальной, региональной, отраслевой, корпора-
тивной и личностной) по теории стратегии и методологии стратегирования В.Л. Квинта 
является повышение качества и уровня жизни человека. Выявление интересов в разви-
тии занятости населения региона является важнейшим этапом стратегирования, так как 
определение реальной ситуации позволит сформировать такие приоритеты, которые 
будут не только соответствовать трендам, но и отвечать потребностям занятости населе-
ния региона. Для стратегического анализа трудовых ресурсов Амурской области исполь-
зуется теория стратегии и методология стратегирования В.Л. Квинта, в соответствии 
с данной теорией, стратегический анализ включает исследование внешних и внутрен-
них сторон объекта стратегирования. К внешним относятся глобальные, национальные, 
региональные и отраслевые тренды. Для анализа внутренних факторов, влияющих на 
развитие трудовых ресурсов Амурской области, проанализированы представленные дан-
ные о вакансиях работодателей и резюме соискателей региона, размещенных на круп-
нейших интернет-платформах по трудоустройству в России – HeadHunter и  SuperJob. 
Распространенным методом анализа рынка труда за рубежом является анализ интер-
нет-платформ по трудоустройству. Он «обладает такими положительными чертами, как 
оперативность, открытость получения данных, а также большой объем генеральной со-
вокупности, которая дает возможность сделать репрезентативную выборку». 

Ключевые слова: стратегический анализ, рынок труда, стратегия, вакансии, резюме, 
Амурская область
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Abstract. The article presents strategic analysis of labour market of the Amur region using the 
data taken from HeadHunter and SuperJob web-platforms. The analysis can be regarded as an 
important component of strategizing the employment of the population of the region. According 
to the theory of strategy and methodology of strategizing Vladimir Kvint, the final goal of the 
implementation of any strategy (global, national, regional, sectoral, corporate and personal) 
is improvement of the quality and standard of human life. Identifying interests in developing 
employment of the regional population is the most important stage of strategizing because finding 
out the real situation can make it possible to establish the priorities that will both correspond 
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with the trends and meet the needs of the employment of the regional population. To conduct 
strategic analysis of labour resources of the Amur region the author makes use of the theory 
and methodology of strategizing by Vladimir Kvint. According to the theory strategic analysis 
involves examining internal and external factors of the object of strategizing. The external factors 
include global, national, regional and sectoral trends. To analyze internal factors affecting the 
development of labour resources of the Amur region the author analyzed the information about 
vacancies in the companies and resumes of the applicants located in the region. The information 
was taken from the largest employment web-platforms in Russia – HeadHunter and SuperJob. 
One of the most popular methods of labour market analysis abroad is analyzing employment 
web-platforms. This method involves such positive features as efficiency, data accessibility and 
large population size which provides the opportunity to make representative sample.

Keywords: strategic analysis, labour market, strategy, vacancies, resume, the Amur region
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阿穆尔州劳动力市场的战略分析 
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摘要：本文根据互联网平台HeadHunter和SuperJob的数据对阿穆尔州劳动力市场进行了战
略分析，这有可能成为该地区制定就业战略的重要组成部分。根据俄罗斯科学院外籍院士、经
济学博士、俄罗斯联邦高等教育荣誉工作者V.L. 昆特教授的战略理论和战略规划方法论，实施
任何战略（全球、国家、区域、行业、企业和个人）的最终目的是提高人民的生活质量和水
平。找出该地区就业发展的利益是战略规划过程中最重要的阶段，因为对实际情况的判断将使
我们能够形成不仅符合趋势，而且满足该地区就业需要的优先事项。对阿穆尔州人力资源的战
略分析采用了V.L. 昆特教授的战略理论和战略规划方法论；根据这一理论，战略分析包括对战
略规划对象的外部因素和内部因素的分析。外部因素包括全球、国家、地区和行业趋势。为
了分析影响阿穆尔州人力资源发展的内部因素，我们分析了在俄罗斯最大的互联网就业平台--
"HeadHunter "和 "SuperJob "上发布的该地区雇主空缺职位和求职者简历的数据。国外分析
劳动力市场的一个常用方法是对互联网就业平台的分析。它具有速度快、获取数据的开放性以
及体量大等积极特征，这使制作具有代表性的抽样成为可能。

关键词：战略分析、劳动力市场、战略、职位空缺、简历、阿穆尔州

Введение
В современных условиях одной из приори-

тетных задач развития региона является повы-
шение его конкурентоспособности. Условием эф-
фективного функционирования и стабильности 
экономики выступает необходимость разработки 
социального законодательства и государствен-
ной поддержки в сфере трудовых отношений [1]. 
«Наличие стратегии с понятными стратегически-
ми ориентирами повышает мотивированность 
людей в получении образования (это означает по-
вышение эффективности и отдачи от обучения), 
вовлеченность в процессы производства, снижает 
текучесть кадров или отток населения, если речь 
идет о территории» [2]. Выявление стратегиче-
ских интересов в развитии занятости населения 
региона является важнейшим этапом стратеги-

рования, так как определение реальной ситуации 
позволит сформировать такие приоритеты, ко-
торые будут не только соответствовать трендам, 
но и отвечать потребностям занятости населения 
региона [3, 4].

В соответствии с теорией стратегии и мето-
дологией стратегирования В. Л. Квинта, конечной 
целью реализации любой стратегии (глобальной, 
национальной, региональной, отраслевой, кор-
поративной и личностной) является повышение 
качества и уровня жизни человека [5–7]. Так как 
от занятости населения во многом зависит уро-
вень и качество жизни населения, а достойная 
жизнь – это главнейший приоритет развития че-
ловечества, то каждая страна, регион, город, тер-
ритория должны стремиться формировать усло-
вия для такой жизни своего населения [8].

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-1-7-16
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В Амурской области по предварительным 
итогам обследования населения по проблемам 
занятости, проводимым Территориальным ор-
ганом Федеральной службы государственной 
статистики по региону, в январе 2022 г. числен-
ность рабочей силы уменьшилась на 4 тыс. чел., 
по сравнению с январем 2021 г. (403,4 тыс.) и со-
ставила 399,4 тыс. чел. Занятыми в экономике 
являются 381,1 тыс. чел. или 95,4 %, что больше 
на 2,7 тыс. или 1,62 %, чем годом ранее (январь 
2021  г. – 378,4 тыс. или 93,8 %). Численность 
не имеющих занятия, но активно его ищущих 
и в соответствии с методологией Международной 
организации труда относящихся к безработным, 
за год уменьшилась на 6,7 тыс. или 1,26 % и со-
ставила 18,3 тыс. чел. или 4,6 % (январь 2021 г. – 
25,0 тыс. или 6,2 %)1.

Несмотря на то, что рынок труда Амур-
ской области в определенных сферах является 
трудоизбыточным, имеет огромный дефицит 
ряда специалистов, соответственно, для реше-
ния данной проблемы необходимо разработать 
стратегию [9, 10]. Стратегия имеет важную роль 
в развитии региона. Правильно разработанная 
и реализуемая стратегия позволит сформировать 
четкое видение картины будущего [11]. 

Для стратегического анализа трудовых ре-
сурсов Амурской области используется тео-
рия стратегии и методология стратегирования 
В.Л.  Квинта, в соответствии с которой, страте-
гический анализ включает исследование внеш-
них и внутренних сторон объекта стратегирова-
ния  [12,  13]. К внешним относятся глобальные, 
национальные, региональные и отраслевые 
тренды. Для анализа внутренних факторов, вли-
яющих на развитие трудовых ресурсов Амурской 
области, проанализированы представленные 
данные о вакансиях работодателей и резюме со-
искателей региона, размещенных на крупнейших 
интернет-платформах по трудоустройству в Рос-
сии – HeadHunter и SuperJob. Распространенным 
методом анализа рынка труда за рубежом явля-
ется анализ интернет-платформ по трудоустрой-
ству. Он «обладает такими положительными чер-
тами, как оперативность, открытость получения 
данных, а также большой объем генеральной сово-
купности, которая дает возможность сделать ре-
презентативную выборку» [14].

1 Рынок труда и деятельность органов службы 
занятости населения Амурской области в 2022 году. 
Управление занятости населения Амурской области. 
URL: https://uzn.amurobl.ru/pages/nasha-deyatelnost/
zanyatost/rynok-truda-i-deyatelnost-organov-sluzhby-
zanyatosti-naseleniya-amurskoy-oblasti/rynok-truda-i-
deyatelnost-organov-sluzhby-zanyatos22ti-naseleniya-
amurskoy-oblasti-v-2021-godu/

Результаты исследования
При разработке стратегии необходимо про-

вести стратегический анализ, включающий в себя 
различные элементы, в том числе внутренние 
факторы. Для анализа данных факторов, в февра-
ле 2022 г. было проведено исследование вакансий 
и резюме по Амурской области, размещенных на 
интернет-платформах HeadHunter и SuperJob. 

HeadHunter2 – это наиболее популярная ин-
тернет-платформа, а также качественная база, 
которая обобщает информацию, находящуюся 
в государственных центрах занятости. Эта интер-
нет-платформа дает возможность размещения 
резюме и вакансий всем юридическим и физиче-
ским лицам3, что стало основанием ее выбора для 
дальнейшего стратегического анализа трудовых 
ресурсов Амурской области. 

SuperJob4 – это крупная информационная 
интернет-платформа предназначенная для под-
бора персонала для любой организации и биз-
неса, и для эффективного поиска подходящего 
работодателя. SuperJob.ru, функционирующий 
с 2000 г., является одной из лидирующих цифро-
вых бирж труда на рынке интернет-рекрутмента 
России, Украины и других стран СНГ.

На рис. 1 представлено количественное 
распределение вакансий работодателей в горо-
дах Амурской области на основе данных интер-
нет-платформ HeadHunter и SuperJob. Процент-
ное соотношение вакансий работодателей по 
данным HeadHunter и SuperJob в городах Амур-
ской области, отражено на рис. 2.

Проанализировав рис. 1 и 2, можно сделать 
вывод, что в феврале 2022 г. общее количество 
вакансий в Амурской области, составляет 3797 ед. 
(HeadHunter) и 14008 ед. (SuperJob). По данным 
Территориального органа Федеральной службы 
государственной статистики по Амурской об-
ласти, на конец февраля 2022 г. количество сво-
бодных рабочих мест и вакантных должностей 
составило 44089 ед., из которых 6710 ед. (15,22 %) 
приходится на г. Благовещенск, но большая часть 
33358 ед. (75,66 %) – г. Свободный5. Доля вакан-
сий на HeadHunter и SuperJob в г. Свободный со-
ставляет лишь 16,91 % (642 ед.) и 4,73 % (663 ед.) 

2 Группа компаний HeadHunter. URL: https://hh.ru
3 Там же.
4 SuperJob. URL: https://www.superjob.ru
5 Рынок труда и деятельность органов службы 

занятости населения Амурской области в 2022 году. 
Управление занятости населения Амурской области. 
URL: https://uzn.amurobl.ru/pages/nasha-deyatelnost/
zanyatost/rynok-truda-i-deyatelnost-organov-sluzhby-
zanyatosti-naseleniya-amurskoy-oblasti/rynok-truda-i-
deyatelnost-organov-sluzhby-zanyatos22ti-naseleniya-
amurskoy-oblasti-v-2021-godu/
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Рис. 1. Вакансии в городах Амурской области, размещенные на интернет-платформах  
HeadHunter и SuperJob (данные за февраль 2022 г.)

Источник: Составлено автором на основе источников: Вакансии Амурской области // Группа компаний 
HeadHunter. URL: https://hh.ru/search/vacancy?st=searchVacancy&text=&area=1932&salary=&currency_code=RU

R&experience=doesNotMatter&order_by=relevance&search_period=0&items_on_page=50&no_magic=true&L_save_
area=true; Вакансии Амурской области // SuperJob. URL: https://www.superjob.ru/vacancy/search/

Fig. 1. Vacancies in the cities of the Amur Region posted on the Internet platforms HeadHunter and SuperJob,  
data for February 2022

Source: Compiled by the author based on sources: https://hh.ru/search/vacancy?st=searchVacancy&text=&area=19
32&salary=&currency_code=RUR&experience=doesNotMatter&order_by=relevance&search_period=0&items_on_

page=50&no_magic=true&L_save_area=true;  https://www.superjob.ru/vacancy/search/
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Рис. 2. Доля вакансий в городах Амурской области, размещенных на интернет-платформах  
HeadHunter и SuperJob, % (данные за февраль 2022 г.)

Источник: Составлено автором на основе источников: Вакансии Амурской области. Группа компаний 
HeadHunter. URL: https://hh.ru/search/vacancy?st=searchVacancy&text=&area=1932&salary=&currency_code=RU

R&experience=doesNotMatter&order_by=relevance&search_period=0&items_on_page=50&no_magic=true&L_save_
area=true; Вакансии Амурской области. SuperJob. URL: https://www.superjob.ru/vacancy/search/

Fig. 2. The share of vacancies in the cities of the Amur Region posted on the Internet platforms HeadHunter and 
SuperJob data for February 2022 (%)

Source: Compiled by the author based on sources: https://hh.ru/search/vacancy?st=searchVacancy&text=&area=19
32&salary=&currency_code=RUR&experience=doesNotMatter&order_by=relevance&search_period=0&items_on_

page=50&no_magic=true&L_save_area=true;  https://www.superjob.ru/vacancy/search/

соответственно. В настоящее время в г. Свобод-
ный строится газоперерабатывающий завод 
(ГПЗ) – Амурский ГПЗ6, который станет одним из 
крупнейших предприятий в мире по переработке 
природного газа. Завод будет важным звеном в 

6 Амурский газоперерабатывающий завод. 
Официальный сайт эксплуатирующей организации 
Амурского ГПЗ. URL: https://www.gazprom.ru/projects/
sakhalin3/

технологической цепочки поставок природного 
газа в Китай по газопроводу «Сила Сибири». Это 
приводит к росту вакансий в этой и сопутствую-
щих отраслях.

Количество вакансий в Благовещенске на ин-
тернет-платформах практически не отличается – 
2426 ед. (63,89 % от общего количества вакансий на 
данной платформе) (HeadHunter) и 2420 ед. (17,28 %) 
(SuperJob). Благовещенск – административный 
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центр Амурской области, поэтому большее коли-
чество организаций и компаний как региональ-
ных, так и всероссийских, находятся именно там.

Количество вакансий в остальных 18 городах 
области – 361 ед. (9,51 %) (HeadHunter) и 8953 ед. 
(63,91 %) (SuperJob). Такая разница в данных до-
вольно странная, ведь даже по официальным 
данным Территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики по Амурской 
области, на конец февраля 2022 г. количество сво-
бодных рабочих мест и вакантных должностей 
в остальных городах составило 2127 ед. (4,82 %). 
Такая разница может быть обусловлена разными 
причинами, возможно ошибка в статистических 
данных, данный вопрос следует изучить более 
детально в дальнейших исследованиях.

Вакансии по лидирующим отраслям в со-
ответствии с данными интернет-платформы 
HeadHunter и Территориального органа Феде-
ральной службы государственной статистики по 
Амурской области представлены в табл. 1.

Лидирующей отраслью, заявленной работо-
дателями в вакансиях на HeadHunter, является 
«Строительство, недвижимость, эксплуатация, 
проектирование» – 9,11 % от общего количества 
вакансий (346 ед.). По официальным статисти-
ческим данным Территориального органа Феде-
ральной службы государственной статистики по 
Амурской области, первое место также занимает 

категория «Строительство» – 78,80 % от общего 
количества вакансий (34741 ед.), это обуслов-
лено тем, что в регионе осуществляются более 
60000  проектов7 по строительству различных 
объектов. На SuperJob не представлена данная 
информация, соответственно сравнение вакан-
сий по лидирующим отраслям невозможно.

Рисунок 3 отражает количественное распре-
деление резюме соискателей в городах Амурской 
области, на основе данных интернет-платформ 
HeadHunter и SuperJob. На рис. 4 представлено 
процентное соотношение резюме соискателей по 
данным HeadHunter и SuperJob в городах иссле-
дуемого региона. 

Проанализировав рис. 3 и 4, можно сделать 
вывод, что в феврале 2022 г. общее количество 
резюме в Амурской области, составляет 28699 ед. 
(HeadHunter) и 49511 ед. (SuperJob). По данным 
Территориального органа Федеральной службы 
государственной статистики по Амурской обла-
сти, на конец февраля 2022 г. численность безра-
ботных граждан, зарегистрированных в органах 
службы занятости составила 5397 ед., из которых 

7 Строящиеся объекты в Амурской области. Ин-
вестиционные проекты Цифровая платформа. URL: 
https://investprojects.info/project-base/i-amurskaya-
oblast?utm_source=yandex&utm_medium=cpc&utm_ 
campaign=64553499 &utm_term=строительства%20в%20
Амурской%20области&yclid=8740090520003149823

Таблица 1 / Table 1 
Вакансии по лидирующим отраслям (данные интернет-платформы HeadHunter  

и Территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Амурской области)
Vacancies in leading industries, according to the HeadHunter Internet platform and the Territorial Body  

of the Federal State Statistics Service for the Amur Region

№ 
п/п

Интернет-платформа 
HeadHunter

Вакансии, 
ед.

№ 
п/п

Территориальный орган Федеральной 
службы государственной статистики 

по Амурской области

Вакансии, 
ед.

1 Строительство, недвижимость, 
эксплуатация, проектирование 346 1 Строительство 34741

2 Розничная торговля 224 2 Обрабатывающие производства 1636
3 Финансовый сектор 165 3 Торговля оптовая и розничная 1391
4 Добывающая отрасль 148 4 Транспортировка и хранение 947
5 Продукты питания 145 5 Добыча полезных ископаемых 724
6 Перевозки, логистика, склад, ВЭД 137

Источник: Составлено автором на основе источников: Вакансии Амурской области. Группа компаний 
HeadHunter. URL: https://hh.ru/search/vacancy?text=&area=1932&salary=&currency_code=RUR&experience=doe
sNotMatter&order_by=relevance&search_period=0&items_on_page=50&no_magic=true&L_save_area=true; Рынок 
труда и деятельность органов службы занятости населения Амурской области в 2022 году. Управление занято-
сти населения Амурской области. URL: https://uzn.amurobl.ru/pages/nasha-deyatelnost/zanyatost/rynok-truda-i-
deyatelnost-organov-sluzhby-zanyatosti-naseleniya-amurskoy-oblasti/rynok-truda-i-deyatelnost-organov-sluzhby-
zanyatos22ti-naseleniya-amurskoy-oblasti-v-2021-godu/
Source: Compiled by the author based on sources: https://hh.ru/search/vacancy?text=&area=1932&salary=&cur
rency_code=RUR&experience=doesNotMatter&order_by=relevance&search_period=0&items_on_page=50&no_
magic=true&L_save_area=true; https://uzn.amurobl.ru/pages/nasha-deyatelnost/zanyatost/rynok-truda-i-deyatelnost-
organov-sluzhby-zanyatosti-naseleniya-amurskoy-oblasti/rynok-truda-i-deyatelnost-organov-sluzhby-zanyatos22ti-
naseleniya-amurskoy-oblasti-v-2021-godu/
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Рис. 3. Резюме Амурской области, размещенные на интернет-платформах HeadHunter и SuperJob 
(данные за февраль 2022 г.)

Источник: Составлено автором на основе источников: Резюме Амурской области. Группа компаний HeadHunter. 
URL: https://hh.ru/search/resume?text=&st=resumeSearch&logic=normal&pos=full_text&exp_period=all_

time&exp_company_size=any&exp_industry=any&area=113&relocation=living_or_relocation&salary_from=&salary_
to=&currency_code=RUR&education=none&age_from=&age_to=&gender=unknown&order_by=relevance&search_

period=0&items_on_page=50&no_magic=false; Резюме Амурской области. SuperJob. URL: https://www.superjob.ru/
resume/search_resume.html?sbmit=1&o%5B0%5D=10

Fig. 3. Summary of the Amur Region, posted on the Internet platforms HeadHunter and SuperJob, data for February 2022
Source: Compiled by the author based on sources: https://hh.ru/search/resume?text=&st=resumeSearch&logic
=normal&pos=full_text&exp_period=all_time&exp_company_size=any&exp_industry=any&area=113&relocat
ion=living_or_relocation&salary_from=&salary_to=&currency_code=RUR&education=none&age_from=&age_

to=&gender=unknown&order_by=relevance&search_period=0&items_on_page=50&no_magic=false; https://www.
superjob.ru/resume/search_resume.html?sbmit=1&o%5B0%5D=10
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HeadHunter и SuperJob, % (данные за февраль 2022 г.)

Источник: Составлено автором на основе источников: Резюме Амурской области. Группа компаний HeadHunter. 
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period=0&items_on_page=50&no_magic=false; Резюме Амурской области. SuperJob. URL: https://www.superjob.ru/
resume/search_resume.html?sbmit=1&o%5B0%5D=10

Fig. 4. The share of resumes in the cities of the Amur Region posted on the Internet platforms  
HeadHunter and SuperJob data for February 2022 (%)

Source: Compiled by the author based on sources: https://hh.ru/search/resume?text=&st=resumeSearch&logic
=normal&pos=full_text&exp_period=all_time&exp_company_size=any&exp_industry=any&area=113&relocat
ion=living_or_relocation&salary_from=&salary_to=&currency_code=RUR&education=none&age_from=&age_

to=&gender=unknown&order_by=relevance&search_period=0&items_on_page=50&no_magic=false; https://www.
superjob.ru/resume/search_resume.html?sbmit=1&o%5B0%5D=10
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1022 ед. (18,94 %) приходится на г. Благовещенск, 
на г. Свободный приходится 299 ед. (5,54 %)8. 
Доля резюме на HeadHunter и SuperJob в г. Сво-
бодный составляет 7,84 % (2251 ед.) и 8,49 % (4202 
ед.), соответственно. Учитывая, что численность 
населения в данном городе 52 918 чел.9, то доля 
ищущих работу от общего населения города, по 
данным HeadHunter составляет 4,25 %, по дан-
ным SuperJob – 7,94 %. 

Количество резюме в Благовещенске на 
интернет-платформах практически незначи-
тельно отличается – 21719 ед. (75,68 % от обще-
го количества вакансий на данной платформе) 
(HeadHunter) и 30353 ед. (61,31 %) (SuperJob). 
Благовещенск – в областном центре качество 
жизни выше по сравнению с другими городами 
области, поэтому основной поток миграции при-
ходится именно на Благовещенск (численность 
населения Амурской области на 2021 г. составля-
ет 772 525 чел.10, а в Благовещенске 225 757 чел.11, 
что составляет 29,22 % от общего населения об-
ласти), соответственно, общая численность тру-
довых ресурсов выше. Кроме того, он является 
городом студентов (здесь расположены основные 
университеты, колледжи и техникумы). 

Количество резюме в остальных 18 горо-
дах области – 1758 (6,13 %) (HeadHunter) и 6215 
(12,55  %) (SuperJob). По официальным данным 
Территориального органа Федеральной службы 
государственной статистики по Амурской обла-
сти, на конец февраля 2022 г. численность безра-
ботных граждан, зарегистрированных в органах 
службы занятости составила 3036 ед. (56,25 %). 
Такая разница может быть обусловлена разными 
причинами, возможно ошибка в статистических 
данных, для понимания причин необходимо бо-
лее детальное изучение в дальнейших исследова-
ниях [15, 16].

Трудно сравнить специализации по резюме, 
представленные HeadHunter и SuperJob, так как ин-
тернет-платформы используют различные класси-

8 Рынок труда и деятельность органов службы 
занятости населения Амурской области в 2022 году. 
Управление занятости населения Амурской области. 
URL: https://uzn.amurobl.ru/pages/nasha-deyatelnost/
zanyatost/rynok-truda-i-deyatelnost-organov-sluzhby-
zanyatosti-naseleniya-amurskoy-oblasti/rynok-truda-i-
deyatelnost-organov-sluzhby-zanyatos22ti-naseleniya-
amurskoy-oblasti-v-2021-godu/

9 Город Свободный. Города-Россия.рф 2011-2022 
URL: https://города-россия.рф/sity_id.php?id=299

10 Оценка численности населения Амурской обла-
сти. Федеральная служба государственной статистики. 
URL: https://amurstat.gks.ru/storage/mediabank/07_1_4.htm

11 Город Благовещенск. 2011–2022. URL: https://го-
рода-россия.рф/sity_id.php?id=90

фикаторы. Можно отметить, что лидирующей явля-
ется категория «Рабочий персонал» на HeadHunter 
составляет 4 231 единицу (14,74  % от общего ко-
личества резюме), на SuperJob – 13  480  единиц 
(27,23 % от общего количества резюме).

Количество резюме значительно превы-
шает количество вакансий. В Амурской обла-
сти на 1 вакансию приходится около 8 резюме 
(HeadHunter) и 4 резюме (SuperJob), что свиде-
тельствует о преобладании лиц, ищущих работу, 
над заявленными потребностями работодателей. 
Несмотря на такое соотношение, вакансии могут 
быть по одним направлениям, а резюме по дру-
гим, соответственно, выявления более глубоких 
факторов и причин, требуют дальнейших иссле-
дований [17–19].

Так как при стратегировании необходима со-
гласованность интересов [20], то при разработке 
и реализации стратегии развития занятости на-
селения Амурской области, необходимо учиты-
вать интересы соискателей и работодателей, что 
также свидетельствует о необходимости более 
детального изучения направления по представ-
ленным резюме и вакансиям. 

Заключение
Проведенный в статье анализ рынка труда 

в Амурской области характеризует как сложив-
шуюся в области общую картину предложения 
и спроса, так и ее отраслевой разрез. 

Так, в крупнейшем в Амурской области горо-
де, в Благовещенске, спрос на рынке труда, в це-
лом, на порядок превышает предложение в этом 
городе, в городах Свободный и Белозерск спрос 
почти в пять раз выше предложения, а в Тынде 
и Зее – в два раза, 

Исследованная в статье отраслевая структура 
рынка труда в Амурской области отражает крайне 
неравномерное ее распределение по отраслям.

Лидирующей отраслью является «Строи-
тельство»: порядка 80 % общего числа вакансий 
на рынке труда Амурской области. Это связано 
с тем, что в регионе в настоящее время осущест-
вляются более 60 тыс. проектов по строительству 
различных объектов. 

Аутсайдерами являются отрасли транспорта 
и добычи полезных ископаемых.

На основе мониторинга трудовых ресурсов 
Амурской области по данным интернет-платформ 
HeadHunter и SuperJob выявлено, что рынок труда 
Амурской области, несмотря на огромный дефи-
цит ряда специалистов, является в определенных 
сферах трудоизбыточным, это помогло выявить 
основные направления приоритетов в  стратегии 
занятости населения Амурской области.



Russian Journal of Industrial Economics. 2022;15(2):234–242
Shevchenko K.V. Strategic analysis of labour market of the Amur region...

241

Список литературы
1. Квинт В.Л. Концепция стратегирования. Ке-

мерово: Кемеровский государственный универси-
тет; 2020. 170 с.

2. Квинт В.Л., Новикова И.В., Алимурадов М.К. 
Согласованность глобальных и национальных инте-
ресов с региональными стратегическими приорите-
тами. Экономика и управление. 2021;(27(11)):900–909. 
https://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-11-900-909 

3. Новикова И.В. Регулирование занятости на-
селения на Дальнем Востоке Российской Федера-
ции: дис. ... д-р экон. наук. М.; 2017. 461 с.

4. Новикова И.В., Бойко К.В., Дудовцева Ю.В., 
Овчинников В.А. Стратегические приоритеты фор-
мирования достойной жизни в Кузбассе. Экономика 
промышленности. 2020;(13(3)):308–317. https://doi.
org/10.17073/2072-1633-2020-3-308-317 

5. Новикова И.В. Cтратегическое развитие тру-
довых ресурсов Дальнего Востока России: моногра-
фия. М.: Креативная экономика; 2019. 158 с. https://
doi.org/10.18334/9785912922756

6. Новикова И.В. Стратегическое управление 
трудовыми ресурсами. М.: КноРус; 2022. 178 с.

7. Стратегирование человеческого потенциала 
Кузбасса: монография / под науч. ред. В.Л. Квинта. 
Кемерово: КемГУ; 2020. 453 с. 

8. Новикова И.В. Концепция стратегии занято-
сти населения в цифровой экономике: монография / 
под науч. ред. В.Л. Квинта. Кемерово: КемГУ; 2020. 
254 с. https://doi.org/10.21603/978-5-8353-2609-9

9. Новикова И.В. Выявление навыков работни-
ков, готовых на занятость с признаками неустойчи-
вости (по данным интернет-платформы HeadHunter). 
Мониторинг общественного мнения: экономические 
и социальные перемены. 2017;(6):232–249. https://doi.
org/10.14515/monitoring.2017.6.11

10. Kvint V. Strategy for the global market: Theory 
and practical applications. NY: London: Sydney: 
Routledge; 2015. 520 p.

11. Бойко К.В. Основные элементы стратегиро-
вания трудовых ресурсов Дальнего Востока России. 
В сб.: Тезисы докладов 3-й Междунар. науч.-практ. 
конф. Сер. «Экономическая и финансовая страте-
гия»  / под ред. В.Л. Квинта. М.: Изд. дом (Типогра-
фия) МГУ; 2020:133–135.

12. Яппаров Д.А. Управление занятостью на-
селения на региональном уровне: Автореф. дис. ... 
канд. экон. наук. Ижевск; 2007. 26 с.

13. Сасаев Н.И. Стратегическая диагностика 
отрасли как объекта стратегирования. Управленче-
ское консультирование. 2021;(9):58–68. https://doi.
org/10.22394/1726-1139-2021-9-58-68 

14. Макаров В.Л., Бахтизин А.Р., Бекларян Г.Л., 
Акопов А.С., Ровенская Е.А., Стрелковский Н.В. 
Агентное моделирование социально-экономиче-
ских последствий миграции при государственном 
регулировании занятости. Экономика и матема-
тические методы. 2022;(58(1)):113–130. https://doi.
org/10.31857/S042473880018960-5

15. Макаров В.Л., Бахтизин А.Р., Сушко Е.Д. 
Агент-ориентированная модель как инструмент 
регулирования экологии региона. Журнал Новой 
экономической ассоциации. 2020;(1(45)):151–171. 
https://doi.org/10.31737/2221-2264-2020-45-1-6

16. Аганбегян А.Г. Два главных вызова, стоя-
щих перед Россией: по сокращению катастрофи-
чески высокой смертности при восстановлении 
сохранности народа и переходу к устойчивому 
социально-экономическому росту. Экономическое 
возрождение России. 2022;(1):14–30.  https://doi.
org/10.37930/1990-9780-2022-1-71-14-30

17. Бодрунов С.Д. Технологический прогресс: 
предпосылки и результат социогуманитарной ори-
ентации экономического развития. Экономиче-
ское возрождение России. 2022;(1):5–13. https://doi.
org/10.37930/1990-9780-2022-1-71-5-13 

18. Okrepilov V.V., Glukhov V.V., Gorin E.A. 
Improving the quality of education – A strategic 
framework for sustainable development. Euro-
pean Proceedings of Social and Behavioral Scien- 
ces. 2021:2099–2105. https://doi.org/10.15405-
epsbs.2021.09.02.236

19. Окрепилов В.В., Гагулина Н.Л., Грида-
сов  А.Г., Чудиновских И.В. Методологические осо-
бенности исследования качества жизни на концеп-
туальной основе экономики качества. Экономика 
Северо-Запада: проблемы и перспективы развития. 
2021;(4):61–67.

20. Квинт В.Л. Теоретические основы и ме-
тодология стратегирования частного и государ-
ственного секторов Кузбасса как медиальной под-
системы национальной экономики. Экономика 
промышленности. 2020;(13(3)):290-299. https://doi.
org/10.17073/2072-1633-2020-3-290-299

References
1. Kvint V.L. The Concept of strategizing. 

Kemerovo: KemSU; 2020. 170 p. (In Russ.)
2. Kvint V.L., Novikova I.V., Alimuradov M.K. 

Alignment of global and national interest with 
regional strategic priorities. Economics and 
Management. 2021;(27(11)):900–909. (In Russ.). 
https://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-11- 
900-909 

3. Novikova I.V. Regulation of employment in the 
Far East of the Russian Federation: Diss. Dr. Sci. (Econ.). 
Moscow; 2018. 461 p. (In Russ.) 

4. Novikova I.V., Boiko K.V., Dudovtseva I.V., 
Ovchinnikov V.A. Strategic priorities of maintaining 
decent life in Kuzbass. Russian Journal of Industrial Eco-
nomics. 2020;(13(3)):308–317. (In Russ.). https://doi.
org/10.17073/2072-1633-2020-3-308-



Экономика промышленности. 2022;15(2):234–242
Шевченко К.В. Стратегический анализ рынка труда Амурской области...

242

5. Novikova I.V Strategic development of labor 
resources in the Russian far East. Moscow: Kreativnaya 
ekonomika; 2022. 178 р. (In Russ.)

6. Novikova I.V. Strategic workforce management. 
Moscow: KnoRus; 2022. 178 p. (In Russ.)

7. Kvint V.L., ed. Strategizing of Kuzbass human 
capacity. Kemerovo: KemSU; 2020. 453 р. (In Russ.)

8. Novikova I.V. Ed. by V.L. Kvint. The concept of 
employment strategy for the digital economy. KemSU; 
2020. 254 р. (In Russ.). https://doi.org/10.21603/978-5-
8353-2609-9

9. Novikova I.V. Examining the skills of workers 
ready for precarious job (based on the HeadHunter 
online platform data). Monitoring of Public Opinion: 
Economic and Social Changes Journal (Public Opinion 
Monitoring). 2017;(6):232–249. (In Russ.). https://doi.
org/10.14515/monitoring.2017.6.11

10. Kvint V. Strategy for the global market: Theory 
and practical applications. NY: London: Sydney: 
Routledge; 2015. 520 p.

11. Boiko K.V. Main elements of workforce strategy 
in the Russian Far East. In: Abstr.3th Int. sci.-pract. conf. 
“Economic and financial strategy”. Ed. by V.L. Kvint. 
Moscow: MSU; 2020:133–135. (In Russ.)

12. Yapparov D.A. Employment management at 
the regional level: Summary Dis. Cand. Sci. (Econ.). 
Izhevsk; 2007. 26 р. (In Russ.)

13. Sasaev N.I. Strategic diagnostics of the in-
dustry as a strategizing object. Administrative Con-
sulting. 2021;(9):58–68. (In Russ.). https://doi.
org/10.22394/1726-1139-2021-9-58-68 

14. Makarov V., Bakhtizin A., Beklaryan G., 
Akopov A., Rovenskaya E., Strelkovskii N. Agent-
based modeling of social and economic impacts 
of migration under the government regulated 

employment. Economics and Mathematical Methods. 
2022;(58(1)):113–130. (In Russ.). https://doi.
org/10.31857/S042473880018960-5

15. Makarov V.L., Bakhtizin A.R., Sushko E.D. 
Agent-based model as a tool for controlling environ-
ment of the region. Journal of the New Economic Asso-
ciation. 2020; (1(45)):151–171. (In Russ.). https://doi.
org/10.31737/2221-2264-2020-45-1-6

16. Aganbegyan A.G. The two main challenges 
facing Russia are to reduce catastrophically high 
mortality while restoring the safety of the people and 
the transition to sustainable socio-economic growth. 
Economic Revival of Russia. 2022;(1):14–30. (In Russ.). 
https://doi.org/10.37930/1990-9780-2022-1-71-14-30

17. Bodrunov S.D. Technological progress: prere- 
quisite and result of the socio-humanitarian direction 
of economic development. Economic Revival of Russia. 
2022;(1):5–13. (In Russ.). https://doi.org/10.37930/1990-
9780-2022-1-71-5-13 

18. Okrepilov V.V., Glukhov V.V., Gorin E.A. Impro- 
ving the quality of education – A strategic framework for 
sustainable development. European Proceedings of Social 
and Behavioral Sciences. 2021:2099–2105. https://doi.
org/10.15405–epsbs.2021.09.02.236 

19. Okrepilov V.V., Gagulina N.L., Gridasov A.G., 
Chudinovskih I.V. Methodological features of quality 
of life research on the conceptual basis of quality 
economics. Economy of the North-West: Issues and 
Prospects of Development. 2021;(4):61–67. (In Russ.)

20. Kvint V.L. Theoretical basis and methodology 
of strategizing of the private and public sectors of the 
Kuzbass region as a medial subsystem of the national 
economy. Russian Journal of Industrial Economics. 
2020;(13(3)):290–299. (In Russ.). https://doi.
org/10.17073/2072-1633-2020-3-290-299

Информация об авторе
Шевченко Кристина Владиславовна – аспирант 
кафедры экономической и финансовой стратегии, 
Московская школа экономики, Московский госу-
дарственный университет имени М.В. Ломоносова, 
119234, Москва, Ленинские Горы, д. 1, стр. 61, Рос-
сийская Федерация; ORCID: http://orcid.org/0000-
0002-5298-3788; e-mail: boikokv6@gmail.com

Information about author 
Kristina V. Shevchenko – Postgraduate Student, Eco-
nomic and Financial Strategy Department, Lomonosov 
Moscow State University’ Moscow School of Economics, 
1-61 Leninskie Gory, Moscow 119234, Russian Fede- 
ration; ORCID: http://orcid.org/0000-0002-5298-3788; 
e-mail: boikokv6@gmail.com

Поступила в редакцию 26.04.2022; поступила после доработки 06.06.2022; принята к публикации 26.06.2022

Received 26.04.2022; Revised 06.06.2022; Accepted 26.06.2022


