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Аннотация. Известно, что существующие приемы сплошной плужной обработки почвы 
связаны с высоким расходом антропогенной энергии на вспашку и с вероятностью про-
явления в ней деградационных процессов. Альтернативой сплошной вспашке являются 
системы обработки почвы без инверсии, относящиеся к ресурсосберегающему земледе-
лию. В настоящее время широко используются комбинированные почвообрабатываю-
щие орудия, оснащенные устройствами для внесения удобрений во вспаханные полосы, 
в которые весной точно по ряду модернизированной сеялкой, оснащенной агронавига-
тором для точного земледелия, высевают семена определенной, как правило, пропаш-
ной культуры, например, подсолнечника или кукурузы. Задачей исследования является 
предварительное экономическое обоснование целесообразности использования раз-
личных видов рабочих органов для рыхления почвы полосным консервационным вспа-
хиванием и необходимости промышленного производства комбинированного агрегата 
для одновременного с полосовой вспашкой внесения удобрений. Вопросы внедрения 
современных зарубежных технологий обработки почвы и орудий для их осуществления 
должны учитывать, прежде всего, эколого-ресурсные условия возделывания пропаш-
ных культур в отдельно взятых российских регионах. Особенно это касается техноло-
гии полосовой обработки почвы и агрегатов для еу осуществления. То есть дальнейшие 
исследования должны быть посвящены экономическим составляющим, учитывающих 
рельеф местности, ландшафтный покров, климатические особенности, состав и тип по-
чвы, мелиоративное состояние земель. Современная ситуация диктует необходимость 
постепенного замещения импортной почвообрабатывающей техники отечественными 
разработками, не уступающими по качеству, надежности, производительности и без-
опасности зарубежным аналогам. Речь идет о замещении и ремонте дорогостоящих 
комбинированных агрегатов для полосовой вспашки иностранного производства. Пред-
лагается для этих целей использовать более дешевые собственные разработки с уче-
том природно-климатических особенностей отдельно взятого региона и обладающие 
технической новизной. В статье использована оригинальная методология так называ-
емого упрощенного экспресс-анализа ключевых экономических показателей, дающая 
возможность оценить в начале проектирования до изготовления с необходимой точ-
ностью экономическую целесообразность совершенствования технических характери-
стик модернизируемого устройства с использованием ограниченного набора доступных 
параметрических данных исследуемого образца машины, что в конечном итоге влияет 
на принятие правильного решения о целесообразности промышленного производства 
комбинированного почвообрабатывающего орудия.

Ключевые слова: аграрное производство, обработка почвы, вспашка, полосовая обра-
ботка, агрегаты, почвообрабатывающие орудия, экономическая целесообразность, экс-
пресс-анализ, ресурсосбережение, промышленное производство
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Economic justification of industrial production 
of a resource-saving unit for strip tillage

I.L. Vorotnikov1 , K.P. Kolotyrin1 , S.A. Bogatyrev1 , D.Yu. Savon2 
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Abstract. It is a well-known fact that the existing methods of continuous plow tillage are 
associated with high consumption of anthropogenic energy for plowing and with probability 
of occurrence of degradation in it. The alternative to the continuous plowing is non-inversion 
tillage systems related to resource-saving agriculture. At present, combined tillage implements 
are widely used. They are equipped with devices for applying fertilizers to plowed strips, and 
in spring the seeds of a certain row crop (sunflower or corn, for example) are sown there 
exactly in line with the upgraded seeder equipped with an agronavigator for precision farming. 
The task of the study is to make the preliminary economic justification of the expediency 
of using various implements for soil-loosening by strip conservation plowing and the need 
for industrial production of a combined unit for simultaneous application of fertilizers and 
strip plowing. The issues of implementation of modern foreign tillage technology and devices 
should primarily consider environmental and resource conditions for row crops cultivation 
in individual Russian regions. This is especially true for the strip tillage technology and the 
devices for its implementation. Therefore, further studies should be devoted to the economic 
component considering the terrain, landscape cover, climatic features, composition and type of 
soil, land reclamation condition. Due to the current situation, it is essential to gradually replace 
the imported tillage equipment by domestic developments that are not inferior in quality, 
reliability, performance and safety to foreign analogues. The authors mean the replacement 
and repair of expensive foreign produced combined units for strip plowing. To this end, it is 
suggested to use less expensive domestic technologically new products developed with the 
consideration of natural and climatic peculiarity of an individual region. The authors apply 
original methodology of the so-called simplified express analysis of key economic indicators. 
The methodology provides the opportunity to conduct accurate evaluation of the economic 
expediency of improving technical characteristics of the upgraded device at the beginning of 
the design before its production by means of a limited number of available parametric data of 
the machine sample under study. This eventually influences making a correct decision about 
the expediency of industrial production of a combined tillage device.

Keywords: agricultural production, tillage, plowing, strip tillage, device, tillage device, 
economic expediency, express analysis, resource-saving, industrial production

For citation: Vorotnikov I.L., Kolotyrin K.P., Bogatyrev S.A., Savon D.Yu. Economic justification 
of industrial production of a resource-saving unit for strip tillage. Russian Journal of Industrial 
Economics. 2022;15(4):399–406. (In Russ.). https://doi.org/10.17073/2072-1633-2022-4-399-406

一种用于条耕的资源节约型联合机工业生产的经济可行性研究
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摘要： 众所周知，现有的连续犁耕方法可能关系到用于耕作的人为能源消耗高以及土壤的退化过
程等问题。连续耕作的替代方法是与资源保护型农业相关的非倒置耕作系统。 目前，联合耕作机
具被广泛使用，配有向犁过的垄沟施肥的装置，在春季由配备了农业导航装置的现代化播种机播
种某种（通常是）行间作物，如向日葵或玉米，进行精确播种。本研究的目的是对使用不同类型
的工作部件进行条耕的可行性进行初步的经济论证，以及对工业化生产中需要同时施肥和条耕的
联合机组的必要性进行论证。引进国外现代耕作技术和工具时，应该首先考虑到俄罗斯各地区种
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Введение
Для сбережения энергоресурсов необходи-

мо свести к минимуму количество агроприемов, 
включая число технологических циклов [1; 2]. 
В этой связи в целях сохранения плодородия по-
чвы эффективнее, вместо традиционного сплош-
ного вспахивания, применять ресурсосберегаю-
щую технологию полосной вспашки Strip Tilling 
с уровнем прибыльности свыше 15 % [3; 4]. 

Использование в точном земледелии для 
короткоротационных севооборотов системы 
Strip-Till благодаря синхронному внесению пи-
тательных веществ позволяет повысить почвен-
ное плодородие и обеспечить за счет локального 
разрыхления в местах произрастания пропаш-
ных культур благоприятные условия для разви-
тия корневой системы культивируемых расте-
ний [5; 6], сохранить нетронутыми междурядья, 
защищенные пожнивными остатками соломы, 
свести к минимуму эрозию на склонах, увели-
чить содержание азота в заданных агрономом 
слоях пахотного слоя [7–9] и в конечном итоге 
увеличить благоплодие на 15–20 % [10]. Особен-
но ощутимо (примерно до 30 %) уменьшаются 

расходы на комплексные удобрения и пестици-
ды [11; 12].

Прогрессивные технологии возделывания по-
чвы в последнее время стали широко применяться 
в засушливом левобережье Саратовской области 
[13], требующие трудозатратной обработки в усло-
виях недостатка влаги, засоренности сорняками, 
облучения земли прямыми солнечными лучами, 
сухого климата, неплодородных почв [14]. 

Результаты сравнительного детерминиро-
ванного многофакторного анализа эколого-эко-
номических и технических показателей щадя-
щих технологий приведены в табл. 1.

Следовательно, полосная почвообработка 
имеет определенное конкурентное преимуще-
ство. Методика рейтинговой оценки технологий 
возделывания пропашных сельскохозяйствен-
ных культур по технико-экономическим и эколо-
гическим параметрам приведена в источнике [4]. 
При оценке эффективности применения элемен-
тов новой технологии возделывания сельскохо-
зяйственных культур необходимо предваритель-
но провести укрупненный экономический расчет 
целесообразности ее применения. 

植行间作物的环境和资源条件。这对于条耕技术和工具来说尤其如此。也就是说，进一步的研究
应该关注经济成本，同时考虑到地形、景观覆盖、气候特征、土壤的组成和类型、土地的改良状
态等。 目前的形势表明，需要用质量、可靠性、生产能力和安全性等方面不逊色于国外同类产品
的国产设备逐步取代进口耕作设备。这里所指的是替代和维修国外生产的用于条耕的昂贵的联合
耕作机具。建议为此目的使用更便宜的自主研发产品，同时考虑到特定地区的自然和气候特征以
及技术新颖性。 本文使用了所谓的关键经济指标简化快速分析的原始方法，这使得在设计到制造
初期，能够以必要的准确性来评估改善现代化设备的技术特性的经济可行性。所研究的机械样本
的可用参数数据有限，这最终会影响对联合耕作机具工业化生产可行性的正确判断。

关键词: 农业生产, 土壤处理, 耕作, 条耕, 集料, 耕作机具, 经济可行性, 快速分析, 资源节约, 工
业化生产

Таблица 1 / Table 1
Оценка почвозащитных мероприятий

Scoring of soil protection measures

Параметр оценки
Баллы, ед.

Технология 
Strip-Till

Классическая 
чизельная обработка

Минимальное 
чизелевание

Количество проходов 3 1 2
Степень механизации 3 1 2
Воздействие химических веществ 1 3 2
Количество сельхозмашин 3 1 2
Стоимостные характеристики 1 3 2
Расходы на производство 3 1 2
Косвенные затраты 2 3 1
Доходность 3 2 1
Прибыльность 3 2 1
Суммарная балльная оценка 22 17 15
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Методы исследований
Использованный в работе модернизирован-

ный упрощенный метод предварительной эконо-
мической оценки технической системы, описан-
ный в работе [15], дает возможность получения 
достоверного конечного результата с примене-
нием минимального количества доступных на 
этапе бизнес-проектирования параметрических 
данных. При этом ключевыми показателями для 
оценки экономической целесообразности при-
менения технологии Strip-Till и агрегата для ее 
осуществления являются: доля снижения энер-
гоемкости процесса основной обработки почвы, 
уровень расходов на реализацию предлагаемого 
технического решения, расходы на обслужива-
ющий персонал, а также разница в стоимости 
почвообрабатывающих орудий и эксплуатаци-
онных материалов (рис. 1). В качестве основных 
методов оценки эффективности мероприятий 
предлагается использовать метод затраты–вы-
годы, балансовый метод, метод статистической 
обработки информации, моделирование эконо-
мических процессов.

Технико-экономический анализ
Необходимость проведения экономической 

оперативной оценки целесообразности прове-
дения работ по созданию новейших отечествен-
ных образцов сельскохозяйственной техники 
для минимальной обработки почвы в условиях 
возникшего регионального технологического 
суверенитета, связанного с необходимостью им-
портозамещения, определяется, прежде всего, 
снижением энергоемкости процесса полосной 
вспашки в пределах от 30 до 50 % в сравнении со 
сплошной обработкой почвы.

Технико-экономическая обоснованность 
применения технологии Strip-Till на пригод-
ных для этого территориях связана, первую 
очередь, с уменьшением расходов на науч-
но-исследовательские и опытно-конструктор-
ские работы в этом направлении [16]. 

Наиболее приемлемым экономическим кри-
териальным показателем Е является отношение 
эффективности разработки к затратам на ее про-
мышленное производство:

Э
,

З
E =

 
(1)

где Э – планируемая эффективность, тыс. руб.; 
З – расходы (затраты) на производство промыш-
ленных образцов сельскохозяйственной техники, 
тыс. руб.

Правильность принятия решения о замене 
существующей технологии на более прогрессив-
ную зависит от разности критериев, удовлетво-
ряющих неравенству

2 1 0,E E− ≥  (2)

где Е1 комплексно характеризует существующее 
технико-технологическое решение; Е2 – новую 
комбинированную обработку.

Исходя из сложившихся в настоящее время 
непростых условий производства сельскохозяй-
ственной продукции и ограничений с поставками 
импортной техники для возделывания агрокуль-
тур, а также из-за многосторонней хозяйствен-
ной деятельности сельхозтоваропроизводителей 
и предприятий, занятых производством и ре-
монтом используемой ими техники, следует вос-
пользоваться неравенством

2 1

1 1
0.

E E
− ≤

 
(3)

Суммарные затраты (З) определяются путем 
сложения производственных затрат (Спр) с  экс-
плуатационными (Сэкс) с поправкой на срок служ-
бы (Тсл):

З = Спр + Сэкс · Тсл. (4)

Производственные расходы Спр определя-
лись с учетом стоимости обрабатывающих почву 
орудий (Собр.ор) и вложений в производство (K):

Спр = Собр.ор + K.  (5)
Так как инновации касаются только проекти-

рования и изготовления принципиально новых 
почвообрабатывающих орудий и совмещенных 
с ними устройств для внесения сыпучих удобре-

a

4
3

2
1

Рис. 1. Принципиальная схема комбинированного 
почвообрабатывающего агрегата: 1 – чизельный 

рабочий орган; 2 – бункер для минеральных 
удобрений; 3 – анкер; 4 – гребнеобразователь;  

а – глубина вспашки, см
Fig. 1 Schematic diagram of the combined tillage unit: 

1 – chisel working body; 2 – bunker for mineral fertilizers; 
3 – anchor; 4 – comb former; a – plowing depth (cm)
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ний с монтажом их на серийном имеющимся 
в хозяйстве тракторе [17], то можно с высокой до-
лей вероятности принять K ≈ 0.

Расходы на эксплуатацию сельскохозяй-
ственной техники (Cэкс) укрупненно можно под-
считать по формуле

Сэкс = См + Собсл + Сэн + Срем + Сам + Спр,  (6)

где См – годовые расходы на комплементарные 
материалы; Собсл – заработная плата рабочим, 
занятых обслуживанием техники; Сэн – энергети-
ческие затраты; Срем – ремонтные расходы; Сам – 
амортизация; Спр – расходы на прочие нужды.

Критерий оценки экономической целесоо-
бразности, определяемый по формуле (1), приоб-
ретет следующий вид:

Э
.Е1=

Собр.ор + Тсл(См + Собсл + Сэн + Срем + Сам + Спр)  

(7)

Можно предположить, что использование 
новой полосовой технологии обработки почвы 
повысит экономическую эффективность в kэ раз.

Учитывая возможность возникновения до-
полнительных расходов на покупку новых уни-
фицированных или оригинальных комплекту-
ющих, можно предположить, что конечная цена 
предлагаемого к промышленному изготовлению 
устройства – почвообрабатывающего орудия 
(Собр.ор.нов) – может возрасти в kобр.ор раз:

Собр.ор.нов = (1 + kобр.ор)Собр.ор.  (8)

Предполагается, что изменения коснутся 
расходов на эксплуатацию техники. Так, расходы 
на сопутствующие материалы могут увеличить-
ся в kм раз, на зарплату обслуживающих технику 
работников – в kобсл раз, энергетические затраты 
возрастут – в kэн раз, на ремонтные мероприя-
тия – в kрем раз, на амортизацию – в kам раз, дру-
гие неучтенные расходы возрастут в kпр раз. Срок 
службы также может измениться в kсл раз.

Следовательно, оценочный технико-эконо-
мический критерий принятия выгодного и целе-
сообразного с точки зрения запуска в промыш-
ленное производство решения можно определить 
с помощью математического выражения

kэ · Э .Е2 =
(1 + kобр.ор)Собр.ор + kслТсл ×

× (kмСм + kобслСобсл + kэнСэн +
 + kремСрем + kамСам + kпрСпр)[ [

    

(9)

После подстановки Е1, Е2 в формулу (3) 
и проведения ряда математических преобразо-

ваний получим окончательное выражение для 
критериальной экономической оценки целе-
сообразности конструирования, патентования 
и запуска в промышленное производство инно-
вационного продукта, в нашем случае принци-
пиально нового комбинированного почвообра-
батывающего орудия:

(1 + kобр.ор – kэ)Собр.ор + Тсл[(kсл · kм – kэ)См +
+ (kсл · kобсл – kэ)Собсл + (kсл · kэн – kэ)Сэн +
+ (kсл · kрем – kэ)Срем + (kсл · kам – kэ)Сам +

+ (kсл · kпр – kэ)Спр] ≤ 0.  

(10)

В сложившихся условиях повышения уро-
жайности в среднем от 15 до 20 % [18] можно 
принять значение коэффициента эффективно-
сти равным kэ = 1,2.

В существующих условиях требуется полная 
замена морально устаревшей техники на новую, 
поэтому принимаем kобр.ор = 1. Так как расходы 
на эксплуатацию техники остались прежними, 
помимо уменьшения расходов на горюче-сма-
зочные материалы на 53 % в сравнении со 
сплошной вспашкой, то принимаем kэн  =  0,53 
и  kм = kобсл = kрем = kам = kпр = 1. Коэффициент, учи-
тывающий изменение сроков службы техники, 
принимаем равным kсл = 1. 

Преобразовав математическое выражение 
(10) после подстановки в него численных значе-
ний kэ = 1,2; kобр.ор = 1; kэн = 0,53, получаем формулу

–0,2Собр.ор + Тсл[–0,2См – 0,2Собсл –
– 0,67Сэн – 0,2Срем – 0,2Сам –

– 0,2Спр] ≤ 0.    

(11)

Численное значение ключевого показателя 
долговечности исследуемого орудия (Тсл) – срока 
службы – выбираем из источников [19; 20] и на-
значаем равным 6 лет. 

Следуя предположению, что расходы на экс-
плуатацию комбинированного почвообраба-
тывающего орудия будут не более 15 % от сто-
имости его изготовления, можно считать, что 
Сэкс ≈ 0,15 Собр.ор.

Следовательно,

–0,2Собр.ор – 8 · 0,15Собр.ор < 0,         (12)

также

–1,4Собр.ор < 0.  (13)

Так как цена исследуемого устройства не мо-
жет иметь численного значения меньше нуля, то 
формулу (11) можно применять для произвольно 
взятого значения Собр.ор.
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Заключение
Результаты данного исследования демон-

стрируют экономическую целесообразность 
применения при возделывании пропашных 
культур технологии и орудия, обеспечивающие 
обработку почвы не по всей площади поля с од-
новременным внесением во вспаханную полосу 
гранулированных минеральных удобрений. До-
казанное проведенными экономическими рас-
четами предположение подтверждается резуль-
татами эксплуатационных испытаний, согласно 

которым технология Strip-Till и устройство для 
ее осуществления позволят не только сократить 
затраты на горюче-смазочные материалы, но 
и  будут способствовать улучшению состояния 
почвы, создадут пространство для оптимального 
развития корневой системы растения и в конеч-
ном итоге повысят урожайность. Промышленное 
производство агрегатов для полосовой обработ-
ки почвы целесообразно наладить на отечествен-
ных предприятиях сельскохозяйственного ма-
шиностроения.
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Аннотация. В статье исследуются концептуальные направления модернизации элек-
трических сетей и инновационные разработки в области энергетики, включая эволюци-
онные и прорывные инновации. Проводится анализ состояния рынка электроэнергетики 
России. Изучается опыт и результативность научно-исследовательской и опытно-кон-
структорской деятельности крупнейшей энергетической компании ПАО «Россети». Вы-
являются приоритеты инновационного развития в сфере достижения энергетической 
эффективности. Обосновывается необходимость внедрения вариантного проектирова-
ния при реализации инвестиционных проектов электросетевого строительства. Осново-
полагающей базой такого подхода должна стать комплексная экономико-техническая 
оценка уровня инновационности и прогрессивности проектных решений, учитывающая 
масштабность проявления экономического эффекта. Оптимальность принятых инже-
нерно-технологических и конструктивных решений по объекту или сооружению зависит 
как от уровня квалификации и опыта проектировщиков, так и от качества применяемых 
программных продуктов. Кроме того, вариантное или поисковое проектирование вызы-
вает необходимость формирования инновативного мышления как у разработчиков, так 
и у заказчиков. Результат изобретательского творчества требует последующей оценки 
уровня прогрессивности и коммерческой реализуемости созданного продукта. Предло-
жены принципиальные и отраслевые группы критериев, позволяющие признавать но-
вую продукцию или технологию, являющуюся результатом НИОКР как прогрессивную 
и/или инновационную. Также рассматривается группа критериев, характеризующая 
уровень технической оснащенности компании-разработчика. С другой стороны, как по-
исковое проектирование технических систем, так и вариантное конструкционное про-
ектирование ведут к удлинению срока выполнения договорных работ. В свою очередь, 
удлинение сроков ведет к повышению стоимости реализации проектных решений. Вы-
ходом из данной ситуации является создание открытой библиотеки типовых проектов, 
обладающих инновационными характеристиками и имеющих практику внедрения.

Ключевые слова: энергетическое строительство, электрические сети, проектирование, 
научные разработки, НИОКР, прогрессивные технологические решения, уровень инно-
вационности проекта, алгоритмы оценки, задание на проектирование, критерии оценки
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Abstract. The article presents the study of conceptual directions of modernization of 
electric grids and innovative developments in the energy sector including evolutionary and 
breakthrough innovation. The author analyses the state of Russia’s market of the electric 
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power industry and studies the experience and efficiency of research and development 
activities of the largest energy company PJSC ROSSETI. The priorities of innovative 
development in achieving energy efficiency are identified. The author of the article justifies 
the necessity of introduction of variant design during the implementation of investment 
projects of electric grid construction. Complex economic and technical assessment of the 
level of innovativeness and progressiveness of the project solutions which takes into account 
the scale of the manifestation of the economic effect should become the basis for this 
approach. The optimality of the engineering, technological and design solutions about the 
facility or building depends on both the level of qualification and experience of the designers 
and the quality of the software products used. Moreover, variant or exploratory design causes 
the need for the formation of innovative thinking among both developers and customers. 
The result of inventive creativity requires further assessment of the level of progressiveness 
and commercial feasibility of the created product. The author suggests principal and sectoral 
groups of criteria which allow recognizing new products or technologies resulting from 
R&D as progressive and/or innovative. The article also contains the analysis of the group 
of criteria characterizing the level of technical equipment of the developer company. On 
the other hand, both exploratory design of technological systems and variant construction 
design result in the prolongation of the term of performance of contractual works. In return, 
prolongation of the terms results in increasing the cost of implementing design solutions. 
The situation may be solved by creating an open library of uniform projects with innovative 
characteristics and implementation practice.

Keywords: energy construction, electric grids, design, scientific developments, R&D, 
progressive technological solutions, level of innovativeness of the project, assessment 
algorithms, design assignment, assessment criteria
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评估电网建设项目的先进程度和创新程度的理论与实用方法
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摘要：本文研究了电网现代化的概念方向和能源领域的创新发展，包括进化式创新和突破性创
新。对俄罗斯电力市场的现况进行了分析。研究了最大的能源公司PJSC Rosseti研发活动的经
验和有效性。确定了在能源效率方面实现创新发展的优先事项。论证了在电网建设投资项目的
实施过程中引入方案设计的必要性。 这种方法的根本基础应该是对设计方案的创新程度和先进
程度进行全面的经济和技术评估，同时考虑到经济效应的规模。为设施或建筑采用的工程、技
术及结构解决方案的优化取决于设计者的资质和经验以及所应用的软件产品的质量。此外，方
案设计或探索性设计要求开发人员和客户形成创新思维。创新活动的结果要求对所创造的产品/
技术的先进程度和商业可行性进行后续评估。提出了将研发成果（新产品或技术）识别为具有
先进性和/或创新性的原则性和行业性标准组。还考虑了一组表征开发公司技术设备水平的标
准。另一方面，技术系统的探索性设计和结构方案设计都会导致合同工期的延长。这反过来又
导致了实施设计方案的成本增加。摆脱这种局面的出路是创建一个开放式的具有创新特征和经
过实践检验的标准设计库。

关键词：能源建设，电网，设计，科研成果，科研、开发与研制工作，先进的技术解决方案，
项目的创新程度，评价算法，设计任务，评价标准
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Введение
Современное проектирование сложной элек-

трической сети мегаполиса опирается как на 
классические принципы обеспечения надежно-
сти, безопасности, экономичности, опережения 
спроса на потребление, так и на принципы-но-
вации, такие как экологизация эксплуатации, 
соблюдение эстетики городской территории, 
устойчивость развития (гомеостатичность), ме-
ханизм обратной связи, открытость информации, 
энергосбережение, инновационность проект-
ных решений [1–3]. Но общим, фундаменталь-
ным принципом проектирования систем в обла-
сти энергетики является принцип обеспечения 
энергетической безопасности, конкретизиро-
ванный учеными Института систем энергетики 
им.  Л.А.  Мелентьева Сибирского отделения РАН 
и включающий политические, экономические, 
техногенные условия по обеспечению сниже-
ния угрозы самой жизнедеятельности общества 
и обеспечения национальных интересов и прио-
ритетов [4].

Осуществлять инновационное развитие ба-
зовых технологий электрических сетей и обо-
рудования возможно двумя путями – эволюци-
онным, предусматривающим модернизацию 
отдельных элементов без изменения общего 
состава, структуры и принципа работы элек-
трической сети, и  прорывным, включающим 
комплексный подход, который охватывает всю 
энергетическую цепочку от производителя до 
потребителя, составляющего основу концепции 
Smart Grid. Авторы Б.Б. Кобец, И.О. Волкова, из-
учая европейский и американский опыт созда-
ния единого энергоинформационного комплекса 
(концепция Smart Grid), предлагают националь-
ную модель управления данными. Согласно мне-
нию авторов, интеллектуальная электрическая 
сеть должна включать как «новые методы и тех-
нологии прогнозирования (advanced forecasting), 
так и создание активного потребителя (demand 
response)» [5, с. 197].

Направленные усилия на создание единой 
цифровой среды проектирования, строительства 
и эксплуатации в энергетическом секторе эконо-
мики способны обеспечить эффективное управ-
ление объектами энергетического хозяйства на 
протяжении всего их жизненного цикла. Оце-
нивая результаты реализации государственной 
политики цифровизации в энергетике России, 
авторы И.Г. Ахметова, Ю.С. Валеева и М.В.  Ка-
линина констатируют «уверенную позицию по 
степени готовности точки роста» и справедливо 
отмечают, что цифровизация является одним из 
инструментов инноваций [6, с. 319].

Координация процессов детального проек-
тирования, развитие практик неформального со-
трудничества, быстрая адаптация по отношению 
к внешним изменениям, и, в целом, эффектив-
ное управление активами на протяжении всего 
их жизненного цикла и пр. возможны только на 
базе системной интеграции процессов и инстру-
ментов управления [7]. Одним из результатов 
активно проводимой государственной политики 
цифровизации отраслей и секторов экономи-
ки, том числе и высокотехнологичных секторов, 
должно стать создание хранилищ ценного ин-
теллектуального капитала для систематическо-
го и  многократного повторного использования 
(баз данных).

При реализации крупномасштабных про-
грамм интенсификации развития городских тер-
риторий, особое внимание уделяется способам 
создания принципиально новых схем электро-
снабжения объектов, кварталов и районов. Поэ-
тому важным является внедрение процесса вари-
антного проектирования на стадии разработки 
технико-экономического обоснования и выбора 
оптимального способа, соответствующего задан-
ным критериям надежности, безопасности и эко-
номичности эксплуатации электрических сетей 
и их оборудования. Данный вид проектирования 
применяется, в основном, при строительстве но-
вых объектов, что позволяет проектировщикам 
и инженерам-конструкторам рассматривать до-
статочное количество вариантов технологиче-
ских решений и достигать баланса технических 
и экономических характеристик. Применение 
вариантного проектирования при реконструк-
ции объектов и сооружений имеет ограничения, 
обусловленные необходимостью учета характе-
ристик и особенностей эксплуатации уже суще-
ствующего объекта.

Сущность вариантного проектирования за-
ключается в подготовке и выборе оптимально-
го варианта конструктивных, планировочных, 
инженерных и других решений. Разработка ва-
риантов осуществляется с учетом технических, 
экономических и других показателей. Ключевой 
целью такого метода является обоснованный 
выбор решений, которые будут отвечать техни-
ческому заданию и требованиям заказчика, со-
ответствовать нормам безопасности строитель-
ства и эксплуатации.

Хотя вариантное проектирование ведет к уд-
линению срока реализации инвестиционного 
проекта и его удорожанию на стадии предпроект-
ных разработок, однако в результате это приводит 
к уменьшению последующих эксплуатационных 
затрат. Типовое проектирование сокращает как 
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сроки, так и стоимость проектных решений и са-
мого строительства электрических сетей и обору-
дования, однако степень влияния на уровень экс-
плуатационных затрат при этом снижается. 

Процесс вариантного проектирования требу-
ет у лица, принимающего решение, наличие кри-
тического, а именно, креативного, творческого 
подхода, сопряженного с анализом стратегиче-
ских объектов, к которым можно отнести инно-
вации. Выполнение же процедур типового проек-
тирования является доступным для большинства 
исполнителей и не требует опыта и креативно-
сти. Так, О.В. Милехина и И.Б. Адова, справедливо 
отмечают, что импульсным центром любой ин-
новационной экосистемы являются инициатив-
ные сотрудники, способные как «поддерживать 
личные креативные способности, так и формиро-
вать проектные команды для решения нетриви-
альных задач, развивая инновационную корпо-
ративную культуру» [8, с. 324]. Анализируя состав 
и структуру рабочего времени в службе главного 
инженера производственного предприятия, ав-
торы выявляют «диспропорциональность рути-
ны и инновационной составляющей труда инже-
неров, организационно-управленческие барьеры 
продуцирования технологических инноваций», 
и, как результат, отсутствие рабочего времени на 
решение интеллектуальных задач [8, с. 325]. 

Следует отметить, что творческий этап про-
ектирования технологических инноваций тради-
ционно относится к поисковому типу проектиро-
вания, на котором решаются изобретательские 
задачи и используется вариативный подход.

Одним из методов решения вышеописанных 
проблем является создание единой цифровой 
среды, основой которой должна стать государ-
ственная информационная система обеспечения 
профессиональной деятельности, в частности, 
система управления проектами на базе созда-
ния информационной (цифровой) модели энер-
гетического объекта. Ценностным императивом 
развития экономики страны является формиро-
вание постиндустриальной экономики, характе-
ризующейся определением знания как ключевой 
компетенции [9].

Постановка задачи исследования
Известно, что энергетическая система Рос-

сии, являясь динамично развивающимся секто-
ром экономики в условиях высокой дифферен-
циации региональных характеристик, обладает 
следующими отраслевыми особенностями:

– значительной протяженностью линий 
электропередачи (ЛЭП) и объемами трансформа-
торной мощности;

– высокой капиталоемкостью электросете-
вого комплекса (эффективность функционирова-
ния зависит от состояния основных фондов элек-
тросетевых предприятий);

– высокой плотностью электрических на-
грузок и большим количеством городских по-
требителей, находящихся на ограниченной тер-
ритории;

– ростом потребности в применении ком-
пактных и экологичных электроэнергетических 
объектов, обусловленных повышением стоимо-
сти городских территорий;

– потребностью в секционировании электри-
ческой сети в целях уменьшения токов короткого 
замыкания (разделение энергосистемы на части 
и создание точек физического разрыва сети);

– большой разветвленностью электрических 
сетей и, следовательно, их низкой надежностью;

– наличием технологически изолированных 
территориальных электроэнергетических систем;

– отсутствием эффективной консолидации 
генерации электроэнергии, ее передачи и рас-
пределения, с энергопотреблением;

– экономически необоснованным форми-
рованием тарифов и проведением тарифной по-
литики;

– наличием многочисленных собственников 
электрических сетей.

При наличии такого многообразия особен-
ностей, основными проблемами, возникающими 
в электрических сетях, являются низкий уровень 
управляемости, высокий уровень потерь элек-
троэнергии, повышенный риск веерного отклю-
чения электроэнергии, и пр. [10]. Но, при этом, 
несмотря на конкурирующие требования и усло-
вия, тем не менее, распределительные сети орга-
нически объединены одной общей задачей – обе-
спечения надежного энергоснабжения. 

Выходом из сложившейся ситуации является 
не только применение проектов строительства, 
реконструкции и модернизации электросетевого 
хозяйства с инновационными характеристика-
ми, но и методически выверенный отбор про-
грессивных проектов для их последующего фи-
нансирования и реализации на практики. 

С другой стороны, ускорением внедрения ин-
новационных проектов является создание библи-
отеки типовых проектов, являющихся экономиче-
ски эффективными, а именно, оптимальными по 
стоимости и прогрессивными с точки зрения кон-
структорских и технологических решений. Следу-
ет отметить, что прогрессивность – это такое но-
вое свойство (качество), которое характеризуется 
скачкообразными эволюционными изменения-
ми, имеющими кумулятивный характер [11]. 
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Инновационная деятельность – это творче-
ско-поисковый процесс разработки и последую-
щей коммерциализации инноваций. Инноваци-
онность проекта – это уровень использования 
инноваций в проектных и конструкторских 
разработках, зависящий от уровня инноватив-
ности лица или лиц генерирующих и сопрово-
ждающих проектный процесс и принимающих 
решение. В свою очередь инновативность – это 
креативный способ мышления, проявляющий-
ся в способности к поиску, отбору и внедрению 
продуктовых и процессных инноваций [12]. 

В то же время инновативность является 
неотъемлемой характеристикой стратегиче-
ского мышления. Поэтому данное выше опре-
деление отличается узостью подхода к такой 
сложной и многоаспектной категории, как ин-
новация, отличающейся системообразующим 
свойством и  способной качественно преобра-
жать сопряженные с ней объекты [13]. Поэтому, 
давая определение уровню инновационности, 
следует говорить и о динамическом свойстве 
данной категории и  рассматривать проекты 
с точки зрения их уровневой принадлежности 

(отдельная компания, регион, отрасль, сектор, 
страна) [14].

Инновационность регионального проекта 
электросетевого строительства определяется его 
способностью качественно менять характери-
стики как социально-экономической системы, на 
которую направлено действие проекта, так и  ее 
элементов, обеспечивая устойчивое развитие ре-
гиона в долгосрочной перспективе. 

Исследование текущей ситуации
Согласно статистическим данным, предо-

ставленным Министерством энергетики РФ, вы-
работка электрической энергии, начиная с 2005 г. 
по настоящее время, неуклонно растет (табл. 1). 
Однако на временном интервальном ряду с 2005 
по 2021 г. выявлено три пика снижения, – 2009, 
2013 и 2020 гг. А в кризисном 2008 г. наблюда-
лось наоборот, повышение потребления электро- 
энергии в жилищном секторе экономики. Даль-
нейший спад производства в промышленности 
в  следующем 2009 г. и теплая погода в зимний 
период времени привели к снижению выработки 
и  потребления электроэнергии. Далее, в 2013  г. 

Таблица 1 / Table 1
Отдельные показатели энергобаланса в целом по Российской Федерации за период 2005–2021 гг. 

Selected indicators of the energy balance in the Russian Federation as a whole for the period 2005-2021

Год

Отдельные статьи энергобаланса РФ
Выработано Получено  

с оптового рынка,
гигаватт-ч

Потреблено малыми, средними 
и крупными компаниями,  

всего, гигаватт-чгигаватт-ч Прирост (+),
снижение (–), %

2005 953 083,4 – 940 702.7

2006 995 793,9 +4,481 979 982.6

2007 1 015 333,2 +1,962 1 002 534.8

2008 1 040 379,4  +2,467 – 1 022 746.2
2009 991 979,5 –4,652 – 977 122.4
2010 1 038 029,5 +4,642 – 1 020 632,5

2011 1 054 809,9 +1,617 – 1 041 122,1

2012 1 069 292,4 +1,373 – 1 063 319,5

2013 1 059 286,7 -0,937 – 1 059 286,7
2014 1 064 207,3 +0,465 – 1 064 956,1

2015 1 067 549,4 +0,314 – 1 059 798,7

2016 1 091 132,9 +2,210 – 1 077 948,4

2017 1 094 288,0 +0,289 – 1 089 104,7

2018 1 115 087,6 +1,900 – 1 108 134,0

2019 1 121 492,4 +0,574 – 1 110 050,3

2020 1 089 667,7 –2,838 1 077 248,9 1 085 045,1
2021 1 159 416,5 +6,400 1 096 916,1 1 135 352,9

Источник: ЕМИСС государственная статистика. Производство и потребление электроэнергии в Российской Феде-
рации. URL: https://www.fedstat.ru/indicator/33942# (дата обращения: 02.01.2022).

https://www.fedstat.ru/indicator/33942#
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из-за падения потребления электроэнергии 
алюминиевыми заводами, а также аномальной 
теплой температуры в зимний период, наблюда-
лось снижение выработки. Следующее снижение 
произошло в 2020 г. в период введения карантин-
ного режима по всей РФ.

В настоящее время энергетики прогнозиру-
ют уменьшение объема спроса на электроэнер-
гию по следующим причинам: 1) сложная гео-
политическая ситуация, оказывающая влияние 
на снижение спроса на энергетические ресурсы 
России; 2) влияние внутренней политики по по-
вышению энергоэффективности и использова-
нию альтернативных источников энергии; 3) не-
уклонно продолжающий спад национального 
промышленного производства.

Для достижения целей, которые определе-
ны в «Энергетической стратегии Российской 
Федерации на период до 2035 года»1, и решения 
проблем энергетической отрасли по увеличению 
мощности и качества электроэнергии, сниже-
нию потерь, безопасности эксплуатации требу-
ется единый комплексный подход, включающий 
инициацию и финансирование научно-иссле-
довательских и опытно-конструкторских разра-
боток (НИОКР) Министерством энергетики РФ. 
Приоритетами государственной энергетической 
политики являются: обеспечение энергобезопас-
ности страны, особенно положения субъектов, 
расположенных на геостратегических террито-
риях; переход к ресурсосберегающей энергети-
ке; развитие конкуренции на внутреннем рынке; 
достижение энергетической эффективности; ис-
пользование оборудования отечественного про-
изводства; удовлетворение внутреннего спроса.

Одним из инструментов соблюдения заяв-
ленных стратегических приоритетов и достиже-
ние целей, как видит автор данного исследова-
ния, на первичном (низовом) уровне, а, именно, 
на уровне реализации инновационно-инвести-
ционных проектов группой компаний-участни-
ков, является создание электронной системы на-
копления, хранения и распространения знаний по 
реализованным инновационным решениям. 

НИОКР (Research & Development) – это сово-
купность теоретических идей, научных экспери-
ментов, включая производство типовых образцов 
и их испытание, направленных на практическое 
применение результатов в отраслях экономики. 
Можно сказать, что НИОКР – это фактор форми-
рования конкурентных, с точки зрения рынка, 

1 Министерство энергетики Российской Федера-
ции: Энергетическая стратегия Российской Федерации 
на период до 2035 года. URL: https://minenergo.gov.ru/
node/1026 (дата обращения: 02.01.2022).

и прогрессивных, с точки зрения отраслевой на-
уки, преимуществ, а также НИОКР – это первич-
ный элемент инновации, как сложного комплекс-
ного явления.

Так, крупнейшая в мире федеральная сетевая 
компания ПАО «Россети», основным видом дея-
тельности которой является передача электроэ-
нергии по единой национальной электрической 
сети России, активно занимается НИОКРами на 
основе сбора заявок от компаний-представите-
лей и формирования двухлетних программ раз-
вития. В настоящее время сформирована про-
грамма НИОКР на 2022–2024 гг. (табл. 2).

В целях реализации национальной програм-
мы «Цифровая экономика РФ»2 в ПАО «Россе-
ти» ФСК ЕС разработан проект общей цифровой 
трансформации отрасли по следующему контуру, 
включающему подпроекты: цифровые объекты, 
цифровые системы управления, цифровой со-
трудник, цифровые коммуникации. Для решения 
этих задач планируется постепенно внедрять 
следующие инновационные технологии: интер-
нет-вещей; большие данные; волоконно-оптиче-
ские линии связи и цифровые каналы связи; ро-
бототехника и беспилотная авиация: блокчейн; 
виртуальная/дополненная реальность; искус-
ственный интеллект и машинное обучение. По 
результатам НИОКР разработан технологический 
реестр по основным направлениям инновацион-
ного развития ПАО «Россети», включающий опи-
сание, параметры и характеристики технологий 
и инновационных решений, приведены гранич-
ные условия применения. Также осуществляется 
взаимодействие с территориальными инноваци-
онными кластерами и технологическими плат-
формами, производственными компаниями, вы-
пускающими электротехническую продукцию. 
В результате компания стоит на пороге создания 
полного цикла инновационной деятельности от 
НИОКР до коммерциализации результатов.

В 2020 г. общий объем программы НИОКР 
был представлен 92 работами, а выполнение це-
левых значений программы составило 161 % при 
финансировании в 1 млрд 818 млн руб., а в 2016 г. 
затраты на НИОКР составляли 696 млн руб., т.е. 
объем финансирования НИОКР за 4 года вырос 
в 2,62 раза3.

2 Цифровая экономика РФ. URL: https://
www.digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/?utm_
referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f  (дата обраще-
ния: 27.10.2022).

3 Отчет о реализации НИОКР в Группе компа-
нии «Россети» за 2020 г. URL: https://www.rosseti.ru/
investment/niokr/otchet_niokr_2020.pdf (дата обраще-
ния: 20.09.2022).

https://minenergo.gov.ru/node/1026
https://minenergo.gov.ru/node/1026
https://www.digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/?utm_referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f
https://www.digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/?utm_referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f
https://www.digital.gov.ru/ru/activity/directions/858/?utm_referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f
https://www.rosseti.ru/investment/niokr/otchet_niokr_2020.pdf
https://www.rosseti.ru/investment/niokr/otchet_niokr_2020.pdf
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Планируемые целевые показатели ПАО «Рос-
сети» на период с 2022 до 2024 г. с перспективой 
до 2030 г. были определены на основании сопо-
ставления текущего уровня технологического 
развития самой компании с ключевыми показа-
телями ведущих зарубежных компаний-аналогов 
и отраслевых нормативно-технических докумен-
тов. Так, на период до 2030 г. доля затрат на на-
учные исследования определена в размере 25 % 
от выручки; доля затрат на внедрение иннова-
ционной продукции – 5 % от общего объема за-
трат на инвестиционную программу; доля инже-
нерно-технического персонала, использующего 
в  производственной деятельности электронную 
систему накопления, хранения и распростране-
ния знаний должна достигнуть 100 %4.

Однако целевые показатели паспорта про-
граммы инновационного развития энергети-
ческой компании «Россети» могут быть под-
вергнуты корректировке по причине роста 
неопределенности на мировом энергетическом 
рынке, геополитической напряженности и ри-
сков нарушения цепочек поставок. Россия, явля-
ясь крупным стейкхолдером мировых энергети-
ческих рынков, находится в сильной зависимости 
от изменчивости спроса и цены на топливно- 
энергетические ресурсы. В тоже время электро- 
энергетика России, в  основном, ориентирова-
на на внутренний рынок, поэтому обострение 

4 Паспорт программы инновационного развития 
ПАО «Россети» на период 2022–2024 гг. с перспективой 
до 2030 г. URL: https://www.rosseti.ru/investment/policy_
innovation_development/doc/pasport_pir_06.22.pdf (дата 
обращения: 27.03.2022).

текущей геополитической ситуации оказывает 
незначительное воздействие на показатели вы-
работки и потребления электроэнергетического 
сектора экономики [14].

Основная стратегическая цель энергетиче-
ской компании – формирование условий перехо-
да к электросети нового технологического уклада 
с качественно новыми характеристиками надеж-
ности, эффективности, доступности, управляе-
мости и клиентоориентированности. Однако для 
достижения заданной стратегической цели следу-
ет повысить уровень инновационности и прогрес-
сивности проектов модернизации энергосистемы 
на основе активизации процессов мониторинга, 
анализа и внедрения технологических иннова-
ций в проектные решения, способных вывести 
энергетическую отрасль на качественно новый 
уровень. Изначально, на стадии предпроектных 
разработок, поиска и оценки технологических 
и конструктивных решений, в  задании на про-
ектирование должно быть указано вариативное 
технологическое проектирование и задан опреде-
ленный уровень инновационности проекта, опре-
делены источники финансирования. 

Особенности 
инновационного технологического проектирования 

и их технико-экономическая оценка
Уровень инновационности проекта энергети-

ческого строительства определяется использова-
нием в проектных решениях результатов НИОКР. 
Прогрессивность проекта характеризуется ис-
пользованием высокотехнологичной или иннова-
ционной продукции, внедрение которой способно 

Таблица 2 / Table 2
Приоритеты инновационного развития компании ФСК ПАО «Россети» на период 2022–2024 гг. 

Priorities of innovative development of the company «ROSSET» for 2022–2024 

Виды инноваций Характеристика

«Умные подстанции» 35–750 кВ Цифровое проектирование, новые решения для мониторинга и диагностики 
оборудования, кибербезопасность

Активно-адаптивные сети

Технологии цифровых радиоэлектронных средств с функциями самовосста-
новления после нарушений электроснабжения, поддержкой «активных по-
требителей» и их участие в работе сети, высокоточные системы определения 
мест повреждения и локализации аварийных участков сети

Комплексная эффективность  
бизнес-процессов и автоматиза-
ции систем управления

Проекты цифровой трансформации и мероприятия ведомственного проекта 
Минэнерго России «Единая техническая политика – надежность электроснаб-
жения»

Новые технологии и материалы Сверхпроводимость, композиты, накопители энергии, технологии постоян-
ного тока в сетях 0,4 и 6−35 кВт, обеспечение параллельной работы сети и ВИЭ

Организационные инновации Управление знаниями, инновационный менеджмент, управление результата-
ми интеллектуальной собственности

Источник: Публичное акционерное общество «Российские сети» (ПАО «Россети»). URL: https://www.rosseti.ru 
(дата обращения: 10.05.2022).

https://www.rosseti.ru/investment/policy_innovation_development/doc/pasport_pir_06.22.pdf
https://www.rosseti.ru/investment/policy_innovation_development/doc/pasport_pir_06.22.pdf
https://www.rosseti.ru
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привести к значительному экономическому эф-
фекту для энергетической отрасли, коренным 
образом улучшить или изменить технические 
и  технологические характеристики электриче-
ских сетей и их элементов, повысить их надеж-
ность, качество и безопасность эксплуатации. 
В силу специфики энергетической отрасли и  ее 
масштабности и присутствия во всех регионах 
РФ, инновационные проектные решения, реали-
зованные для отдельного регионального заказчи-
ка, должны стать типовым, т.е. повторно применя-
емыми и для всей энергетической сети России.

Одной из проблем инновационного проек-
тирования является запаздывание разработки 
стандартов и регламентов, регулирующих без-
опасное и технологически правильное приме-
нение инновационного продукта. Для решения 
данной проблемы в ПАО «Россети» внедрена си-
стема корпоративной стандартизации в рамках 
Соглашения о координации и развитии системы 
нормативно-технического обеспечения в элек-
тросетевом комплексе.

Другим фактором, влияющим на срок вы-
полнения инновационных проектных работ, яв-
ляется необходимость проведения дополнитель-
ных расчетов для обоснования технологической 
возможности реализации принятых проектных 
решений. Для ускорения изучения соответствия 
оборудования заявляемым параметрам и вне-
дрения инновации в энергетической сектор Рос-
сии представителями компании ПАО «Россети» 
было инициировано создание «Федерального ис-
пытательного центра электротехнического обо-
рудования». 

Технологическое проектирование распре-
делительных электрических сетей регулируется 
стандартом организации ПАО «Россети», опре-
деляющим единые технические требования. На-
пример, разработан и обновлен в 2021 г. стандарт 
СТО 34.01-21.1-001–2017 «Распределительные 
электрические сети, напряжением 0,4–110 кВт. 
Требования к технологическому проектиро-
ванию», призванный обеспечить реализацию 
единой технической политики; повысить каче-
ство и  надежность электросетевого комплекса; 
обеспечить сохранность жизни и здоровья ра-
ботников; создать условия для развития элек-
тросетевого комплекса и его технологическое 
совершенствование. В стандарте есть прямое 
указание, что на воздушных линиях с самонесу-
щими изолированными проводами (ВЛИ) в целях 
обеспечения бесперебойного электроснабжения 
потребителей должны внедряться современные 
прогрессивные технические решения, имеющие 
высокую надежность в эксплуатации и ремон-

топригодность. Технические параметры реко-
мендуется выбирать из условия минимальных за-
трат на их обслуживание за период эксплуатации 
не менее 40 лет. 

В новом стандарте указано, что «технические 
решения должны приниматься на основании тех-
нико-экономических расчетов путем сравнения 
вариантов c учетом требований энергоэффектив-
ности использования технологий и материалов, 
исключающей нерациональный расход энерге-
тических ресурсов как в процессе строительства 
и реконструкции, так и в процессе их эксплуата-
ции. Из числа технически сопоставимых вариан-
тов предпочтение следует отдавать варианту с ми-
нимальными дисконтированными затратами»5. Из 
этого положения можно сделать вывод, что для 
удовлетворения требований заказчика по дости-
жению показателей энергоэффективности про-
екта электросетевого строительства подрядчику 
следует осуществлять регулярный мониторинг 
рынка нововведений по энергетическому хозяй-
ству и формировать соответствующую базу дан-
ных. Это подтверждается следующим положением 
вышеуказанного стандарта: «следует производить 
проверку использованных технических решений 
на патентную чистоту и патентоспособность, а ис-
пользование изобретений и полезных моделей 
осуществляется в соответствии с действующим 
законодательством и должно быть согласовано 
с заказчиком и патентообладателем».

Введено понятие «сети нового поколения» – 
это сети, в основе которых заложены новые прин-
ципы построения, выполненные с использовани-
ем новых технологий, конструкций и материалов, 
а также оснащенные современным электрообо-
рудованием, средствами измерения, управления, 
автоматизации и защиты, удовлетворяющие тре-
бованиям потребителя по качеству электроэнер-
гии и надежности электроснабжения.

Однако, несмотря на то, что нормативно-пра-
вовой документ разработан и утвержден, в том 
числе и Департаментом технологического разви-
тия и инноваций ПАО «Россети», в нем отсутству-
ет отдельный раздел, описывающий конкретные 
требования к уровню прогрессивности и/или ин-
новационности технологических решений. Также 
отсутствует раздел, предъявляющий конкретные 
требования к экономической эффективности  
и/или экономичности проектных решений, дан-
ное положение указано лишь к общим требо-

5 СТО 34.01-21.1-001–2017. Распределительные 
электрические сети, напряжением 0,4–110 кВт. Тре-
бования к технологическому проектированию. URL: 
http://gost.gtsever.ru/Index2/1/4293734/4293734156.htm 
(дата обращения: 27.10.2022).

http://gost.gtsever.ru/Index2/1/4293734/4293734156.htm
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ваниям по технологическому проектированию 
(табл.  3). Следовательно, конкретизировать об-
щие требования и перевести их в специальные 
требования – это задача технического заказчика, 
которая решается в документе «Задание на проек-
тирование» в разделе «Специальные требования».

В обновленный стандарт по проектирова-
нию должны быть внесены дополнительные 
требования по экономической эффективности, 
вариативному проектированию, расчету дискон-
тированных затрат и достижению целей энер-
гоэффективности. Однако для конкретизации 
данных технико-экономических показателей 
и  усиления роли инновационной составляющей 
в  проектных решениях, следует дополнительно 
разработать документ, описывающий требования 
к пораздельному составу проектной документации 
по энергетическому строительству и требований 
к их содержанию, как это сделано в документах, 
разработанных Минстроем и ЖКХ России. 

Уровень инновационности и прогрессивности 
инвестиционного проекта можно оценить по сте-
пени использования в конструкторских разра-
ботках и технологических решениях результатов 
НИОКР, защищенных патентами и получивших 
признание ведущих специалистов энергетической 
отрасли. Инвестиционный проект может быть це-

ликом направлен на внедрение новации, имею-
щей прорывной, революционный характер, тогда 
он имеет право называться инновационным про-
ектом, а может включать отдельные инновацион-
ные решения. В этом случае проект следует назы-
вать инвестиционный с элементами новаций.

Приведем критерии, позволяющие призна-
вать новую продукцию или технологию, являю-
щуюся результатом НИОКР как инновационную 
и (или) высокотехнологичную продукцию: базо-
вые критерии ( I

baseK ); отраслевые критерии (  
II
specK ); 

критерии оценки уровня технической оснащенно-
сти непосредственно самой компании-разработ-
чика новации ( III

texK ):

 ( ; ;  ).I II III
general base spec texL f K K K=  (1)

Итак, рассмотрим более подробно составные 
элементы формулы (1):

I. Базовые (принципиальные) критерии ( I
baseK ).

1. Критерий значимости (K1). Данный крите-
рий измеряется степенью и масштабами влияния 
результатов НИОКР на экономику региона, раз-
витие отрасли, экологию, социальную сферу.

2. Критерий новизны (K2). Новизна продук-
ции определяется наличием документов, под-
тверждающих интеллектуальные права собствен-
ности разработчиков. Она может быть абсолютной 

Таблица 3 / Table 3
Требования к передовому технологическому проектированию, как обязательность исполнения

Requirements for advanced technological design, as mandatory execution

Вид технологического 
проектирования Обще требования к прогрессивному и/или инновационному проектированию

Проектирование 
высоковольтных линий 
(ВЛ 6–20 кВ и ВЛ 35, 
110 (150) кВ) и кабель-
ных линий (КЛ и КВЛ 
до 1 кВ, 6–20 кВ и 35, 
110 (150) кВ)

1) надежная и качественная передача электроэнергии;
2) экономическая эффективность ВЛ;
3) внедрение прогрессивных проектных решений, обеспечивающих снижение ресурсных, 

трудовых и капитальных затрат при строительстве и эксплуатации; 
4) внедрение прогрессивных технологий строительных и монтажных работ; 
5) оптимальное использование земли, а также лесных угодий; 
6) соблюдение требований экологической безопасности и охраны окружающей среды;
7) соблюдение требований пожарной безопасности; ремонтопригодность применяе-

мых конструкций; безопасность выполнения ремонтных работ на ВЛ; 
8) передовые методы эксплуатации, удобные и безопасные условия труда, возможность 

проведения ремонтных работ на ВЛ под напряжением; 
9) выполнение требований задания на проектирование (ЗП) и условий договора на 

производство проектно-изыскательских работ

Проектирование 
подстанций (6–20 кВ 
и 35, 110 (150) кВ 9.1)

1) надежное и качественное электроснабжение потребителей; 
2) внедрение передовых проектных решений, обеспечивающих соответствие всего ком-

плекса показателей подстанций (ПС) современному мировому техническому уровню; 
3) высокий уровень технологических процессов и качества строительных и монтажных 

работ; 
4) экономическая эффективность, обусловленная оптимальным объемом привлекаемых 

инвестиций и ресурсов, используемой земли и снижением эксплуатационных затрат; 
5) соблюдение требований экологической безопасности и охраны окружающей среды; 
6) ремонтопригодность применяемого оборудования и конструкций;
7) передовые методы эксплуатации, безопасные и удобные условия труда эксплуатаци-

онного персонала
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(уникальный продукт, принципиально новая раз-
работка) либо частичной (усовершенствованная 
продукция). Дополнительно может оцениваться 
патентооборачиваемость новации.

3. Критерий доказательности (K3). Призна-
ком данного критерия является информация, 
полученная путем проведения испытаний и экс-
периментов. Степень доказательности определя-
ется опытным путем.

4. Критерий объективности (K4). Признаком 
данного критерия является достоверность полу-
ченных результатов, их обоснованность. Здесь 
может учитываться уровень компетентности раз-
работчиков, их опыт и квалификация. 

Тогда первая группа базовых критериев оцен-
ки уровня инновационности продукции может 
быть представлена как следующая функциональ-
ная зависимость:

1 2 3 4( ;   ; ; ).I
baseK f K K K K=  (2)

II. Дополнительные (специфические, отрас-
левые) критерии (  

II
specK ).

1. Критерий стратегического соответствия 
(K5). В данном случае критерий диагностирует-
ся на соответствие целям «Стратегии развития 
электросетевого комплекса РФ» (утв. распоря-
жением Правительства Российской Федерации 
от 03.04.2013 № 511-р)6. Результаты интеллекту-
альной деятельности, в том числе, должны быть 
направлены на создание и внедрение:

– интеллектуальных электрических сетей и 
их элементов;

– высокотемпературных сверхпроводнико-
вых материалов и устройств на их основе;

– энергоэффективных технологий в электри-
ческих сетях и др.

2. Критерий общей экономической (коммер-
ческой) эффективности (K6). Признаком данного 
критерия является эффективность освоения ин-
новационной или высокотехнологичной продук-
ции, определяемой экономией стоимостных, вре-
менных, материальных затрат или создающий 
условия для такой экономии. Также признаком 
экономической эффективности является расту-
щий уровень потребительского спроса и рента-
бельность использования (внедрения). Именно 
способность к коммерциализуемости новации 
как результата успешной опытно-внедренческой 
практической деятельности, является признаком 
инновационности [16].

6 Стратегия развития электросетевого комплек-
са Российской Федерации. URL: https://www.rosseti.ru/
about/mission/511R.pdf (дата обращения: 27.11.2022).

Период окупаемости затрат на разработку 
и внедрение новации также должен учитываться 
в оценке экономической эффективности резуль-
тата НИОКР: 

  ,RecT I AE= ∑ ∑  (3)

где TRec – срок окупаемости затрат (лет); I – затра-
ты в стоимостном выражении (инвестиции); AE – 
годовой экономический эффект (дол. ед.).

3. Критерий энергетической эффективности 
(K7). Определяющим признаком данного крите-
рия является направленность новации на обе-
спечение режима рационального использования 
электрических ресурсов и соблюдение режима 
энергосбережения.

Другими признаками данного критерия яв-
ляются направленность новации на снижение по-
терь как в электрических сетях, так и на объектах 
генерации, или на снижение всех видов затрат на 
техническое обслуживание и ремонт. Известно, 
величина затрат на соответствующие меропри-
ятия, связанные с внедрением новации, должна 
быть ниже полученной экономии от снижения 
объемов технического обслуживания и ремон-
та, например, более чем на 10–15 %. В этом слу-
чае, вторую группу отраслевых критериев можно 
представить как функциональную зависимость 
отраслевого критерия от частных специфических 
критериев:

5 6 7( ; ;   .)II
specK f K K K=

 (4)
III. Оценка уровня технической оснащен-

ности компании-разработчика продукта-нова-
ции ( III

texK ).
1. Высокий технический уровень разра-

ботки (K8). Определяется значительным пре-
вышением значений основных технических 
параметров в  сравнении с лучшими отече-
ственными и зарубежными (в случае отсутствия 
отечественных) аналогами. Определяющие по-
казатели: безопасность, надежность, долговеч-
ность, экономичность эксплуатации, улучше-
ние экологических характеристик продукции 
и утилизации и др. 

2. Товар / работа / услуга изготавливается / 
выполняется / оказывается научно-производст- 
венным предприятием, обладающим современ-
ным оборудованием (производством), высококва-
лифицированным персоналом (K9), включающим 
как научных работников, так и инженерных 
кадров. Предприятие отличается стабильными 
затратами на НИОКР в размере не менее 3 % от 
общих затрат на производственную деятель-
ность [17].

https://www.rosseti.ru/about/mission/511R.pdf
https://www.rosseti.ru/about/mission/511R.pdf
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3. Товар / работа / услуга производится / вы-
полняется / оказывается с использованием новей-
ших образцов технологического оборудования, тех-
нологических процессов и технологий (K10).

4. Товар / работа / услуга изготавливается / 
выполняется / оказывается с участием высоко-
квалифицированного, специально подготов-
ленного персонала, в себестоимости такой про-
дукции затраты на оплату квалифицированного 
труда и научно-исследовательские, опытно-кон-
структорские и технологические работы занима-
ют не менее 10 % (K11).

Третья группа критериев оценки уровня тех-
нической оснащенности компании – разработ-
чика новации, должна быть представлена следу-
ющим образом:

8 9 10 11( ;  ;   ;   ).III
texK f K K K K=  (5)

В итоге, для получения численных значе-
ний вышеприведенных критериев, предложен-
ных автором данного исследования, необходимо 
разработать шкалу интервальных оценок на ос-
новании математико-статистической обработки 
данных экспертных опросов, несмотря на субъ-
ективизм последних. Например, можно приме-
нить аппарат лингвистической оценки – шкалу 
Е.С. Харрингтона, являющуюся способом форма-
лизации субъективной неопределенности в мно-
гокритериальных задачах.

Заключение
Приоритетными задачами электроэнерге-

тического хозяйства, согласно Стратегии раз-
вития электросетевого комплекса Российской 
Федерации на период до 2030 г., являются за-
дачи повышения качества функционирования 
инфраструктуры комплекса, развитие систем 
интеллектуального учета электроэнергии, модер-
низация основных фондов, находящихся в  кри-
тическом состоянии, создание единой инфор-
мационной среды взаимодействия. Ускорение 
решения поставленных задач перед электросе-
тевым комплексом, включая задачу обеспечения 
энергетической целостности государства, воз-
можно на базе активизации внедрения прорыв-
ных и приоритетных инноваций. Поэтому явля-
ется важным своевременное решение проблем 
передового технологического проектирования 
(инновационного), регламентированного как 
обязательного проектирования. 

Анализ особенностей инновационного тех-
нологического проектирования в энергетиче-
ской компании ПАО «Россети» выявил высокую 
результативность научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских разработок, проявля-

ющуюся в неуклонном росте патентно-лицен-
зионной деятельности и показателей внедрения 
результатов НИОКР в опытно-промышленную 
эксплуатацию. Исследуемая энергетическая 
компания стоит на пороге создания единого 
цикла инновационной деятельности – от экс-
пертизы заявок, формирования плановых те-
матик НИОКР, заключения договоров с компа-
ниями-заказчиками и проведения испытаний 
новаций до внедрения инновационного обору-
дования в эксплуатацию.

В то же время процесс инновационного про-
ектирования сопровождает комплекс проблем, 
тормозящих процесс внедрения инноваций 
и поэтому требующих решения. Так, традицион-
ная проблема, связанная с запаздыванием разра-
ботки стандартов и регламентов, регулирующих 
использование инноваций, в ПАО «Россети» ре-
шена путем учреждения системы корпоративной 
стандартизации. Другая проблема, связанная 
с трудностями поиска информации по инноваци-
онным разработкам решена с помощью форми-
рования реестра внедренного инновационного 
оборудования и технологий, полученных в  ре-
зультате НИОКР.

Однако исследование структуры и содержа-
ния документов нормативного и технического 
характера, регулирующих процесс технологиче-
ского проектирования, позволил выявить пра-
вовые коллизии, недоработки, которые создают 
препятствия для активизации использования 
инноваций.

Так, в стандарте по технологическому про-
ектированию электрических сетей есть прямое 
указание на необходимость внедрения совре-
менных прогрессивных технологий, также при-
ведено требование по достижению экономи-
ческой эффективности в период эксплуатации 
сетей, но отсутствует ссылка на документ, где 
должно быть представлено это техническое за-
дание и как оно будет исполнено со стороны 
проектировщика (подрядчика). Также отсут-
ствует методика оценки уровня прогрессивно-
сти и (или) инновационности проекта. Следо-
вательно, рассматриваемый новый стандарт 
требует доработки. 

На основании проведенного научного ис-
следования можно сделать заключение, что на 
данном этапе развития энергетического проек-
тирования и существующих проблем повыше-
ния уровня коммерциализации инновационных 
разработок, следует использовать принципы 
поискового и вариантного проектирования по 
заранее заданным критериям инновационно-
сти проекта, рассмотренными в данной статье, 
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и  критерию экономичности последующей экс-
плуатации. 

На стадии предпроектных разработок сле-
дует производить отбор технологических и кон-
структорских решений на основании методики, 
предлагаемой автором данной статьи. На следу-
ющем этапе развития инновационного проек-
тирования принятые прогрессивные решения 
и  инновационные разработки должны стать 
типовыми для последующих проектов модер-
низации, строительства и реконструкции энер-
гетической сетей по всей территории России. 
Выявлена потребность в формировании откры-
той библиотеки типовых проектов с инноваци-
онными технико-технологическими характери-
стиками. В  этом случае выполнение процедур 
типового проектирования не требует от испол-

нителя большого практического опыта проек-
тирования и конструирования, однако способно 
развить инновативное мышление как у испол-
нителей проекта, так и у заказчика-инвестора 
как базовое условие становления и развития 
экономики инноваций.

Основой же разработки инвестиционно-ин-
новационных проектов, в частности, рассмо-
тренного в статье проекта энергетического 
строительства, должно стать инновационное 
планирование развития электрических сетей 
с учетом планов территориального развития 
регионов России, разрабатываемых на основе 
формирования единой цифровой информаци-
онно-коммуникационной базы в согласовании 
со Стратегией развития электросетевого ком-
плекса РФ.
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Тенденции и перспективы рынка редкоземельных металлов 
и материалов для систем аккумулирования электроэнергии
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Аннотация. Редкоземельные металлы и материалы для систем аккумулирования энер-
гии являются одной из стратегически важных категорий продуктов, доступность которых 
будет оказывать ключевое влияние на устойчивость функционирования систем элек-
троэнергетики и транспорта в мире, а также обеспечивать процесс «четвертого энерго-
перехода», включающего в себя декарбонизацию, децентрализацию и цифровизацию 
энергетики. К  основным видам сырья, оказывающим влияние на долгосрочные пер-
спективы развития электротранспорта, распределенной энергетики и возобновляемых 
источников энергии, следует отнести кобальт, никель, литий, графит, марганец, молиб-
ден, а также редкоземельные металлы. Высокие темпы развития глобальной индустрии 
систем аккумулирования электроэнергии энергетического и транспортного назначения, 
географическая неоднородность распределения и потребления указанных материалов 
и их стратегическая важность для функционирования инновационных сфер экономики 
и обеспечения технологического суверенитета обуслaвливают высокую значимость этой 
отрасли для экономики России. В статье рассмотрены ключевые тенденции развития 
мирового рынка редкоземельных металлов и материалов для систем аккумулирования  
электроэнергии; определены долгосрочные тенденции развития отрасли; проанализи-
рованы основные количественные индикаторы развития данной индустрии в России; 
выявлены факторы, оказывающие влияние на долгосрочные перспективы развития сфе-
ры производства указанных материалов в России. Выполнен анализ основных рыночных 
возможностей и перспективных проектов по наращиванию производства редкоземельных 
металлов и материалов для систем аккумулирования энергии. Сформулированы ключевые 
риски и угрозы для производства редкоземельных металлов и материалов в условиях санк-
ционных ограничений; разработаны предложения по смягчению указанных рисков для 
отечественной экономики в среднесрочной перспективе, включая диверсификацию внеш-
неэкономической деятельности и наращивание инвестиций в данной рыночной нише.

Ключевые слова: внешняя экономическая деятельность возобновляемые источники 
энергии, редкоземельные металлы, литий, никель, системы аккумулирования электроэ-
нергии, электротранспорт
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Abstract. Rare earth metals and materials for electric power storage systems are one of 
strategically important categories of products whose availability will have key influence 
on sustainability of the functioning of electric power and transport systems in the world 
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and support the process of “the fourth energy transfer” which involves decarbonization, 
decentralization and digitalization of the energy sector. The basic types of raw materials 
influencing the long-term prospects for the development of electric transport, distributed 
energy and renewable energy sources include cobalt, nickel, lithium, graphite, manganese, 
molybdenum, as well as rare earth metals. High rates of development of the global industry of 
electric power storage systems for energy and transport purposes, geographical heterogeneity 
of distribution and consumption of these materials and their strategical significance for 
the functioning of innovative areas of economics and ensuring technological sovereignty 
determine the high importance of this industry for the Russian economy. The article deals 
with the key trends of development of the world market of rare earth metals and materials for 
electric power storage systems. The authors identify the long-term trends of development of 
the sector, analyse the main quantitative indicators of development of the sector in Russia, 
point out the factors influencing the long-term prospects for development of production of 
the above mentioned materials in the country. The article presents the analysis of the major 
market opportunities and perspective projects on increasing the production of materials for 
electric power storage systems. The authors formulate the key risks and threats for production 
of materials in terms of sanctions restrictions, establish suggestions on mitigation of these 
risks for the domestic economy in the medium term perspective including diversification of 
the foreign economic activity and increasing investments in this market niche.

Keywords: foreign economic activity, renewable sources of energy, rare earth metals, lithium, 
nickel, electric power storage systems, electric transport

For citation: Filutich I.S., Dobrokhotova M.V., Kuroshev I.S., Ukhina Yu.V. Trends and 
prospects of the market of rare earth metals and materials for electric power storage systems. 
Russian Journal of Industrial Economics. 2022;15(4):421–432. https://doi.org/10.17073/2072-
1633-2022-4-421-432

电能储备系统用稀土金属和材料市场的趋势和前景

I.S. Filutich, M.V. Dobrokhotova, I.S. Kuroshev, Yu.V. Ukhina 
俄联邦国家自治机构“环境产业政策中心”研究所,  
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摘要：用于储能系统的稀土金属和材料是具有重要战略意义的产品类别之一，其可获得性将对
世界电力和交通系统的可持续性产生关键影响，并确保 “第四次能源转型 “的进程，包括能
源的去碳化、去中心化和数字化。钴、镍、锂、石墨、锰、钼和稀土金属是影响电力运输、分
布式能源和可再生能源领域长期发展前景的关键原材料。全球能源和运输用电能储备系统产业
的高速发展、这些材料分布和消费的地理异质性、以及对创新经济领域的运作和确保技术主权
的战略重要性决定了该行业对俄罗斯经济高度的重要性。文章研究了世界稀土金属和电能储备
系统材料市场发展的主要趋势；确定了该行业发展的长期趋势；分析了俄罗斯该行业发展的主
要量化指标；揭示了影响俄罗斯此类材料生产领域发展长期前景的因素。
分析了扩大储能系统用稀土金属和材料生产的主要市场机遇和有前景的项目。表述了在制裁条
件下稀土金属和材料生产的主要风险和威胁；制定了减轻这些风险的中期建议，包括对外经济
活动的多样化和增加对这一利基市场的投资。

关键词：对外经济活动，可再生能源，稀土金属，锂，镍，电能储备系统，电力运输

Введение
В настоящее время редкоземельные металлы 

(РЗМ) и материалы для систем аккумулирования 
энергии являются одной из стратегически важ-
ных категорий продуктов, доступность которых 
будет оказывать существенное влияние на устой-
чивость функционирования систем энергетики и 
транспортной инфраструктуры в мире [1]. 

К основным видам сырья, играющим ключе-
вую роль в индустрии систем аккумулирования 
энергии, следует отнести кобальт, никель, литий, 
графит, марганец, молибден, а также РЗМ. Для 
мирового рынка этих материалов характерной 
особенностью является крайне высокая степень 
географической неоднородности распределения 
их запасов и потребления. В частности, страны 
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Европейского Союза, США, Япония, Южная Ко-
рея – основные потребители данного стратегиче-
ского сырья, являются одновременно и их круп-
нейшими импортерами. В то же время основные 
запасы РЗМ и систем аккумулирования электро-
энергии сконцентрированы в Австралии, а также 
в развивающихся странах Африки и Латинской 
Америки. Исключением с точки зрения сбалан-
сированности спроса и предложения на данное 
стратегическое сырье является Китай, обладаю-
щий значительными запасами лития и РЗМ, ко-
торые, тем не менее, в долгосрочной перспективе 
не могут обеспечить устойчиво растущее вну-
треннее потребление в связи с высокими темпа-
ми роста мощности возобновляемых источников 
энергии и парка электромобилей.

При совокупных мировых запасах кобальта 
в 6,9 млн т основной объем запасов расположен 
в Демократической Республике Конго (3,6 млн т), 
а также Австралии (1,4 млн т) и Кубе (0,5 млн т) [1]. 

На мировом рынке лития доминирующее по-
ложение как по объему запасов, так и производ-
ству занимают Чили и Австралия: на указанные 
страны приходится порядка 73,3 % мировых за-
пасов указанного материала и 70,2 % производ-
ства по итогам 2020 г. [1].

Текущие рыночные позиции России на ми-
ровом рынке РЗМ и материалов для систем ак-
кумулирования электроэнергии существенно 
различаются в разрезе сегментов рынка. Наряду 
с Китаем, Россия является одним из глобальных 
лидеров по запасам РЗМ: на указанные две стра-
ны приходится свыше 52 % мировых запасов сы-
рья. В то же время удельный вес России в мировом 
объеме производства РЗМ остается невысоким 
и составляет около 1 % при доле в общемировых 
запасах 16,6 %, в то время как на Китай прихо-
дится 52,3 % мирового производства и 35,5 % 
запасов РЗМ. На Россию также приходится по-
рядка 250 тыс. т запасов кобальта, что составляет 
порядка 3,6 % разведанных мировых запасов [2]. 
В то же время, при наличии хорошей ресурсной 
базы для добычи никеля, марганца и молибдена, 
Россия характеризуется незначительной емко-
стью внутреннего рынка данных видов сырья. 

Таким образом, в условиях формирования 
долгосрочных трендов в мировой энергетике 
и  транспортной сфере, заключающихся в высо-
ких темпах декарбонизации сферы производ-
ства электроэнергии за счет активного развития 
возобновляемых источников энергии (в первую 
очередь – ветроэнергетики и фотовольтаики) 
и систем аккумулирования электроэнергии про-
мышленного и бытового назначения, а также 
развития электротранспорта, стратегические 

возможности государств в данной сфере будут 
определяться доступностью соответствующей 
ресурсной базы и наличием внутреннего спроса 
на материалы для производства систем аккуму-
лирования электроэнергии. Указанная долго-
срочная тенденция обуславливает высокую важ-
ность сферы производства РЗМ, лития, никеля, 
кобальта, графита, марганца и молибдена для 
обеспечения технологического суверенитета 
Российской Федерации в условиях высокой вола-
тильности внешнеэкономической конъюнктуры, 
санкционных ограничений и необходимости ди-
версификации национальной экономики.

Тенденции рынка материалов 
для стационарных систем аккумулирования 

электроэнергии
Важным фактором быстрого увеличения 

спроса на материалы для производства систем 
аккумулирования энергии в последние годы яв-
ляется рост объемов внедрения стационарных 
аккумуляторов различного назначения. Указан-
ные устройства являются неотъемлемой частью 
конфигурации как небольших частных (индиви-
дуальных) либо коммерческих систем аккумули-
рования электроэнергии, так и масштабных на-
циональных энергосистем, и служат для решения 
таких задач, как сглаживание неравномерности 
графиков электрической нагрузки, обеспечение 
надежного функционирования энергосистем 
с высокой долей непредсказуемой генерации от 
возобновляемых источников энергии, а также 
для резервирования электроснабжения критич-
ных потребителей. 

Анализ долгосрочных сценариев развития 
мировой энергетики, разработанных Междуна-
родным энергетически агентством (МЭА) [2] по-
казывает, что в период с 2020 по 2040 г. прогно-
зируется увеличение ежегодного роста мощности 
установок концентраторной фотовольтаики с 0,3 
до 4,2–24,9 ГВт (или в 14–83 раз), геотермальных 
станций – с 0,8 до 2,3–3,6 ГВт (в 2,9–4,5 раз), ГЭС – 
с 21,2 до 28,0–35,9 ГВт (в 1,3–1,7 раз), биоэнерге-
тики – с 8,6 до 11,4–21,4 ГВт (в 1,3–2,5 раз), что 
обусловит сопоставимый рост мощности систем 
аккумулирования электроэнергии, необходимых 
для обеспечения надежной работы энергосистем 
с высоким удельным весом возобновляемых 
источников энергии в структуре установленной 
мощности.

По состоянию на 2020 г. ключевыми геогра-
фическими рынками для стационарных систем 
аккумулирования электроэнергии являлись такие 
страны, как Индия (прирост установленной мощ-
ности в 2020 г. составил 1,6 ГВт), США (0,4 ГВт), 
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Китай (1,0 ГВт). К 2040 г., в соответствии с оцен-
ками МЭА, ежегодный ввод мощностей по акку-
мулированию энергии в Индии может достигнуть 
24,6 ГВт (рост по сравнению с 2020 г. – 15,4 раз), 
США – 24,0 ГВт (60 раз), Китае – 19,3 ГВт (19,3 раз).

В соответствии с прогнозными сценарными 
оценками МЭА, годовой спрос на литий для про-
изводства стационарных систем аккумулирования 
энергии к 2040 г. оценивается в 28,0–45,0 тыс. т, на 
никель – в 36,0–57,0 тыс. т, кобальт – 9,0–14,0 тыс. т, 
марганец – 9,0–14,0 тыс. т (рис. 1). 

Совокупный рост потребления лития на 
цели производства стационарных систем акку-
мулирования энергии к 2040 г. по сравнению 
с 2020 г. оценивается в зависимости от сценария 
в 16–26 раз, никеля – в 91–144 раза, кобальта – 
44–70 раз, марганца – 37–85 раз.

Следовательно, можно сделать вывод о том, 
что страны – лидеры в сфере развития возоб-
новляемых источников энергии не обладают 
достаточной собственной ресурсной базой для 
обеспечения сопоставимого роста внутреннего 
производства указанных материалов, что будет 
обуславливать рост их инвестиционной активно-
сти в разработке новых месторождений в странах, 
обладающих наибольшими запасами данных ви-
дов сырья, а также возрастающую конкуренцию за 
его импорт между конкурирующими странами.

Тенденции рынка материалов 
для электротранспорта

Рост парка электротранспорта является вто-
рым ключевым драйвером глобального роста 
спроса на материалы для систем аккумулиро-
вания электроэнергии. Согласно оценкам МЭА, 
в  2021 г. лидерами по количеству электромоби-
лей на системах аккумулирования электроэнер-
гии (батареи) в национальном автопарке страны 
являлись Китай (свыше 6 млн электромобилей), 
Европа (более 2,5 млн электромобилей) и США 
(около 2 млн электромобилей) [3]. К 2040 г. только 
ежегодные продажи электромобилей в Китае мо-
гут достигнуть 19,7 млн шт., в ЕС – 11,9 млн шт., 
США – 10,6 млн шт., Индии – 9,1 млн шт. Таким 
образом, на ключевых географических рынках 
(Китай, ЕС, США) прогнозируется рост спроса на 
электромобили в 8,5–35,3 раза в 2020–2040 гг. 

Высокие прогнозируемые темпы роста пар-
ка электромобилей в мире обуславливают зна-
чительный рост потребления материалов для 
устройств аккумулирования электроэнергии, 
эксплуатируемых в транспортных средствах, 
таких как легковые и коммерческие электромо-
били, электробусы, а также средства персональ-
ной мобильности (электросамокаты, электро-
скутеры, электровелосипеды). В соответствии 
со сценарными оценками МЭА, прогнозный 
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Рис. 1. Спрос на материалы для стационарных систем аккумулирования энергии в мире 
в рамках сценариев МЭА на 2030–2040 гг., тыс. т.: 

ПСП – сценарий продолжения существующей политики; УР – сценарий устойчивого развития
Источник: составлено авторами по данным Global EV Outlook 2022. 

URL: https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022 (дата обращения: 30.06.2022)

Fig. 1. Global demand for materials for stationary electricity accumulating systems 
in 2030–2040 according to IEA scenarios, thousand tons.  

PSP – scenario of continuation of the existing policy; SD – sustainable development scenario
Source: compiled by the authors based on data from Global EV Outlook 2022.  

URL: https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022 (accessed on 30.06.2022)
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спрос на литий для производства аккумуля-
торов электромобилей к 2040 г. может достичь  
248,0–859,0 тыс. т, на РЗМ – до 90,0 тыс. т, никель – 
до 950,0–3287,0 тыс. т, кобальт – 127,0–441,0 тыс. т, 
марганец – 117,0–404,0 тыс. т (табл. 1).

Следовательно, в зависимости от сценария 
развития рынка электромобилей рост спроса на 
литий для производства транспортных систем 
аккумулирования энергии в 2020–2040 гг. оцени-
вается в 12–43 раза, на РЗМ – 6–15 раз (рис. 2).

Высокая концентрация мирового производ-
ства электромобилей в таких странах, как США, 
Китай, Япония, Южная Корея, Индия и ЕС при-
ведет к доминированию спроса на РЗМ и иные 
материалы для производства мобильных систем 
аккумулирования в указанных регионах, что бу-
дет стимулировать экспортные поставки произ-
водителями сырья крупнейшим потребителям 
при возрастании дефицита поставок в иные ре-
гионы мира.

Таблица 1 / Table 1
Спрос на материалы в мире для производства электротранспорта 

в рамках сценариев МЭА на 2020–2040 гг., тыс. т
Materials global demand for electric vehicles manufacturing  

in 2020–2040 fccording to IEA scenarios, thousand tons

Материал 2020
2030 2040 2030 2040

Сценарий продолжения  
существующей политики Сценарий устойчивого развития

Литий – 152,0 248,0 358,0 859,0

Никель 80,0 647,0 950,0 1657,0 3287,0

Кобальт 21,0 106,0 127,0 257,0 441,0

Марганец – 102,0 117,0 246,0 404,0

Медь 110,0 717,0 951,0 1633,0 3119,0

Графит 141,0 1065,0 1027,0 2499,0 3569,0

Кремний – – – 20,0 90,0

РЗМ – 11,0 14,0 – 35,0
Источник: составлено авторами по данным Global EV Outlook 2022. URL: https://www.iea.org/reports/global-ev-
outlook-2022 (дата обращения: 30.06.2022)
Source: compiled by the authors based on data from Global EV Outlook 2022. URL: https://www.iea.org/reports/global-
ev-outlook-2022 (accessed on 30.06.2022)
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Рис. 2. Темпы роста спроса на материалы для производства электротранспорта в мире  
в рамках сценариев МЭА на 2020–2040 гг. (Индекс 2020 = 1)

Источник: составлено авторами по данным Global EV Outlook 2022.  
URL: https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022 (дата обращения: 30.06.2022)

Fig. 2. Growth rate of global demand for materials for electric vehicles manufacturing in 2020–2040 according  
to IEA scenarios (Index of demand for 2020 = 1)

Source: compiled by the authors based on data from Global EV Outlook 2022. 
URL: https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2022 (accessed on 30.06.2022)
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Тенденции развития ресурсной базы 
отрасли РЗМ и материалов 

для систем аккумулирования электроэнергии
Ресурсная база лития является на сегодняш-

ний день ключевым «узким» местом для обеспе-
чения устойчивого развития мировой индустрии 
систем аккумулирования электроэнергии про-
мышленного и транспортного назначения. Ана-
лиз реализуемых и анонсированных проектов по 
производству лития, а также ключевых тенден-
ций развития данной отрасли позволяет сделать 
вывод о том, что доступная ресурсная база это-
го сырья в мире в период с 2020 по 2030 г. может 
увеличиться в зависимости от сценария с 430 до 
934  тыс. т (в пересчете на эквивалент карбона-
та лития). Новые проекты в индустрии обеспе-
чат прирост ресурсной базы лития в объеме до 
203 тыс. т/год (в пересчете на эквивалент карбо-
ната лития). При указанных параметрах предло-
жения совокупный спрос на литий к 2030 г. будет 
оставаться неудовлетворенным, дефицит пред-
ложения оценивается в 253–1545 тыс. т/год (в пе-
ресчете на эквивалент карбоната лития). 

В условиях значительного прогнозируемого 
дефицита первичного лития на рынке все более 
возрастающую роль в обеспечении предложе-
ния будет играть вторичное сырье. Если в 2020 г. 
на вторичный литий приходилось всего 1 тыс. т 
(или 1,4 %) совокупного предложения в мире, то 
к 2040 г. доля вторичного металла в совокупном 
потреблении лития возрастет до 54–97 тыс. т, или 
до 8,4–14,5 %, от совокупного потребления в за-
висимости от сценария.

Никель в период до 2040 г. будет являться 
вторым ключевым элементом для производства 
стационарных и транспортных систем аккуму-
лирования электроэнергии в мире. По прогнозам 
МЭА, совокупное потребление никеля к 2040 г. для 
указанных целей может достичь в зависимости от 
сценария 987–3352 тыс. т. Для удовлетворения 
растущего спроса на никель для указанных целей 
также прогнозируется рост предложения вторич-
ного никеля. Если в 2020 г. спрос на вторичный ни-
кель в мире оценивалось в 25,0 тыс. т, то к 2040 г. 
мировой объем поставок указанного сырья может 
возрасти до 400,0–726,0 тыс. т, что будет соответ-
ствовать 9,9–11,6 % совокупного рынка.

Ключевым редкоземельным элементом для 
выпуска стационарных и транспортных систем 
аккумулирования электротранспорта является 
неодим. Совокупное потребление неодима на 
указанные цели в мире по итогам 2020 г. оцени-
валось в 1,8 тыс. т, а прогнозный спрос к 2040 г. 
может достигнуть 10,9–27,7 тыс. т, согласно сце-
нариям МЭА. В рамках прогнозируемых сценари-

ев роста мирового рынка неодима предложение 
первичного металла будет занимать доминирую-
щее положение в структуре потребления. Вместе 
с тем к 2040 г. предложение вторичного сырья на 
мировом рынке может увеличиться в 5–7 раз.

Таким образом, достижение амбициозных 
целей по развитию стационарных систем акку-
мулирования энергии и электротранспорта бу-
дет существенно затруднено без значительного 
наращивания ресурсной базы соответствующих 
видов сырья, что открывает хорошие экспортные 
возможности для стран, обладающих соответ-
ствующими месторождениями, включая Россию.

Тенденции и перспективы 
российского рынка РЗМ и материалов 

для систем аккумулирования электроэнергии
Россия в настоящее время не играет суще-

ственной роли в структуре мирового потребле-
ния материалов для систем аккумулирования 
электроэнергии стационарного и транспортного 
назначения [4; 5]. В транспортной составляющей 
в первую очередь это присходит в связи с  от-
ставанием развития российского рынка произ-
водства электромобилей: парк по состоянию на 
2020  г. насчитывает до 11 тыс. электромобилей. 
При этом Стратегия развития автомобильной 
промышленности Российской Федерации на 
период до 2025 г. содержит прогноз роста доли 
электромобилей на рынке к 2025 г., что состав-
ляет 5 % (129 тыс. электромобилей) [6], а к 2030 г. 
объем выпуска отечественных электромобилей 
может достичь 220 тыс. ед., или 15 % годового вы-
пуска автомобилей [7].

Несмотря на наличие хорошей ресурсной 
базы по ряду материалов (никель, кобальт), мас-
штабное производство систем аккумулирования 
внутри страны пока что отсутствует, а в структуре 
сбыта сырья весомую роль играют экспортные по-
ставки. Значительный дисбаланс между собствен-
ной ресурсной базой и предложением присутству-
ет на рынке РЗМ: доля России в мировом объеме 
производства РЗМ остается составляет около 1 % 
при доле страны в общемировых запасах 16,6 %. 

Ресурсная база данных видов сырья в Рос-
сийской Федерации обладает существенным по-
тенциалом для развития, что является особенно 
актуальной задачей в условиях происходящей 
технологической трансформации в энергетиче-
ской и транспортной сферах и прогнозируемом 
многократном росте спроса на данное сырье. 
По состоянию на июнь 2022 г. в Реестр объектов 
учета Государственного кадастра месторождений 
России внесено 1046 месторождений РЗМ и  ма-
териалов для систем аккумулирования электро-
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энергии. В частности, идентифицировано 41 ме-
сторождение лития, 249 месторождений никеля, 
122 месторождения РЗМ [8]. В Государственный 
реестр работ по геологическому изучению недр 
включены 288 мероприятий, направленных на 
развитие ресурсно-сырьевой базы страны по 
данным видам материалов на период до 2026 г. 
В то же время внутренний рынок РЗМ и матери-
алов для систем аккумулирования электроэнер-
гии до сих пор недостаточно развит, что ставит 
его в значительную зависимость от поставок на 
внешние рынки. Экспортные поставки из Рос-

сии основных продуктов, которые применяются 
в  производстве систем аккумулирования элек-
троэнергии, в 2017–2021 гг. существенно варьи-
ровались в зависимости от категории продукции 
и составляли 91,5–182,6 тыс. т в натуральном вы-
ражении и 936,2–2019,97 млн долл. США ежегод-
но – в стоимостном выражении [9] (рис. 3). 

Доминирующее положение в структуре то-
варного экспорта занимал никель, поставки кото-
рого по итогам 2021 г. в натуральном выражении 
составили 45,4 тыс. т на сумму 795,8  млн  долл. 
США (рис. 4). 
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Экспорт графита из России по итогам 2021 г. 
оценивался в 41,4 тыс. т на сумму 30,31  млн 
долл. США, кобальта – 3,8 тыс. т на сумму 
75,21  млн долл. США, прочих материалов (ли-
тия, марганца, молибдена, РЗМ) – 848 т на сумму 
34,86 млн долл. США.

По итогам 2017–2021 гг. Россия сохраняла 
достаточно существенные объемы импортных 
поставок материалов, применяемых в том чис-
ле для производства систем аккумулирования 

электроэнергии: объем ежегодных поставок ва-
рьировался в диапазоне 65,8–84,3 тыс. т на сумму 
143,42–221,79 млн долл. США (рис. 5).

Доминирующее положение в структуре им-
порта в Россию материалов, применяемых для 
производства систем аккумулирования элек-
троэнергии, занимал марганец, поставки кото-
рого по итогам 2021 г. составили 53,3 тыс. т на 
162,3 млн долл. США, а также графит – 16,3 тыс. т 
на 17,1 млн долл. США (рис. 6).
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Предложение РЗМ на рынке России в настоя-
щее время сформировано продукцией таких про-
изводителей, как АО «ФосАгро-Череповец», ПАО 
«Акрон», АО «Гидрометаллургический завод», 
ООО «Лаборатория инновационных технологий», 
ГК «Скайград», ОАО «Соликамский магниевый 
завод» [10; 11].

Выпуск лития из импортируемого сырья 
в незначительных объемах осуществляется пред-
приятиями ПАО «ХМЗ», ООО «ТД «ХАЛМЕК», ПАО 
«Новосибирский завод химконцентратов».

В последние годы перспективные проекты 
в сфере производства РЗМ были анонсированы 
такими компаниями, как ООО «Скайград Инно-
вации», ООО «Триарк Майнинг», ООО «СГК “Арк-
минерал”» [12].

Производство лития планировали организо-
вать ООО «Иркутская нефтяная компания», ООО 
«Ист эксплорейшн» совместно с ПАО «Газпром», 
ПАО «Татнефть» и ряд других компаний нефте-
газового сектора [13; 14]. Уникальность анонси-
рованных проектов заключается в применении 
нетрадиционных методов добычи лития из ми-
нерализованных подземных рассолов при экс-
плуатации месторождений нефти и газа [15; 16].

Вместе с тем возможность реализации ука-
занных проектов в кратко- и среднесрочной 
перспективе будет в значительной степени опре-
деляться доступом российских компаний к соот-
ветствующим технологиям для разработки ме-
сторождений [17] и организации полного цикла 
производства металлов [18], а также интеграцией 
в глобальные цепочки поставок [19; 20] в услови-
ях существующих санкционных ограничений.

Заключение
В условиях, с которыми столкнулась эконо-

мика России в 2020–2022 гг., следует отметить 
ряд существенных рисков, которые будут оказы-
вать значительное влияние на перспективы дан-
ной индустрии:

– существуют значительные риски для под-
держания объемов производства указанной про-
дукции и сохранения устойчивости операцион-
ных показателей действующими российскими 
производителями в связи с высокой волатиль-
ностью валютных курсов, высокой импортоем-
костью отрасли, а также отказом зарубежных 
контрагентов от сотрудничества;

– в условиях значительных барьеров при 
осуществлении внешнеэкономической деятель-
ности, нарушении логистических цепочек рос-
сийская индустрия материалов для производ-
ства систем аккумулирования электроэнергии 
сталкивается с нарушением стабильности по-

ставок традиционным потребителям на внеш-
ние рынки;

– возможный ввод дальнейших ограничений 
на экспорт стратегических видов сырья из России 
приведет к прекращению поступления валют-
ной выручки отечественным игрокам отрасли, 
что существенно ухудшит финансовое состояние 
игроков рынка и может оказать значительное 
влияние на возможность реализации новых ин-
вестиционных проектов в сфере производства 
ключевых материалов для систем аккумулирова-
ния электроэнергии;

– с учетом концентрации значительной ча-
сти сбыта материалов для аккумулирования 
электроэнергии у предприятий военно-промыш-
ленного комплекса России существуют значи-
тельные риски вторичных санкций для предпри-
ятий отрасли со стороны ЕС и США.

Указанные риски создают значительные 
угрозы как для сырьевого обеспечения данным 
видом сырья стратегически важных отраслей 
России, так и для возможности наращивания 
объемов производства материалов для развития 
производства стационарных и транспортных си-
стем аккумулирования энергии в стране.

Значительным ограничением для развития 
отрасли производства РЗМ и материалов для си-
стем аккумулирования электроэнергии в России 
также продолжает оставаться низкий внутрен-
ний спрос. В стране отсутствует масштабное 
производство транспортных систем аккуму-
лирования электроэнергии, а решения в сфере 
энергетики пока что не получили значительного 
распространения. Помимо этого, в 2022 г. уход 
с российского рынка анонсировал ряд крупных 
игроков, локализовавших производство энер-
гетического оборудования, что поставило под 
угрозу поддержание значительных объемов по-
требления указанного сырья в среднесрочной 
перспективе.

Рост внутреннего спроса следует ожидать по 
мере активизации импортозамещающих про-
ектов в транспортной и энергетической сфере, 
однако указанный процесс по оптимистичным 
оценкам может занять не менее 5–7 лет.

Таким образом, экспортные поставки на 
период до 2030 г. будут играть важную роль 
в  структуре реализации РЗМ и материалов для 
производства систем аккумулирования электро-
энергии, выпускаемых в России.

Возможными способами смягчения указан-
ных рисков могут являться:

– актуализация технико-экономической целе- 
сообразности реализации новых инвестици-
онных проектов в отрасли в новых макроэко-
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номических и внешнеполитических условиях  
с  приоритетом на сырьевое обеспечение вну-
тренних потребностей потребителей России;

– идентификация критически важных по-
зиций расходных материалов, оборудования, 
комплектующих, химических реагентов, необхо-
димых для наращивания объемов производства 
РЗМ и материалов для производства систем акку-
мулирования электроэнергии в России действу-
ющими и перспективными игроками, а также 
поиск альтернативных поставщиков указанных 
позиций либо их локализация;

– переориентация российскими предприя-
тиями экспортных поставок позиций материа-
лов для систем аккумулирования электроэнергии 

на дружественные страны, в первую очередь – 
в Азиатско-Тихоокеанский регион;

– проработка альтернативных каналов по-
ставок позиций материалов для систем аккуму-
лирования энергии, ранее импортированных на 
российский рынок, с учетом имеющихся санкци-
онных и логистических ограничений.

Минимизация указанных рисков позволит 
обеспечить внутренний рынок РФ стратегиче-
ски важными материалами, будет содействовать 
сохранению финансовой стабильности игроков 
отрасли, а также создаст предпосылки для даль-
нейшего наращивания производства указанной 
категории стратегически важных материалов 
в стране.
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Научно-инновационные факторы развития промышленности 
регионов России и влияние на них пандемии COVID-19:  

стратегические аспекты
Ван Юйшань  

Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, 
119991, Москва, Ленинские Горы, д. 1, Российская Федерация
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Аннотация. Насыщенность инновациями экономического развития делает его стратеги-
чески устойчивым, обеспечивая возможность эффективного долгосрочного управления 
экономическим ростом. Ковид-пандемия стала триггером изменений бизнес-моделей, 
процесса их цифровизации, инновационных преобразований. В статье рассматрива-
ется изменение показателей научно-инновационного развития России и ее регионов 
в первый пандемийный 2020 г. в контексте общих показателей экономического и про-
мышленного роста и реализации стратегических приоритетов научно-инновационного 
пространственно-регионального развития России, связанных с обеспечением развития 
устойчивых инновационных систем в регионах, а не только в Москве и Санкт-Петербурге. 
Показано, что пандемия не стала кризисным импульсом для повышения интенсивности 
научных исследований, однако привела к росту расходов на инновации в регионах – 
крупнейших научно-инновационных промышленных центрах страны, где сосредоточен 
основной потенциал данной сферы. Для России характерно уменьшение числа публика-
ций в пандемийный период, что может быть связано со снижением научной активности 
в стране. В то же время в США, и, в большей степени, в Китае наблюдалось увеличение 
интенсивности научных исследований. Вместе с тем научный потенциал России сильно 
агрегирован в крупнейших городах, прежде всего в Москве и Санкт-Петербурге, в ко-
торых уровень жизни значительно более высокий, чем в регионах. Доля организаций 
регионального подчинения, непосредственно занимающихся проблемами регионов, 
остается очень низкой. Пандемия усилила тенденцию к централизации ресурсного обе-
спечения и деятельности в сфере исследований и разработок и прежде всего в Москве, 
что явилось вызовом для реализации стратегии роста региональных научно-инноваци-
онных систем, необходимой для успешного пространственного развития России.

Ключевые слова: региональная экономика, развитие регионов, стратегирование, пан-
демия, научно-инновационные системы, инновации, Россия
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Abstract. Saturation of the economic development with innovation makes it strategically 
sustainable and provides the opportunity for efficient long-term management of economic growth. 
The COVID pandemic has triggered the transformations of business models, the process of their 
digitalization and innovative changes. The article deals with the changes of indicators of scientific 
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innovative development of Russia and its regions during the first year of pandemic (2020) in the 
context of general indicators of economic and industrial growth and implementation of strategic 
priorities of scientific innovative spatial and regional development of Russia, connected with 
support of sustainable innovation system development in the regions as well as in Moscow and 
Saint Petersburg. The author points out that the pandemic has not become a crisis impulse for 
increasing the intensity of scientific studies but it has resulted in growing expenses on innovation 
in the regions – the largest scientific innovative centers of the country where the main potential of 
this area is concentrated. Reducing the number of publications during the pandemic is characteristic 
for Russia, which can be connected with decrease in the scientific activity in the country. At the 
same time in the USA and, even at a larger scale, in China, the intensity of scientific research has 
been growing. At the same time, the scientific potential of Russia is highly aggregated in the largest 
cities, primarily in Moscow and St. Petersburg, where the life standard is significantly higher than 
that of the regions. The share of the organizations of regional subordination directly involved 
in the problems of the regions is extremely small. The pandemic has reinforced the tendency of 
centralization of the resource support and the research and development activity, especially in 
Moscow. This has become a challenge for the implementation of the strategy of regional scientific 
innovative systems’ growth essential for successful spatial development of Russia.
Keywords: regional economy, regions development, strategizing, pandemic, scientific 
innovative systems, innovations, Russia
For citation: Wang Yushan. Scientific innovative factors of development of industry of the 
regions of Russia and the impact of the COVID-19 pandemics on them: strategic aspects. Russian 
Journal of Industrial Economics. 2022;15(4):447–455. (In Russ.). https://doi.org/10.17073/2072-
1633-2022-4-433-441

俄罗斯地区工业发展的科技创新因素  
以及COVID-19大流行对其的影响—战略方面

Wang Yushan  
莫斯科罗蒙诺索夫国立大学, 119991，俄罗斯联邦莫斯科市列宁山1号

 vanunshan@yandex.ru

摘要：充满创新的经济发展使其在战略上具有可持续性，为长期有效地管理经济增长提供了可
能性。Covid大流行已经成为转变商业模式、数字化进程和创新转型的触发因素。本文在经济
和工业增长综合指标以及俄罗斯科技创新空间和地区发展战略优先事项的实施背景下，研究了
俄罗斯及其地区在2020年第一个大流行年科技创新发展指标的变化，这些战略优先事项与确保
地区（不仅仅是莫斯科和圣彼得堡）可持续创新体系的发展有关。研究结果显示，大流行并没
有成为加大科研力度的危机的推动力，而是导致了地区—集中了科技创新领域核心能力的国内
大型科技创新工业中心—在创新方面的支出增加。俄罗斯的特点是在大流行期间出版量下降，
这可能是由于该国的研究活动减少。相比之下，美国，尤其是中国却在加大科研力度。与此同
时，俄罗斯的科学潜力高度聚集在特大城市，主要是莫斯科和圣彼得堡，那里的生活水平远高
于其他地区。直接处理地区问题的地区级下属组织的比例仍然很低。这场大流行加剧了研发领
域资源和活动集中化的趋势，特别是在莫斯科，这对实施俄罗斯成功的空间发展所必需的区域
科技创新体系增长型战略是一个挑战。
关键词：区域经济，区域发展，战略化，大流行，科技创新体系，创新，俄罗斯

Введение
Пандемия коронавируса стала вызовом 

всему человечеству, мировой и национальным 
экономикам. Будучи кризисным явлением, она 
привела к мобилизации научно-инновационных 
ресурсов как на направлениях непосредственно-
го противостояния причинам распространения 
вируса, лечения и профилактики заболевания, 
так и на минимизации и преодолении послед-
ствий удара по экономике. Более того, уже оче-

видно, что пандемию можно рассматривать 
как ускоритель процесса цифровизации на всех 
уровнях, в том числе, в промышленности. Циф-
ровизация, в свою очередь, становится ключе-
вым направлением инновационного развития, 
проникая практически во все промышленные 
процессы. Таким образом, имеет место целая со-
вокупность факторов, формирующих и коррек-
тирующих глобальные тренды инновационного 
развития, определяющих оптимальные диапа-
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зоны стратегически управляемых изменений на 
национальном и региональном уровнях. 

Кризисы, подобные пандемии, порождают 
пролонгированные во времени чрезвычайные 
ситуации, мешающие реализации долгосрочных 
стратегических планов. В случае недостаточной 
согласованности стратегических приоритетов 
регионов с целями национального развития та-
кие кризисы могут усиливать внутренние угро-
зы для национальной безопасности, в том числе 
и через дестабилизацию системы стратегическо-
го планирования, о важности согласованности 
между национальным, региональным и глобаль-
ным пишет В.Л. Квинт [1]. 

Насыщенность инновациями экономиче-
ского развития делает его стратегически устой-
чивым и перспективным, обеспечивая возмож-
ность эффективного долгосрочного управления 
экономическим ростом. Само стратегическое 
планирование при этом является высокоинно-
вационной сферой управленческой деятельно-
сти. Выявление того, как пандемия повлияла на 
устойчивость научно-инновационного развития 
России и ее регионов, оценка стратегической 
устойчивости социально-экономической систе-
мы страны в целом, тенденций и характера инно-
вационной составляющей ее пространственного 
развития является важной целью. Данной цели 
и посвящена настоящая работа. 

Публикация в России официальной статисти-
ческой информации по регионам за первый и ча-
стично второй пандемийный год (2020 и 2021 гг. 
соответственно) позволяет провести анализ вли-
яния пандемии на развитие России и ее регионов 
как в целом, так и в плане его научно-инноваци-
онного обеспечения. 

Обзор литературы
Новые вызовы для человечества сами по себе 

являются мощным фактором для укрепления 
опоры на инновации на всех уровнях – от гло-
бального до регионального. Для разработанной 
под руководством В.Л. Квинта инновационной 
«Стратегии социально-экономического разви-
тия Кемеровской области – Кузбасса на период 
до 2035 года» (утверждена законом Кемеровской 
области № 163-ОС от 23 декабря 2020 г.)1 новые 
ресурсно-эколого-климатические вызовы по-
следних десятилетий справедливо упоминаются 
в качестве ключевых импульсов ускорения ре-

1 Стратегия социально-экономического развития 
Кемеровской области на период до 2035 года. URL: https://
kemsu.ru/upload/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%
B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20
%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%
B3%D0%B8%D0%B8%20%D0%9A%D0%9E%202035.pdf

гионального развития человеческого капитала, 
восстановления экологии и водных ресурсов, 
цифровизации, научных исследований [2]. В эко-
номической науке разделение понятий «эко-
номический рост» и «экономическое развитие» 
было произведено Й. Шумпетером в 1911 г. [3], 
и именно наличие и интенсивность инноваций 
в развитии являются ключевым «разделителем» 
понятий роста и развития. 

Ковид-пандемия стала триггером измене-
ний бизнес-моделей, процесса их цифровиза-
ции, инновационных преобразований. Таково 
мнение достаточно широкого круга деятелей 
мирового бизнеса, которые ожидают кардиналь-
ных изменений в способе ведения бизнеса в те-
чение ближайших 5 лет, во многом вызванным 
пандемийным кризисом [4; 5]. Курс развитых 
и передовых развивающихся экономик на инно-
вации обеспечил их устойчивость в 2020–2021 гг.  
(до  новой кризисной волны, связанной с гло-
бальными политическими изменениями, кото-
рая не будет рассматриваться в данной статье), 
The Global Innovation Index (GII – Глобальный 
индекс инноваций; хорошо соотносится со ста-
бильностью экономик). Опыт КНР, сумевшей 
обеспечить экономический рост в трудные два 
года и имеющей высокие позиции в GII (близко 
к первой десятке), подтверждает данное положе-
ние. Позиции России в данном рейтинге также 
растут в последние годы [6].

Мировые инвестиции в инновации непрерыв-
но увеличивались за последние десятилетия: перед 
пандемией, в 2019 г., вложения в НИОКР выросли 
на 5 % по сравнению с предыдущим годом. В пер-
вый год пандемии, 2020 г., инновационные компа-
нии увеличили вложения в НИОКР на 10 % [7].

С 2008 г. мир испытывает влияние следую-
щих одним за другим кризисов, которые доста-
точно сильно сдерживают развитие экономики 
России и ее регионов. Кризис 2008–2009 гг. вы-
звал спад промышленного производства в Рос-
сии на 11 % и рост безработицы до 8,5 % [8]. Обвал 
цен на нефть и первая санкционная атака Запада 
на Россию в 2014–2015 гг. негативно повлияли 
на промышленность и благосостояние граждан 
практически во всех регионах, и эти негативные 
эффекты проявлялись во всех регионах [9]. Труд-
ности в экономике страны не были преодолены 
до начала пандемии – к концу 2019 г. суммарный 
объем инвестиций уступал на 3 % уровню 2013 г., 
жилищное строительство и розничная торговля 
снизились на 8 % от уровня 2014–2015 гг., реаль-
ные доходы населения упали на 7 % по сравне-
нию с докризисными [10]. Тем не менее промыш-
ленное производство, в том числе, благодаря 

https://kemsu.ru/upload/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D1%81%
https://kemsu.ru/upload/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D1%81%
https://kemsu.ru/upload/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D1%81%
https://kemsu.ru/upload/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D1%81%
https://kemsu.ru/upload/%D0%9F%D1%80%D0%B5%D0%B7%D0%B5%D0%BD%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F%20%D1%81%
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мерам по импортозамещению и высокой рубле-
вой цене на экспортную продукцию, выросло на 
10 % к уровню 2014 г. 

Негативное влияние коронавирусной пан-
демии на экономику страны изучалось такими 
научными группами российских ученых, прово-
дящих мониторинговые исследования в России 
и ее регионах, как НИУ ВШЭ и РАНХиГС [11–13]. 
Особенно пострадал сектор услуг и в целом сек-
тор малых и средних предприятий, помощь им со 
стороны государства была невысока [14].

Вместе с тем именно в кризисный период, на-
чавшийся в 2014–2015 гг., российская наука стала 
стремительно наращивать ежегодное число пу-
бликаций в международных журналах, обостри-
лись требующие решения научно-технические 
проблемы, связанные с импортозамещением, был 
взят курс на ускоренную цифровизацию эконо-
мики страны и отдельных ее отраслей и регионов. 
В связи с этим представляет интерес исследова-
ние влияния пандемии как очередной кризисной 
волны, ставшей серьезным испытанием для эко-
номики и социальной сферы на научно-иннова-
ционные системы российских регионов. 

Материалы и методы
В работе использовались данные Росста-

та [15], НИУ ВШЭ2, данные авторской выборки 
информации по научным публикациям в базе 
данных (БД) Scopus3, а также данные ресурса 
Scimago4. Кратко- и долгосрочные изменения 
в региональном развитии выявлялись на основе 
сравнительного анализа. Возможность взаимо-
зависимости параметров развития инноваций 
и экономики в регионах измерялась корреляци-
онно-регрессионным методом. 

Результаты и обсуждение
В соответствии с методологией В.Л. Квинта 

[16; 17], для уточнения характера глобальных из-
менений и тенденций прежде всего целесообразно 
рассмотреть результативность научной деятель-
ности России и ее изменения на региональном 
уровне в сравнении с ведущими геополитически-
ми «центрами силы» – США и КНР (рис. 1). 

Представленные на рис. 1 данные показыва-
ют, что для России характерно снижение прироста 
публикаций в БД Scopus в пандемийный период 
и  даже снижение их числа (предварительно, так 

2 Индикаторы науки. URL: https://www.hse.ru/
primarydata/in

3 About Scopus. Abstract and citation database. 
Elseiver. URL: https://www.elsevier.com/solutions/scopus 
(дата обращения: 01.07.2022).

4 Scimago Journal & Country Rank. URL: https://
www.scimagojr.com/ (дата обращения: 01.07.2022).

как подсчет числа публикаций за 2021 г. может 
быть еще не закончен к настоящему времени), 
которое может быть связано со спадом научной 
активности в стране. При этом и США, и, в боль-
шей степени, Китай демонстрировали увеличение 
интенсивности научных исследований. Следует 
отметить, что в результате поиска автором в БД 
Scopus публикаций, напрямую посвященных пан-
демии и ее влиянию на различные сферы челове-
ческой деятельности, было выявлено около 90 тыс. 
публикаций (по всему миру) в 2020 г. и почти 
170 тыс. – в 2021 г. (около 5 % от всего объема пу-
бликаций за 2021 г.). По результатам 2021 г., в ряде 
ведущих в научном отношении крупных городов 
России активность в сфере фундаментальной нау-
ки заметно снизилась, и только Москва и Новоси-
бирск сохранили тенденции ее наращивания. 

Снижение результативности научной дея-
тельности в России в период пандемии может 
быть связано как с экономическими трудностя-
ми, так и с ковидными ограничениями. ВВП Рос-
сии в долл. США в номинальном исчислении, по 
данным Всемирного Банка, с 2019 по 2020 г. со-
кратился с 1687 до 1483 млрд долл. США, что со-
ставило падение на 12,1 %, в то время как анало-
гичный показатель КНР вырос на 3,1 %, а в США 
упал лишь на 2,3 % (в номинальном долларовом 
выражении) [18]. 

Для подтверждения предположения о цен-
тральной роли учреждений и организаций Мо-
сквы в реакции на кризисные вызовы следует 
рассмотреть изменения во внутренних затратах 
на исследования и разработки в контексте общей 
закономерности их пространственно-региональ-
ного распределения в России (рис. 2). 

Данные, представленные на рис. 2, свидетель-
ствуют о том, что внутренние затраты на иссле-
дования и разработки (ВЗИР) на душу населения 
в субъектах РФ (без учета малонаселенных, удален-
ных от центра регионов с преобладанием добыва-
ющей промышленности) положительно коррели-
руют с уровнем валового регионального продукта 
(ВРП) на душу населения. Отметим, что наиболее 
мощным потребителем ресурсов на ВЗИР являет-
ся, наряду с Москвой и Санкт-Петербургом, Ниже-
городская область с очень высоким уровнем затрат 
как на фундаментальные, так и, в большей степе-
ни, на прикладные исследования и разработки. 

Данные, представленные в табл. 1, свиде-
тельствуют о том, что практически только Москва 
(возможно, частично Московская область) стала 
основным агрегатором дополнительных затрат 
на исследования и разработки в первый панде-
мийный год, потребляя более трети всех ресурсов 
на науку в России.

https://www.hse.ru/primarydata/in
https://www.hse.ru/primarydata/in
https://www.elsevier.com/solutions/scopus 
https://www.scimagojr.com/
https://www.scimagojr.com/
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Рис. 1. Число публикаций ученых США, КНР и России в 2018–2021 гг. (а);  

соотношение числа публикаций к числу публикаций в предшествующем году, США, КНР и России (б); 
соотношение числа публикаций к числу публикаций в предшествующем году в России,  

Москве, Санкт-Петербурге, Казани, Екатеринбурге, Новосибирске и Владивостоке (в)
Источник: составлено автором на основе данных About Scopus. Abstract and citation database. Elseiver.  

URL: https://www.elsevier.com/solutions/scopus (дата обращения:  01.07.2022); Scimago Journal & Country Rank. 
URL: https://www.scimagojr.com/ (дата обращения:  01.07.2022)

Fig .1. Number of scientific publications from the USA, China and Russia in 2018–2021 (а);  
the ratio of the number of publications to the number of publications in the previous year, USA, China and Russia (b); 

the ratio of the number of publications to the number of publications in the previous year in Russia,  
Moscow, St. Petersburg, Kazan, Yekaterinburg, Novosibirsk and Vladivostok (c)

Source: compiled by the author based on data About Scopus. Abstract and citation database. Elseiver.  
URL: https://www.elsevier.com/solutions/scopus (accessed on 01.07.2022); Scimago Journal & Country Rank.  

URL: https://www.scimagojr.com/ (accessed on  01.07.2022)

https://www.elsevier.com/solutions/scopus
https://www.scimagojr.com/
https://www.elsevier.com/solutions/scopus
https://www.scimagojr.com/


Экономика промышленности. 2022;15(4):433–441
Ван Юйшань. Научно-инновационные факторы развития промышленности регионов России...

438

y = 0,0183x – 4456,5 
R² = 0,4413

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

30 000

35 000

0 500 000 1 000 000 1 500 000 2 000 000

Москва

Санкт-Петербург
Нижегородская

область
ВЗ

И
Р,

 р
уб

.

ВРП, руб.

Рис. 2. Соотношение валового регионального продукта на душу населения в 2019 г. и внутренних затрат 
на исследования и разработки на душу населения в 2020 г., Россия (без Ненецкого округа,  

Ямало-Ненецкой автономной области, Ханто-Мансийской автономной области, Чукотской автономной 
области, Тюменской, Сахалинской, Магаданской области и Республики Саха (Якутия))

Источник: составлено автором с использованием данных [15]

Fig. 2. The ratio of gross regional product per capita in 2019 and domestic expenditures on research and development 
per capita in 2020, Russia (excluding Nenets Okrug, Yamalo-Nenets Autonomous Region, Khanto-Mansiysk Autonomous 

Region, Chukotka Autonomous Region, Tyumen, Sakhalin, Magadan regions and the Republic of Sakha (Yakutia))
Source: compiled by the author based on data [15]

Таблица 1 / Table 1
Отношение внутренних затрат на исследования и разработки федеральных округов 

и ведущих в научном отношении субъектов РФ в общероссийских внутренних затратах на исследования 
и разработки в 2018–2020 гг.

The ratio of internal costs for research and development (ICRD) of federal districts and scientifically leading subjects 
of the Russian Federation in the all-Russian ICRD in 2018–2020

Страна / округ / город
Доля ВЗИР федерального округа или субъекта РФ в ВЗИР 

России на 2018–2020 гг., %

2018 2019 2020 
Российская Федерация 100,0 100,0 100,0

Центральный федеральный округ 51,0 50,8 52,9

г. Москва 34,1 35,1 36,4

Северо-Западный федеральный округ 13,9 14,6 13,3

г. Санкт-Петербург 12,1 12,8 11,5

Южный федеральный округ 2,5 2,6 2,5

Северо-Кавказский федеральный округ 0,5 0,5 0,5

Приволжский федеральный округ 16,0 16,4 15,4

Республика Татарстан 1,7 1,6 1,6

Нижегородская область 7,5 7,8 7,3

Уральский федеральный округ 6,7 6,0 6,3

Свердловская область 2,9 2,5 2,5

Сибирский федеральный округ 7,5 7,6 7,4

Новосибирская область 2,3 2,3 2,3

Дальневосточный федеральный округ 1,8 1,6 1,7

Приморский край 0,8 0,6 0,7
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Вместе с тем важнейшим двигателем науки 
является полноценность ее кадрового обеспече-
ния. В табл. 2 представлены данные по динамике 
доли и численности персонала науки в федераль-
ных округах и некоторых регионах в общерос-
сийской численности в последние годы. 

Данные табл. 2 показывают, что только в Мо-
скве (среди крупнейших и лидирующих в  науч-
но-инновационном отношении городов и регио-
нов) с 2018 г. происходило уверенное увеличение 
численности исследователей и их доли в обще-
российской численности. При этом, если срав-
нивать текущую ситуацию с ситуацией 2010  г., 
то возникает несколько иная картина: если чис-
ленность научного персонала с 2010 по 2020 г. 
снизилась на 7,6 %, с 736,5 до 679,3  тыс.  чел., 
то в Москве она снизилась на 11 %, с 241,2 до 
212,4  тыс. чел., при этом доля научного персо-
нала страны, приходящегося на Москву, в 2010 г. 
составляла 32,8 %, а в 2020-м – 31,3 %. Самое 
большое снижение численности научного персо-
нала в Москве пришлось на 2015–2018 гг. – с 239,5 
до 205  тыс.  чел. Таким образом, доля затрат на  
науку, приходящаяся на Москву в 2018–2020 гг., 
выше, чем доля работающих в науке в этот пе- 
риод времени. 

Заключение
Результаты проведенных исследований по-

зволяют сделать выводы, которые могут быть 
значимыми для понимания закономерностей 
формирования и развития региональных на-
учно-инновационных систем в России, а также 
перспектив в контексте реализации Стратегии 
пространственного развития России, принятой 
в  2019  г. и включающей интенсивное развитие 
в регионах 15 крупных научных центров мирового 
уровня, а также стратегических приоритетов ре-
гионального научно-инновационного развития. 

Во-первых, общие тенденции развития на-
учно-инновационной деятельности в России 
не позволяют пока активно наращивать ее сум-
марный научно-инновационный потенциал ни 
в плане обеспеченности кадровыми ресурсами, 
ни в плане финансирования. Пандемия, ставшая 
вызовом для экономики, еще более сдержала 
имеющиеся признаки роста. То есть развитие 
науки и инноваций в регионах, необходимое 
для успешного роста имеющихся и новых науч-
но-инновационных систем, будет стратегически 
затруднено в ближайшие годы. 

Во-вторых, научный потенциал страны силь-
но агрегирован в крупнейших городах, прежде 

Таблица 2 / Table 2
Распределение занятых в сфере исследований и разработок по федеральным округам 

и крупным городам в отношении к общей общероссийской численности в 2018–2020 гг.
Distribution of people employed in research and development by federal districts and large cities in relation 

to the Russian population in 2018–2020

Страна / округ / город
Доля занятых в науке от общероссийского 

числа занятых в 2018–2020 гг., %
2019 г. 

к 2018 г., 
%

2020 г. 
к 2019 г., 

%2018 2019 2020
Российская Федерация 100,00 100,00 100,00 –0,02 –0,46
Центральный федеральный округ 50,1 50,1 50,9 0,04 1,08
г. Москва 30,0 30,8 31,3 2,75 0,92
Северо-Западный федеральный округ 13,4 13,4 12,9 –0,26 –4,39
г. Санкт-Петербург 11,0 11,0 10,7 0,26 –3,65
Южный федеральный округ 3,9 3,9 3,9 1,07 0,01
Северо-Кавказский федеральный округ 1,0 1,0 1,0 –3,97 1,05
Приволжский федеральный округ 15,4 15,4 15,0 0,22 –3,06
Республика Татарстан 1,9 1,9 1,9 4,27 –2,48
Нижегородская область 6,0 6,1 6,0 2,22 –1,71
Уральский федеральный округ 6,5 6,6 6,5 1,99 –0,97
Свердловская область 3,0 3,1 3,1 2,33 –0,75
Сибирский федеральный округ 7,7 7,6 7,7 –1,66 1,41
Новосибирская область 3,2 3,2 3,1 –0,10 –1,59
Дальневосточный федеральный округ 2,1 2,0 2,0 –1,86 0,22
Приморский край 0,8 0,8 0,9 –1,70 2,40

Источник: составлено автором с использованием данных [15] 
Source: compiled by the author based on data [15]
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всего в Москве и Санкт-Петербурге, где более 
высок уровень жизни. Доля организаций регио-
нального подчинения, непосредственно занима-
ющихся проблемами регионов, остается очень 
низкой. На примере пандемии как кризисного 
вызова показано, что подобные испытания ведут 
к стимулированию инновационной активности, 
прежде всего в крупных научно-инновационных 
центрах. Признаками устойчивости, необходи-
мой для уверенного стратегического планиро-
вания региональным развитием, обладают на-
учно-инновационные системы Москвы и ряда 
других крупнейших российских научно-иннова-
ционных центров. 

В целом, пандемия не стала кризисным им-
пульсом для повышения интенсивности научных 
исследований, как это случилось в КНР, а привела 
к росту расходов на инновации в регионах – круп-
нейших научно-инновационных промышленных 
центрах страны, где сосредоточен основной по-
тенциал данной сферы. Вместе с тем пандемия 
усилила тенденцию к централизации ресурсного 
обеспечения и деятельности в сфере исследова-
ний и разработок (прежде всего, в Москве), что 
в дальнейшем может помешать осуществлению 
стратегии роста региональных научно-иннова-
ционных систем, необходимой для успешного 
пространственного развития России.
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ственному взаимодействию нефтегазовых регионов на основе анализа и моделирования 
рентабельности активов региональных организаций и рентабельности проданных ими 
товаров, продукции, работ и услуг. Релевантными параметрами исследования выбраны 
доминирующие производственные факторы нефтегазовых регионов: объем отгруженных 
товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными силами, 
а также индексы промышленного производства по видам экономической деятельности – 
«Добыча полезных ископаемых» и «Обрабатывающие производства». Структура объема 
отгруженной продукции (работ, услуг) по виду экономической деятельности «Добыча по-
лезных ископаемых» представлена добычей угля, нефти и природного газа, металлических 
руд и прочих полезных ископаемых, а также предоставлением услуг в области добычи по-
лезных ископаемых. В объеме отгруженных товаров и продукции, а также работ и услуг 
в  сегменте «Обрабатывающие производства», выбраны: кокс и нефтепродукты, резино-
вые и пластмассовые изделия, химические вещества и продукты, лекарственные средства 
и материалы, прочая неметаллическая минеральная продукция, машины и оборудование, 
транспортные средства. Проведена комплексная кластеризация нефтегазовых регионов по 
рентабельности активов организаций, а также по рентабельности продукции, товаров, ра-
бот и услуг видов экономической деятельности «Добыча полезных ископаемых» и «Обра-
батывающие производства». В результате, сформированные варианты производственной 
межрегиональной интеграции могут являться решением проблемы низкой рентабельно-
сти активов (и даже отрицательной в случае Оренбургской области и Самарской области) 
за счет синергетических эффектов снижения капиталоемкости и повышения сальдирован-
ного финансового результата производственных организаций. Установлено, что основным 
направлением совершенствования государственных программ в управлении инновацион-
ным индустриальным развитием нефтегазового региона является индикативное стимули-
рование рентабельности активов организаций обрабатывающих производств. 
Ключевые слова: региональная экономика; экономика промышленности; рентабель-
ность активов; рентабельность продукции; нефтегазовый регион; кластерный анализ
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Abstract. On the basis of the analysis and modelling of the return on assets of regional 
organizations and the profitability of the goods, products, works and services sold by them the 
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author of the article has developed a new methodological approach to interregional industrial 
interaction of oil and gas regions. The predominating production factors of oil and gas regions 
including the volume of the shipped own products, works and services completed on their 
own, and indexes of industrial production by the type of economic activity (“Mining” and 
“Manufacturing”) are chosen as the relevant parameters of the study. The structure of the volume 
of the shipped products (works, services) by type of economic activity “Mining” is represented 
by coal mining, oil and natural gas extraction, metal ore extraction, mining of other minerals 
and by providing corresponding services. As for the shipped goods and products, as well as 
works and services within the “Manufacturing” segment, the author chose coke and petroleum 
products; rubber and plastic products, chemicals and products, medicines and materials, 
other non-metallic mineral products, machinery and equipment, vehicles. A comprehensive 
clustering of oil and gas regions has been carried out according to the profitability of the assets 
of organizations, as well as the profitability of products, goods, works and services of the types 
of economic activity “Mining” and “Manufacturing”. As a  result, the variants of industrial 
interregional integration formed may serve as the solution of the problem of low return on 
assets (and even negative in the case of the Orenburg region and the Samara region) due to the 
synergistic effects of reducing capital intensity and increasing the net financial result of the 
manufacturing organizations. It has been stated that the main direction for improving state 
programs in the management of innovative industrial development of oil and gas regions is 
indicative stimulation of return on assets of the manufacturing organizations.

Keywords: regional economics, industrial economics, return on assets, profitability of the 
products, oil and gas region, cluster analysis
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以组织的资产回报率和产品的利润率为视角对石油和天然气地区 
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摘要：基于对区域组织的资产回报率及其销售的商品、产品、工程和服务的利润率的分析和建
模，开发了一种石油和天然气跨区域生产互动的新方法。相关的研究参数是石油和天然气地区
的主要生产要素：自己生产的货物运输量，自己的力量完成的工程和提供的服务，以及按经济
活动类型划分的工业生产指数 – “采矿业”和“制造业”。按经济活动类型划分的发货产品（
工程、服务）的数量结构是由煤炭开采、油气开采、金属矿石开采、其他矿物开采以及提供采
矿作业领域的服务所代表。在 “制造业 “部分的货物和产品以及工程和服务的发货量中，焦
炭和石油产品、橡胶和塑料产品、化学品和产品、药品和材料、其他非金属矿物产品、机械设
备、运输车辆被选出。按照组织的资产回报率，以及按照 “采矿业 “和 “制造业 “经济活动
类型的产品、货物、工程和服务的盈利能力，对石油和天然气地区进行了全面的分类。因此，
形成的生产区域间一体化的方案可以帮助解决资产回报率低的问题（在奥伦堡州和萨马拉州的
情况下甚至是负的），这得益于降低资本强度和增加加工企业的平衡财务结果的协同效应。已
经确定，改善石油天然气地区创新工业发展管理的国家计划的主要方向是指示性地刺激加工企
业的资产盈利能力。
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Введение
По оценкам Министерства финансов РФ, 

спрос на углеводороды растет одновременно 
с  восстановлением экономики. Можно предпо-
ложить, что у нефтегазовых компаний страны 
имеется более десятилетия, чтобы подготовить-
ся к диверсификации направлений деятельно-
сти. В  свою очередь, у бюджета нефтегазовых 
регионов существуют необходимые возможно-
сти, чтобы обеспечить резервы и подготовиться 
к вероятному понижению экспортных доходов от 
углеводородов. Данный вопрос получил очеред-
ной виток актуальности в связи с новыми данны-
ми о намерениях расконсервирования отдельны-
ми странами нефтяных запасов. 

Согласно умеренному сценарию, который 
предполагает малую вероятность достижения 
всех поставленных климатических целей до 
2050 г., нефтяные котировки к этому времени бу-
дут варьироваться в интервале 60–90 долл. США 
за баррель. Если к 2050 г. реализуется наиболее 
оптимистичный сценарий достижения углерод-
ной нейтральности, когда снизится потребность 
в новых нефтегазовых месторождениях, нефтя-
ные цены снизятся до 24 долл. США за баррель1. 
Повышение рентабельности российских нефте-
газовых активов и продукции на фоне высокого 
спроса на углеводороды позволит существенно 
увеличить доходы российского бюджета. 

Целью данного исследования является 
оценка экономической эффективности произ-
водственного развития нефтегазовых регио-
нов (НГР) Приволжского федерального округа 
(ПФО), включая Республику Татарстан (РТ), Ре-
спублику Башкортостан (РБ), Самарскую область 
(СО), Пермский край (ПК), Удмуртскую респу-
блику (УР), Оренбургскую область (ОО), на осно-
ве анализа структуры рентабельности активов 
и рентабельности продукции организаций дан-
ных субъектов.

Аналитический обзор
Вопросы рентабельности в нефтегазовой от-

расли в настоящее время находят широкое отра-
жение в экономических исследованиях с исполь-
зованием методологических подходов цифровых 
технологий и факторного анализа, а их решение 
является важной составляющей инновационного 
развития и инвестиционной привлекательности 
нефтегазовых компаний [1–3]. Анализ факторов, 
оказывающих влияние на рентабельность акти-
вов организаций, а также система оценки эффек-

1 МЭА допустило падение цен на нефть до $36 за бар-
рель к 2030 году. URL: https://tass.ru/ekonomika/12646051

тивности их использования в производственной 
деятельности предприятий топливно-энергети-
ческого комплекса, могут быть подвержены ри-
скам, связанным с высокой капиталоемкостью 
отрасли [4–8]. 

Показатель рентабельности активов в оцен-
ке деятельности как предприятий химической 
промышленности в целом, так и крупнейших 
в стране нефтегазовых компаний Роснефть и Лу-
койл, в  частности, требует детерминированного 
анализа динамики с учетом факторов неопре-
деленности, в том числе с применением моде-
лей Дюпона  [9–14]. Эконометрический анализ 
и моделирование факторов, влияющих на рента-
бельность высокотехнологичных предприятий, 
прежде всего в химической промышленности, 
занимает важное место в обеспечении высокой 
конкурентоспособности российской продукции 
глубокой химической переработки углеводород-
ного сырья и других товаров с высокой добавлен-
ной стоимостью [15–20]. Оценка рентабельности 
активов и рентабельности проданной продукции 
и товаров, а также работ и услуг производствен-
ных организаций, может являться основным 
критерием оптимизации производственной про-
граммы, направленной на развитие инноваци-
онной активности и инвестиционной привлека-
тельности промышленности [21–25]. 

Экономическая эффективность индустри-
ального развития нефтегазового региона в высо-
кой степени связана с анализом и моделировани-
ем структуры и динамики объема отгруженной 
продукции собственного производства и ин-
дексов промышленного производства по ви-
дам экономической деятельности: «Добыча по-
лезных ископаемых» (ДП) и «Обрабатывающие 
производства» (ОП). Поскольку налог на добычу 
полезных ископаемых и вывозная пошлина не-
фтегазовыми компаниями, действующими на 
территории данного региона, в значительной 
степени распределяется в федеральный бюджет, 
то их прибыль от реализации продукции, а также 
выполненных работ и услуг собственными сила-
ми по виду экономической деятельности «Добы-
ча полезных ископаемых» является не рентной. 
Доходы нефтегазовых компаний в данном случае 
представляют собой вознаграждение за разведку 
и бурение, а также непосредственно за производ-
ственные работы по нефтедобыче, объем кото-
рых растет. 

Средняя величина объема отгруженных то-
варов собственного производства, выполненных 
работ и услуг собственными силами по виду эко-
номической деятельности «Обрабатывающие 
производства» в НГР ПФО значительно выше 

https://tass.ru/ekonomika/12646051
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среднего значения соответствующего параметра 
по всему округу. Кроме высокой населенности 
нефтегазовых регионов, это обусловлено следую-
щими основными тремя обстоятельствами:

– высокоразвитым нефтегазохимическим 
комплексом нефтегазовых регионов, обеспечен-
ным преимущественно собственным сырьем, 
что не только повышает рентабельность функ-
ционирующих на территории округа вертикаль-
но интегрированных нефтегазовых компаний за 
счет снижения издержек на промежуточных ста-
диях процесса добыча–переработка–сбыт, но и 
обеспечивает высокую точность долгосрочного 
планирования;

– межотраслевой горизонтальной производ-
ственной интеграцией, региональный нефтега-
зохимический комплекс которой является как 
основным производственным партнером, так 
и драйвером инвестиционной и инновационной 
привлекательности обрабатывающих произ-
водств региона. 

Индексы промышленного производства 
в нефтегазовых регионах, характеризующие из-
менение валового внутреннего продукта в важ-
нейших секторах экономики «Добыча полезных 
ископаемых», «Обрабатывающие производства» 
и «Производство и распределение электроэнер-
гии, газа и воды», практически не отличаются от 
их средних значений по рассматриваемому фе-
деральному округу. С одной стороны, это мож-
но объяснить инфляционным влиянием и ком-
плексом макроэкономических показателей, 
в  равной степени влияющим на все регионы 
и отрасли экономики, а с другой стороны, мож-
но увидеть проблематику в том, что индексы 
промышленного производства в нефтегазовых 
регионах, являющихся драйверами производ-
ственного развития страны, не превосходят этот 
показатель в других субъектах. Анализ индексов 
промышленного производства в нефтегазовых 
регионах ПФО отдельно по видам экономиче-
ской деятельности «Добыча полезных ископае-
мых» и «Обрабатывающие производства» пока-
зал аналогичные результаты, что в целом может 
быть следствием санкционного давления. Оно 
в высокой степени затрагивает наиболее капи-
талоемкие новые технологии и оборудование, 
используемые в добыче и переработке тяжелой 
нефти и ПНГ.

Результаты и их обсуждение
Объем отгруженных товаров и продукции, 

а также работ и услуг, в секторе «Добыча полез-
ных ископаемых» НГР ПФО в высокой степени 
влияет на величину этого показателя по всему 

округу. Это вполне закономерно, учитывая, что 
других полезных ископаемых в данном округе, 
кроме нефти и газа, практически нет, за исклю-
чением присутствия небольшого количества ме-
таллических руд в основном на территории Ре-
спублики Башкортостан.

Структура объема основных видов отгру-
женной продукции (работ, услуг) нефтегазовых 
регионов ПФО по экономической деятельности 
«Обрабатывающие производства» также прак-
тически в полной степени определяет данную 
структуру по всему рассматриваемому округу. 
Это может объясняться как высокой плотностью 
населения и, соответственно, трудовых ресурсов 
в половине нефтегазовых регионов, так и укоре-
нившимся территориальным принципом разме-
щения обрабатывающей промышленности вбли-
зи нахождения сырьевых ресурсов. 

В распределении отгруженных товаров, ра-
бот и услуг собственными силами НГР ПФО в сек-
торе «Добыча полезных ископаемых» преобла-
дает частная форма собственности. Исключение 
составляет Республика Башкортостан, основная 
часть нефтедобычи которой находится в соб-
ственности государственной корпорации. 

По объемам присутствия иностранно-
го капитала, как по структуре произведен-
ной продукции, так и по занятому населению, 
в секторе «Добыча полезных ископаемых» значи-
тельно выделяется Республика Татарстан, что об-
условлено, очевидно, ее инновационным типом  
развития. 

Рентабельность активов и рентабельность 
проданной продукции можно считать одними 
из основных критериев эффективности произ-
водственной деятельности, которыми следует, 
в том числе, руководствоваться при разработке 
методологических подходов к программному 
управлению регионом. Добыча полезных иско-
паемых является наиболее высоко рентабельной 
деятельностью не только по активам организа-
ций, но и по продукции, товарам, работам и ус-
лугам. При этом следует учитывать ее высокую 
капиталоемкость, обусловленную сложностями 
разведки, бурения и извлечения тяжелой нефти, 
а также еще и  то, что основная часть рентных 
доходов нефтегазовых компаний в форме на-
лога на добычу полезных ископаемых и вывоз-
ной пошлины предназначается федеральному 
бюджету. Учитывая тот факт, что в показатель 
рентабельности налоги не закладываются, про-
изводственная деятельность НГР ПФО в обла-
сти добычи полезных ископаемых значительно 
более рентабельна, чем в среднем по данному 
округу. Это в равной степени справедливо как 
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для активов нефтегазовых компаний, так и для 
их продукции, работ и услуг, поскольку сы-
рая нефть является самым торгуемым товаром 
в  мире и вместе с природным газом и также 
частично попутным нефтяным газом наиболее 
доступным и  востребованным сырьем для об-
рабатывающей промышленности региона. Рен-
табельности активов и продукции организаций 
НГР в секторе обрабатывающих производств со-
поставимы, а в ряде случаев, например, в Респу-
блике Татарстан, даже ниже данных показателей 
в среднем по округу. Это достаточно парадок-
сально, учитывая стабильно высокую востре-
бованность как на внутреннем, так и на между-
народном рынке нефтепродуктов и продукции 
нефтегазохимического комплекса с более высо-
кой добавленной стоимостью, преимуществен-
но синтетического каучука и пластических масс. 

По представленным данным наибольшие 
дисбалансы между видами экономической де-
ятельности «Добыча полезных ископаемых» 
и  «Обрабатывающие производства» по рента-
бельности активов и рентабельности проданной 
продукции производственных организаций на-
блюдаются в Республике Татарстан. В то же время 
это наиболее развитый в промышленном отно-
шении регион ПФО, а его нефтегазоперерабаты-
вающие предприятия составляют основу инно-
вационной производственной инфраструктуры 
региона, например:

– ОАО «Казанский завод синтетического ка-
учука» – крупнейший производитель синтети-
ческого каучука, тиоколов, мастик, герметиков, 
полисульфидов;

– АО «Нижнекамсктехуглерод» – один из 
наиболее крупных инновационных предприя-
тий, производящий высококачественный техни-
ческий углерод (техуглерод);

– О «Химический завод им. Л.Я. Карпова» – 
современный производитель неорганических 
веществ технической и фармакопейной но-
менклатуры;

– ПАО «Казаньоргсинтез» – производитель 
этилена, полиэтилена высокого (ПВД) и полиэти-
лена низкого давления (ПНД), полиэтиленовых 
труб, поликарбоната;

– АО «КВАРТ» – крупнейшее предприятие 
в резинотехнической отрасли;

– ПАО «Нижнекамскшина» – один из наибо-
лее крупных отечественных производителей ав-
томобильных шин;

– АО «ТАНЕКО» и АО «ТАИФ-НК» – произ-
водители моторных топлив, суммарный объем  
перерабатываемой ими нефти превышает  
15 млн т/год.

Существенную долю высокорентабельной 
деятельности обрабатывающих производств Ре-
спублики Татарстан составляют производители 
нефтегазового оборудования, примерами кото-
рых являются:

– ООО «ПФ ЧАЗ» («Производственная фирма 
Челнинский арматурный завод») – ведущий рос-
сийский производитель трубопроводной арма-
туры в нефтяной, газовой, химической и других 
отраслях промышленности;

– ООО «НЧТЗ» («Набережночелнинский 
трубный завод») – производитель всей линейки 
оборудования для закачивания в нефтяные и га-
зовые скважины;

– АО «КМПО» («Казанское моторостроитель-
ное производственное объединение») – серий-
ный производитель газотурбинных двигателей 
и оборудования по транспортировке и распреде-
лению природного газа;

– «Бугульминский механический завод» при 
ПАО «Татнефть» – одно из ведущих российских 
предприятий по выпуску нефтегазодобывающе-
го, нефтегазоперерабатывающего, нефтехимиче-
ского и энергетического оборудования;

– АО «Азнакаевский завод Нефтемаш» – за-
вод, специализирующийся на производстве ма-
нипуляторных установок с грузоподъемностью 
до 12 000 кг. 

Распределение рентабельности активов ор-
ганизаций НГР ПФО по видам экономической 
деятельности «Добыча полезных ископаемых» 
и «Обрабатывающие производства» отличается 
высокой неоднородностью (рис. 1).
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Рис. 1. Рентабельность активов организаций 
НГР ПФО по видам экономической 

деятельности «Добыча полезных ископаемых» 
и «Обрабатывающие производства», % 

Fig. 1. Profitability of assets of organizations 
of the OGR of the Volga Federal District by types 

of economic activity “Mining” and “Manufacturing” (%)
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Распределение рентабельности продукции, 
товаров, работ и услуг НГР ПФО по видам эконо-
мической деятельности «Добыча полезных ис-
копаемых» и «Обрабатывающие производства» 
демонстрирует аналогичную закономерность 
с еще большим «отрывом» первого показателя 
от второго с сохранением за Республикой Баш-
кортостан прежней позиции одинаково низкой 
рентабельности по обоим видам анализируемой 
производственной деятельности (рис. 2).

Обнаруженная закономерность существенно-
го дисбаланса между Республикой Башкортостан 
и другими НГР ПФО подтверждается по соотно-
шению рентабельности активов и рентабельности 
продукции, товаров, работ и услуг производствен-
ных организаций по виду деятельности «Добыча 
полезных ископаемых». Особенно противоречи-
вым представляется максимальная амплитуда раз-
личия по обоим показателям между Республикой 
Башкортостан и Республикой Татарстан, которые 
по своей отраслевой структуре и основным соци-
ально-экономическим показателям на региональ-
ном уровне являются наиболее похожими регио-
нами. Более того, в обоих регионах значительное 
внимание отводится формированию точек эконо-
мического роста на основе развития горизонталь-
ной промышленной межотраслевой интеграции. 
Это прежде всего организованные в 2012 г. и успеш-
но функционирующие инновационные территори-
альные производственные кластеры федерального 
значения Республики Башкортостан и Республики 
Татарстан, якорными предприятиями которых яв-
ляются объекты первичной физической и глубокой 
химической переработки нефти и газа. 

Обнаруженные максимальные дисбалансы 
в рентабельности активов и рентабельности про-
дукции производственных организаций данных 
республик по виду деятельности «Добыча полез-
ных ископаемых» может объясняться следую-
щим образом. В Республике Татарстан большая 
часть добычи нефти (более 50 %) осуществляется 
на крупнейших, давно окупивших капитальные 
издержки и со сформированной инфраструк-
турой месторождениях Ромашкинском (45,6 % 
в структуре добычи региона), Ново-Елховском 
(7,8 % в  структуре добычи региона) и Бавлин-
ском (3,3 % в структуре добычи региона). В то же 
время доля крупных месторождений в структуре 
добычи нефти Республики Башкортостан значи-
тельно меньше (29,8 %) и включает Арланское 
и Югомашевское месторождения (25,2 % и 4,6 % 
в структуре добычи региона соответственно). То 
есть, большая часть добычи нефти в Республике 
Башкортостан приходится на мелкие и мельчай-
шие месторождения, а также месторождения-са-
теллиты. Другой причиной очень низких показа-
телей рентабельности активов и рентабельности 
продукции организаций Республики Башкор-
тостан в области экономической деятельности 
«Добыча полезных ископаемых» может являть-
ся возможное отнесение отчетности по высоко-
рентабельным показателям за пределы региона, 
поскольку крупнейшей нефтегазовой компани-
ей, ведущей производственную деятельность на 
территории этого региона, является ПАО «Ро-
снефть». В других НГР ПФО рентабельность про-
дукции в секторе «Добыча полезных ископае-
мых» выше показателя рентабельности активов, 
как в абсолютных величинах, так и сравнительно 
с Республикой Башкортостан (рис. 3). 

Показанные выше дисбалансы рентабель-
ности активов и рентабельности продукции 
промышленных организаций НГР ПФО полно-
стью нивелируются по виду экономической де-
ятельности «Обрабатывающие производства». 
В Самарской области снижение рентабельности 
активов организаций может быть обусловлено 
традиционно высокой капиталоемкостью ракет-
но-космического моторостроения, представлен-
ного крупнейшими предприятиями отрасли РКЦ 
«Прогресс», ПАО «Кузнецов» и другими объектами 
оборонно-промышленного комплекса. Более вы-
сокая рентабельность товаров, продукции, работ 
и услуг в Самарской области может быть обуслов-
лена практически монополистическим положени-
ем концерна «АвтоВАЗ» на рынке отечественных 
легковых автомобилей, импортные конкуренты 
которого уступают в ценовом сегменте по сумме 
таможенных, транспортных и других издержек. 
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Рис. 2. Рентабельность продукции, товаров, 
работ и услуг НГР ПФО по видам экономической 
деятельности «Добыча полезных ископаемых» 

и «Обрабатывающие производства», %
Fig. 2. Profitability of products, goods, works and 

services of the OGR of the Volga Federal District by types 
of economic activity “Mining” and “Manufacturing” (%)
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Наиболее высокие значения, как рентабель-
ности активов, так и рентабельности продукции 
индустриальных организаций в НГР ПФО, по 
экономической деятельности «Обрабатывающие 
производства» приходятся на Пермский край 
(рис. 4). 

Пути решения обнаруженных дисбалансов 
могут лежать в межрегиональной производ-
ственной интеграции нефтегазовых регионов по 
рентабельности активов и рентабельности про-
дукции организаций по экономической деятель-
ности «Добыча полезных ископаемых» и «Обра-
батывающие производства». В первом случае, 
по результатам кластерного анализа рентабель-
ности активов организаций в производственной 
деятельности, было сформировано два кластера: 
1)  Удмуртская республика и  Оренбургская об-
ласть с мерой различия 6,8 и 2) Республика Та-
тарстан и Самарская область с мерой различия 
8,42, а также примыкающий к ним Пермский 
край с мерой различия 8,86. Такое распределение 
представляется наиболее адекватным отрасле-
вой структуре производственной деятельности 
данных регионов, за исключением Республики 
Башкортостан, на экономическую систему ко-
торого, как было отмечено выше, существенное 
влияние может оказывать крупнейшая в России 
нефтяная компания федерального значения «Ро-
снефть», с 2016 г. являющаяся основным акцио-
нером «Башнефти» (табл. 1, рис. 5).

Таблица 1 / Table 1
Данные для кластерного анализа НГР ПФО 
по рентабельности активов организаций, %

Data for Cluster Analysis of the OGR of the Volga Federal 
District by Return on Assets of Organizations (%)

Сектор 
экономики / 

регион

1 2 3 4 5 6

РБ РТ УР ПК ОО СО

Добыча полезных 
ископаемых 1,2 25,3 12,9 21,7 8,9 19,5

Обрабатывающие 
производства 10,2 3,5 4,9 11,6 –0,6 –2,6

3 5 2 6 4 1

6,8
8,42 8,86

12,84

9,99

Рис. 5. Результаты кластерного анализа 
нефтегазовых регионов ПФО по рентабельности 

активов организаций в производственной 
деятельности

Fig. 5. Results of a cluster analysis of the oil and gas 
regions of the Volga Federal District in terms 

of the profitability of the assets of organizations 
in production activities
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Fig. 3. Profitability of assets and profitability 

of products of production organizations of the OGR  
of the Volga Federal District for the economic activity 

“Mining of minerals” (%)
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По рентабельности проданных товаров 
и продукции, в том числе работ и услуг, в произ-
водственной деятельности НГР ПФО на основе 
кластерного анализа сформировано также два 
в целом повторяющихся кластера, но с опре-
деленной спецификой. Так, к первому класте-
ру отнесены три региона Оренбургская область 
и  Самарская область со степенью подобия 7,42, 
а  также Удмуртская республика со степенью 
подобия 8,98, соответственно. Республика Та-
тарстан и Пермский край образовали второй 
кластер со степенью подобия 17,87. Республика 
Башкортостан занимает еще более обособленную 
позицию, составляющую 37,52 условных единиц 
(табл. 2, рис. 6).

Таблица 2 / Table 2
 Данные для кластерного анализа НГР ПФО 

по рентабельности проданных товаров 
и продукции, в том числе работ и услуг, %

Data for cluster analysis of the OGR of the Volga Federal 
District on the profitability of goods and products sold, 

including works and services (%)

Сектор 
экономики / 

регион

1 2 3 4 5 6

РБ РТ УР ПК ОО СО

Добыча полезных 
ископаемых 4,3 41,4 22,6 36,2 26,1 31,4

Обрабатывающие 
производства 11,3 5,7 9,4 22,8 2,4 7,6

5 6 3 2 4 1

7,42
8,98

22,76

17,87

37,52

Рис. 6. Результаты кластерного анализа 
нефтегазовых регионов ПФО по рентабельности 

проданных товаров и продукции, в том числе 
работ и услуг в производственной деятельности

Fig. 6. Results of cluster analysis of the oil and gas regions 
of the Volga Federal District in terms of profitability 

of goods and products sold, including works and services 
in production activities

Кластерный анализ НГР ПФО по рентабель-
ности активов и рентабельности продукции 
организаций в секторе «Добыча полезных ис-
копаемых» показал наибольшие степени подо-
бия Пермского края и Самарской области (5,28) 
и Удмуртской республики и Оренбургской обла-
сти (5,32). В данном случае Республика Татарстан 
не отнесена ни к одному из кластеров, вероятно, 
вследствие большого влияния на различные по-
казатели рентабельности региона высокой са-
мостоятельности нефтегазовых компаний ПАО 
«Татнефть» и группы компаний АО «ТАИФ», 
большая часть контрактов которых заключается 
самостоятельно согласно рыночным механизмам 
с зарубежными поставщиками и потребителями. 
Республика Башкортостан и в этом случае отли-
чается максимальной мерой отличия от осталь-
ных регионов (табл. 3, рис. 7).

Таблица 3 / Table 3
Данные для кластеризации рентабельности 

активов и рентабельности продукции НГР ПФО 
по виду деятельности «Добыча полезных 

ископаемых», %
Data for clustering the profitability of oil and gas 
exploration in the Volga Federal District by type 

of activity “Mining” (%)

Показатель / 
регион

1 2 3 4 5 6

РБ РТ УР ПК ОО СО
Рентабельность 
активов 1,2 25,3 12,9 21,7 8,9 19,5

Рентабельность 
продукции 4,3 41,4 22,6 36,2 26,1 31,4

4 6 3 5 2 1

5,28 5,32

11,56

22,52

44,24

Рис. 7. Результаты кластерного анализа 
рентабельности НГР ПФО по виду деятельности 

«Добыча полезных ископаемых» 
Fig. 7. Results of a cluster analysis of the profitability 
of the NGR of the Volga Federal District by the type 

of activity “Extraction of minerals”
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Таблица 5 / Table 5
Данные для кластеризации рентабельности 

НГР ПФО по виду деятельности 
«Обрабатывающие производства», %

Data for clustering the profitability of the NGR  
of the Volga Federal District by type of activity 

“Manufacturing” (%)

Показатель / 
регион

1 2 3 4 5 6

РБ РТ УР ПК ОО СО

Рентабельность 
активов 10,2 3,5 4,9 11,6 –0,6 –2,6

Рентабельность 
продукции 11,3 5,7 9,4 22,8 2,4 7,6

2 3 5 6 1 4

3,96
5,57

8,73

13,99

23,77

Рис. 8. Результаты кластерного анализа 
рентабельности НГР ПФО по виду деятельности 

«Обрабатывающие производства»
Fig. 8. Results of cluster analysis of the profitability 

of the NGR of the Volga Federal District by type  
of activity “Manufacturing”

На основе кластерного анализа рентабель-
ности активов и рентабельности продукции ор-
ганизаций по виду экономической деятельности 
«Обрабатывающие производства» сформирован 
кластер из Республики Татарстан и Удмуртской 
республики со степенью подобия 3,96 и кластер, 
включающий Оренбургскую область и Самарскую 
область со степенью подобия 5,57. В данном слу-
чае наиболее отдаленным по анализируемым по-
казателям оказался Пермский край со степенью 
подобия 23,77 условных единиц (табл. 5, рис. 8).

Заключение
Таким образом, предложен оригинальный 

авторский вариант экономической оценки произ-
водственного развития нефтегазовых регионов на 
основе их межрегиональной кластеризации в ре-
зультате их интегративных процессов по величи-
не рентабельности активов и рентабельности про-
дукции, товаров, работ и услуг производственных 
организаций по видам деятельности «Добыча по-
лезных ископаемых» и «Обрабатывающие произ-
водства». Установлено, что наиболее целесообраз-
ным, исходя из анализируемых данных, является 
интеграция Удмуртской республики и Оренбург-
ской области, что может объясняться их сырьевой 
спецификой. Вторым перспективным вариантом 
интеграции являются производственные мощ-
ности Республики Татарстан и Пермского края. 
В результате, такая межрегиональная интеграция 
при совместной эксплуатации производственных 
мощностей организаций может являться реше-
нием проблемы низкой рентабельности активов 
(и  даже отрицательной в случае Оренбургской 
области и Самарской области) за счет синерге-
тических эффектов снижения капиталоемкости 
и повышения сальдированного финансового ре-
зультата производственных организаций. 
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Условия и факторы динамичного развития городов России: 
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Аннотация. Современная городская система России имеет иерархическую структуру: 
миллионники, крупные, большие, средние и малые города. Уровень и качество жизни 
в городах различных размеров имеют существенные различия, наиболее значимыми яв-
ляются доступность образования, высокотехнологичной медицинской помощи и трудо-
устройство населения. Изучение условий и факторов промышленного развития городов 
способствует принятию более эффективных управленческих решений, что определяет 
актуальность и новизну данной работы. Методическая база исследования представлена 
авторской экономико-статистической моделью, в которой результирующим показателем 
определен объем отгруженной продукции на душу населения в городе как главный кри-
терий экономического роста. Анализируемые факторные показатели: объем инвестиций 
в основной капитал на душу населения; среднесписочная численность работников орга-
низаций; доходы местного бюджета на душу населения; доля освещенных частей улиц 
города. Апробация методики проведена в городах Центрального федерального округа, 
период исследования 2001–2020 гг. Эмпирические результаты, полученные в ходе моде-
лирования, позволяют заключить, что основными факторами промышленного развития 
городов являются объем инвестиций в основной капитал (увеличение на 1 % будет спо-
собствовать росту объема отгруженной продукции на 0,5 %) и доходы местного бюджета 
(увеличение на 1 % будет способствовать росту объема отгруженной продукции на 1,2 %). 
Динамичное развитие города способны обеспечить система взаимосвязанных условий 
и факторов, а также выгодные природно-географические условия: благоприятный климат 
и ресурсная база, определяющая экономический вектор территории. При отсутствии при-
родного потенциала важно создать условия для реализации социально ориентированных 
программ, модернизации инфраструктуры, поддержки среднего и малого бизнеса и т.д., 
которые обеспечат привлекательный инвестиционный климат, что станет драйвером для 
миграции высококвалифицированных специалистов и экономического роста. 
Практическая значимость работы заключается в возможности использования получен-
ных результатов учеными, занимающимися вопросами городского и регионального раз-
вития, а также органами региональной и муниципальной власти.
Ключевые слова: региональная экономика, города, факторы развития, качество жизни 
населения, численность населения, социально-экономическое неравенство, Россия
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Abstract. The present system of towns of Russia is of hierarchical structure: millionaire 
cities, big cities, cities, towns and small towns. The living standards and quality of life 
in the towns of different sizes have significant differences, the most critical of which 
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are the accessibility of education, high healthcare technology and employment of the 
population. The study of the conditions and factors of the industrial development of the 
cities encourages making more efficient managerial decisions, which determines the 
topicality and the novelty of the work. The methodological basis of the study is presented 
by the author’s economic and statistics model where the resulting indicator is the volume 
of shipped products per capita in the city as the main criterion of the economic growth. 
The analyzed factor indicators include the volume of the investment in the main capital 
per capita, the average number of employees of organizations, income of local budget per 
capita, the proportion of illuminated parts of city streets. The method has been tested on 
the towns and cities of the Central Federal District within the period of 2001–2020. The 
empirical results obtained in the modelling process lead to the conclusion that the main 
factors of towns’ industrial development are the volume of the investment in the main 
capital (one per cent increase will facilitate the growth of the volume of shipped products by 
0.5%) and the income into the local budget (one per cent increase will facilitate the growth 
of the volume of shipped products by 1.2%). Dynamic development of a town or a city is 
ensured by a system of interrelated conditions and factors as well as by favorable natural 
and geographical conditions: good climate and resource base determining the economic 
vector of the area. In case of lack of natural potential it is essential to create conditions 
for the implementation of social-oriented programs, modernization of the infrastructure, 
support of middle and small businesses, etc. Such conditions will ensure attractive climate 
for investment, which will act as a driver for migration of well qualified experts and further 
economic growth. Practical significance of the work lies in the possibility of use of the 
results by the researchers who deal with the issues of town and regional development as 
well as by the regional and municipal authorities.

Keywords: regional economics, towns, factors of development, the quality of life of the 
population, population size, social and economic inequality, Russia
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俄罗斯城市动态发展的条件和因素实证分析
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摘要：俄罗斯的现代城市体系具有等级结构：百万人口以上的大城市、大、中、小城市。不同
规模城市的生活水平和生活质量有很大差异，最突出的是教育、高科技医疗和人口就业的可获
得性。对城市产业发展的条件和因素的研究有助于采取更有效的管理决策，这决定了该项研究
的相关性和新颖性。研究的方法论基础是作者的经济统计模型，其中城市的人均出货量作为经
济增长的主要指标被确定为结果指标。 分析的要素指数是：人均固定资本投资额；组织的平
均雇员人数；人均地方预算收入；城市街道照明部分的比例。该方法已经在中央联邦区的城市
进行了测试，研究期为2001-2020年。建模过程中获得的实证结果使我们得出结论：城市工
业发展的主要因素是固定资本投资额（每增加1%将增加出货量0.5%）和地方预算收入（每增
加1%将增加出货量1.2%）。城市的动态发展可以通过一个相互关联的条件和因素系统，以及
有利的自然和地理条件来实现：有利的气候和决定地区经济载体的资源基础。在缺乏自然潜力
的情况下，重要的是创造条件，实施以社会为导向的计划，实现基础设施的现代化，支持中小
型企业等，这将创造有吸引力的投资环境，为高素质专家移民和经济增长创造条件。
这项工作的实际意义在于可以利用参与城市和区域发展的科学家以及区域和市政当局获得
的成果。

关键词：区域经济、城市、发展因素、居民生活质量、人口规模、社会经济不平等、俄罗斯
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Введение
Феноменом современной городской систе-

мы Российской Федерации является ее неодно-
родность и высокая дифференциация по ряду 
важных критериев: плотность и численность на-
селения, природно-географические особенности, 
концентрация производственных и финансовых 
ресурсов. На сегодняшний день в России насчи-
тывается 1116 городов, 302 из которых сосредото-
чены в Центральном федеральном округе (ЦФО) 
с населением 30 519, 2 тыс. чел. (28,6 % городского 
населения РФ). Наименьшая численность горо-
дов наблюдается в Северокавказском федераль-
ном округе (57 городов), численность городского 
населения которого составляют 4892,9  тыс.  чел. 
(4,6 % городского населения РФ). Возможности 
трудоустройства, доступность высокотехноло-
гичной медицинской помощи, качество обра-
зования и, в целом, уровень жизни городского 
населения в России отличаются высокой нерав-
номерностью, что обостряет социально-эконо-
мические проблемы городов РФ и провоцирует 
нестабильность в обществе. 

Перед учеными, экономистами и урбаниста-
ми встает множество вопросов – от определения 
принципов формирования внутригородской сре-
ды, благоприятной для жизни, до изучения об-
щих механизмов развития современных городов. 
Исследование условий и факторов динамичного 
развития городов способствует принятию более 
эффективных управленческих решений, что опре-
деляет актуальность и новизну данной работы.

Научная новизна исследования заключается 
в предложении и апробации методического под-
хода к оценке факторов промышленного разви-
тия городов России для повышения обоснован-
ности региональной/муниицпальной политики и 
конкретизации направлений поддержки. Досто-
верность выводов и рекомендаций обеспечива-
ется использованием в качестве теоретической 
и методологической основы фундаментальные 
исследования отечественных и зарубежных уче-
ных, а также применением современных методов 
научного исследования. 

Теоретические основы исследования
В современных работах зарубежных ученых, 

наряду с тематикой, посвященной агломераци-
онной экономике, популярным направлением 
исследований является изучение городской сети 
(urban network) – системы пространственной ор-
ганизации городов через экономические и со-
циальные связи, которая способствует возник-
новению внешних эффектов и дополнительной 
интеграции [1; 2].

Внешние эффекты городской сети, увеличи-
вая географический охват, оказывают влияние, 
когда объекты физически не находятся рядом [3]. 
Значимый вклад в развитие теории городской 
сети внесли работы П. Тейлора [4; 5]. Изучено 
влияние пространственной структуры городской 
сети на региональный экономический рост пу-
тем построения полицентрических морфологи-
ческих показателей [6; 7]. Теория городской сети 
не рассматривает города как изолированные 
объекты, они анализируются как узлы систем го-
родских сетей. 

Взаимодействие между узлами городов по-
рождает сетевые экстерналии, не зависящие от 
географической близости [2]. М. Тяо с соавтора-
ми, анализируя влияние внешних факторов го-
родской сети на рост городов, сделали вывод, что 
города с более высокой центральной близостью 
обеспечивают более высокий экономический 
рост из-за их центрального положения в сети по 
сравнению с экономикой агломерации; внешние 
эффекты городской сети зависят не от географи-
ческой близости городов, а от связей в сети и мо-
гут вызывать межпространственные побочные 
эффекты [8]. 

Сопоставимые показатели роста крупных 
и  средних европейских городов определили не-
обходимость объяснить относительно более вы-
сокие показатели развития средних городов, в то 
время как отсутствие эффекта масштаба опреде-
ляется как причина ограниченного успеха круп-
ных городов [9].

Р. Каманьи с соавторами представили но-
вую теоретическую гипотезу, согласно которой 
эксплуатация агломерационной экономики пря-
молинейна в каждом размерном интервале (ма-
лые, средние, крупные, мегаполисы) [10]. Города 
могут останавливаться на пути своего развития 
независимо от их размера при отсутствии стиму-
лирующих факторов. Эти факторы по своей при-
роде являются качественными, и необходимы 
качественные скачки в их обеспеченности, что-
бы агломерационные экономики могли в полной 
мере проявить свои полезные эффекты. Качество 
проводимых мероприятий, качество производ-
ственных факторов, плотность внешних связей 
и сетей сотрудничества, качество городской ин-
фраструктуры – все это способствует увеличению 
преимуществ производительности и долгосроч-
ному процессу «структурной динамики» посред-
ством эволюции и преобразования городов. Уче-
ные подчеркивают, что данный подход выдвигает 
на первый план условия, при которых экономия 
от масштаба может быть полностью использова-
на в каждом размерном интервале городов [10].
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Факторы развития городов активно обсужда-
ются в работах по урбанистке [11–13] и региона-
листике [14; 15].

Современное состояние регионов и городов 
России во многом определено сложившейся в со-
ветский и переходный период структурой эконо-
мики, в связи с чем ученые справедливо выделяют 
исторический фактор развития городов («эффект 
колеи») [16]. О.В. Бондарская, анализируя институ-
циональные факторы совершенствования инстру-
ментария социально-экономического развития 
малых городов России, определила направления 
институциональных изменений местного само-
управления, нацеленных на совершенствование 
данного инструментария оценки [17]. О.Ю. Голуб-
чиков и А.Г. Махрова, изучая факторы неравно-
мерного развития российских городов, представи-
ли схему пространственно-временнóй иерархии 
факторов, определявших положение города на 
разных этапах постсоветской трансформации: 
1) размер собственного рынка и доступ к капиталу; 
2) доступ к ключевым рынкам; 3) местные ресурс-
ные ограничения; 4) местные институциональные 
ограничения. По мнению этих ученых, от первого 
к четвертому уровню происходит усиление роли 
этих факторов в процессе трансформации [18]. 

Основные тенденции и факторы, определяю-
щие неравномерность развития городов, изуча-
ет А.Н. Буфетова. Эмпирическим путем ученый 
доказывает, что действующие факторы развития 
(размер города, специализация, агломерацион-
ный эффект, географическое положение) спо-
собствуют усилению неравномерности развития 
городов, концентрируясь в городах Московской 
агломерации, в городах газо- и нефтедобываю-
щих регионов, крупнейших городах Юга России. 
Важным фактором, влияющим на неравномер-
ность развития городской системы РФ, является 
наличие столичного статуса Москвы [19].

В ряде публикаций представлены результаты 
исследования факторов развития городов отдель-
ных регионов. При оценке, например, городов 
Пермского края рассмотрены такие факторы, как 
административный (перевод населенных пунктов 
в число городских или сельских поселений, объеди-
нение их с более крупными городами), естествен-
ное движение населения, миграционные процессы, 
изменение половозрастной структуры и т.д. [20]. 
Изучению городов Брянской области посвящены 
труды А.Б. Грачева: ученый проводит оценку ре-
сурсного потенциала, определяет приоритеты раз-
вития и представляет рекомендации [21].

Российские экономисты и географы выделя-
ют базовые группы факторов развития городов: 
географические, исторические, экономические, 

административный статус, фактор образа жизни 
горожан [22; 23].

И.А. Секушина справедливо отмечает, что 
сила влияния факторов, оказывающих воздей-
ствие на формирование и жизнедеятельность 
городов, в разные исторические этапы развития 
государства и общества может существенно разли-
чаться: в доиндустриальную эпоху большое значе-
ние играл фактор размещения города на крупных 
торговых путях, в постиндустриальную – уровень 
развития технологий и внедрения инноваций [24].

Для данной работы важным представляется 
вопрос классификации городов РФ по числен-
ности населения. В более ранних исследованиях 
нами была представлена подробная система ти-
пологизации городов РФ. По критерию «числен-
ность населения» классифицированы следующие 
группы городов [25]: 

– города-миллионники: численность населе-
ния более 1000 тыс. чел.;

– крупные города: от 250 тыс. чел. до 
1000 тыс. чел.;

– большие города: от 100 тыс. чел. до 
250 тыс. чел.;

– средние города: от 20 тыс. чел. до 
100 тыс. чел.;

– малые города: до 20 тыс. чел.
Исследования факторов развития городов 

востребованы с научной и практической позиций, 
но вместе с тем вопросы количественной оценки 
факторов развития часто остаются не раскрытыми 
либо определяются на региональном уровне, сла-
бо развиты экономико-математические методы, 
позволяющие эмпирическим путем доказать зна-
чимость факторов динамичного развития городов 
России. Это не дает возможности определить со-
ответствие экономических, социальных и полити-
ческих целей в пространственном развитии.

Факторы динамичного развития городов
Анализ теоретической основы исследования 

показал, что факторы развития городов мож-
но разделить на две группы: 1) географические: 
преимущества территориального размещения, 
природные ресурсы, климатические особенно-
сти; 2) негеографические: человеческий капитал, 
состояние городской среды, технологический про-
гресс, административно-управленческий ресурс. 

Человеческий капитал – это знания и навыки, 
приобретенные в результате образования и  опы-
та, т.е. это люди с высоким уровнем образования, 
способные создавать новые идеи в разных секторах 
экономики. Важным фактором является структура 
возрастного состава населения, а индикатором – 
коэффициент демографической нагрузки (рис. 1).
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Рис. 1. Коэффициент демографической нагрузки в регионах России в 2020 г., на 1000 чел. 
трудоспособного возраста приходится лиц нетрудоспособных возрастов

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики.  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781 (дата обращения: 01.06.2022)

Fig. 1. Dependency ratio in the regions of Russia in 2020, per 1000 people of working age accounts for persons of disabled age
Source: compiled by the author based on data from the Federal State Statistics Service.  

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/12781 (accessed on 01.06.2022)

https://rosstat.gov.ru/folder/12781
https://rosstat.gov.ru/folder/12781
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Данные рис. 1 демонстрируют значитель-
ную дифференциацию коэффициента демогра-
фической нагрузки в регионах России. Наиболее 
благоприятная ситуация по данному показате-
лю наблюдается в Москве, Московской области, 
Севастополе. В северных регионах (Тюменской 
области, Ханта-Мансийском и Ямало-Ненецком 
автономном округе, Камчатском крае, Магадан-
ской области и Чукотском автономном окру-
ге) население после выхода на пенсию уезжает 
в  более комфортные для жизни регионы цен-
тральной и  южной части РФ, что в целом обу-
словливает низкие значения коэффициента де-
мографической нагрузки.

Состояние городской среды характеризует-
ся доступностью социальной инфраструктуры 
(уровень развития образования и здравоохране-
ния), экологической ситуацией, местной культу-
рой, местными возможностями, что в совокуп-
ности обеспечивает комфортность проживания 
в городе. Российская Федерация – многонаци-
ональная страна, на ее территории прожива-
ет 190  национальностей, которые отличаются 
историей и традициями. 

Отметим, что наиболее благоприятное для 
жизни состояние городской среды характерно 
для миллионников, крупных городов и област-
ных центров. В малых и средних городах России 
доступность образования и качественной меди-
цинской помощи существенно ниже, отсутствуют 
привлекательные условия для инвестиций и при-
тока высококвалифицированных сотрудников. 
Состояние экологии в городах в первую очередь 
определяет наличие промышленных предприя-
тий и загруженность автотранспортом. 

Технологический прогресс – наличие новых 
технологий и инноваций в производстве това-
ров и услуг. Инновационность привлекает высо-
коквалифицированные кадры, инвестиции, что 
в целом повышает качество жизни населения.

Административно-управленческий ресурс 
(мэр, глава муниципального образования) яв-
ляется важным фактором функционирования 
города и определяет вектор его развития. 

Методологическая база
Для достижения цели исследования автором 

построены серия экономических моделей влия-
ния факторов на динамическое развитие города:

0 1 2

3 4

ln   ln ln
ln   ln   ,

prod invest eap
burget consec

= β + β + β +
+ β + β

⋅
⋅ +

⋅
ε⋅   

(1)

где prod – объем отгруженной продукции на 
душу населения – главный критерий экономики 

города: использование показателя основано на 
гипотезе: динамика объема отгруженной про-
дукции на душу населения отражает эффектив-
ность производственной базы и является инди-
катором экономического роста, следовательно, 
позволяет объективно оценить динамичное раз-
витие территории; invest – объем инвестиций 
в основной капитал на душу населения является 
критерием инвестиционной привлекательности 
города, измеряет его относительную привлека-
тельность и  преимущество локализации; eap – 
среднесписочная численность работников орга-
низаций на конец года, которая характеризует 
объем рынка труда населенного пункта и отра-
жает социальное развитие. Динамично развива-
ющиеся города становятся привлекательными 
для притока высококвалифицированных и мо-
лодых специалистов. Напротив, при снижении 
уровня жизни наблюдается миграция трудоспо-
собного населения в более благополучный го-
род; burget – доходы местного бюджета на душу 
населения. Бюджет включает в себя налоговые 
поступления, доходы от использования и прода-
жи государственного и муниципального имуще-
ства, прибыль государственных и муниципаль-
ных предприятий и т.д. Ввиду того, что доходы 
местного бюджета в обследуемых городах это 
собственные доходы, мы можем заключить, что 
данный показатель актуально отражает финан-
совую стабильность; consec – доля освященных 
частей улиц является индикатором качества го-
родской инфраструктуры и важным критерием 
уровня жизни населения; β0, β1, β2, β3 и β4 – ко-
эффициенты уравнения, которые будут получе-
ны методом наименьших квадратов; ε – ошибка 
измерения.

Важным критерием рынка труда является по-
казатель численности высококвалифицирован-
ных специалистов, но слабо развитая статистика 
и отсутствие данного показателя для отдельных 
обследуемых городов не позволяют включить его 
в модель.

Анализ проводился методом наименьших 
квадратов с применением панельных данных, 
период исследования 2001–2020 гг. 

Объект исследования – города-миллионни-
ки, крупные и большие города ЦФО. Слабораз-
витая муниципальная статистика и отсутствие 
большинства значимых социально-экономиче-
ских показателей для городов численностью на-
селения менее 100 тыс. чел. (средние и малые) не 
позволяет их включить в анализ.

Степень концентрации доходов местного 
бюджета на душу населения в городах оценива-
лась индексом Джини (Gini index (G)): 
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1 1

1 2  
k k

n
i i i i

i i

G dx dy dx dy
= =

= − +∑ ∑ ,
 

(2)

где dxi – доля i-й группы в общем объеме сово-
купности; dyi – доля i-й группы в общем объеме 
признака; dyi

n – накопленная доля i-й группы 
в общем объеме признака. 

Коэффициент Джини (G) изменяется от 0 до 1.
Информационная база: ресурсы Федераль-

ной службы государственной статистики и база 
данных «Мультистат».

Результаты и обсуждение
В выборку для исследования включены сем-

надцать городов ЦФО с численностью населения 
от 277,4 тыс. чел. (Кострома) до 12 655 тыс. чел. 
(Москва). Климат в обследуемых городах умерен-
но-континентальный, среднегодовая температу-
ра воздуха находится в диапазоне от 9,3 до 5,6 °С, 
т.е. в обследуемой выборке широкой дифферен-
циации городов по критерию «среднегодовая 
температура воздуха» не наблюдается.

На рис. 2–4 представлена динамика значи-
мых критериев динамичного развития обследу-
емых городов.

Лидерами по показателю «объем отгружен-
ной продукции на душу населения» в разные 
годы анализируемого периода являются Калуга 
и Липецк. Данный результат определяется видом 
промышленности, развивающейся на террито-
рии этих городов. В Липецке градообразующей 
отраслью является металлургия. Новолипецкий 
металлургический комбинат входит в тройку 
крупнейших сталелитейных предприятий России. 
Доля в производстве стали на внутреннем рынке 
составляет около 22 %. А в мировом рейтинге по 
объемам производства стали комбинат твердо 
держится в первой двадцатке. В Калуге ключевой 
отраслью промышленности является машино-
строительная. Ряд промышленных предприятий 
города (ОАО «Калужский завод транспортного 
машиностроения», ОАО «Калужский турбинный 
завод», АО «Калугапутьмаш», ООО «Фольксваген 
Груп Рус» и т.д.) являются ведущими в стране.
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Рис. 2. Динамика объема отгруженной продукции на душу населения в городах ЦФО,  
2001–2020 гг., тыс. руб.

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики.  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13206 (дата обращения: 01.06.2022)

Fig. 2. Dynamics of the volume of shipped products per capita in the cities of the Central Federal District,  
2001–2020, thousands rub.

Source: compiled by the author based on data from the Federal State Statistics Service.  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13206 (accessed on 01.06.2022)
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Рис. 3. Динамика среднесписочной численности работников организаций в городах ЦФО, 
2001–2020 гг., чел.

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13206 (дата обращения: 01.06.2022)

Fig. 3. Dynamics of the average number of employees of organizations in the cities of the Central Federal District, 
2001–2020, people

Source: compiled by the author based on data from the Federal State Statistics Service.  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13206 (accessed on 01.06.2022) 
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Рис. 4. Динамика среднесписочной численности работников организаций в городах ЦФО 
(без включения Москвы), 2001–2020 гг., чел.

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики.  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13206 (дата обращения: 01.06.2022)

Fig. 4. Dynamics of the average number of employees of organizations in the cities of the Central Federal District 
(excluding Moscow), 2001–2020, people

Source: compiled by the author based on data from the Federal State Statistics Service.  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13206 (accessed on 01.06.2022)
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Данные, представленные на рис. 3, демон-
стрируют широкую дифференциацию показате-
ля «среднесписочная численность работников 
организаций», что логично и закономерно. Лиде-
рами выступают города-миллионники: Москва, 
Воронеж. Наблюдается существенный отрыв Мо-
сквы от остальной группы городов. Целесообраз-
но рассмотреть динамику данного показателя 
без включения Москвы (рис. 4).

В выборке, исключающей Москву, наблюда-
ется дифференциация показателя, но она менее 
выражена. Максимальное значение анализируе-
мого показателя получено для Воронежа, также 
относительно высокие значения среднесписоч-
ной численности работников организаций харак-
терны для Рязани, Тулы и Ярославля.

Анализ динамики коэффициента Джини по 
показателю «доходы местного бюджета на душу 
населения» позволяет выявить тенденции в ро-
сте/снижении бюджетного неравенства в выбор-
ке городов ЦФО (рис. 5).

Расчетным путем получен диапазон коэф-
фициента Джини за анализируемый период от 
0,3 до 0,5, что в целом говорит об отсутствии 
широкой дифференциации данного критерия. 
В  2013 и  2015 гг. данный коэффициент имел 
низкие значения, рост неравенства начался 
с 2016 г., но резких скачков не происходило. 

В табл. 1 представлены оценочные результа-
ты модели, построенной методом наименьших 
квадратов с применением панельных данных.

В ходе исследования были проведены до-
полнительные расчеты для выборки городов 
с исключением города Москвы, но значимых 
различий между городами не выявлено, в свя-
зи с чем результаты моделирования в статье не 
представлены.

Мы можем заключить, что на сегодняшний 
день наиболее значимым фактором динамично-
го развития городов РФ является труд (Eap) не-
жели инвестиции (Invest, сравнение результатов 
моделей 1 и 2).

Основным фактором экономического ро-
ста города являются доходы местного бюджета 
(budget), их увеличение на 1 % приведет к росту 
объема отгруженной продукции на 1,2 % при 
стандартной ошибке 0,3 и R2 0,4, что подтвержда-
ет значимость фактора.

В модели 5 приоритетными факторами вы-
ступают «объем инвестиций в основной капитал 
на душу населения» (invest, 0,5 при стандартной 
ошибке 0,01) и «доходы местного бюджета на 
душу населения» (budget, 0,7 при стандартной 
ошибке 0,3), что необходимо учитывать при раз-
работке и реализации региональной экономиче-
ской политики. Инвестиции и доходы местного 
бюджета способствуют росту общей эффектив-
ности, повышению качества жизни населения 
города. Населенные пункты с высоким качеством 
жизни являются привлекательными для высоко-
квалифицированных специалистов и объектов 
бизнеса. 
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Рис. 5. Динамика коэффициента Джини по показателю «доходы местного бюджета на душу населения» 
в городах ЦФО, 2001–2020 гг. (коэффициент Джини (G) может принимать значения от 0 до 1)

Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики.  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13206 (дата обращения 01.06.2022).

Fig. 5. Dynamics of the Gini coefficient in terms of “local budget revenues per capita” in the cities  
of the Central Federal District, 2001–2020 (Gini (G) coefficient can take values from 0 to 1)

Source: compiled by the author based on data from the Federal State Statistics Service.  
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13206 (accessed on 01.06.2022)
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В модели 6 представлена комбинация всех 
анализируемых факторов: значимость объе-
ма рынка труда (eap) снижается (0,2 при стан-
дартной ошибке 0,17), значимость показателя 
инфраструктуры (consec) снижается и при этом 
приобретает отрицательное значение. Данную 
тенденцию можно объяснить следующим обра-
зом: влияние уровня инфраструктуры негатив-
но отражается на динамичном развитии города 
в текущем периоде, но в дальнейшем наиболее 
развитая инфраструктура будет способствовать 
формированию благоприятного инвестиционно-
го климата, улучшению качества жизни и в целом 
динамичному развитию территории.

Коэффициент детерминации в полученных 
моделях имеет значения 0,4/0,5 (за исключением 
модели 4), что подтверждает значимость полу-
ченных результатов.

Динамичное развитие города обусловлено 
влиянием множества факторов, не все из кото-
рых включены в рассматриваемые модели. Ста-
бильно важное значение для города имеют инве-
стиции и местный бюджет, как это и описывается 
в теоретической литературе.

Заключение
Результаты проведенного исследования по-

зволяют сделать следующие выводы:
1. В регионах и, следовательно, в городах Рос-

сии отмечается высокая дифференциация коэф-
фициента демографической нагрузки. Наиболее 
благоприятная ситуация по данному показате-
лю складывается в Москве, Московской области, 
Севастополе. Низкие значения данного коэффи-
циента в северных регионах обусловлены тем, 
что население пенсионного возраста переезжает 
на постоянное место жительства в центральные 
и южные регионы России.

2. Динамичное развитие города способна 
обеспечить система взаимосвязанных условий 
и факторов. Во-первых, это выгодные природ-
но-географические условия: благоприятный 
климат и ресурсная база, которые определя-
ют экономический вектор территории. При 
отсутствии природного потенциала важно 
создать условия, которые обеспечат привле-
кательный инвестиционный климат (реализа-
ция социально ориентированных программ, 
модернизация инфраструктуры, поддержка 

Таблица 1 / Table 1
Результаты моделирования влияния факторов на развитие городов ЦФО в 2001–2020 гг.

Results of modeling the influence of factors on the development of cities in the Central Federal District in 2001–2020

Переменная Модель 1 Модель 2 Модель 3 Модель 4 Модель 5 Модель 6

Const 0,28 
(0,14)***

2,5 
(0,2)***

1,9 
(0,89)***

1,8 
(2,7)***

2,6 
(0,99)***

0,6 
(1,6)***

I_ Invest 0,5 
(0,001)**

0,5 
(0,01)***

0,5 
(0,1)***

I_ Eap 0,7 
(0,06)***

0,2 
(1,8)

0,2 
(0,17)

I_ Budget 1,2 
(0,3)***

0,7 
(0,3)**

0,7 
(0,3)**

I_ Сonsec 1 
(0,6)***

–0,5 
(0,3)*

Статистическая 
ошибка модели 0,711 0,567 0,488 0,851 0,447 0,4

R2 0,4 0,5 0,4 0,1 0,5 0,5

Число наблюдений 170 170 170 170 170 170
*** Уровень значимости 1 %; ** 5 %; * 10 %. В скобках указана стандартная ошибка. 
Примечание: в модели 1–6 внесены данные анализируемых факторов.
Источник: составлено автором по данным Федеральной службы государственной статистики. URL: https://rosstat.
gov.ru/folder/210/document/13206 (дата обращения: 01.06.2022) и «Экономика муниципальных образований Рос-
сии» БД «Мультистат». URL: http://www.multistat.ru/?menu_id=931000112 (дата обращения: 01.06.2022)

Note: *** Significance level 1%; ** 5 %; * ten %. Standard error is given in parentheses. Models 1–6 contain the data of the 
analyzed factors
Source: compiled by the author based on data from the Federal State Statistics Service. URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/210/document/13206 (accessed on 01.06.2022) and “Economics of Russian municipalities” DB “Multistat”. URL: 
http://www.multistat.ru/?menu_id=931000112 (accessed on 01.06.2022)
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среднего и малого бизнеса и т.д.). Это станет 
драйвером миграции высококвалифициро-
ванных специалистов и  экономического роста 
в целом.

3. Полученные результаты отражают со-
временные тенденции в развитии городских 
систем. Основными факторами динамичного 
развития городов расчетным путем опреде-
лены: объем инвестиций в основной капитал 
(увеличение на 1 % будет способствовать ро-
сту объема отгруженной продукции на 0,5 %) 
и доходы местного бюджета (увеличение на 
1 % будет способствовать росту объема отгру-
женной продукции на 1,2 %), что необходимо 
учитывать при разработке и реализации реги-
ональной экономической политики. Инвести-
ции и доходы местного бюджета способствуют 
росту общей эффективности, повышению ка-
чества жизни населения города. Населенные 
пункты с высоким качеством жизни являются 
привлекательными для высококвалифициро-
ванных специалистов и бизнеса. 

4. При определении стратегических приори-
тетов пространственного развития целесообраз-
но учитывать систему факторов, прогнозировать 
возникновение новых в процессе функциониро-
вания, которые могут оказывать как позитивное, 
так и негативное воздействие на динамичное 
развитие городов. 

5. Совокупность факторов, демонстрирую-
щих динамичное развитие города, весьма раз-
нообразна, но для исследований данное направ-
ление ограничено по причине слаборазвитой 
муниципальной статистики. 

6. Проведенное исследование является тео-
ретически значимым: дополнена методология 
оценки городской экономики в части формиро-
вания инструментов анализа условий и факторов 
динамичного развития городов России.

7. Практическая значимость работы заклю-
чается в возможности использования получен-
ных результатов для решения задач городского и 
регионального развития органами региональной 
и муниципальной власти. 
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Систематизация факторов стратегического развития 
логистических комплексов горно-химических предприятий
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Аннотация. В работе представлен комплексный инструментарий по оценке и стра-
тегическому развитию логистических комплексов предприятий горно-химической 
промышленности, выстроенный на основе предложенной авторской систематизации 
внутренних и внешних факторов. В настоящее время в условиях глобальной турбулент-
ности и дестабилизации как внешней, так и внутренней среды, возникает необходимость 
формирования новых подходов, требований и методических инструментов к пере-
стройке и развитию российской экономической модели, одним из главных критериев 
эффективности которой выступает работоспособность логистических комплексов про-
мышленных предприятий. Учитывая тесную связь экономики России с производством 
сырьевых товаров, стоит выделить экспортно-ориентированные горно-химические 
предприятия, чья экспортная и логистическая деятельность в 2022 г. столкнулась с огра-
ничениями, возникшими в результате введенных санкций. В статье исследована специ-
фика развития российских логистических комплексов горно-химических предприятий 
в современных условиях функционирования экономики. Установлена роль российского 
горно-химического производства на мировом рынке по уровню объема произведенной 
продукции, куда входят калийные, азотные и фосфорные минеральные удобрения. Под-
тверждена экспортно-ориентированность и стратегическая значимость логистических 
комплексов российских горно-химических предприятий. Обоснована необходимость 
и актуальность разработки новых методических инструментов развития логистических 
комплексов горных предприятий. Предложена систематизация внутренних и внеш-
них факторов влияния на развитие предприятий горно-химической промышленности. 
В рамках данного научного исследования использован практико-ориентированный ин-
струментарий по стратегическому анализу – OTSW-анализ, разработанный профессо-
ром В.Л. Квинтом. Предложен алгоритм обоснования требований к выбору направления 
стратегического развития логистических комплексов горно-химических предприятий. 

Ключевые слова: горно-химическое производство, горно-химическое предприятие, 
логистический комплекс, транспортно-логистическая инфраструктура, экспорт, страте-
гическое развитие, OTSW-анализ
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Abstract. The article presents a complex set of tools for evaluation and strategic development 
of logistics complexes of mining and chemical enterprises, created on the basis of the author’s 
systematization of external and internal factors. Currently, in terms of global turbulence and 
destabilization of both external and internal environments, it is essential to establish new 
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approaches, requirements and methodological tools for reconstruction and development 
of the Russian economic model with the efficiency of logistics complexes of industrial 
enterprises as one of the main effectiveness criteria. Due to the fact that Russia’s economy 
is closely connected with the production of raw materials it is worth selecting export-
oriented mining and chemical enterprises whose export and logistics activity in 2022 faced 
with the restrictions that arose as a result of the sanctions imposed. The article studies the 
specific features of development of the Russian logistics complexes of mining and chemical 
enterprises in the present terms of the economics’ functioning. The author defines the role of 
the Russian mining and chemical production in the world market by the level of the volume 
of products manufactured including potash, nitrogen and phosphorus mineral fertilizers. The 
study confirms the export-oriented and strategic importance of logistics complexes of Russian 
mining and chemical enterprises. It  justifies the necessity and topicality of creating new 
methodological tools of development of logistics complexes of mining enterprises. The author 
introduces systematization of external and internal factors of influence on the development 
of mining and chemical enterprises. The process of the study involved practice-oriented set 
of tools of strategic analysis (OTSW-analysis) developed by Professor V.L. Kvint. The author 
suggests the algorithm of justification of the requirements to choosing the direction for 
strategic development of logistics complexes of mining and chemical enterprises.

Keywords: mining and chemical production, mining and chemical enterprise, logistics 
complex, transport and logistics infrastructure, export, strategic development, OTSW-analysis
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摘要：本文在作者提出的内部和外部因素系统化的基础上，提出了一套综合工具，用于矿业
化工企业物流综合体的评估和战略发展。目前，在全球动荡和内外部环境不稳定的条件下，
需要为俄罗斯经济模式的变革和发展创建新的方法、要求和方法工具，衡量经济模式效率的
主要标准之一是工业企业物流综合体的运作效率。鉴于俄罗斯经济与初级商品生产的密切联
系，值得关注的是以出口为导向的矿业化工企业，其出口和物流活动在2022年由于制裁而
受到限制。本文研究了在当前经济运行条件下俄罗斯矿业化工企业物流综合体发展的具体情
况。俄罗斯的矿业化工生产仅就生产的产品数量而言（其中包括钾肥、氮肥和磷肥）已经决
定了其在全球市场上的作用。确认了俄罗斯矿业化工企业物流综合体的出口导向和战略重要
性。论证了为发展矿业化工企业物流综合体开发新方法工具的必要性和相关性。提出了影响
矿业化工企业发展的内部和外部因素的系统化。在本研究框架内，使用了V.L.昆特教授开发的
面向实践的战略分析工具包—OTSW分析法。提出了一种证明选择矿业化工企业物流综合体
战略发展方向的要求的算法。

关键词：采矿化工生产，采矿化工企业，物流综合体，运输和物流基础设施，出口，战略发
展，OTSW分析法

Введение
Горно-химическая промышленность России 

представляет собой комплекс горнодобывающих 
предприятий, ориентированных на разработку 
месторождений полезных ископаемых, добычу 
и обработку различных видов горно-химическо-
го сырья, включая фосфориты, поваренную и ка-
лийную соль, апатиты и ряд других продуктов [1]. 
В составе горно-химической промышленности 

большую роль играет производство фосфорных, 
азотных, калийных и сложных удобрений. 

Российский внутренний рынок минеральных 
удобрений характеризуется ограниченной емко-
стью, в то время как на внешние рынки экспорти-
руется порядка 70 % произведенной химической 
продукции [2]. В связи с экспортно-ориентиро-
ванной спецификой данного производства в рас-
пределении важную роль играют логистические 
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комплексы горно-химических предприятий, обе-
спечивая бесперебойную реализацию импорт-
ных и экспортных торговых операций. 

Сегодня, в связи с действующими экономи-
ческими ограничениями, кардинально меняют-
ся условия реализации экспорта, что трансфор-
мирует приоритеты текущего и стратегического 
развития логистических комплексов горно-хи-
мических предприятий, развивающихся под 
воздействием многочисленных факторов [3; 4]. 
Несмотря на экономическую турбулентность 
и  постоянное расширение списка санкций, рос-
сийские производители оказались в исклю-
чительном положении, что стало возможным 
благодаря мировому дефициту минеральных 
удобрений и значительной доле российского биз-
неса на мировом рынке [5]. Сложившаяся ситуа-
ция на рынке удобрений позволяет планомерно 
наращивать мощности производства российских 
горно-химических предприятий в связи с дей-
ствующей необходимостью повышения урожай-
ности и интенсификации сельского хозяйства. 

Дифференциация топ-стран производителей 
удобрений представлена на рис. 1.

Важно отметить, что перечисленные на рис. 1 
страны – производители минеральных удобре-
ний ориентированы на внутренний рынок, кро-
ме России, являющейся крупнейшим мировым 
экспортером. Это подтверждает стратегическую 
значимость логистических комплексов в разви-
тии российских горно-химических предприятий 
и экономики в целом [6].

Китай
30 %

США
13 %

Россия
12 %

Индия
10 %

Канада
9 %

Прочие
страны 

26 %

Рис. 1. Рейтинг крупнейших 
стран-производителей минеральных удобрений 

по объемам выпуска на начало 2022 г.
Источник: cоставлено автором по данным 

International Fertilizers Association (IFA).  
URL: https://www.fertilizer.org 

Fig. 1. Rating of the largest manufacturers 
of mineral fertilizers in terms of production 

on the beginning of 2022
Source: compiled by the author based on official sources 

of the International Fertilizers Association (IFA).  
URL: https://www.fertilizer.org

Экспортная ориентированность  
логистических комплексов 

российских горно-химических предприятий
Экспортная ориентированность российских 

производителей наглядно подтверждается фак-
тическими значениями дифференциации об-
щего объема мирового экспорта минеральных 
удобрений, который на конец 2021 г. составлял 
85,5  млрд долл. США, где доля России была по-
рядка 12,5 млрд долл. США (14 %) (рис. 2).

Россия
14 %

Китай
13 %

Канада
8 %

Марокко
7 %США

5 %

Прочие
страны

53 %

Рис. 2. Рейтинг крупнейших стран-экспортеров 
по объемам поставок удобрений

Источник: cоставлено автором по данным 
International Fertilizers Association (IFA).  

URL: https://www.fertilizer.org 

Fig. 2. Rating of the largest exporting countries 
in terms of fertilizer supply

Source: compiled by the author based on official sources 
of the International Fertilizers Association (IFA).  

URL: https://www.fertilizer.org

Очевидно, что достижение представленных 
объемов производства и экспорта минеральных 
удобрений стало возможным благодаря рабо-
те логистических комплексов, представляющих 
собой объединение транспортно-логистических 
объектов в единую систему, связанную с погруз-
кой-выгрузкой товара, хранением, упаковкой, 
маркировкой и сменой транспортных средств [7].

В настоящее время значительная часть логи-
стических комплексов горно-химических пред-
приятий представляют собой сложные стохастиче-
ские системы, интегрированные в международные 
транспортные коридоры, однако, если раньше 
экспортные поставки были направлены на рынки 
стран ЕС, США, то сейчас идет серьезная экспорт-
ная переориентация на рынки Азиатско-Тихооке-
анского региона, Южной Америки и Индии [8]. 

В сложившейся ситуации управление гор-
но-химическими предприятиями требует: разра-
ботки новых инструментов оценки и эффективного 
развития логистических комплексов, использова-
ние которых позволит учесть текущие факторы, 

https://www.fertilizer.org
https://www.fertilizer.org
https://www.fertilizer.org
https://www.fertilizer.org
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влияющие на работу экспортно-ориентированных 
горных предприятий, и обеспечения формирова-
ния новых логистических цепочек для реализации 
химической продукции и, как следствие, нивелиро-
вания воздействия нарастающего кризиса.

Систематизация внутренних и внешних факторов 
развития логистических комплексов  

горно-химических предприятий
Горно-химические предприятия отличаются 

повышенной капиталоемкостью и большой веро-
ятностью непредвиденного увеличения транспорт-
ных затрат, поэтому объективной необходимостью 
для принятия эффективных управленческих ре-
шений является учет и оценка системы внешних 
и внутренних факторов, оказывающих непосред-
ственное влияние на развитие горно-химических 
предприятий и их логистических комплексов [9]. 

Внешний спрос на российские минеральные 
удобрения главным образом зависит от: действу-
ющей тенденции роста мирового населения; роста 
ВВП (особенно в промышленном секторе эконо-
мики); изменений в привычках питания; размера 
посевных площадей; норм использования удобре-
ний [10; 11]. Однако в перспективе на спрос так-
же влияют следующие факторы: глобальные эко-
номические условия; санкции; геополитический 
климат (в странах-экспортерах и  импортерах); 
доходы фермеров; изменения погодных условий; 
соотношение уровня потребления и мировых за-
пасов сельскохозяйственных культур [12; 13]. 

Исходя из многочисленности вышеперечис-
ленных факторов и новых принципов функцио-
нирования экономических субъектов, в табл. 1 
представлена их систематизация, учитывающая 
как базовые, так и новые условия экономическо-
го развития и мировой торговли. 

Факторы, представленные в табл. 1, необхо-
димо учитывать при оценке эффективного раз-
вития логистических комплексов предприятий 
горно-химической промышленности, где предо-
пределяющим и обосновывающим этапом явля-
ется проведение OTSW-анализа. Целью анализа 
является интерпретация стратегического положе-
ния логистического комплекса горно-химическо-
го предприятия на рынке и в отрасли с помощью 
определения факторов и степени их воздействия. 

В рамках данного исследования предлагается 
использование OTSW-анализа, разработанного 
профессором В.Л. Квинтом [16]. Данный подход 
адаптивен к различным условиям и особенно-
стям развития горно-химической промышлен-
ности, а также к процессам их логистической 
деятельности для каждого уровня мониторинга 
(рис. 3) [17; 18]. 

Таблица 1 / Table 1
Факторы развития логистических комплексов 

горно-химических предприятий
Factors of the development of the logistics complexes 

of the mining and chemical enterprises

Факторы Конкретизация

Производ-
ственные 

Объем производства, структура произ-
водства, востребованность ассортимен-
та, местонахождения предприятия и др. 

Технологи-
ческие

Номенклатура перевозимых грузов, 
размер грузовой партии, время достав-
ки и др.

Экономиче-
ские

Тарифы, стоимость логистических ус-
луг, эксплуатационные затраты, время 
доставки и др. 

Инфраструк-
турные

Плотность инфраструктуры, пропускные 
способности морского, автомобильно-
го и железнодорожного транспортных 
средств, энергетические мощности, 
склады, развитие порта, терминалы 

Экологиче-
ские

Предотвращение загрязнений почвы, за-
щита водных ресурсов, защита воздуш-
ной среды, утилизация отходов и др. 

Геоэкономи-
ческие

Положение страны в мировом эконо-
мическом сообществе, торговая поли-
тика и др. 

Геополити-
ческие

Безопасность международных транс-
портных коридоров, политические 
риски и др. 

Социально- 
|демографи-
ческие

Плотность и численность населения, 
населенные пункты вблизи инфра-
структуры и др. 

Источник: составлено автором на основе работ [14; 15]
Source: compiled by the author based on [14; 15]

Мировой рынок минеральных удобрений

Логистический комплекс горно-химического 
предприятия

Стратегический вектор развития логистического 
комплекса

Фактор
(X0 ... Xm)

Фактор
(Y0 ... Ym)

Фактор
(Z0 ... Zm)

Фактор
(N0 ... Nm)

O T S W

Рис. 3. Концепция OTSW-анализа стратегического 
развития логистических комплексов  

горно-химических предприятий
Источник: cоставлено автором на основе [17; 18]

Fig. 3. The concept of OTSW-analysis of the strategic 
development of logistics complexes 
of mining and chemical enterprises

Source: compiled by the author based on [17; 18]
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Важно отметить, что основополагающим 
фактором эффективного развития логистиче-
ских комплексов горно-химических предпри-
ятий является своевременное использование 
предложенных информационных и методиче-
ских инструментов, поэтому актуальным вопро-
сом становится разработка удобного алгоритма 
обоснования требований к выбору направления 
их стратегического развития, связывающего си-
стему факторов и этапы стратегического анализа 
логистических комплексов. 

Алгоритмизация выбора направления 
стратегического развития 
логистических комплексов 

горно-химических предприятий
Для выбора направления стратегического 

развития логистических комплексов горно-хи-
мических предприятий предлагается исполь-
зование разработанного автором алгоритма 
обоснования требований, включающего иссле-
дование базовых показателей развития выбран-
ного горно-химического предприятия, анализ 

Исследование базовых показателей развития 
выбранной компании

Анализ существующей инфраструктурной, 
социальной и внешнеэкономической ситуации

Определение
необходимости 
формирования 
логистического

комплекса

Определение элементов логистического 
комплекса

Соответствие 
существующей 

специфике

Да

Да

Нет

Нет

Формирование альтернативных вариантов 
логистического комплекса

Предварительные выбор рационального 
варианта

Технико- 
экономическая оценка 

каждого 
конкурентоспособного 

варианта

Выбор рационального варианта 
логистического комплекса

Да

Нет

Ограничения:
– производственное;
– техническое;
– бюджетное

Основной критерий 
отбора:

NPV  max

Рис. 4. Алгоритм обоснования требований к выбору направления стратегического развития 
логистического комплекса горно-химического предприятия

Источник: cоставлено автором на основе работ [19; 20]

Fig. 4. Algorithm for substantiating the requirements for choosing the direction of strategic development 
of the logistics complex of the mining and chemical enterprise

Source: compiled by the author based on [19; 20]
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существующей инфраструктурной, социальной 
и внешнеэкономической ситуации, а также учи-
тывающий критерии и ограничения в развитии 
горного предприятия (рис. 4).

Формальным основанием для принятия 
эффективных решений по вопросам страте-
гического развития логистических комплек-
сов горно-химических предприятий является 
использование алгоритма, представленного 
на рис. 4. 

Среди технико-экономических показате-
лей важно отметить необходимость использо-
вания показателя срока доставки грузов как 
критерия затрат времени, рассчитываемого по 
формуле

Т , 
уч

тех
уч

l
T

v
= +∑ ∑

где lуч – расстояние, км; vуч – скорость доставки, 
км/ч; Tтех – время техобслуживания, ч.

Заключение
Таким образом, учитывая стратегическую 

значимость и отраслевые особенности развития 
горно-химической промышленности, необходи-
мо уже сейчас, в действующих условиях эконо-
мики и мирового рынка, использовать наиболее 
практико-ориентированные инструменты по 
анализу производственных и смежных процессов 
горно-химического производства для принятия 
тактических решений и обоснованию требований 
к  выбору направления стратегического развития 
логистических комплексов горных предприятий. 

Использование концепции OTSW-анализа 
текущего развития логистических комплексов, 
а также авторского алгоритма обоснования тре-
бований к выбору направления их стратегиче-
ского развития, учитывающего влияние множе-
ства факторов, позволит провести стоимостную 
и  количественную оценку для обоснования вы-
бора рационального варианта развития логисти-
ческой деятельности предприятия. 
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Секвестрация и использование углекислого газа: 
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Аннотация. Увеличение массы выбросов углекислого газа в настоящее время рассматри-
вается как основной фактор усиления парникового эффекта, приводящего, по мнению 
ряда ученых, к глобальному потеплению. Данная проблема стала предпосылкой для раз-
вития и внедрения разных опций декарбонизации, в том числе, технологий секвестра-
ции (улавливание и хранение) и использования СО2 (технологии CC(U)S – carbon capture, 
utilization and storage). Технологии направлены на сокращение выбросов углекислого 
газа путем его улавливания на промышленных объектах (реже – из атмосферы) и могут 
рассматриваться как комплементарные и критически необходимые для движения к угле-
родной нейтральности, так как позволяют избежать радикальных изменений в энерге-
тических и промышленных процессах. Исследование направлено на изучение мирового 
опыта и сущности инициатив CC(U)S с целью разработки комплексной классификации 
проектов секвестрации и использования CO2 для систематизации существующих знаний 
и практических аспектов по теме. Авторами предложен вариант комплексной класси-
фикации проектов с группировкой признаков по базовым, технологическим и органи-
зационно-экономическим характеристикам и выделением разных видов проектов по 
предложенным признакам. Для апробации разработанной классификации представлен 
классификационный профиль по действующим проектам CC(U)S, реализуемым в США, 
Великобритании и Китае. Результаты исследования могут быть использованы для плани-
рования деятельности в области развития технологий секвестрации и использования CO2 
в России, принятия решений по этим инициативам, в том числе касаемо финансирова-
ния и поддержки таких проектов на государственном уровне.
Ключевые слова: экономика природопользования, углекислый газ, секвестрация, ис-
пользование, мировой опыт, классификация, технологии секвестрации, технологии 
CC(U)S, декарбонизация
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Abstract. Currently, increasing the mass of carbon dioxide emissions is regarded as the main 
factor of increasing the greenhouse effect that is considered by the scientists to be the cause 
of the global warming. The problem has stimulated the development and implementation of 
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various options of decarbonization including the sequestration technology (CCS – capture 
and storage) and carbon dioxide utilization (CC(U)S technology – carbon capture, utilization 
and storage). The technologies are aimed at reducing carbon dioxide emissions by capturing 
the gas at the industrial premises (rarely from the atmosphere) and can be regarded as 
complementary and crucially essential for achieving carbon neutrality as they allow avoiding 
radical transformations of energy and industrial processes. The study is directed towards 
analyzing the world experience and the essence of CC(U)S initiatives to develop complex 
classification of sequestration projects and use of CO2 to systematize the existing knowledge 
and practical aspects on the subject. The authors suggest a variant of complex classification of 
the projects that involves grouping the features by basic, technological and organizational and 
economic characteristics and identifying different types of projects according to the suggested 
features. In order to test the classification the authors introduce a classification profile on the 
existing CC(U)S projects implemented in the USA, the UK and China. The findings can be used 
for planning the activities in the area of development of sequestration and carbon dioxide 
utilization technologies in Russia, for making decisions on these initiatives including those 
regarding financing and support of such projects at the government level.

Keywords: economics of environmental management, carbon dioxide, sequestration, 
utilization, world experience, classification, sequestration technologies, CC(U)S technologies, 
decarbonization

For citation: Cherepovitsyna A.A., Dorozhkina I.P., Kostyleva V.M. Sequestration and use 
of carbon dioxide: the essence of technology and approaches to the classification of the 
projects. Russian Journal of Industrial Economics. 2022;15(4):473–487. (In Russ.). https://doi.
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摘要：二氧化碳排放量的增加目前被认为是温室效应的主要因素，根据一些科学家的说法，
这导致了全球气候变暖。这个问题成为开发和实施各种去碳化方案的前提，包括二氧化碳封
存（捕集和封存）和利用技术（CC（U）S技术-- CC(U)S – carbon capture, utilization and 
storage）。CC（U）S技术旨在通过从工业碳排放源捕集二氧化碳（一小部分从大气中捕集）
来减少二氧化碳的排放，是实现碳中和的关键核心技术，因为它们避免了能源和工业过程的彻
底改变。该研究旨在研究CC（U）S项目的全球经验和CC（U）S倡议的精髓，以便对二氧化碳
封存和利用项目进行全面分类，使与CC（U）S相关的现有知识和实践系统化。作者提出了一
个项目综合分类方案，根据基本特征、技术特征、组织特征和经济特征进行分组，并根据提出
的特征区分不同类型的项目。为了测试所开发的分类方案，介绍了在美国、英国和中国实施的
现有CC（U）S项目的分类情况。研究结果可用于规划俄罗斯在发展二氧化碳封存和利用技术
方面的活动，对CC（U）S倡议做出决策，包括在国家层面对此类项目提供资助和支持。

关键词：环境经济学，二氧化碳，封存，利用，全球经验，分类，封存技术，CC（U）S技
术，去碳化

Введение
Проблема глобального потепления стано-

вится все более актуальной для мирового со-
общества и требует принятия комплекса мер 
по ее решению. По мнению ученых, основной 
причиной изменения климата является парни-
ковый эффект, на увеличение которого влияют 
выбросы парниковых газов, в том числе, угле-
кислого газа (СО2). Парниковый эффект образу-

ется как из природных источников, например, 
во время дыхания существ-аэробов, извержения 
вулканов, горения лесов, перегнивания орга-
ники, так и из техногенных, к которым относят 
сжигание ископаемого топлива для производ-
ства электроэнергии, транспорта, строительства 
и других отраслей [1]. Согласно отчету Межпра-
вительственной группы экспертов по измене-
нию климата (Intergovernmental Panel on Climate 
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Change – IPCC) [2], масса глобальных выбросов 
парниковых газов продолжает увеличиваться 
ежегодно со средним темпом роста порядка 1,3 % 
за последнее десятилетие. 

Данная проблема стала предпосылкой для 
разработки и принятия ряда соглашений, явля-
ющихся правовой основой международного вза-
имодействия по вопросам изменения климата, 
таких как Рамочная конвенция ООН об изме-
нении климата (1992 г.) [3], Киотский протокол 
(1997 г.)  [4], Парижское соглашение по климату 
(2015 г.)  [5]. Россия является стороной всех пе-
речисленных соглашений и занимает активную 
позицию по вопросам снижения выбросов пар-
никовых газов.

Декарбонизация – сложный, комплексный 
процесс, реализация которого требует совмест-
ных скоординированных усилий на уровне от-
дельных стран, национальных экономик, отрас-
лей и комплексов, промышленных компаний. 
К  основным опциям декарбонизации в настоя-
щее время относят повышение энергоэффектив-
ности, изменения в потребительском поведении 
(экологичное потребление), электрификацию, 
переход на возобновляемые источники энергии 
(ВИЭ), водород и топливо на его основе, биоэ-
нергетику, а также внедрение технологий секве-
страции (улавливание и хранение) и использо-
вания СО2 (технологии CC(U)S – carbon capture, 
utilization and storage) [6]. Согласно заявлениям 
различных мировых агентств, технологии CC(U)S  
одни из немногих являются коммерчески до-
ступными и могут служить не только для сни-
жения массы выбросов парниковых газов. Они 
также позволяют «продлить жизнь» ископаемым 
видам топлива, полный отказ от которого не мо-
жет быть осуществлен в краткосрочной перспек-
тиве  [7; 8]. Эксперты сходятся во мнении, что 
инициативы CC(U)S займут устойчивые позиции 
и будут активно масштабироваться в секторах, 
в которых применение других опций декарбони-
зации затруднено [9].

На сегодняшний день развитие технологий 
и проектов секвестрации и использования CO2 
находится на начальных этапах. Согласно базе 
данных Глобального института CCS (Global CCS 
Institute) [10], являющейся основным источни-
ком информации по объектам CC(U)S, во всем 
мире на стадии эксплуатации находится 61 про-
ект, тогда как в России действующие проекты 
отсутствуют (по состоянию на октябрь 2022 г.). 
В то же время комплекс технологий улавлива-
ния, использования и захоронения углекислого 
газа рассматривается как одно из направлений 
декарбонизации промышленного и энергети-

ческого сектора, что закреплено Стратегией со-
циально-экономического развития Российской 
Федерации с низким уровнем выбросов парни-
ковых газов до 2050 г. [11].

Существует множество причин отсутствия 
проектов CC(U)S в России. Вместе с тем этот 
комплекс технологий вызывает интерес как со 
стороны промышленного сектора, так и на госу-
дарственном уровне. Известно об опыте реали-
зации на территории России пилотных проектов 
CC(U)S на нефтегазовых месторождениях, где 
СО2 использовался для увеличения нефтеотда-
чи пластов [12]. Кроме того, ПАО НК «Роснефть» 
рассматривает возможность использования под-
земных хранилищ и собственных выработанных 
месторождений для проектов улавливания и хра-
нения СО2 [13]. По оценкам Международного 
энергетического агентства (International Energy 
Agency – IEA), теоретическая емкость российских 
хранилищ углекислого газа значительно превы-
шает потенциал остальных стран [14]. По мне-
нию экспертов, России необходимо внедрять на-
копленный опыт других стран в области CC(U)S, 
а также сделать упор на хранении и использова-
нии СО2 в нефтегазовых пластах в целях увеличе-
ния нефтеотдачи на территориях, приближенных 
к крупным промышленным объектам, а также 
вблизи развитой инфраструктуры [15].

Сам комплекс CC(U)S – это укрупненное на-
звание набора технологий, которые обычно сое-
динены в технологическую цепь и направлены на 
захват СО2, его очистку и подготовку, транспор-
тировку, использование и/или захоронение. Та-
кие цепи могут состоять из набора определенных 
этапов (например, только из захвата, транспор-
тировки и захоронения газа), реализовываться 
в различных отраслях промышленности со свои-
ми особенностями (например, решения СО2-EOR 
(Enhanced Oil Recovery – увеличение нефтеотдачи 
пластов)). Улавливание газа может осуществлять-
ся как с промышленных источников, так и из 
атмосферы с использованием различных техно-
логий. Технологии, решения и способы, приме-
няемые на стадиях улавливания, транспортиров-
ки и захоронения газа, также различны в каждом 
конкретном случае. С научной точки зрения это 
является предпосылкой для разработки набо-
ра признаков, по которым такие проекты могут 
быть классифицированы. 

Вопросы развития технологий и проектов 
секвестрации и использования СО2 достаточно 
активно освещаются в современной научной ли-
тературе, а также в аналитических материалах 
различных организаций. Так, наряду с другими 
аспектами ученые представляют результаты ис-



Экономика промышленности. 2022;15(4):473–487
Череповицына А.А. и др. Секвестрация и использование углекислого газа...

476

следований в области применяемых технологий 
улавливания, транспортировки и хранения угле-
кислого газа [16–19]. Существует ряд исследова-
ний, связанных с оценкой роли CC(U)S для со-
циума, экологии, экономики [20; 21]. В научной 
литературе и аналитических материалах также 
предпринимаются попытки разделения проек-
тов секвестрации и использования углекислого 
газа на типы, предлагаются некоторые класси-
фикационные признаки. Так, ученые использу-
ют типологию проектов с выделением CCS, CCU, 
CCUS [22], а различные агентства и институты 
предлагают подходы к классификации, основан-
ные на отраслях-адаптерах технологий, методах 
транспортировки и хранения СО2, объемах про-
изводственных мощностей и т.д. [6; 9; 14]. В еже-
годном аналитическом отчете The Global Status 
of CCS, выпускаемом Глобальным институтом 
CCS, предпринимается попытка систематизации 
CC(U)S проектов по отраслям с указанием разме-
ров (мощности) проектов, а также представлены 
результаты анализа проектов в виде таблиц по 
следующим критериям: мощность проекта, от-
расль, способ транспортировки и хранения. 

Таким образом, в существующей литературе 
по теме встречаются элементы классификации 
и  типологии проектов СС(U)S, однако предло-
жения по комплексному набору признаков, по 
которым могут быть классифицированы такие 
проекты, в научных трудах не отражены. Это 
определило цель настоящего исследования, ко-
торая заключается в разработке комплексной 
классификации проектов CC(U)S. Необходимо от-
метить, что в данной статье представлена первая 
попытка разработки такой классификации. 

Результаты исследования структурирова-
ны в статье следующим образом: в первом раз-
деле кратко представлена сущность технологий 
и мировой опыт реализации инициатив CC(U)S; 
второй раздел посвящен разработанной автора-
ми классификации проектов CC(U)S; в третьем 
разделе представлены результаты апробации 
разработанной классификации на примере трех 
действующих проектов: Acorn в Великобрита-
нии, North Dakota Carbonsafe в США, Sinopec 
Zhongyuan в Китае. 

Методы и материалы исследования 
Работа выполнена посредством проведения 

кабинетного исследования и базируется на кон-
тент-анализе существующих материалов по теме.

Материалами исследования выступили ана-
литические отчеты различных организаций, 
таких как Глобальный институт CCS, Между-
народное энергетическое агентство, Институт 

энергетического перехода Керни (Kearney Energy 
Transition Institute), Межправительственная 
группа экспертов по изменению климата и дру-
гих, а также научные статьи по исследуемой теме. 
В качестве информационной базы по мировому 
опыту реализации инициатив CC(U)S использо-
валась база данных Глобального института CCS. 

Основные применяемые методы исследо-
вания – научный анализ и синтез, а также мето-
ды системного, сравнительного, критического, 
причинно-следственного анализа. В работе ис-
пользованы методы классификации, системати-
зации, типологии, декомпозиции, группировки. 
Особое внимание уделено экспертной оценке – 
сбору и анализу мнений экспертов по исследуе-
мым вопросам. 

Результаты
Рассмотрим основные результаты проведен-

ного исследования:
1. Технологии и проекты секвестрации и ис-

пользования СО2: сущность и мировой опыт реа-
лизации.

Как было отмечено выше, возможны различ-
ные варианты реализации инициатив CC(U)S.  
Укрупненная технологическая схема CC(U)S, 
разработанная Глобальным институтом CCS 
и  отражающая основные источники выбросов, 
варианты транспортировки и хранения CO2, 
представлена на рис. 1.

В общем виде технологическая схема CC(U)S 
включает три последовательных этапа: 1) улавли-
вание углекислого газа из источника выбросов; 
2)  транспортировка одним из известных спосо-
бов; 3) повторное полезное использование газа 
или его закачка в целях долгосрочного хранения 
под землей. 

Основными источниками техногенного СО2 
являются объекты энергетики и промышленно-
сти. Основные известные и используемые в ми-
ровой практике способы транспортировки – тру-
бопроводы и морские суда (последние – реже), 
способы захоронения – в отработанных нефтя-
ных и газовых, а также соленосных пластах. По-
следний этап может включать не только хране-
ние, но и использование СО2 на разрабатываемых 
нефтегазовых месторождениях в целях увеличе-
ния нефтеотдачи пластов (СО2-EOR). Комплекс 
таких технологических решений с разной ком-
бинацией звеньев технологической цепи лежит 
в основе проектов CC(U)S.

По данным Глобального института CCS, по 
состоянию на сентябрь 2022 г. в мире на разных 
стадиях реализации находится 198 коммерче-
ских проектов (рис. 2). Согласно информации, 
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представленной в отчете The Global Status of CCS 
2021 [7], в 2021 г. насчитывалось 135 коммерче-
ских проектов (темп роста 47 %). Почти вдвое уве-
личилось количество проектов на ранних этапах 
разработки, что указывает на активизацию раз-
вития этого направления. Число проектов в экс-

плуатации при этом выросло лишь на три едини-
цы, что может быть обусловлено длительностью 
периода адаптации технологий и строительства 
мощностей. Стоит отметить, что по сравнению 
с 2019 г. количество проектов в 2022 г. увеличи-
лось почти втрое. 

ТранспортировкаУлавливание Хранение

Очистка
и подготовка Закачка

CO2 CO2

Промышленность

Газопереработка

Электростанции

Повышение отдачи
нефтяных и газовых

пластов

Захоронение
в соленосных

пластахТрубопроводы

Морские суда

Грузовики

Технические и юридические требования к CO2

Рис. 1. Укрупненная схема технологического процесса секвестрации и использования CO2 [23]
Fig. 1. Enlarged scheme of the technological process of sequestration and use of CO2 [23]

В эксплуатации
Эксплуатация приостановлена
В строительстве

Активная разработка
Ранние этапы разработки

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
Количество проектов, шт

2022

2021

2020

2019

Год

Рис. 2. Распределение мировых коммерческих проектов секвестрации и использования CO2 
по стадиям реализации в 2019–2022 гг.

Источник: составлено авторами на основании данных источника [7]

Fig. 2. Distribution of global commercial CO2 sequestration and use projects by stage of implementation in 2019–2022
Sourсe: compiled by the authors based on [7]
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На сегодняшний день суммарная мощность 
коммерческих проектов на разных этапах со-
ставляет 149,3 Мт СО2 в год. К 2050 г. для дости-
жения целей Парижского соглашения по климату 
суммарная мощность проектов CC(U)S должна 
составлять не менее 5,6 Гт СО2 в год, что подразу-
мевает строительство от 70 до 100 объектов улав-
ливания углекислого газа ежегодно [7]. 

База данных Глобального института CCS 
ранжирует проекты не только по стадиям реа-
лизации. Так, с помощью данного инструмента 
можно систематизировать проекты по регионам 
и странам. Было определено, что США лидируют 
по числу реализуемых коммерческих и пилотных 
проектов (152), другими ведущими странами яв-
ляются Великобритания (34), Китай (21), Канада 
(20) и Австралия (15) [7]. Такое распределение 
объясняется тем, что именно в этих странах ак-
тивно разрабатываются и реализуются меры го-
сударственной поддержки CC(U)S. 

Также в базе данных можно ранжировать 
проекты по категории – коммерческие и пилот-
ные (демонстрационные). В октябре 2022 г. в базе 
впервые появился новый подвид проектов – CCS 
Hubs. Объединение производственных мощно-
стей в кластеры и хабы приводит к экономии за-
трат за счет эффекта масштаба [24]. Можно пред-
положить, что курс развития мировых мощностей 
секвестрации и использования СО2 в ближайшем 
будущем будет направлен именно на создание 
кластеров, а затем их объединение в хабы CC(U)S. 

2. Классификация проектов CC(U)S.
Решения CC(U)S могут быть реализованы по-

средством различных комбинаций звеньев тех-
нологической цепи, при этом важной составляю-
щей является то, где улавливается и на какие цели 
направляется уловленный CO2. Это определяет 
специфику реализации технологической цепи, 
необходимую инфраструктуру на всех стадиях, 
комплекс необходимых технологий и т.д. Стадии 
технологической цепи (улавливание, транспор-
тировка, захоронение) также могут быть реали-
зованы разными способами и с использованием 
отличных друг от друга технологий.

Очевидно, что проекты также будут разнить-
ся по целям реализации, объемам мощностей, 
стоимости адаптации технологий (прежде всего, 
улавливания) в каждом конкретном случае и дру-
гим факторам. 

На рис. 3 представлен разработанный авто-
рами вариант классификации проектов секве-
страции и использования СО2, который представ-
ляет собой набор классификационных признаков, 
разделенных на три группы – базовые, техно-
логические и организационно-экономические, 

а также разные виды проектов в рамках этих 
признаков. При разработке классификации ав-
торы ориентировались на открытые источники 
данных, имеющиеся в научной литературе, на-
работки по классификации проектов, материалы 
аналитических агентств по инициативам CC(U)S, 
накопленный мировой опыт реализации про-
ектов, результаты анализа, проведенного в пре-
дыдущих исследованиях. В табл. 1 представлена 
характеристика классификационных признаков. 

Реализация разных комбинаций звеньев тех-
нологической цепи, улавливание техногенного 
СО2 или из атмосферы позволяют выделить такие 
классификационные признаки, как тип проекта, 
источник выбросов, объемы мощностей. Послед-
ние могут быть определены по объемам улав-
ливания газа на объекте и разделены на круп-
нейшие глобальные, крупные, средние и мелкие 
с  ориентацией на подходы Глобального инсти-
тута CCS и Института энергетического перехода 
Керни. Так, определено, что проекты, мощность 
которых составляет более 5 Мт улавливаемого 
СО2 в год, можно отнести к категории крупней-
ших глобальных, от 1 до 5 Мт – крупных, от 0,2 до 
1 Мт – средних, менее 0,2 Мт – мелких проектов. 

Группа технологических признаков отража-
ет конкретные решения и технологии, применя-
емые на этапах улавливания, транспортировки 
и  захоронения. Этап улавливания является са-
мым дорогим и технологически сложным зве-
ном. По оценкам экспертов, на него приходится 
до 75 % всех затрат [9], а сами технологии улавли-
вания – самый сложный для исследования и ре-
ализации технологический процесс. Укрупненно 
можно выделить три группы технологий улавли-
вания: 1) до сжигания топлива; 2) после сжигания 
и 3) кислородно-топливное сжигание. Уровень 
затрат на улавливание будет обратно пропорцио-
нален концентрации СО2 в потоке отходящих га-
зов – чем выше содержание СО2, тем ниже затра-
ты [23]. Данный факт лежит в основе разделения 
отраслей-адаптеров CC(U)S на «дорогие» (с  за-
тратами на улавливание до 200–250 долл. США за 
1 т углекислого газа) и «дешевые» (с затратами на 
улавливание порядка 15–50 долл. США за 1 т угле-
кислого газа) [14]. 

Транспортировка и хранение углекислого 
газа (в отличие от улавливания) являются зре-
лыми производственными процессами, апроби-
рованными и широко используемыми на протя-
жении многих лет в нефтегазовой отрасли, что 
позволяет сделать вывод об отсутствии на этих 
этапах технологических проблем. Большая часть 
уловленного СО2 при реализации инициатив 
CC(U)S транспортируется трубопроводами. 
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Таблица 1 / Table 1
Характеристика классификационных признаков проектов секвестрации и использования CO2

Characteristics of classification features of CO2 sequestration and use projects 

Признак Виды проектов Примечание Источник 
данных

Базовые признаки 

По типу 
проекта

CCS (улавливание и хранение СО2) CO2 улавливается и транспортируется 
для хранения под землей 

[9; 22; 25]

CCU (улавливание и использование СО2):
– прямое использование СО2 (повышение 
урожайности, растворитель, теплоноситель, 
газированные напитки, использование в ме-
дицине);
– преобразование СО2 (топливо, химикаты, 
строительные материалы)

CO2 улавливается и используется в ис-
ходном виде или с преобразованием 
для производства новых продуктов

CCUS (улавливание, хранение и использова-
ние СО2):
– EOR (enhanced oil recovery – повышение не-
фтеотдачи пластов);
– EGR (enhanced gas recovery – повышение 
газоотдачи пластов);
– ECBM (enhanced coalbed methane recovery – 
повышение отдачи метана угольных пластов); 
– EWR (enhanced water recovery – повышение 
водоотдачи пластов)

EOR является самым распространен-
ным вариантом использования СО2; 
EGR, ECBM, EWR находятся в стадии 
изучения и тестирования

По объемам 
мощностей

Крупнейшие глобальные проекты (улавлива-
ние более 5 Мт СО2 в год)

Разделение основано на подходах Гло-
бального института CCS (3 границы по 
объемам мощностей – более 1 Мт;  
0,2–1 Мт; менее 0,2 Мт) и Института 
энергетического перехода Керни (вы-
деляется мощность более 5 Мт). Приме-
ры крупнейших глобальных проектов: 
North Dakota Carbonsafe в США, Zero 
Carbon Humber в Великобритании

[7; 9]

Крупные проекты (улавливание 1–5 Мт СО2 
в год)
Средние проекты (улавливание 0,2–1 Мт СО2 
в год)
Мелкие проекты (улавливание менее 0,2 Мт 
СО2 в год)

По источнику 
выбросов

DACCS (Direct Air Capture with Carbon Capture 
and Storage – прямое улавливание СО2 из ат-
мосферы)

Существует только один коммерческий 
проект DACCS в стадии эксплуатации 
(Orca в Исландии)

[7; 14]

BECCS (Bioenergy with Carbon Capture and 
Storage – улавливание СО2, произведенного 
в процессе получения энергии из биомассы)

Известно о нескольких коммерческих 
проектах BECCS на стадиях активной 
и ранней разработки в США и Швеции

[9; 26]

Улавливание техногенного СО2 по секторам:
– производство цемента; чугуна и стали;
– переработка отходов в энергию;
– производство водорода; электроэнергии;
– переработка природного газа;
– производство удобрений;
– химическое производство;
– производство биоэтанола

Под сектором подразумевается та 
отрасль промышленности, в которой 
задействованы проектные производ-
ственные мощности, начиная от источ-
ника выброса, заканчивая закачкой и 
хранением

[2; 7; 9; 
14]

Технологические признаки 

По способу 
улавливания 
СО2

Post-combustion (улавливание СО2 после 
сжигания топлива)

Улавливание в конечной фазе высво-
бождения газов сгорания; наиболее 
зрелая и экономически эффективная 
технология; активно применяется на 
объектах теплоэнергетики [2; 9; 14; 

18; 19; 
27–29]

Pre-combustion (улавливание СО2 до 
сжигания топлива)

Основано на процессе газификации, 
через который проходит топливо, 
и предназначено для получения син-
тез-газа; требует более высоких капи-
тальных затрат; применяется на энер-
гетических и промышленных объектах
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Признак Виды проектов Примечание Источник 
данных

Oxy-fuel combustion (кислородно-топливное 
сжигание)

Сжигание топлива в обогащенной кис-
лородом среде; обеспечивает поток 
дымовых газов с высокой концентра-
цией CO2; менее зрелая технология; 
применяется на новых проектах

По способу 
транспорти-
ровки СО2

Трубопроводный транспорт:
– наземные трубопроводы;
– трубопроводы на шельфе

Самый распространенный способ 
транспортировки CO2

[7; 9]
Морские суда Транспортировка CO2 в сжиженном со-

стоянии (по аналогии с СПГ)
Дорожный транспорт:
– автомобильный транспорт;
– железнодорожный транспорт

Наименее распространенный способ 
транспортировки CO2

Смешанный тип Комбинация способов

По способу 
хранения СО2

Хранение в глубокозалегающих соляных ре-
зервуарах

Способы хранения могут быть реализо-
ваны на суше и шельфе 

[2; 7; 9; 
14; 29]

Хранение в истощенных нефтегазовых ме-
сторождениях
Закачка СО2 в разрабатываемые нефтяные 
пласты в целях увеличения нефтеотдачи 
(CO2-EOR)

Организационно-экономические признаки 

По стоимости 
адаптации 
CC(U)S

Проекты, реализуемые в «дешевых» 
отраслях-адаптерах технологий

«Дешевые» отрасли: переработка при-
родного газа, производство удобрений 
и др.

[7; 9; 23]
Проекты, реализуемые в «дорогих» отрас-
лях-адаптерах технологий

«Дорогие» отрасли: производство элек-
троэнергии, производство чугуна и 
стали, производство цемента и др.

По модели 
финансиро-
вания

Проектное Затраты на реализацию CC(U)S высоки, 
поэтому инициативы обычно реали-
зуются на базе/при участии крупных 
компаний; практически всегда сопро-
вождаются мерами государственной 
поддержки

[7]
Корпоративное 

Государственное

Смешанное

По органи-
зационной 
структуре

CC(U)S facility (единичный объект) Самая распространенная структура

[7]
CC(U)S network (сеть объектов)

Улавливание CO2 из нескольких источ-
ников, совместное использование ин-
фраструктуры (как следствие – эконо-
мия затрат за счет эффекта масштаба)

По категории 
проекта

Пилотный Предназначены для тестовых и демон-
страционных целей 

[7]
Коммерческий Предназначены для коммерческой де-

ятельности

По стадии 
проекта

Проект в эксплуатации Определяется как для коммерческих, 
так и для пилотных проектов

[7; 9; 14]
Эксплуатация приостановлена 
Проект в строительстве
Ранние этапы разработки 
Активная разработка

По удаленно-
сти источни-
ка выброса от 
места хране-
ния / исполь-
зования СО2

Источник выброса удален от места хране-
ния / использования СО2

Характерно для CC(U)S networks 
(несколько источников выбросов, мест 
хранения)

[7]
Источник выброса находится в непосред-
ственной близости к месту хранения / ис-
пользования СО2

Характерно для единичных объектов 

Окончание табл. 1
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Решения по закачке, хранению и монито-
рингу углекислого газа в хранилищах достаточно 
давно и хорошо известны. При сравнении извест-
ных способов захоронения на основе мирового 
опыта и теоретического исследования [29] можно 
сделать следующие базовые выводы:

– захоронение газа на суше (onshore) дешев-
ле, чем в море (offshore); 

– захоронение газа в уже изученных пластах 
дешевле, чем в малоизученных; 

– захоронение газа в истощенных нефтяных 
и газовых месторождениях дешевле, чем в соле-
носных формациях;

– захоронение в резервуарах, где уже есть су-
ществующая инфраструктура, дешевле, чем при 
полном ее отсутствии;

– захоронение в крупных хранилищах с бо-
лее высокой скоростью закачки газа дешевле, 
чем в мелких. 

Группа организационно-экономических 
признаков характеризует структуру, этапность 
и стоимость проектов секвестрации и использо-
вания СО2. Она объединяет такие характеристи-
ки, как стоимость адаптации технологий, модель 
финансирования, организационная структура, 
категория и стадия проекта, а также удаленность 
источника выбросов от места хранения / исполь-
зования СО2. Несмотря на то, что основная часть 
затрат приходится на этап улавливания, послед-
ний признак также влияет на стоимость реали-
зации проектов. Стоит отметить, что стоимость 
проектов является одним из главных факторов 
для принятия решений об их реализации. Бу-
дучи капиталоемкими, проекты CC(U)S обыч-
но реализуются на базе / при участии крупных 
корпораций, однако также нуждаются в мерах 
государственной поддержки, что зачастую обу-
словливает применение смешанной модели фи-
нансирования [7].

Следует отметить, что авторами была пред-
принята попытка учесть максимальное количе-
ство классификационных признаков, определить 
их в группы, внести пояснения по видам проек-
тов. Вместе с тем авторы допускают неполноту 
и  дискуссионный характер классификации по 
ряду критериев (например, по модели финан-
сирования, удаленности источника выбросов от 
мест хранения / использования газа и др.) в силу 
ограниченного доступа к информации по иссле-
дуемому вопросу и незначительному накоплен-
ному опыту по реализации таких инициатив.

3. Профиль проектов секвестрации и исполь-
зования CO2: апробация классификации. 

Для апробации полученных результатов ав-
торами был проведен анализ трех действующих 

проектов CC(U)S; по анализируемым проек-
там представлен классификационный профиль 
проектов, включающий набор предложенных 
признаков классификации (табл. 2). Анализи-
руемыми проектами выступили проект Acorn 
(Великобритания), относящийся к крупнейшим 
глобальным проектам и реализуемый в отрасли 
по производству водорода и химической отрас-
ли [30], крупнейший глобальный проект North 
Dakota Carbonsafe (США), функционирующий 
в отрасли производства чугуна и стали [31], а так-
же китайский проект Sinopec Zhongyuan, реали-
зуемый в химической отрасли [32]. 

Стоит отметить, что в некоторых случаях 
отнесение проектов к определенным видам ос-
ложняется ввиду работы с открытыми источни-
ками данных и ограниченности доступа к ин-
формации.

Выявлено, что два из трех анализируемых 
проекта относятся к типу CCS и группе крупней-
ших глобальных проектов. Во всех рассматрива-
емых проектах углекислый газ улавливается из 
техногенных источников, а на мощностях Acorn 
также используются технологии DACCS. На этапе 
улавливания применяются различные способы, 
на этапе транспортировки в двух из трех про-
ектах используется трубопроводный транспорт. 
В рамках проекта North Dakota Carbonsafe реали-
зуются различные способы хранения СО2 и толь-
ко в технологической цепочке проекта Sinopec 
Zhongyuan применяются технологии CO2-EOR. 
В двух из трех проектах используется смешанная 
модель финансирования, а по организационной 
форме – CC(U)S networks. Рассматриваемые про-
екты находятся на различных стадиях реализа-
ции и относятся к разным категориям. В силу 
ограниченности информации анализируемые 
проекты не удалось отнести к определенным ви-
дам по признаку удаленности мощностей. 

Заключение
Комплекс технологий секвестрации и ис-

пользования углекислого газа (CC(U)S) можно 
назвать одним из доступных и необходимых 
для снижения углеродного «следа», прежде все-
го в промышленном и энергетическом секторах, 
и достижения целей декарбонизации к 2050 г. 
Существенным преимуществом технологий по 
сравнению с другими опциями декарбонизации 
является то, что они позволяют снижать выбросы 
углекислого газа без существенного изменения 
существующих энергетических и промышленных 
процессов. Данная мера может рассматриваться 
как комплементарная при движении к  углерод-
ной нейтральности.
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Таблица 2 / Table 2 
Классификационный профиль проектов секвестрации и использования CO2

Classification profile of CO2 sequestration and use projects

Признак Виды проектов

Проект 1
Acorn 

(Велико- 
британия)

Проект 2
North Dakota 

Carbonsafe 
(США)

Проект 3
Sinopec 

Zhongyuan 
(Китай)

По типу проекта
CCS  

CCU 
CCUS 

По объемам 
мощностей

Крупнейшие глобальные проекты  

Крупные проекты 
Средние проекты 
Мелкие проекты 

По источнику 
выбросов

DACCS 

BECCS 
Улавливание техногенного СО2   

По способу 
улавливания СО2

Улавливание CO2 после сжигания топлива
Нет свед.



Улавливание CO2 до сжигания топлива
Кислородно-топливное сжигание 

По способу 
транспортировки 
СО2

Трубопроводный транспорт  

Морские суда 

Дорожный транспорт 
Смешанный тип

По способу 
хранения СО2

Хранение в глубокозалегающих соляных 
резервуарах  

Хранение в истощенных нефтегазовых 
месторождениях 

Закачка СО2 в разрабатываемые нефтяные пласты 
с целью увеличения нефтеотдачи (CO2-EOR) 

По стоимости 
адаптации CC(U)S

Проекты, реализуемые в «дешевых» отраслях- 
адаптерах технологий  

Проекты, реализуемые в «дорогих» отраслях- 
адаптерах технологий  

По модели финанси-
рования

Проектное 

Нет свед.
Корпоративное 
Государственное
Смешанное  

По организацион-
ной структуре

CC(U)S facility 

CC(U)S network  

По категории 
проекта

Пилотный
Нет свед.



Коммерческий 

По стадии проекта

Проект в эксплуатации

Нет свед.
Эксплуатация приостановлена 

Проект в строительстве
Ранние этапы разработки 

Активная разработка

По удаленности 
источника выброса 
от места хранения / 
использования СО2

Источник выброса удален от места хранения / 
использования СО2 Нет свед. Нет свед. Нет свед.
Источник выброса находится в непосредственной 
близости к месту хранения / использования СО2
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Анализ мирового опыта применения техно-
логий указывает на их активное развитие: еже-
годно увеличивается количество коммерческих 
проектов, растут суммарные производственные 
мощности. Однако для того, чтобы данные тех-
нологии заняли свои уверенные позиции при 
движении к углеродной нейтральности, необхо-
димо их существенное масштабирование (с су-
ществующих сегодня мощностей 149 Мт до 5,6 Гт 
улавливаемого CO2 в год). В этой связи важным 
является поддержка таких инициатив на разных 
уровнях, развитие технологий улавливания, со-
здание типовых установок улавливания, реали-
зация проектов в рамках кластеров и хабов, что, 
в конечном счете, будет влиять на улучшение их 
экономических показателей. На сегодняшний 
день именно экономические причины являются 
основными препятствиями на пути активного 
масштабирования технологий.

С учетом того, что CC(U)S представляет собой 
комплекс технологий, которые могут реализовы-
ваться в различных вариантах (разные мощности, 
отрасли, цели, организационно-экономические 
и технологические параметры), в научной и ана-
литической литературе встречаются подходы 
к классификации этих инициатив. Предложен-

ная в данной работе классификация отличается 
комплексностью. Авторы предприняли попыт-
ку учесть максимальное количество признаков 
и определить их в три группы: базовые, техноло-
гические и организационно-экономические. Раз-
работанная классификация представляет собой 
методическую основу, которая позволяет систе-
матизировать проекты CC(U)S, определить осо-
бенности и характеристики отдельных проектов, 
сравнить их по конкретным признакам. С помо-
щью разработанной классификации становится 
возможным в полном объеме структурировать ре-
альную информацию и статистику по существую-
щим проектам CC(U)S для принятия управленче-
ских решений по ним на различных уровнях. 

Разработанная классификация, по мнению 
авторов, в дальнейшем может служить основой 
для планирования деятельности в области секве-
страции и использования СО2 и принятия реше-
ний о финансировании конкретных инициатив 
CC(U)S. Дальнейшие исследования авторов будут 
направлены на доработку классификационных 
профилей проектов и совершенствование подхо-
дов к принятию решений по их финансированию 
в условиях России с использованием разработан-
ной классификации.
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Аннотация. Актуальная парадигма конкретного знания, его квинтэссенция необходи-
ма специалистам и исследователям. В процессе промышленного развития мировой эко-
номики в первой половине XX в. и становления менеджмента появилась потребность 
в формулировании и его парадигмы. К этому вопросу в неявной форме обращаются все 
исследователи менеджмента. Но только незначительная их часть уделяет парадигме 
менеджмента должное внимание. Отсутствие формализованной структуризации ме-
неджмента как знания убеждает в том, что парадигма менеджмента еще находится на 
стадии формулирования. Данная причина и предопределила написание данной статьи. 
В статье обоснована актуальность формулирования парадигмы менеджмента, определе-
на главная причина наличия разнообразия в подходах к данному вопросу, перечислены 
объективные и специфические факторы, которые влияют на парадигму менеджмента 
и ее эволюцию. Центральное внимание в исследовании уделяется структуризации на си-
стемной основе базовых разделов менеджмента как знания для последующей унифика-
ции его как научной дисциплины. На этой основе проанализирована полнота парадигмы 
менеджмента, которая в начале XXI в. была подробно изложена известным зарубежным 
специалистом Питером Друкером. Обоснована целесообразность развития парадигмы 
менеджмента и ее адаптации к особенностям отдельных стран с учетом значительной 
специфики национальных экономик и практик управления. Дана характеристика ос-
новных представлений о менеджменте, которые характерны для России на современ-
ном этапе. Изложенная позиция авторов на формулирование и трактовку парадигмы 
менеджмента как научного знания может стать основой для выработки национальной 
парадигмы менеджмента, а также подготовки рубрикатора учебников по менеджменту. 
Необходимость и важность такой работы можно объяснить еще и тем, что в отношении 
понятия менеджмента как знания у Питера Друкера и Генри Минцберга, известных уче-
ных и авторов книг в этой области, сложились противоположные взгляды.

Ключевые слова: менеджмент как знание, парадигма менеджмента, системный под-
ход, модель системного исследования, национальная парадигма менеджмента, архитек-
тура парадигмы знания 
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Abstract. The current paradigm of specific knowledge, its quintessence are essential for experts 
and researchers. The industrial development of the world economy in the first half of the 20th cen-
tury and the emergence of management caused the need for establishing its paradigm as well. All 
the researchers of management implicitly turn to this issue. However, few of them pay due atten-
tion to the management paradigm. Lack of formalized structuring of management as a knowledge 
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prove that the management paradigm is still being formulated. That is the reason for writing this 
article. The article presents the justification of the topicality of establishing the management 
paradigm. The authors define the main cause of variety of approaches to this issue, list objective 
and specific factors that influence the management paradigm and its evolution. The core atten-
tion of the study is paid to system-based structuring of the basic sections of management as 
a knowledge for its further unification as a scientific discipline. On this basis, the authors analyze 
the completeness of the management paradigm presented by a foreign expert Peter Drucker at 
the beginning of the 21st century. They justify the expediency of the management paradigm de-
velopment and its adaptation to the specific features of different countries with the consideration 
of significant specificity of national economies and management practices. The article contains 
the characteristics of the basic concepts of management peculiar for the contemporary Russia. 
The presented authors’ viewpoint on the formulation and interpretation of the management  
paradigm as a scientific knowledge may become a basis for developing the national management 
paradigm and preparing a rubricator of textbooks on management. The necessity and significance 
of the work can be justified by the fact that Peter Drucker and Henry Mintzberg, two well-known 
researchers and authors, have opposite views on the concept of management as a knowledge.

Keywords: management as a knowledge, management paradigm, system approach, system 
research pattern, national management paradigm, architecture of the knowledge paradigm
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摘要：具体知识的实际范式，其精髓是专家和研究人员所必需的。在XX世纪上半叶世界经济领域
的工业发展及管理学的形成过程中，出现了制定管理范式的需要。所有的管理学研究人员都以不
明显的方式回答了这个问题。 但只有一小部分人对管理范式给予了应有的关注。缺乏管理知识的
结构化使我们相信，管理范式仍处于形成阶段。这就是写这篇论文的原因。文章论证了制定管理
范式的相关性，确定了对这一问题采取不同方法的主要原因，并列出了影响管理范式及其演变的
客观和具体因素。研究的重点是在系统的基础上，将管理学的基本部分作为知识进行结构化，以
便随后将其统一为一门科学学科。在此基础上，分析了管理范式的完整性，在二十一世纪初国外
著名专家彼得·德鲁克对此进行了详细描述。考虑到国民经济和管理实践的特殊性，论述了发展管
理范式并使其适应各个国家具体情况的必要性。给出了现阶段俄罗斯典型的主要管理学概念的特
点。作者对作为科学知识的管理范式的制定和解释的既定立场可以成为制定国家管理范式和编写
管理学教科书的标准的基础。彼得·德鲁克和亨利·明茨伯格是该领域著名学者和书籍的作者，他
们对管理是一门学问的概念持有相反的看法，这也可以解释该工作的必要性和重要性。

关键词：管理是一门学问、管理范式、系统方法、系统研究模型、国家管理范式、知识范式架构 

Введение
Совокупность основных представлений 

о конкретном знании в литературе определяется 
как парадигма. Парадигма любого знания раскры-
вает его сущность, не вдаваясь в детали. Многие 
люди ориентируются лишь в парадигме отдель-
ных знаний, чему особенно содействует школьное 
образование. Специалисты владеют конкретным 
знанием в деталях. Владение парадигмами раз-
ных знаний делает человека энциклопедистом.

Смена парадигмы любого знания объектив-
но происходит в результате появления новых об-

стоятельств, возникающих при изучении знания. 
Для точных инженерных знаний таким обстоя-
тельством, как правило, является новое откры-
тие. Для экономических знаний – это выявление 
новых потребностей человека или организаций. 
Столь же верным является и другое наблюдение: 
использование знания в организации зависит 
от субъективного его восприятия высшим руко-
водством. Мировая история богата такими при-
мерами. Особенно, когда открытия ученых вос-
принимались властью как вредные. Именно так 
в средние века воспринималось открытие Нико-
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лаем Коперником гелиоцентрической системы, 
а также идея Джордано Бруно о бесконечности 
Вселенной. А в середине XX в. в СССР отвергались 
открытия Н.В.  Тимофеева-Ресовского в области 
генетики и  Н.И.  Вавилова в области селекции 
растений. В подобных случаях, к сожалению, про-
исходит подмена парадигмы знания ложными 
представлениями.

Относительно парадигмы менеджмента и ме-
неджмента как научного знания среди исследова-
телей нет единодушия. Часть из них считают, что 
она имеет место и важна [1–4]. Большая их часть 
парадигму менеджмента в своих работах не фор-
мулируют, хотя в неявной форме ее представляют 
в оглавлениях своих книг [5–8]. Некоторые иссле-
дователи категоричны в своем убеждении, что 
парадигма этого знания отсутствует, поскольку 
менеджмент не является научным знанием [9; 10]. 
В частности, Томас Кун такую позицию аргумен-
тирует тем, что понятие менеджмента не имеет 
единого формализованного описания и тракту-
ется практиками различным образом [9]. В свою 
очередь, Генри Минцберг просто заключает, что 
«…пришло время признать, что менеджмент – это 
не наука и не профессия; это практика, которой 
можно научиться только на личном опыте и кото-
рая зависит от контекста…» [10, с. 23].

Причину критического восприятия менед-
жмента как знания со стороны некоторых специ-
алистов можно понять. Для этого достаточно 
рассмотреть рубрикаторы многочисленных рос-
сийских монографий и учебников, изучить содер-
жание одноименных глав, а также используемую 
терминологию. При определении менеджмента 
как знания и последующем раскрытии его содер-
жания можно наблюдать великое разнообразие 
мнений и предпочтений авторов [8; 11–13]. Тако-
го разнообразия не найти в учебниках и пособиях 
по математике, физике, химии и другим точным 
наукам. Это связано с отсутствием единого опре-
деления менеджмента как знания и единого под-
хода по структуризации его составных частей. Не 
случайно можно наблюдать не только разнообраз-
ные, но и противоречивые базисные определения, 
особенно в части характеристики труда менедже-
ра, его компетенций и обязательств [2, с. 174–184]. 
Подобная ситуация очень опасна. Она позволяет 
трактовать основные положения и определения 
менеджмента различным образом, что вредит его 
восприятию и авторитету как знания. 

В определенной степени сложившееся раз-
нообразие в определении менеджмента, описа-
нии его положений спровоцировано многочис-
ленными исследованиями зарубежных авторов 
в постперестроечное время. В их монографиях 

превалирует свободное изложение знаний ме-
неджмента и модных практик [14–17; 22; 23].

Понимание парадигмы менеджмента, осно-
ванное на логичном изложении знания о нем, 
представляет собой актуальную задачу. Полити-
кам станет проще воспринимать рекомендации 
экономистов для совершенствования практик 
управления. Руководители предприятий получат 
возможность сравнивать свои представления об 
управлении с актуальными знаниями и на этой 
почве улучшать стратегию и тактику работы для 
более быстрого решения поставленных задач. 
Чиновники получат возможность готовить ини-
циативы по совершенствованию правовых норм 
хозяйствования организаций. Формулировать 
парадигму менеджмента особенно важно в учеб-
никах и познавательной литературе. От того, 
в какой степени она описана ясным и доступным 
языком, зависит появление интереса к менед-
жменту, а также последующее стремление моло-
дежи заниматься исследовательской работой.

Восприятие менеджмента в качестве научно-
го знания затруднено еще одним важным обсто-
ятельством. Оно связано с отсутствием возмож-
ности оперативно доказать справедливость его 
многих неформализованных положений. То есть 
с отсутствием убедительных доказательств того, 
что внедрение конкретных практик управления 
в  будущем обязательно приведет к успеху. Или, 
наоборот, с отсутствием убедительных аргумен-
тов в пользу того, что возникшая в организации 
проблема обусловлена игнорированием знаний 
теории управления. Действительно, ошибки в фи-
зических, химических и математических расчетах 
можно заметить достаточно быстро уже на стадии 
эксперимента. Последствия таких ошибок очень 
часто проявляются в виде явных разрушений, 
аварий и т.п. И причина каждой ошибки может 
быть относительно быстро конкретизирована. 
Последствия же игнорирования правил поведе-
ния, принципов и методов управления возника-
ют не сразу. Могут пройти месяцы и годы. Поэ-
тому неудачи в работе всегда могут трактоваться 
администрацией как не имеющие отношения к ее 
действиям. Особенно, если учесть, что оценку эф-
фективности управленческих решений обычно 
дает сам руководитель, который заинтересован 
в сокрытии причин своих неудач, или когда он не 
понимает причинно-следственных связей между 
принятым решением и результатом работы. Од-
нако, по нашему мнению, проблемы восприятия 
менеджмента как науки являются временными 
и  решаемыми. Особенно, если учесть «молодой 
возраст» этого знания, которому исполнилось не-
давно всего сто лет.
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Важно также выделить две особенности ме-
неджмента, которые затрудняют формулирова-
ние ее парадигмы на глобальном уровне. Первая 
характеризуется сильной зависимостью практик 
управления и теоретических выводов от мнения 
политического руководства государства и  кон-
кретной организации. Особенно в экономиках, 
основанных на административных методах 
управления, то есть, когда власть предопределяет 
правила управления. Наиболее явно это проявля-
ется в условиях тоталитарного управления, при 
котором минимизируется самостоятельность 
хозяйствующих субъектов. Как саркастически 
высказывался один из классиков юмора Михаил 
Жванецкий: «Партия учит, что при нагревании 
газы расширяются». Вторая особенность связана 
с зависимостью менеджмента от сложившегося 
экономического уклада. Более того, смена взгля-
дов на управление может стать катализатором 
смены экономического уклада в государстве, что, 
в частности, имело место в России на разных эта-
пах ее истории:

1) в 1917 г. после февральской и октябрьской 
революции;

2) 1987 г. после начала перестройки;
3) 1991 г. после распада СССР;
4) 2018 г. с изданием Указа Президента Рос-

сийской Федерации от 07.05.2018 «О националь-
ных целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 года»;

5) в 2022 г. после ввода антирыночных санк-
ций против России и Беларуси со стороны США 
и других западных стран в связи с началом специ-
альной военной операции России в Украине.

По этим же причинам парадигма менед-
жмента, в отличие от парадигмы точных знаний, 
не всегда характеризуется поступательным раз-
витием [3; 4; 18–20]. Более того, может произойти 
откат к устаревшим представлениям (правилам, 
процедурам, практикам управления). Особенно 
это возможно при смене лидера.

Вместе с тем в пользу описания менеджмента 
как научного знания важно принять три весомых 
аргумента. Во-первых, очевидное признание ра-
бот Ф. Тейлора и А. Файоля в качестве фундамента 
теории менеджмента со стороны отечественных 
и зарубежных специалистов  [1;  2;  6–8]. Во-вто-
рых, успешный опыт использования практик ме-
неджмента в гражданском и военном строитель-
стве многих стран, начиная со второй половины 
ХХ в. В-третьих, растущее число публикуемых 
предложений по формализации процедур и пра-
вил управления [10; 21–25].

В целом, в процессе анализа различных 
взглядов на менеджмент можно сделать два важ-

ных вывода. Первый состоит в отсутствии един-
ства среди исследователей в части характеристи-
ки менеджмента как науки. Второй вывод связан 
с отсутствием ясно сформулированной (тем бо-
лее общепринятой) парадигмы менеджмента. 

Парадигма менеджмента по Питеру Друкеру
Значению парадигмы менеджмента особое 

внимание уделял П. Друкер [1; 22; 27]. В своей 
последней большой работе «Задачи менеджмен-
та в  ХХI веке» он на примере экономик США 
и Западной Европы подробно описал парадигму 
менеджмента в ее эволюции до конца XX в. [1]. 
В книге отмечены три этапа эволюции основных 
представлений о менеджменте. Для первого эта-
па (с конца XVIII в. и до конца 30-х годов ХХ в.), 
по его мнению, были характерны два представ-
ления о менеджменте как о практической рабо-
те [1, с. 3]: 

1) коллективный труд является единственно 
«правильным» принципом организации для вы-
полнения любого задания;

2) в основу идеи коллективного труда должен 
быть положен один правильный вид организаци-
онной структуры.

На втором этапе эволюции (с 30-х годов и до 
80-х годов XX в.) им отмечается существенное 
изменение практик управления, в том числе на 
основе научных исследований. По его мнению, 
в  этот период менеджмент сформировался уже 
как научная дисциплина с двумя основными те-
оретическими воззрениями [1, с. 3–4]. С одной 
стороны, представлениями о том, что:

1) менеджмент – это менеджмент бизнеса;
2) существует (должна существовать) одна 

правильная организационная структура;
3) существует (должен существовать) один 

правильный способ управления персоналом. 
С другой стороны, представлениями, что:

1) технологии, рынки и конечное использо-
вание заданы;

2) область деятельности менеджмента опре-
делена юридически;

3) менеджмент сфокусирован на внутренней 
сфере организации;

4) экономика, существующая в пределах го-
сударственных границ, составляет «естествен-
ную экологическую среду» предпринимательства 
и менеджмента.

По мнению П. Друкера, оба взгляда на ме-
неджмент с 80-х годов ХХ в. (третий этап) стали 
тормозить развитие теории менеджмента как на-
уки и мешать практике. В связи с этим на третьем 
этапе он считал более актуальными следующие 
представления [1, с. 6–23]:
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1) объектом изучения менеджмента являют-
ся не только коммерческие организации, но и не-
коммерческий сектор;

2) при построении организаций следует 
учитывать множество типов организационных 
структур;

3) людьми не надо управлять, их следует на-
правлять;

4) следует отказаться от управления кадрами, 
управление должно быть ориентировано на про-
изводительность или определенный результат;

5) фундаментом менеджмента должны стать 
воспринимаемые потребителем ценности;

6) менеджмент должен быть оперативным 
и охватывать весь процесс в целом, то есть ори-
ентироваться на результат и эффективность на 
всех этапах экономической цепочки;

7) границы менеджмента больше не совпада-
ют с государственными границами и не опреде-
ляются политическими решениями, а все больше 
определяются интересами компаний;

8) менеджмент существует ради результатов, 
которые организации достигают во внешней среде.

Предложенная П. Друкером парадигма совре-
менного менеджмента, как уже ранее отмечалось, 
базируется на изучении сложившихся практик 
управления и мнениях преимущественно аме-
риканских экспертов. То есть она представляет 
собой классическое эмпирическое заключение, 
которое базируется на национальных практиках 
деятельности организаций США. В  этой связи 
возникают естественные сомнения в том, что:

1) эмпирический путь формулирования ос-
новных представлений о менеджменте может 
служить доказательством их полноты;

2) перечисленные представления о менед-
жменте могут быть автоматически перенесены 
на деятельность организаций в других странах.

Вопросы методологии формулирования парадигмы 
менеджмента и пути их решения

Для объективного, научного исследования 
парадигмы менеджмента, по нашему мнению, из-
начально важно получить ответы на следующие 
принципиальные методологические вопросы:

1. Может ли парадигма управления быть оди-
наковой в одно и то же время для разных стран?

2. Какова конструкция парадигмы менеджмен-
та? То есть какие составные части менеджмента как 
знания в полной мере отражают его парадигму?

3. Какой принцип лежит в основе отбора 
представлений для характеристики парадигмы? 

Ответы на данные вопросы позволят, в том 
числе, оценить полноту парадигмы менеджмен-
та, описанной П. Друкером.

Ответ на первый вопрос является относи-
тельно более простым. По крайней мере, имеют-
ся следующие причины, по которым парадигма 
менеджмента не может быть единой для различ-
ных стран:

1. Одни и те же практики менеджмента в раз-
ных странах в одно и то же время воспринимают-
ся совершенно по-разному в зависимости от сло-
жившихся конкретных исторических условий, то 
есть в зависимости от уровня развития произво-
дительных сил и производственных отношений, 
централизации управления, других факторов. 
Вполне очевидно, что знания о целях, принципах 
и методах управления, стилях руководства в орга-
низациях с высокой долей ручного неквалифици-
рованного труда принципиально будут отличаться 
от того, как они будут восприняты и востребованы 
(особенно бизнесом) на предприятиях с высоким 
уровнем автоматизации производства и, соответ-
ственно, квалификации персонала. 

2. Представления о менеджменте предопре-
деляются взглядами руководства конкретных 
стран (организаций) на управление экономикой. 
Данная причина в настоящее время особенно 
остро проявилась в условиях политического дав-
ления США на страны Западной Европы в целях 
сворачивания ими взаимовыгодных проектов со-
трудничества с Россией. Это ярко иллюстрируют 
примеры по ограничению импорта российских 
энергоносителей, блокированию финансовых вза-
иморасчетов, закрытию морских портов и границ 
для российских грузоперевозок, закрытию ино-
странных компаний в России, конфискации акти-
вов российских компаний за границей и  многое 
другое. Подобная санкционная политика наносит 
ущерб не только экономическим интересам за-
падных стран. Она противоречит всем принци-
пам глобальной экономической интеграции, тео-
рии рыночной экономики и теории управления, 
в том числе противоречит парадигме управления, 
у истоков которой стояли западные ученые.

Вопрос о конструкции парадигмы менед-
жмента требует отдельного исследования. В этой 
связи возникает необходимость теоретического 
обоснования исходных составных частей это-
го знания. В качестве варианта его решения 
предлагается воспользоваться моделью систем-
ного исследования менеджмента как знания, 
которая была предложена авторами в своих рабо-
тах [2; 25; 26] и графически проиллюстрирована 
на рис. 1. На рисунке структурированы направ-
ления исследования менеджмента с учетом их 
иерархии. Это пять возможных целей управле-
ния, пять основных предметов изучения менед-
жмента и пять групп факторов внешней среды. 
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По нашему мнению, все эти пятнадцать направ-
лений исследования и формируют исходную кон-
струкцию парадигмы управления. С помощью 
этой конструкции можно определить первичные 
и производные направления поиска актуальных 
представлений о менеджменте. Соответственно 
первичными направлениями поиска становятся: 
предмет менеджмента, его цели и внешняя среда. 
Производные направления формируются в рам-
ках первичных. Соответственно предмет менед-
жмента характеризует представления по пяти 
производным направлениям исследования:

– организация любого типа как объект иссле-
дования;

– производственные и управленческие про-
цессы в организации, ее структурные подразде-
ления, то есть система управления организации;

– труд руководителя;
– труд подчиненного;

– оценка эффективности менеджмента.
Дальнейшая сущностная характеристика 

каждого из пяти перечисленных направлений 
позволяет выявить представления о менеджмен-
те в части его предмета. В конечном счете, общая 
характеристика парадигмы менеджмента как 
знания будет состоять из частных представлений 
о его предмете, целях и внешней среде.

На основе описанной на рис. 1 конструкции 
знания менеджмента может быть также решена 
и заключительная задача по отбору основных 
представлений, которые характеризуют его па-
радигму. Для этого по каждому производному 
направлению следует взять те представления 
о знании, которые раскрывают его основную суть 
на конкретном историческом этапе. В дальней-
шем по всему перечню производных направле-
ний можно подготовить сводную таблицу таких 
знаний. В заключение из этого перечня важно 

1. Физиологические
2. Экономические
3. Социальные
4. Нравственные
5. Духовные

Внешняя среда менеджмента
1. Новые представления о Вселенной, места в ней человеческой цивилизации
2. Влияние других знаний
3. Уровень востребованности менеджмента от природных богатств регионов, их места и условий добычи
4. Организации, влияющие на распространение знания
5. Специалисты по менеджменту и потребители знания

Предмет менеджмента
1. Организации любого типа
2. Производственные и управленческие процессы в организации
3. Труд руководителя
4. Труд подчиненных
5. Оценка эффективности менеджмента

Цели менеджмента

Рис. 1. Модель системного исследования менеджмента как знания 
Fig. 1. Model of system research of management as knowledge

1. Построение модели системного исследования менеджмента (знания)

2. Формулирование основных представлений о менеджменте (знании)
по каждому производному направлению его исследования

3. Построение сводной таблицы всех основных представлений о менеджменте (знании)
в разрезе первичных и производных направлений его исследования

4. Выбор актуальных представлений о менеджменте (знании) для отражения в его парадигме 

Рис. 2. Алгоритм формулирования парадигмы менеджмента
Fig. 2. Algorithm for formulating the management paradigm (knowledge)
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отобрать те знания, которые будут отражать па-
радигму менеджмента. В целом искомый алго-
ритм формулирования парадигмы менеджмента 
представлен на рис. 2.

С помощью описанного формального алго-
ритма становится возможным для каждой стра-
ны раскрывать парадигму менеджмента на всех 
этапах ее развития с учетом национальных осо-
бенностей отдельных государств.

Предложенный алгоритм формирования 
парадигмы менеджмента, по нашему мнению, 
имеет универсальные черты. То есть он может 
быть использован также для формулирования ос-
новных представлений по любым знаниям. Это 
обусловлено тем, что в основе такого алгоритма 
лежит системный подход, позволяющий структу-
рировать основные элементы знания. 

Оценка полноты описания парадигмы менеджмента 
Питером Друкером

Для оценки полноты описания парадигмы 
менеджмента П. Друкером предлагается вос-
пользоваться конструкцией знания менеджмен-
та по первичным и производным направлениям 
исследования, которая представлена на рис. 1. 
С ее помощью последовательно решаются следу-
ющие задачи:

1) структурируются представления о менед-
жменте П. Друкера (далее по тексту они названы 
исходными);

2) структурируются современные представ-
ления о менеджменте, которые описаны автора-
ми в своих работах [2; 25; 26];

3) выявляются отличия между двумя группа-
ми представлений.

Таблица 1 / Table 1
Структуризация представлений о менеджменте П. Друкера с позиции системного подхода

Structurization of P. Drucker ideas about management from the standpoint of a systematic approach
Направления исследования менеджмента 

с позиции системного подхода Представления о менеджменте по П. Друкеру 

I. Цели менеджмента Цели не структурированы. Раскрывается только экономическая 
цель, связанная с тем, что управление должно быть ориентирова-
но на производительность труда и получение прибыли

II. Предмет менеджмента
1. Знания об организациях любого типа 1. Объектом изучения менеджмента будут не только коммерче-

ские организации, но и некоммерческий сектор.
2. Фундаментом менеджмента должны стать воспринимаемые 
потребителем ценности.
3. Границы менеджмента больше не совпадают с государствен-
ными границами и не определяются политическими решениями, 
а все больше определяются интересами компаний

2. Знания о производственных и управлен- 
ческих процессах в организации

При построении организаций следует учитывать множество ти-
пов организационных структур

3. Знания о труде руководителя (менеджера) 1. Людьми не надо управлять, их следует направлять.
2. Следует отказаться от управления кадрами

4. Знания о труде подчиненных Не описаны
5. Знания о методах количественной оценки 
эффективности менеджмента

1. Менеджмент должен быть оперативным и охватывать весь про-
цесс в целом, то есть ориентироваться на результат и эффектив-
ность на всех этапах экономической цепочки.
2. Менеджмент существует ради результатов, которые организа-
ции достигают во внешней среде

III. Внешняя среда менеджмента (которая 
влияет на предмет знания)
1. Космос Не рассматривается влияние космических проектов на практику 

управления
2. Знания, в части использования новых 
смежных знаний, полученных ходе промыш-
ленной революции

Описаны

3. Природа Не рассматривается влияние национальной специфики по обла-
данию природными богатствами на практику менеджмента

4. Организации Не рассматривается растущее влияние глобальных, транснацио-
нальных союзов типа НАТО, Единой Европы и т.д. на националь-
ную практику менеджмента их членов и внешних государств

5. Люди (ученые и практики), оказавшие 
влияние на развитие практик управления 

Описаны
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Соответствующая работа выполнена в табл. 1. 
Ее основные результаты сводятся к следующим 
выводам:

1. Исходные представления затрагивают толь-
ко предмет менеджмента и его внешнюю среду, 
а цели менеджмента сводятся только к получению 
прибыли. Соответственно, иные цели (ценности) 
и, особенно духовные, социальные и  нравствен-
ные, не приняты во внимание. Подобное обсто-
ятельство могло способствовать формированию 
негативных тенденций в общественной жизни 
западных стран, упадку их культуры уже во вто-
рой половине ХХ в. [2; 20; 25; 26; 28], в том числе 
за счет формирования у населения потребитель-
ского отношения к жизни, снижения уровня обра-
зования, роста бездуховности, потери у большой 
части молодежи смысла жизни и т.д. Традицион-
ные ценности основных религиозных конфессий 

стали не актуальными. Создавшийся вакуум за-
полнили эгоистические, низменные ценности за-
падного мира – нажива любой ценой, смена пола, 
смешанные браки, вседозволенность, обман и т.п. 

2. Исходные представления не учитывают 
важные понятия о предмете современного ме-
неджмента. В их числе:

1) множественность принципов и методов 
управления, концепций построения организа-
ций, которую отмечают почти все современные 
авторы (в части знаний о производственных 
и управленческих процессах в организации);

2) тройственная природа труда руководителя 
как специалиста, управленца и человека (в части 
знания о труде руководителя) [2, с. 193–198];

3) двойственная природа труда подчиненно-
го одновременно как специалиста и как человека 
[2, с. 193–198];

Таблица 2 / Table 2
Структуризация представлений о национальной парадигме менеджменте в России

Structuring ideas about the national management paradigm in Russia
Направления исследования 

менеджмента с позиции  
системного подхода

Представления о менеджменте 

I. Цели менеджмента 1. Физиологическая – сохранение человека как биологического вида 
и объекта воспроизводств.
2. Экономическая – снижение потерь времени и других ресурсов, рост 
производительности труда, прибыли и заработной платы работников.
3. Социальная – обеспечение стабильности в обществе и организациях.
4. Нравственная – бережное отношение к окружающему миру.
5. Духовная – повышение образовательного и культурного уровня людей, 
обретение смысла жизни, веры в традиционные ценности

II. Предмет менеджмента
1. Знания об организациях любого типа Объектом изучения менеджмента являются любые организации и человек
2. Знания о производственных и управ-
ленческих процессах в организации

1. Наличие многих типов организационных структур
2. Разнообразие принципов и методов управления

3. Знания о труде руководителя  
(менеджера)

1. Менеджер не только управляет людьми, но и также непосредственно 
участвует в управленческих и производственных процессах.
2. Наличие нескольких моделей руководства.
3. Оценка эффективности руководителя с помощью индикатора качества 
труда

4. Знания о труде подчиненных Двойственность рабочего самосознания как специалиста и как личности
5. Знания о методах количественной 
оценки эффективности менеджмента

1. Предметом изучения эффективности менеджмента являются: произво-
димый продукт, работа организации, инвестиции, управленческий процесс.
2. Использование разных методик по каждому предмету изучения эф-
фективности менеджмента

III. Внешняя среда менеджмента  
(которая влияет на предмет знания)
1. Космос Растущее влияние космических проектов на практику  управления
2. Знания Знания экономики в смежных областях
3. Природа Влияние природных богатств на национальную специфику менеджмента
4. Организации 1. Границы национального менеджмента совпадают с государственными 

границами России.
2. Растет влияние глобальных, транснациональных союзов типа НАТО, 
Единой Европы и других на национальную практику менеджмента

5. Люди (ученые и практики),  
оказавшие влияние на развитие 
практик управления 

Отечественные и зарубежные специалисты 
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4) разнообразие подходов и инструментов 
при оценке эффективности менеджмента в за-
висимости от предмета труда менеджера – про-
изводимая продукция, управленческий процесс, 
работа организации, инвестиции [2, с. 218–224].

Перечисленные представления оказывают 
существенное влияние на содержание многих 
разделов менеджмента как знания. Например, 
представление о тройственной природе труда 
менеджера оказывает существенное влияние на 
характеристику и оценку труда менеджера, мето-
ды управления, стили руководства, его роли и т.д. 

3. Исходные представления не учитывают 
важные понятия о внешней среде современного 
менеджмента. В их числе, например:

1) существование большого пласта глобаль-
ных и национальных проектов по освоению кос-
мического пространства;

2) влияние природных особенностей (геогра-
фия и природные богатства) на национальную 
практику принятия управленческих решений;

На основе частных выводов можно сделать 
заключение, что предложенные П. Друкером 
представления о менеджменте конца XX в. явля-
ются не полными по всем основным составным 
частям этого знания.

Парадигма менеджмента для современной России
При ее разработке авторы руководствовались:
1) моделью системного исследования менед-

жмента как знания (см. рис. 1);
2) алгоритмом формулирования парадигмы 

менеджмента (см. рис. 2);
3) Конституцией Российской Федерации;
4) литературой по менеджменту конца 

ХХ в. – начала ХХI в., которая использовалась ав-
торами в своих исследованиях, в том числе при 
подготовке различных изданий книги «Менед-
жмент: сущность знания и практики» и своих 
статьях [2; 25; 26].

Полученный результат представлен в табл. 2.
Предлагаемое описание парадигмы менед-

жмента в России не претендует на истину в по-
следней инстанции. Оно относится к разряду 
частного исследования авторов и  может стать 
катализатором дискуссии по вопросу выработ-
ки национальной парадигмы менеджмента. 

Заключение
Привлекательность и восприятие любого 

знания предопределяет его парадигма. В то же 
время до настоящего времени среди специали-
стов по менеджменту и авторов многочислен-
ных монографий и учебников нет единодушия 
относительно формулировки этого знания, его 

архитектуры и основных представлений. В том 
числе представления о том, кто такой современ-
ный менеджер. Проблема усугубляется тем, что 
единодушия нет и среди зарубежных гуру менед-
жмента. Такое состояние, безусловно, затрудняет 
восприятие знания практическими работниками 
и студентами. Как следствие снижается автори-
тет менеджмента как знания в обществе. По этим 
причинам растет число публикаций, где авторы 
делятся исключительно личным опытом по руко-
водству организациями и персоналом. Предлага-
емые ими практики не базируются на основных 
представлениях о менеджменте и поэтому часто 
являются спорными. В этих условиях возникает 
необходимость в рамках широкого обсуждения 
осмыслить парадигму менеджмента.

Авторами доказано, что формированию об-
щепринятой на глобальном уровне парадигмы 
менеджмента объективно мешает зависимость 
практик управления и восприятие самого знания 
от мнения руководства организации и сложив-
шегося в стране экономического уклада. Теку-
щая ситуация дополнительно усугубляется санк-
ционной политикой западных стран, которая 
разрушает рыночные отношения между хозяй-
ствующими субъектами различных стран и уста-
новленные правила международной торговли. 
В связи с чем делается вывод о практической це-
лесообразности формулирования, в первую оче-
редь, национальной парадигмы этого знания. 

В качестве ключевого положения при фор-
мировании парадигмы менеджмента рассма-
тривается архитектура этого знания, которая 
была раскрыта авторами в их ранних работах 
с  помощью системного подхода. Такой подход 
позволяет выявить составные части менед-
жмента как знания и определить первичные 
и производные направления его всестороннего 
исследования. Тем самым появляется возмож-
ность на научной основе структурировать со-
держание учебников по менеджменту. Решение 
этой задачи, в конечном счете, лишит главного 
аргумента тех исследователей, которые рассма-
тривают менеджмент не как науку, а как сово-
купность практик управления.

На основе предложенного алгоритма в статье 
представлены решения еще двух важных задач. 
В частности:

1) доказана ограниченность основных пред-
ставлений о менеджменте со стороны Питера 
Друкера;

2) сформулированы основные представле-
ния о менеджменте для современной России, то 
есть предложена национальная парадигма ме-
неджмента. 
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