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Стратегия перехода к новому мирохозяйственному укладу 
и ноообществу: индустриальный аспект
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Аннотация. Современная трансформация социально-экономической системы требует 
изменения подходов к анализу и управлению ее развитием. При этом не следует придер-
живаться традиционных подходов, основанных на неолиберальной теории и методологии. 
Для России в большей степени подходит опыт Китая, основанный на дозированном и про-
порциональном сочетании элементов рыночной и плановой моделей хозяйствования. 
Именно такой подход позволяет обеспечить устойчивое технологическое и социально- 
экономическое развитие, в процессе которого решаются задачи качественного обновле-
ния всех сфер общественной жизни. И основной акцент при этом делается на развитие 
высокотехнологичных индустрий, становящихся ядром обновляемой социально-эконо-
мической системы. Это требует приоритетного развития фундаментальной науки, куль-
туры и образования, а также возврата государства в инвестиционный процесс, к прямому 
государственному управлению рядом сфер развития, активной поддержке государствен-
ных и частно-государственных высокотехнологичных корпораций. Основой развития яв-
ляется технологический прогресс. В новых условиях он тоже видоизменяется. Наблюдается 
новое качество индустриального производства. Это – знаниеинтенсивное производство, 
для которого характерно не просто ускорение, но ускорение ускорения технологического 
развития. Россия сегодня решает задачи не просто индустриализации или реиндустри-
ализации – эти задачи в основном будут решены в ближайшее время. Перед ней встает 
задача создания основ Нового индустриального общества второго поколения (НИО.2) – 
общества, в котором определяющую роль играют знания. Последнее означает приоритет 
знаниеемкого производства в единстве с наукой и образованием. Отсюда возникает не-
обходимость интеграции этих трех сфер в рамках единого воспроизводственного контура 
на всех уровнях – микро-, мезо- и макроэкономики. Для решения этой задачи необходима 
активная промышленная политика и стратегическое планирование, активность частного 
капитала и ориентированность на общественные интересы государственного сектора. Ав-
тором раскрыт и детально описан в статье необходимый для этого инструментарий.

Ключевые слова: экономика знаний, новое индустриальное общество, ноономика, ми-
рохозяйственный уклад, стратегия развития, реиндустриализация, российская эконо-
мика, промышленность

Для цитирования: Бодрунов С.Д. Стратегия перехода к новому мирохозяйствен-
ному укладу и ноообществу: индустриальный аспект. Экономика промышленности. 
2023;16(2):135–140. https://doi.org/10.17073/2072-1633-2023-2-135-140

Strategy of transition to a new world economic order and noosociety: 
industrial aspect

S.D. Bodrunov 
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16 Bolshaya Monetnaya Str., St. Petersburg 197101, Russian Federation
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Abstract. Contemporary transformation of the economic and social system requires changes 
in approach to its analysis and in management of its development. At the same time, in the 
author’s opinion, there is no need to keep the traditional approach based on the neoliberal 
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theory and methodology. For Russia, the Chinese experience is more suitable, based on the dosed 
and proportional combination of elements of market-based and planned models of economy 
management. It is precisely this approach that delivers sustainable technological, economic 
and social development, in process of which the tasks of qualitative renewal of all fields of 
public life are solved. And in addition, the central focus is made in the development of high-
tech industries, which are becoming a core of an economic and social system being renewed. 
This requires top-priority development of fundamental science, culture and education, as well 
as the return of the state into capitalist process, to the direct public administration of a number 
of development spheres, active support of state and public-private high-tech corporations. 
The basis of the development is technological advance. It also changes in new conditions. 
A new quality of industrialized production is observed. It is knowledge-intensive production, 
for which not only a speed-up is typical, but also a speed-up of speed-up of technological 
development. Today, Russia solves tasks not only in industrialization or reindustrialization: 
such tasks will be mostly solved anytime soon; but also is facing the task of creating the basis 
of the new industrial society of the second generation (NIS.2), a society where knowledge takes 
the leading role. The latter means the priority of knowledge-intense production united with 
science and education. Hence, a necessity arises to integrate those three spheres within the 
frame of united reproduction contour on all levels: mirco-, meso- and macroeconomics. To 
solve this task, an active industrial policy and strategic planning are essential, together with 
the activity of private funds and orientation to social interests of public sector. Author has 
explored and elaborately describes in details a toolset necessary for that in the article.

Keywords: knowledge economy, new industrial society, noonomy, world economic mode, 
development strategies, reindustrialization, Russian economics, industry
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向新的世界经济秩序和智慧社会过渡的战略：工业层面

S.D. 博德鲁诺夫 
S.Y. Witte 新工业发展研究院, 197101，俄罗斯联邦圣彼得堡市大莫内特纳亚街16号

 inir@inir.ru

摘要：社会经济系统的现代化转型需要改变分析和管理其发展的方法。与此同时，不应固守基
于新自由主义理论和方法论的传统方法。中国的经验基于市场经济与计划经济两种模式的要素
在剂量和配比上的合理结合，它更适合于俄罗斯。这种方法使实现可持续的技术与社会经济发
展成为可能，在此过程中解决了对社会生活各个领域进行质的革新这一任务。同时，将重点放
在发展高科技产业，它正在成为革故鼎新的社会经济系统的核心。为此需要优先发展基础科
学、文化和教育，以及国家重返投资过程，由国家直接管理一些发展领域，积极支持国有和
公私合营高科技企业。发展的基础是技术进步。在新的条件下，技术进步也在发生变化。工
业生产有了新的运行质量。这是 «知识密集型 «生产，其特点不仅是加速，而且是技术发展的
加速。今天的俄罗斯不仅要解决工业化或再工业化的任务——这些任务在不久的将来大多会
得到解决，而且正面临着为第二代新工业社会（NIS.2）——知识在其中起着决定性作用的社
会——奠定基础的任务。后者意味着将知识密集型生产与科学和教育相结合这一基本环节。因
此，有必要在微观、中观和宏观经济的各个层面上，将这三个领域整合到一个单一的再生产循
环框架内。为了解决这个问题，需要积极的产业政策和战略规划、私人资本的积极参与和对公
共部门公共利益的关注。作者在文章中揭示并详细描述了为此所需的工具包。

关键词：新工业社会、智慧经济、世界经济秩序、发展战略、再工业化、俄罗斯经济、工业

Введение
Переживаемая человечеством в XXI в. 

трансформация носит фундаментальный харак-
тер и охватывает все сферы общественной жиз-
ни. Мы являемся свидетелями того, что глобаль-
ные угрозы могут стать важнейшим фактором, 

вызывающим необходимость глубокой пере-
настройки всей общественной жизни и прежде 
всего – экономики. 

Разворачивавшийся под знаменем «конца 
истории» [1] неолиберальный проект породил 
массу иллюзий, многие из которых были далеко 
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не безобидны. Одни из наиболее укорененных 
в  общественном сознании – иллюзии рыночно-
го фундаментализма и постиндустриализма как 
двух столпов неолиберальной модели [2]. Они до 
сих пор широко распространены среди экономи-
стов и политиков Запада. 

Однако существуют другие подходы. Именно 
они будут рассмотрены более детально по тексту 
статьи.

Альтернативные возможности развития
В Китае на протяжении ряда десятилетий по-

следовательно проводится политика соединения 
начал рынка и плана, частной и общественной 
собственности в рамках движения по пути раз-
вития социализма с китайской спецификой. Дан-
ный опыт убеждает, что эта стратегия дает все-
мирно признанные результаты. И это – не только 
стабильно высокие темпы экономического роста. 
Это в первую очередь – технологическое и соци-
ально-экономическое развитие, в процессе ко-
торого решаются задачи качественного обновле-
ния всех сфер общественной жизни. 

Среди наиболее ярких достижений при дви-
жении в этом направлении целесообразно обра-
тить внимание на индустриальный аспект данно-
го процесса, особенно – на переход от трудоемких 
технологий сначала к капиталоемким, а в послед-
нее время – к технологиям знаниеемким. 

В России в наши дни также начинают про-
исходить трансформации, свидетельствующие 
о постепенном отходе от неолиберального дог-
матизма. Среди важнейших из таких изменений 
следует выделить курс на развитие высокотехно-
логичного производства. Его основные направ-
ления охватывают как гражданские отрасли, так 
и сферу оборонно-промышленного комплекса. 

К основным результатам следует отнести 
возрождение ряда базовых секторов экономики, 
например аграрно-промышленного комплек-
са, что уже дало видимые результаты: из нет-
то-импортера Россия стала нетто-экспортером 
сельскохозяйственной продукции, а российское 
аграрное машиностроение в ряде суботраслей 
поднялось на адекватную современному миро-
вому уровню планку достижений по качеству 
производимых машин. Развивается российская 
авиационная и судостроительная промышлен-
ность. В области производства ряда вооружений 
Россия уже обогнала ведущие мировые державы. 
На уровне мировых достижений находятся кос-
мическая индустрия, атомная промышленность 
и многие другие отрасли. 

При этом особенно важно отметить: Россия 
не только формально является правопреемником 

СССР; наша страна унаследовала традиции прио-
ритетного развития фундаментальной науки, вы-
сокой культуры и мирового уровня образования, 
которыми заслуженно гордился Советский Союз. 
Эти достижения, несмотря на многие проблемы 
и трудности, в современной России в целом живы 
и являют собой мощный задел для дальнейшего 
развития. 

Все это стало возможным благодаря важно-
му повороту в истории развития отечественной 
экономики, наблюдаемому в последние годы – 
возврату государства в инвестиционный процесс, 
к прямому управлению рядом сфер развития, 
активному прогрессу государственных и  част-
но-государственных высокотехнологичных кор-
пораций, т.е. благодаря методам, успешно исполь-
зуемым Китаем, который становится ближайшим 
экономическим партнером России.

При этом не менее, а может быть и более 
значимым является превращение России, Китая, 
Индии, ряда других стран в активных субъектов 
мирового геополитэкономического развития. Се-
годня человечество является свидетелем того, 
что мир движется к полицентрической конфигу-
рации. Более того, как подчеркивает Р. Десаи [3], 
перспективой может и должен стать не многопо-
лярный, а плюрополярный мир – мир, в котором 
разные цивилизации, разные страны идут особы-
ми путями развития, и где это многообразие ста-
новится основой единства и сотрудничества. 

Россия является не просто государством. 
Это – особый мир, цивилизационное своеобра-
зие которого как моста между Европой и Азией 
может служить важным основанием для диалога 
и развития не просто многополярного, но именно 
плюрополярного мира. 

Технологии и их вклад в развитие
Основой любого развития является техноло-

гический прогресс [4; 5]. Это общепризнанное поло-
жение было развито автором до вывода о перехо-
де к новому качеству индустриального (подчеркну: 
именно индустриального!) производства – знание 
интенсивному производству, для которого харак-
терно не просто ускорение, но ускорение ускорения 
технологического развития [6]. 

Этот вывод имеет принципиально важное 
практическое значение. Он обусловливает не-
обходимость ориентации, во-первых, на перво-
очередное развитие прорывных, не догоняющих, 
а опережающих мировые достижения технологий; 
во-вторых, в условиях ускорения ускорения на-
учно-технического прогресса задачей является 
ориентация не столько на монопольное закре-
пление некоторых, пусть даже передовых на дан-
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ный момент технологий в рамках той или иной 
формы интеллектуальной частной собственно-
сти, сколько на постоянное опережение в области 
инноваций. 

Однако для того, чтобы прогресс технологий 
стал непрерывным и все ускоряющимся, необходи-
мы экономические средства, нацеливающие на 
решение выделенных выше задач. 

В связи с этим для нашей страны стратегиче-
ски важно избрать путь переосмысления опыта – 
и своего, и тех, кто его имеет в других странах, 
в частности, опыта Китая последних десятилетий 
и опыта СССР эпохи нэпа [7; 8]. 

В обоих случаях – это примеры успешного 
опыта качественных скачков в решении задач 
технологической и социально-экономической 
модернизации, индустриализации и ускорен-
ного социального развития в условиях смешан-
ной экономики. Эти исторические практики по-
казали эффективность соединения рыночного 
саморегулирования и конкуренции с активной 
промышленной политикой и стратегическим 
планированием, частного бизнеса и активно раз-
вивающегося общественного сектора. 

Но сегодня этого мало. Россия уже решает 
задачи не просто индустриализации или реин-
дустриализации – эти задачи в основном будут 
решены в ближайшее время; перед ней встает 
задача создания основ Нового индустриального 
общества второго поколения (НИО.2) – общества, 
в котором определяющую роль играют знания. 

Последнее означает приоритет знание-
емкого производства (сферы имплементации 
знаний) в единстве с наукой (сферой генерации 
знаний) и образованием (сферой формирования 
тех, кто способен генерировать и имплементиро-
вать знания). Отсюда – задача интеграции этих 
трех сфер в рамках единого воспроизводствен-
ного контура на всех уровнях – микро-, мезо- 
и макроэкономики. 

Для решения этой задачи, в свою очередь, 
необходимы не только активная промышленная 
политика и стратегическое планирование, актив-
ность частного капитала и ориентированность на 
общественные интересы государственного сек-
тора, но и нечто большее. Что именно? Этот во-
прос будет раскрыт далее.

Приоритетные направления развития 
и механизмы его регулирования

Первое. Сегодня важна правильная страте-
гия в области отношений собственности. Эту тему 
едва ли не игнорируют сторонники неоклассиче-
ской экономической теории. Между тем, здесь – 
и это показывают теория институционализма 

и политическая экономия – лежат основы разви-
тия, объективные детерминанты его содержания 
и направленности. Важный нюанс состоит в том, 
что если главным вопросом индустриальной эко-
номики была и остается проблема соотношения 
частного и государственного сектора, то для зна-
ниеинтенсивного производства, характеризую-
щегося ускорением ускорения инноваций, про-
блема переходит в другую плоскость. 

Постоянно обновляющему свое технологиче-
ское содержание производству и, следовательно, 
его конфигурацию, структуры и формы, соот-
ветствуют более гибкие, изменчивые, «текучие» 
формы и права собственности, более того – диф-
фузия собственности, размывание ее границ, все 
больший переход к совместному (не частному 
и  не государственному, а совместному, солидар-
ному) ее использованию в процессе производства 
и потребления [9]. 

Конкретные институты такого совместного 
пользования уже известны практике. Это и архи-
быстро развивающийся каршеринг (рост в мире 
в 140 раз за 2018–2020 гг.), и пространства ковор-
тинга и коливинга, и различные формы краудсор-
синга и краудфандинга и т.п. Эти формы сегодня 
только рождаются, но при этом они развиваются 
в режиме «ускорения ускорения» и завтра станут 
господствующими.

Второе. Среди ключевых проблем современ-
ного общества к числу наиболее острых относятся 
социальные. В России в последние годы немалое 
внимание уделяется решению проблем бедности, 
социального обеспечения нуждающихся граж-
дан. Взят уверенный курс на создание социаль-
но-ориентированного государства. И практика, 
и теория показывают: для продвижения к ново-
му обществу, в котором человек будет не только 
обеспечен материальными благами, но и спосо-
бен к творчеству, нет и не может быть прогресса 
знаниеинтенсивного производства в режиме по-
стоянного ускорения инновационного техноло-
гического развития. 

Для этого, в свою очередь, необходим про-
цесс социализации экономики и общества. В наце-
ленности на решение социальных задач именно 
Россия должна и может в перспективе показать 
миру новое направление развития – развития на 
базе новой индустрии, в котором являются прио-
ритетами не только экономический рост, но и со-
циальная справедливость, и даже – поставим этот 
императив жестче – экономический рост для 
обеспечения социальной справедливости.

Третье. Рыночная экономика – это экономи-
ка, атрибутами которой являются конкуренция 
и индивидуализм. Они, безусловно, мотивируют 



Russian Journal of Industrial Economics. 2023;16(2):135–140
Bodrunov S.D. Strategy of transition to a new world economic order and noosociety...

139

человека к возвышению трудовой и предпри-
нимательской активности. Но для продвижения 
к  НИО.2 – обществу, главным актором которого 
будет человек, ориентированный на инноваци-
онную деятельность, необходимым направлени-
ем развития становится движение по пути соли-
дарности.

Подводя итог вышесказанному, целесообраз-
но обратиться к аллегории, которую автор уже 
ранее демонстрировал [9]: к образу «квадриги 
Апполона», древнегреческой повозки, на четырех 
конях которой он, бог красоты и разума, движется 
в мир культуры и гуманизма. Можно теоретиче-
ски и практически считать обоснованным вывод 
о необходимости формирования такой «квадри-
ги» методов и средств продвижения к  НИО.2 
и ноообществу. «Коренник» этой квадриги, глав-
ный «конь» – научно-технический прогресс. Его 
дополняют три других «коня»: трансформация 
отношений собственности (ее диффузия), социа-
лизация и солидаризм. 

По поводу последних двух – социализации 
и солидаризма – отметим: советский опыт по-
казал, что на основе отношений солидарности, 
дополняемых справедливым распределением 
материальных благ, можно наиболее эффективно 
решать именно прорывные задачи, обеспечиваю-
щие опережение в технологическом, экономиче-
ском и социальном развитии. Именно так в СССР 
были реализованы такие гигантские проекты, 
как план электрификации, космическая и атом-
ная программа, прорыв к лучшему в мире обра-
зованию. 

На основе этих позиций, совмещаемых с ры-
ночными стимулами и государственным ре-
гулированием, в современной России созданы 
многие виды гиперзвуковых ракет, систем ПВО 
и ПРО и иных оборонительных систем, не имею-
щих аналогов в мире.

Эта квадрига направляет нас к новому об-
ществу – обществу, в котором человек экономи-
ческий станет человеком культурным, в котором 
знаниеинтенсивное производство освободит 
человека от рутинного труда и продвинет его 
к творческой деятельности – обществу, которое 
назвали ноономикой, обществу, многие черты 
которого узнаваемы в стратегических ориенти-
рах развития стран, составляющих ядро транс-
формационного процесса перехода к новому, 
«интегральному» мирохозяйственному укладу 
Китая, Индии, России [10].

Более того, следует особо подчеркнуть: про-
движение человечества к такому – более гармо-
ничному, чем нынешнее, – обществу, не может 
быть обеспечено без активнейшего участия Ки-

тая и России. Прежние лидеры – США и Европей-
ский союз, их сателлиты, исповедуя неолибераль-
ную идеологию, завели свои экономики в кризис, 
о котором они уже сами открыто говорят [11]. 

Альтернативный социально-экономический 
и геополитический курс предлагает сегодня миру 
Китай, на практике продвигая идеи сообщества 
единой судьбы человечества1. Будущее России 
также лежит не на пути рыночного фундамента-
лизма. Существует и исторический опыт, и совре-
менный потенциал для того, чтобы решать задачи 
прорывного технологического и социокультур-
ного развития, используя не только в нацио-
нальном, но и международном масштабе эконо-
мические и политические институты, традиции 
и  интенции развития которых в нашей стране 
наиболее сильны. 

И это – именно те институты, о которых го-
ворит теория НИО.2 и ноономики, о чем свиде-
тельствуют практики наших стран – институты 
развития знаниеемкого производства: а) соеди-
няющие фундаментальную науку и опыт внедре-
ния ее результатов; б) гибкие, нацеленные на ре-
ализацию не только частных, но и общественных 
интересов права и формы собственности; в) про-
двигающие экономику по пути социализации; 
г)  солидаризирующие общество на базе общих 
интересов и ценностей. 

Таковы главные цели. Средствами для это-
го должны стать механизмы активной промыш-
ленной политики и стратегического планирова-
ния [12]. 

Именно на этом пути наша страна имеет 
шанс стать одним из лидеров мирового развития, 
а геоэкономические связи с партнерами в рамках 
ШОС, БРИКС, других форматов – фактором фор-
мирования одного из базовых центров нового 
мирохозяйственного уклада XXI в. [13].

Заключение
Проведенное исследование показало, что се-

годня происходит изменение парадигмальных 
представлений о путях и направленности дол-
госрочного цивилизационного развития. Фор-
мирование нового мирохозяйственного уклада 
и перспектива перехода к ноообществу требуют 
разработки новых стратегий и долгосрочных 
программ, ключевую роль в которых, по крайней 
мере на первых этапах, следует отвести инду-
стриальным аспектам этого перехода.

1 Китайская традиционная культура в концеп-
ции «Сообщества единой судьбы человечества». URL: 
https://russiancouncil.ru/blogs/zhengjielan/kitayskaya-
traditsionnaya-kultura-v-kontseptsii-soobshchestva-
edinoy-s/ (дата обращения: 02.05.2023).

https://russiancouncil.ru/blogs/zhengjielan/kitayskaya-traditsionnaya-kultura-v-kontseptsii-soobshch
https://russiancouncil.ru/blogs/zhengjielan/kitayskaya-traditsionnaya-kultura-v-kontseptsii-soobshch
https://russiancouncil.ru/blogs/zhengjielan/kitayskaya-traditsionnaya-kultura-v-kontseptsii-soobshch
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Abstract. The (traditional) labor theory of value, founded by Smith with the basic axiom that 
labor determines value, and supplemented and improved by Marx with the axiom that labor 
creates surplus-value. Neoclassical economics newly studied the utility theory of value, but it 
abandoned the traditional labor theory of value and theory of surplus-value. Under the basic 
axiomatic system analogous to theoretical mechanics, the above three theories of value has 
been included and developed by the new theory of value, which established the value complex 
variable function including three basic quantities of quantity, quality and time, as well as labor-
value, use-value and surplus-value. Starting from the value complex variable function, with 
the mathematical methods of Euler equation and Euler formula, this paper conduct a thorough 
and comprehensive analysis on the theory of value, under satisfactions of Marx’s first and 
second laws, focusing on value equilibrium by giving the mathematical explicit expressions of 
both value equilibrium function and price equilibrium function in various forms applicable to 
the general commodity economic movement process, so as to prove the existence and stability 
of the extremum solutions to the corresponding functions.
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Аннотация. Традиционная теория стоимости труда, разработанная Адамом Смитом 
и  имеющая в своей основе аксиому о том, что труд определяет стоимость, была до-
полнена и усовершенствована Карлом Марксом с помощью аксиомы о том, что труд 
создает прибавочную стоимость. Неоклассическая экономика заново изучила тео-
рию предельной полезности, но отвергала традиционную трудовую теорию стоимо-
сти и теорию прибавочной стоимости. В рамках базовой аксиоматической системы, 
аналогичной теоретической механике, три вышеупомянутые теории стоимости были 
объединены и получили дальнейшее развитие в новой теории стоимости, которая 
определяет, что функция комплексной переменной стоимости включает в себя три 
основные величины – количество, качество и время – так же, как и стоимость труда, 
потребительскую стоимость и прибавочную стоимость. Начиная с функции комплекс-
ной переменной стоимости, с помощью математических методов уравнения Эйлера 
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и  формулы Эйлера проведен тщательный и всесторонний анализ теории стоимости, 
при соблюдении первого и второго законов Маркса, сосредотачивая внимание на рав-
новесии стоимости, давая математически точные выражения как функции равновесия 
стоимости, так и функции равновесия цены, в различных формах, применимых для 
общего процесса экономического движения товаров, чтобы доказать существование и 
устойчивость экстремальных решений соответствующих функций.

Ключевые слова: Новая Теория Стоимости, Первый закон Маркса, Второй закон Марк-
са, функция равновесия стоимости, устойчивость экстремальных решений
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摘要: 斯密根据劳动决定价值的基本公理假定创立了劳动价值理论。马克思进一步提出了劳动创
造剩余价值的公理假定，补充和完善了劳动价值理论。新古典经济学创新地研究了效用价值理
论，但是它却抛弃了传统的劳动价值理论和剩余价值理论。新价值理论在类比理论力学的基本公
理假定体系下，将价值理论扩展到同时包含劳动价值理论、剩余价值理论和效用价值理论的范
畴。同时，还建立了包含数量、质量和时间三个基本量，以及劳动价值、使用价值和剩余价值的
价值复变函数。本文从价值复变函数出发，进一步采用成熟的欧拉方程和欧拉公式的数学方法对
价值理论进行深入和全面的分析，在满足马克思第一定律和第二定律的条件下，分析两种基本的
经济均衡——价值均衡和价格均衡——中的价值均衡，并给出适用于一般商品经济运动过程中
各种不同形式的价值均衡函数的数学显式，以及证明相应函数的极值解的存在性和稳定性。

关键词: 新价值理论、马克思第一定律，马克思第二定律、价值均衡函数、极值解的存在性和
稳定性

1. Introduction
There has been a long history of the study on 

the theory of value. According to Smith [1], labor de-
termines value (hereafter Smith’s law) Marx accep- 
ted Smith’s law and added two basic axioms: first, 
the value of commodities is determined by the  
average labor necessary spent in the social produc-
tion process under the balance of supply and de-
mand (hereafter Marx’s first law). According to Marx, 
“The general value-form, which represents all products 
of labour as mere congelations of undifferentiated hu-
man labour.” [2]. “The total labour-power of society, 
which is embodied in the sum total of the values of all 
commodities produced by that society, counts here as 
one homogeneous mass of human labour-power, ... so 
far as it has the character of the average labour-power 
of society, and takes effect as such; that is, so far as 
it requires for producing a commodity, no more time 
than is needed on an average, no more than is socially 
necessary. The labour-time socially necessary is that 
required to produce an article under the normal con-

ditions of production, and with the average degree of 
skill and intensity prevalent at the time.” [2]. In par-
ticular, the supply and demand will not affect the 
value of commodities, because “In reality, supply and 
demand never coincide, or, if they do, it is by mere ac-
cident, hence scientifically = 0, and to be regarded as 
not having occurred. ... In this way, the market-prices 
which have deviated from the market-values adjust 
themselves, as viewed from the standpoint of their  
average number, to equal the market-values, in that de-
viations from the latter cancel each other as plus and 
minus.” [3]; second, “the value created by using living 
labor” is greater than “the cost of labor power” (here-
after Marx’s second law)1. According to Jevons [4], 
Menger [5] and Walras [6], the value of commodities 

1 Marx [2] believed that in the production process, 
the force of labor would lead to value appreciation: “that 
part of capital, represented by labour-power, does, in the 
process of production, undergo an alteration of value. It ... 
produces an excess, a surplus-value, which ... I therefore call 
it the variable part of capital, or, shortly, variable capital”.
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is not determined by the amount of labor spent in 
the commodity production process, but by the utili- 
ty of commodities in the consumption process for 
satisfaction of needs, and the utility of commodities 
is a function of diminishing marginal utility. It can 
be seen that in the history of economic theory, no 
matter how different understandings of commodity 
value by different economists, there is one common 
purpose to find a universal measure of value for dif-
ferent commodities [7].

In this regard, based on the traditional theory of 
value, as well as the hypothesis of Jevons, Tesla and 
Foley, right after its establishment, Newtonian me-
chanics has been introduced to explain the economic 
phenomena of human society. Early in the 17th cen-
tury, Bacon, Hobbes, Locke and other mechanical 
materialists regarded the movement of all things in 
the world as or reduced to mechanical movement, 
which had gradually formed an entire economic the-
ory since the middle of the 18th century, that is the 
“force of labor” – “force” in physics – determines 
the value of commodities and the “labor gravita-
tional force” – “gravity” in physics – determines the 
surplus value of capital. Started from Smith, Marx, 
followed by Jevons [4] that the utility theory of va- 
lue may be regarded as “the mechanics of utility and 
self-interest”, and its research method is just as “that 
of kinematics or statics”. Later, it was summarized by 
Tesla [8]: “the general laws governing movement in the 
realm of mechanics are applicable to humanity”. More 
clearly, Foley [9] said: “… the labor theory of value 
under the new interpretation plays a role in political 
economy analogous to the role played by Newton’s laws 
in mechanics. The definition of the monetary expression 
of labor time is analogous to the stipulation in Newto-
nian mechanics that force is equal to mass multiplied 
by acceleration.”

In recent years, some Chinese and Russian 
scholars have further adopted the mathematical par-
adigm of theoretical mechanics for reference to es-
tablish a mathematical model system for economics, 
which is called the New Theory of Value [10]. Com-
patible with the traditional theory of value, there are 
five2 basic axioms:

Axiom 1. The natural wealth obtained without la-
bor has no value.

Axiom 2. The force of labor determines the value of 
commodities.

Axiom 3. The force of labor is equivalent with the 
reaction force of labor.

2 There are 6 axioms in the New Theory of Value, 
where Axioms 2 and 4 can be converted equivalently under 
the principle of Dimensional Homogeneity, so that here 
they are combined into one.

Axiom 4. There must be labor gravitational force 
in the labor process, which creates value 
appreciation.

Axiom 5. On the premise that the quality of com-
modities remains unchanged, there is an 
upper bound (saturation point or bliss 
point) for the demand amount for useful 
things.

Starting from the above axiomatic system, the 
New Theory of Value further studies various impor-
tant theoretical problems that have existed in the 
traditional theory of value for a long time, such as 
the universal measure of value under variable labor 
productivity, a comprehensive theoretical system 
of value including labor theory of value, theory of 
surplus-value and utility theory of value, and so on. 
With the above research, the new theory of value has 
making the following progresses:

– establishing a system of homogenous dimen-
sions of value;

– finding the solution to value transformation 
with two compatible axioms of labor determining 
value and labor creating surplus-value;

– formulating a value complex variable function 
and the existence of its extremum solution;

– constructing the Euclidean metric space and 
Riemann metric space of commodity value, and ex-
ploring the universal measure of value under varia-
ble labor productivity and

– discussing the existence of equilibrium solu-
tions to the commodity value function and market 
price function.

However, to be a complete scientific theoreti-
cal system, the new theory of value still has a long 
way to go with many basic theoretical problems that 
have not been studied. In this paper, we will focus 
on the existence and stability of extremum solutions 
to the value of commodities under homogeneous di-
mensions, which should consider both existence and 
stability of analytical solutions to these functions. 
Specifically, according to the new theory of value, 
the commodity value function can be expressed in 
the form of Euler equation, and the capital function 
in the form of Euler formula. Obviously, there are the 
analytical solutions to such functions. On this basis, 
we can further investigate the stability of extremum 
solutions to various functions.

There are two main methods for scientific re-
search using mathematical theory: one is systematic 
and continuous; the other is local and discrete. 

1. The former should highly abstract the prob-
lems studied, so that the theoretical problems 
of each branch can adopt different mathemati-
cal methods, and the research results expressed 
in different forms of mathematical theory can be  
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converted to each other equivalently3. It is widely 
used in theoretical mechanics, with the advantage of 
generality in research results, and the disadvantage 
of great difficulty in abstract theoretical research.

2. The latter studies special and local problems, 
so that different problems studied separately as  
independent ones can be analyzed by different  
mathematical theories and methods. Instead, it does 
not require all research results to be converted to 
each other equivalently, that is, it does generally not 
require the general solution to the function.

Obviously, the latter one is relatively simple and 
easy, generally requiring more special necessary and 
sufficient conditions, and deducing less theoretical 
conclusions. Therefore, the latter method usually 
lacks of generality.

In this paper, we study the value equilibrium of 
commodities by analogy to the research methods of 
Euler equation and Euler formula used for Brachis-
tochrone problem and similar theoretical problems 
in Newtonian mechanics, which is of great difficulty, 
but of generality in results, and helpful to establish 
a system of mathematical models based on the theo-
ry of value with homogenized labor value, use value 
and surplus value in a brand-new and higher level. 
It is worth noting that after the marginal revolution, 
neoclassical economics also adopted the mathema- 
tical method of Euler formula to study theoretical 
problems such as production function, where the 
research results of these related theories were sus-
pended in the air, failed to landing on a solid foun-
dation since neoclassical economics had abandoned 
the traditional labor theory of value and the theory of 
surplus value. In neoclassical economics, it was De-
breu that clarified in-depth study on his celebrated 
“Theory of Value” [11], which analyzed the function 
of commodity value based on the theory of subjec-
tive utility value and individual preferences. It can 
prove the existence and stability of the extremum  

3 For example, the force defined by theoretical 
mechanics is a quadratic form function, which is converted 
into a second-order variable coefficient ordinary differential 
equation, or Euler equation for the study of continuous fluid 
mechanics problems. Then, Euler equation is converted 
into a variational equation to study the trajectory of 
a point, i.e. the geodesic – cycloid – in the Brachistochrone 
Problem. In addition, it can also be converted into 
a complex form, i.e. a natural logarithmic form of Eulerʼs 
formula for the circular motion of particles. It can be seen 
that different mathematical methods adopted for specific 
problems actually are equivalent conversions from the 
same quadratic function of force, and there are also general 
solutions to differential equations. Therefore systematic 
and continuous methods have the advantages of generality 
and generality, but the necessary and sufficient conditions 
for solving general solutions to differential equations are 
relatively strict, with greater difficulty.

solutions to commodity utility value functions un-
der partial order structures, however mathemat-
ically, such functions based on partial order can 
not obtain global maximum solutions. In this case, 
neoclassical economics cannot conduct an analysis 
on the value of commodities and capital with dif-
ferent material attributes under the principle of di-
mensional homogeneity. Therefore, when studying 
the value calculation of heterogeneous commod-
ities, it is inevitable to encounter the Cambridge 
Controversies in Capital Theory of measuring and 
aggregating heterogeneous capital goods [12]. Ad-
ditionally, in the modern choice theory, Arrow’s im-
possibility theorem [13; 14] was given to prove that 
the measure of utility value in Arrow social welfare 
function [14] based on individual preference cannot 
be converted into that in Bergson-Samuelson social 
welfare function [15–17] based on utilitarianism in 
welfare economics [18]. Then, it was widely recog-
nized that utility value cannot be measured [19]. 
Especially after this, modern economics evolved 
into a theoretical category with only the theory of 
price, but no theory of value.

Specifically, in neoclassical economics, the 
application of Euler formula started from Clark’s 
research on the distribution of wealth since 
1881 [20; 21], where the economic theoretical prob-
lem was whether the total revenue produced ex-
actly equals the payment for all production factors 
if each unit of production factor receives compen-
sation based on its marginal productivity. In 1894, 
Wicksteed [22] proposed that for production pro-
cesses with constant returns to scale, the answer 
is YES. A few years later, Clark [23] gave the same 
conclusion as Wicksteed but more complete, which 
was the so-called “theory of marginal productive” or 
Euler theorem in neoclassical economics. In the fol-
lowing century, Euler theorem in neoclassical eco-
nomics was widely applied, including Cobb-Douglas 
production function [24–26]; Tinbergen produc-
tion function in econometrics [27]; The equilibrium 
model of the business cycle by rational expectation 
school [28]; Dynamic stochastic general equilibrium 
(DSGE) model in modern macroeconomics [29; 30], 
etc. However, above these are all based on the theory 
of price in neoclassical economics, which means that 
the return functions of product (or currency) quan-
tity studied have overlooked the theory of value. 
Therefore, the mathematical form of Euler theorem 
in neoclassical economics is a first-order homogene-
ous function defined on convex function (or concave 
function satisfying the minimum of boundary condi-
tions), without discussing the general solution and 
special solution of the general Euler equation – sec-
ond-order homogeneous function, nor considering 
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the value Euler formula based on the form of com-
plex variable function.

In contrast, this paper examines the Euler equa-
tion based on constant coefficient in quadratic form 
and the Euler formula based on the complex variable 
function of value, focusing on the mathematical re-
lationship among the quantity, quality, time, force of 
labor (labor power) [10], labor value, use value, value, 
constant capital, variable capital, surplus value, pro- 
fit, rate of surplus value, profit rate and other factors 
of commodities. That is to say, in this paper, the value 
Euler equation in quadratic form defined in real do-
main has been mapped to a complex plane, so as to 
define the corresponding value Euler formula. Here, 
the domain of definition of exponential function of 
value Euler formula has been extended from real to 
complex. Therefore, the value of commodities has 
the mathematical forms of complex variable func-
tion, exponential function, logarithmic function and 
trigonometric function at the same time, so that it 
not only provides a comprehensive explanation for 
the theoretical problems related to commodity va- 
lue, but also frees strict convexity constraints from 
the Euler formula by the new theory of value, making 
itself more general. In addition, its hyperbolic nature 
of complex variable function can provide a specific 
mathematical form of value base manifold for the 
differential fiber bundles based on the price – stock 
prices and futures indexes – of financial products 
constructed by Ilinski [31]. In this case, economics, 
based on the traditional theory of value, can fur-
ther investigate prices, capitals, profits and stocks 
of commodities on the value tangent space attached 
to the value base manifold through continuous and 
differentiable value mapping. Finally, for the future 
research on the theory of value, modern differen-
tial geometry – related to Hamilton-Tian conjecture 
and Partial C0-conjecture [32] – can be introduced 
to study various complex economic theoretical prob-
lems, including the measure of value that are varia-
ble with time and inflation rate in the value complex 
manifold. In a word, with Euler equation in quadratic 
form and Euler formula based on complex variable 
function, the theory of value theory has established 
a rigorous and solid mathematical foundation, which 
enables it to introduce more cutting-edge mathema- 
tical tools for exploring its way forward in the future.

2. Analysis on value equilibrium of commodities
Concerning the value equilibrium of commodi-

ties, we use the research methods of Euler equation 
and Euler formula as follows: 1) to study a case typi- 
cal and sufficient, with help to make the research 
results clear and easy for readers understanding 
the economic meanings of theoretical problems; 

2) to obtain the general solution to the value Eu-
ler equation based on the dimensional analysis 
of heterogeneous commodities and capital goods 
under the principle of dimensional homogeneity;  
3) to analyze the existence of the extremum solu-
tion to the value equilibrium function and the sta-
bility of the function when disturbed in the domain 
of definition.

2.1. Value Euler equation in simple circulation
When studying some physical problems, such as 

conduction of heat, vibration of circular membrane, 
propagation of electromagnetic waves, the equation

2

2 ( )d x dx
a b cx f x

dtdt
+ + =

has been widely used, which is a second-order li- 
near differential equation with variable coefficients, 
where the coefficient of the second derivative dt2 is 
a quadratic function ax2, the coefficient of the first 
derivative dt is a quadratic function bx, and the  
coefficients a, b, c of x are constants. Such Euler 
equation can be transformed into homogeneous li- 
near differential equation with constant coefficients 
through variable substitution, so the general solu-
tion to Euler equation can be obtained by solving 
characteristic equation, and then the characteristic 
solution by substituting the variables into the origi-
nal Euler equation.

Then, we can use Euler equation to analyze the 
value function of a simple circulation of commodi-
ties as below:

2

2 ( )b b b b

d b db
m s k b f t

dtdt
+ + =

 
(2.1.1a)

and
2

2 ( ),m m m m

d m dm
b s k m f t

dtdt
+ + =

 
(2.1.1b)

where m is the quality of commodities, b is the 
quantity of commodities, mb, bm, eb, em, kb and km are 
second-order, first-order and zero-order variable 
coefficients of Euler equation of commodity value 
respectively, fb(t) and fm(t) are the value Euler equa-
tions related to quantity and quality respectively.

Consider (2.1.1a) and (2.1.1b) together to inves-
tigate their general solutions, that is, (2.1.1a) and 
(2.1.1b) are the production and consumption pro-
cesses of the same commodity, where the former is 
to create the labor value, and the latter is to realize 
the use value.

First, to solve the characteristic equa-
tion of (2.1.1a) by substituting variable b = emt, 
then (b2  +  sbb  +  kb)emt = 0. Since emt ≠ 0, there is 
b2 + sbb + kb) = 0, the characteristic root is
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2
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− −

= =

where are three solutions: 1) real root m1 ≠ m2, 
with two linear independent characteristic solu-
tions b1  =  em1t and b2  =  em2t, and general solution  
b = C11em1t + C12em2t; 2) real root m1 = m2, with charac-
teristic solution b1 = em1t = b2 = em2t, and general solu-
tion b = (C11 + C12t)em1t; 3) a pair of conjugate com-
plex roots m1, 2, m1 = ab + ibb and m2 = ab – ibb, from  
Euler formula eit = (cost + isint) and the theorem 
when t  =  p, eip  +  1  =  0, then we have characteris-
tic solutions b1  =  eabtcosbbt and b2  =  eabtsinbbt, and  
general solution b = eabt(C11cosbbt + C12sinbbt).

Second, to solve the characteristic equa-
tion of (2.1.1b) by substituting variable m = ebt, 
then (m2  +  smm  +  km)ebt  =  0. Since ebt ≠ 0, there is 
m2 + smm + km = 0, the characteristic root is

2

1,2

4
0,

2
m ms s k

b
− −

= =

where are three solutions: 1) real root b1 ≠ b2, 
with two linear independent characteristic solu-
tions m1  =  eb1t and m2  =  eb2t, and general solution  
m  =  C21eb1t  +  C22eb2t; 2) real root b1 = b2, with cha- 
racteristic solution m1  =  eb1t, and general solu-
tion  m = (C21 + C22t)eb1t; 3) a pair of conjugate com-
plex roots b1, 2, b1 = am + ibm and b2 = am – ibm, from  
Euler formula eit = (cost + isint) and the theorem  
when t = p, eip +  1 =  0, then we have characteristic 
solutions m1  =  eamtcosbmt and m2  =  eamtsinbmt, and 
general solution m = eamt(C21cosbmt + C22sinbmt).

Definition 2.1. For any commodity in a sim-
ple circulation, if the value per unit quality (2.1b) is 
equivalent to that per unit quantity, then the com-
modity has a value Euler equation with quality and 
quantity equivalence.

Theorem 2.1. If (2.1.1a) and (2.1.1b) of the 
same commodity satisfy b = emt and m = ebt respec-
tively, then (2.1.1a) and (2.1.1b) are the value Euler 
equations with equivalent quality and quantity4.

Proof: From the general solutions to (2.1.1a) 
and (2.1.1b), if (2.1.1a) and (2.1.1b) are the same 
commodity and satisfy b = emt ⇒ t = emb and 

4 In neoclassical economics based on the law of 
diminishing marginal utility, the economic Euler theorem 
refers to that if there are perfect competition in both 
product market and factor market, and constant returns 
of scale of producers, then under the condition of market 
equilibrium, the total amount of actual returns obtained 
by all production factors is exactly equal to the total social 
products. This is Clark's marginal productivity theory of 
distribution [23]. The economic Euler formula defined by 
Clark and the standard value formula defined in this paper 
both study the same economic problems, however based on 
different axioms and drawing different conclusions.

m = ebt ⇒ t = ebm respectively, then the variable sub-
stitutions to Euler equations of quality (2.1.1a) 
and quantity (2.1.1b) are equivalent, that is b = emt, 
m = ebt, only when b = m. Also, the characteristic and 
general solutions to (2.1.1a) and (2.1.1b), as well as 
the constant terms, are all equivalent.

Economic meaning: This theorem shows that 
in a simple circulation, if the production and con-
sumption process of the same commodity satisfy the 
requirements of Definition 2.1, then the commodity 
is a value Euler equation with equivalent quality and 
quantity5. In this case, the value of this commodity 
can be expressed through a unified value Euler equa-
tion, which generally indicates that, for the same 
commodity:

– in the production process, it takes the equiva-
lent force of labor to produce one more unit of quan-
tity as it does to improve one more unit of quality;

– in the consumption process, it gains the 
equivalent compensation for the force of labor by 
consuming one more unit of quantity or one higher 
unit of quality;

In other words, for any individual producer, the 
force of labor spent (labor value created) to produce 
one ton of white flour that meets the secondary na-
tional standard is equivalent to the force of labor 
compensated (use value realized) through consum-
ing one ton of white flour that meets the secondary 
national standard.

2.2. Commodity value Euler equation 
in simple reproduction

Suppose that the production and consumption 
process of all commodities in a society is regarded 
as a process of production and consumption of total 
social products, if it is in a simple circulation with 
constant total value, then it is a simple circulation of 
economic movement. In particular, if it satisfies both 

5 In Capital, Marx divided labor into concrete labor 
(that creates use value) and abstract labor (that creates 
exchange value), and the exchange value of commodities 
depends on abstract labor, which is considered to be “the 
pivot on which a clear comprehension of Political Economy 
turns” [2]. Also, the measure of value of abstract labor is the 
“amount of labour-time ... on an average socially necessary” 
spent on products [2], which will be valid only when supply 
and demand are balanced, otherwise the market value 
will deviate from its value [3]. Boldly, with qualitative 
analysis, Marx concluded that the amount of labor-time 
is the universal measure of value of commodities. Here, 
we reproduce the process of labor time being a measure 
of value through rigorous mathematical derivation in 
Theorem 2.1, and prove that abstract labor time can 
indeed serve as the ultimate universal measure of value. 
However, such a measure of value is required to satisfy the 
strict conditions of Definition 2.1, otherwise there will be 
uncertainty for abstract labor time as the measure of value.



Russian Journal of Industrial Economics. 2023;16(2):141–154
Wu J., Wu Z. Value equilibrium analysis based on the New Theory of Value. I

147

Marx’s first and second laws, and generates both  
value and surplus-value, then it is a simple repro-
duction6, which will be discussed in this section.

According to Theorem 2.1, the quality and quan-
tity value Euler equations of a commodity are equi- 
valent if they meet the conditions of Definition 2.1, 
let the equivalent commodity value Euler equation 
be the value Euler equation of a single quality-quan-
tity dimension, denoted as

2

2 0.b b b

d B dB
M K L B

dtdt
∗+ + =

 
(2.2.1)

Additionally, the value Euler equation of com-
modity includes two departments: means of sub-
sistence (hereafter department I) and means of 
production (hereafter department II), denoted as:

2

2: 0,b b b

d B dB
M K L B

dtdt
∗Ι + + =

 

   

 
(2.2.1a)
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2: 0,b b b

d B dB
M K L B

dtdt
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(2.2.1b)

where
2

2 ,b b

d B dB
M K

dtdt

 

 

and bL B∗
 

 are the surplus-value, variable capital and 
constant capital of department I,

2

2 ,b b

d B dB
M K

dtdt

 

 

and bL B∗
 

 are the surplus-value, variable capital and 
constant capital of department II.

Theorem 2.2. (1) (2.2.1a) and (2.2.1b) should 
satisfy:

2

2 ,b b b

d B dB
M K L B

dtdt
∗+ =

 

   

or
2

2 .b b b

d B dB
M K L B

dtdt
∗+ =

 

   

(2) (2.2.1a) and (2.2.1b) constitute a simple re-
production process.

Proof: 1. According to Marx’s definition of sim-
ple reproduction, it is easy to prove that (2.2.1a) and 
(2.2.1b) satisfy

6 According to Marx [3], the simple reproduction is an 
economic circulation of conservation of value, where the 
circulation of capital not only brings surplus value, but also 
maintains the conservation of value. Therefore, let c be 
constant capital, v be variable capital, m be surplus-value, 
department I be industries for production of means of 
production, and department II be industries for production 
of articles of consumption, the formula for conservation 
of value in a simple reproduction among the social 
reproductions is: I(c + v + m) = I(c) + II(с) ⇒ I(v + m) = II(c).
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2. From Theorem 2.1 that (2.1.1a) and (2.1.1b) 
are the value Euler equations with equivalent quality 
and quantity, that is, the labor value produced in any 
economic circulation is equivalent to the use value 
consumed. Therefore, this repeated economic circu-
lation is also a process of conservation of value.

Economic meaning: In the simple reproduc-
tion composed of production and consumption pro-
cess, the value created in the production process of 
department I is labor value, and that created in the 
consumption process of department II is use value. 
Therefore, during the economic circulation, labor 
value and use value are the production and con-
sumption repeated and developed in the movement 
of conservation of value.

2.3. Euler formula for capital motion 
in simple reproduction

If the value of the total social product in a sim-
ple reproduction process satisfies Definition (2.1), 
which is an Euler equation of equivalent commodity 
value, and its basic quantities – time, quantity, and 
quality – are all one unit quantity with homogene-
ous value dimension7, then we will take the value 
movement process of this commodity as a standard 
Euler formula for capital motion (hereafter standard 
capital formula. Here, we use a method similar to 
Sraffa’s definition for the standard measure of value, 
and prove the existence of the universal measure of 
value – “standard commodity”. However, this “stan- 
dard commodity” still needs to satisfy many strict 
mathematical conditions. That is to say, in order to 
solve the difficult problem of the universal measure 
of value under variable labor productivity proposed 
by Ricardo, in his book “Commodity Production 
by Means of Commodities” [33], Sraffa construc- 
ted a special standard commodity, which satisfies 
a certain rate of surplus-value and has a fixed and 
unchanging physical form in the process of capital 
motion, including labor commodity, means of sub-
sistence commodity, and means of production com-
modity, and regards this “standard commodity” as 
the universal measure of value, unique, general and 

7 In other words, the quantity and quality of products 
have the homogeneous value dimension analogous to the 
property of “isotropy” in physics.
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constant. Here, the research thinking and direction 
of Ricardo and Sraffa’s attempt to find the univer-
sal measure of value are both correct, yet neither of 
them introduced Riemannian geometry. Mathemati-
cally, there exists a universal measure of value – the 
Riemann metric – under variable labor producti- 
vity  [34]. For Ricardo, unfortunately his life ended 
before the establishment of Riemannian geometry 
in 1854. However, when Sraffa studied the measure 
of value, he still turned to a simple and rough way 
by constructing “standard commodity” in physical 
form, which is not that satisfactory.

Therefore, we need to examine the existence 
and stability of the extremum points of the capital 
Euler formula.

Analogous to physics, a standard capital for-
mula can be seen as the disk motion formed by the 
trajectory of a ball rotating around its center. To be 
specific, assuming that in a special environment 
where the mass of any object remains constant, 
there is a ball with a mass of m rotating on the disk, 
connected by a rope of a length r with one end fixed 
at the center of the disk (also the center of rota-
tion). Assuming there is no friction, the rotation of 
the ball is due to the pull of the rope. To the obser- 
ver who rotates with the disk, the ball is stationary 
subjected to both the tensile force of the rope and 
the centrifugal force, which are equivalent in mag-
nitude and opposite in direction, and the resultant 
force is zero according to Newton’s law. Therefore, 
the value Euler equation of single quality-quantity 
dimension that satisfies (2.2.1) can be regarded as 
an equation that satisfies Newton’s second law:

2 2 2 24 ,f ma m r mv r m r T= = ω = = p      (2.3.1)

where f is the centrifugal force, a is the centripetal 
acceleration, i.e. a = ω2 / r = 4p2r / T 2, m is the con-
stant of commodity quality, ω is the angular velocity 
of the circular motion, r is the radius of the circular 
motion, T is the period of the circular motion, and p 
is the ratio of circumference. Here, the radius of the 
circular motion of commodity value in a standard 
capital formula is 1, indicating the period (a cycle), 
mass (quality), quantity, and value are all one unit in 
commodity value motion.

Note that if you calculate the logarithm of a com-
plex number, i.e. the logarithm of z = r(cosθ +  sinθ), 
it is specified that θ is the principal argument angle 
of z. Then, let the value complex number w = b + im, 
which maps w to z through an exponential func-
tion z = ew, that is, the w-th power of z = e. Since  
r(cos θ + sin θ) = eb(cos θ + sin θ), from the definition of 
complex equality, r = eb, θ = 2kp, k ∈ Z, there is b = lnr, 
m = θ + 2kp, i.e. w = lnr + i(θ + ikp) = lnr + iθ + 2kpi. 
From this, take w = lnz as a logarithmic function, 

which is multi-valued in complex numbers, with one 
independent variable versus multiple dependent  
variables, and countless branches. Specifically, when 
k = 0, w = lnr + iθ is referred to as the principal va-
lue branch of the logarithmic function, written as  
w = lnz, that is, the real part of value w is the natural 
logarithm of z, and the imaginary part is the princi-
pal argument angle θ of z, where r ≠ 0.

To sum up, we can use a complex plane to de-
scribe the uniform circular motion of commodity 
value with a radius of r and an angular velocity of 
ω, where the velocity is t. Let the independent varia-
ble be acceleration a, and the dependent variable be 
angular velocity ω. The commodity value function is 
f(a) = reω(t), where

,d
dt
θ

ω =

velocity v = rω, and angular acceleration
2

2 .d d
a

dt dt
ω θ

= =

Therefore, f ′(a) = iωreiω(t) is the linear velocity, 
which is the position vector from the origin to t, 
and the imaginary number i is rotated 90 degrees 
counterclockwise. f ″(a) = –ω2reiω(t) is the angular  
acceleration. Then, substituting (2–6) obtains  
that f ″(a) = –ω2reiw(t) = –ω2rm = –ω2r4p2 / T 2, where 
eiw(t) = m = 4p2 / T 2. Therefore, the centrifugal force 
plus the centripetal force equals zero, that is,  
f = ma = mω2r = mv2 / r = m4p2 / T 2.

According to the new theory of value, the value 
of commodities is a complex variable function, with 
the real part being the labor value function and the 
imaginary part being the use value function, both 
of which are determined by the acceleration of the 
quantity or quality – force of labor in the production 
or consumption process. Therefore, assuming that 
the simple economic circulation is a simple repro-
duction that satisfies (2.3.1) with the variable capi-
tal V = 1 and the ratio of variable capital and con-
stant capital as constantly 1 : 3.14  =  p, where the 
constant capital is C = 3.14, total advanced capital is 
ϖ = 1 + 3.14 = 4.14, the rate of surplus-value of each 
capital circulation is 100%, i.e. κ = M / C = 100%. That 
is to say, the surplus-value M = 1 and the average 
rate of profit ϖ = M / (C + V) = 1 / 4.14 = 24% will be 
obtained in one circulation of capital per unit time. 
Then, with unlimited times of capital circulations re-
peated per unit time using the same advanced capi-
tal, the average rate of profit ultimately obtained is 
a stable constant. In this case, it is appropriate for 
us to take Euler formula as standard capital formula, 
mathematically, a complex variable function in the 
 form of eix = cos x + i sin x, where e is the base of na- 
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tural logarithm, i is the imaginary unit, and x is ar-
bitrary real number, as the independent variable of 
natural logarithm.

Therefore, we can transform the standard capi-
tal formula into a complex variable function of com-
modity value eif = cos f + i sin f. Specifically, if there is 
a value mapping 

1
w

f
=

for each time t in interval a ≤ t ≤ b, it can be seen as 
a composite mapping of labor value and use value:

1
1

1 , ,f w f
f

= =

where f is the labor value, and f  is the use value. Let  
f, f1, w be points on the same complex plane, then 

1w f=  is a symmetric mapping about the real axis, 
that is,

1

1
f

f
=

maps f to f1, and its argument is the same as f:

1rg rg rgA f A f A f= − =  (2.3.2)
and the module

1
1 11

1 1 1
f

f ff
= = =

satisfies | f1|| f | = 1. Let a circle with a center as the or-
igin and a radius of 1 be the unit circle, then (2.3.2) is 
called the symmetric mapping about the unit circle, 
and f and f1 are the mutual symmetric points about 
the unit circle, shown as below:

im

O

f1

f

b

f1

Fig. 1

Where b is the quantity and a real number, m is 
the quality, and i is the imaginary number8. Further, 
value mapping

8 Here, according to Theorem 2.1, the quality and 
quantity of products have attained the universal measure 
of value under the principle of dimensional homogeneity. 
Therefore, the quantitative coefficients f1b, f2b and qualitative 
coefficients f1m, f2m in (2.3.3) are assumed to be constants 
by people's daily experience in specific situations.

1
w

f
=

maps any point outside the origin to another point, 
that is

1 1 2 2
2 2
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= +
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 = =


 = =
    

(2.3.3)

where u(f1b + f1m) and iv(f2b + f2m) are respectively 
the real and imaginary parts of the value composite 
mapping, f1b and f1m correspond to f1, f2b and f2m  
correspond to f , respectively in Fig. 1.

Note that according to the research method of 
statics, if force of labor is viewed as a uniform ac-
celeration process, the displacement distance of 
commodity particles in the commodity vector space 
represented by the dynamic equations u(f1b + f1m) 
and iv(f2b + f2m) of value – changes in the quantity or 
quality level of the product – can be expressed by the 
parallelogram rule. In other words, the amount of 
force of labor is equal to the modulus of commodity 
value [35], i.e., the labor value of quantity and quali-
ty of commodities is expressed as

2 2 2 2
1 1and ,b b b m m mf a b f a b= + = +

and the use value as 
2 2 2 2

2 2andb b b m m mf a b f a b= + = +

respectively.
Obviously, in polar coordinates, the complex 

variable functions of labor value and use value in 
(2.3.3) in the form of statics can be expressed re-
spectively as (r1, θ1) and (r2, θ2) by module length 
and argument. For the complex variable functions 
of labor value u(b1, im1), there are

2 2 1
1 1 1 1

1

and arctan .
b

r b m
m

 
= + θ =  

 
And for the complex variable functions of use value 
v(m2, ib2), there are

2 2 2
2 2 2 2

2

and arctan .
b

r b m
m

 
= + θ =  

 
Here, the multiplication of complex varia-

ble functions is expressed as the addition of argu-
ments and the multiplication of module lengths, 
and the logarithmic operations of (r1, θ1) and 
(r2, θ2) are expressed as ln(r1, θ1) = ln(r1, iθ1) and 
ln(r2, θ2) =  ln(r2,  iθ2). Therefore, the multiplication 
of complex variable functions of labor value and use 
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value indicates that the value complex variable func-
tion runs one circulation, as well as the magnitude of 
the rate of changes in value – surplus-value or pro- 
fit – and the corresponding amount of surplus-value 
or profit amount. Then, the process of capital circu-
lation can be expressed as Euler formula:

cos sin ,ie iθ = θ+ θ
where

.1l 2.7182818284m 5i 1 9
n

n
e

n→∞

 
+ = 

 
…=

That is to say, the base e of natural logarithm is 
given by an important limit. e is an infinite non re-
curring decimal number and a transcendental num-
ber. Therefore, we can define when n approaches in-
finity, it is assumed that the value of commodities 
created in a simple reproduction is a standard unit 
of value, and in each economic circulation, there is 
surplus-value generated by the acting force of im-
proving skill and dexterity of workmen – the labor 
gravitational force. Therefore, it is worthy to discuss 
whether there is a maximum value for the increase 
of wealth value with the increasing times of circula-
tions of standard capital per unit time, and whether 
the maximum value is stable.

Lemma. If a complex variable function f is holo-
morphic and harmonic, then f satisfies the following 
theorems:

– Pontryagin’s Maximum Principle: If K is a com-
pact subset of U, then the function induced by f on K can 
only reach its maximum and minimum values on the 
boundary. If U is connected, then this theorem means 
that f cannot reach its maximum or minimum unless it 
is a constant function.

– Intermediate Value Theorem: Let B(b,m) be 
a ball completely in U with b as the center and r as the 
radius, then the average value of the harmonic function 
f(b) obtained on the boundary of the ball is equivalent 
with the average value of f(b) obtained inside the ball.

– Liouville Theorem: If f has defined harmonic 
functions in the whole real domain R with a maximum 
or minimum value, then f is a constant function.

Theorem 2.3. (1) If the value complex va- 
riable function f(w) = u(b, m) + v(b, m)i of standard 
capital expressed as (2.3.3) satisfies the conditions 
of Cauchy-Riemann Equations and is harmonic, 
then it must have an extremum solution, that is, 
(2.3.3) satisfies the simple reproduction condition 
of (2.3.1); (2) The maximum rate of surplus-value 
in (2.3.3) is stable that, within any unit time, ensu- 
ring that each circulation of a simple reproduction 
can obtain the equivalent rate of surplus-value, 
and, with unlimited times of capital circulations 
repeated, the final maximum value of standard  

capital obtained is a constant in the form of natural 
logarithm, i.e.

lim (cos sin ) .b im

f
e r i w+

→∞
= θ+ θ ≈

       (2.3.4)

Proof: (1) Existence
First, the Cauchy-Riemann equations of u(b, m) 

on a pair of real valued functions u(b, m) and v(b, m) 
include:

,andu v u v
b m m b
∂ ∂ ∂ ∂

= = −
∂ ∂ ∂ ∂

which is a necessary condition for a function to be 
differentiable at a point.

Since the value function w  =  w( f )  =  u(b,  m)  + 
+ v(b, m)i is defined in region D, the necessary and 
sufficient conditions for its resolution in D are:

– u(b,  m) and v(b,  m)i are differentiable every-
where within D;

– u(b,  m) and v(b,  m)i satisfy first-order partial 
differential equations

,andu v u v
b m m b
∂ ∂ ∂ ∂

= = −
∂ ∂ ∂ ∂

everywhere within D.
This is a first-order homogeneous equation, 

which indicates that in a simple reproduction, the 
labor productivity in the production process to in-
crease quantity and that to improve quality are mu-
tually offset.

Second, the condition for harmonic equation
2 2

2 2 0f f
b m
∂ ∂

+ =
∂ ∂

is a second-order homogeneous equation, which 
indicates that in a simple reproduction, the sum of 
the value generated by the acceleration of increa- 
sing quantity and that of improving quality is equal 
to zero, and the result of interaction between labor 
value and use value created in a circulation of simple 
reproduction is equal to zero.

Therefore, if the value complex variable func-
tion is Cauchy-Riemann equations, i.e. holomorphic, 
also harmonic, then according to the above Lemma, 
there must be the extremum solution to the value 
complex variable function. This means that the va- 
lue complex variable function must satisfy the con-
ditions of simple reproduction, that is, the labor  
value of product produced in the production process 
is just equivalent with the use value of product con-
sumed in the consumption process.

(2) Stability
Based on the discussions in (2.3.1), (2.3.3) 

and (2.3.4) above, it is assumed that the value cir-
culation affected by external factors is a standard 
capital formula, with the total advanced capital 
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consisting of constant capital and variable capital. 
Also, let variable capital be 1, constant capital be 
3.14, total advanced capital be 4.14, and the rate 
of surplus-value generated by capital motion be  
100 %, the value circulation can be expressed as 
a value Euler formula:

(cos sin ),rifw e r f i f= = +
where the force of labor f is an independent variable, 
the value w is a dependent variable, and the variable 
capital r is a constant coefficient. 

Therefore, the inverse function of natural loga-
rithms satisfies a very important property:

1 1( ) ,
(ln )

f
g f f

dfdw f
dw

= = = =
′

( ) , (0) 1,df
f g f f g

dw
′ ′= = = =

that is, the derivative of this function is itself, and 
when f = 0, w = 1, written as exp( f ). Therefore, 
exp( f ) = e f, (e f )′ = exp( f ). 

At the same time, during the motion of force of 
labor, due to the labor gravitational force, the varia-
ble capital with a rate of surplus-value of 100% will 
generate a factorial that:

2 3

exp( ) 1
1! 2! 3!
f f f

f = + + + +

where one circulation of capital is one order, then 
the repeated circulations of capital generate sur-
plus-values in a compound interest calculation 
method: before a circulation, variable capital is 
principal, i.e. 0!  =  1; then it’s snowballing inte- 
rests on each circulation, so 1! = 2, 2! = 4, 3! = 8..., 
so that we can use Euler formula with the argu-
ment θ as the independent variable to express the 
standard capital formula. Here, from Kurtz formula  
iθ = ln(cos(θ) + i sin(θ)), in particular, if θ = p, there is 
the Euler identity:

cos sin 1,ie ip = p + p = −

1 0.ie p + =

Here, the most important constants in math-
ematics are linked together: two transcendental 
numbers: the base e of natural logarithm and the 
pi; two units: the imaginary number unit i2 = –1 and 
the natural number unit 1, as well as the common 
mathematical unit 0. When θ = p, eiθ = –1 means the 
use value of one unit, eθ = 1 means the labor value of 
one unit, and eiθ + 1 = 0 means that the use value of 
commodities has been realized in the consumption 
process, or the labor value of force of labor has been 
expended in the production process.

Therefore, when r = 1 means the force of labor 
of constant capital in a simple reproduction process, 
we can define the capital Euler formula as:

(cos sin ).we r i= θ + θ

To be specific, from (2.3.3), there is a complex 
variable function among the value and force of la-
bor of commodities, and the quantity and quality of 
products. If w = b + im, then there is

lim 1 lim 1

lim 1 .

wff
w

f f

wf
w

w

w

w w
f f

w e
f

→∞ →∞

→∞

 
    + = + =        

 

 
  = + =    

 
Also, from

lim 1

lim 1 lim ,

f
w b im

f

f f
b im

f f

w e e
f

f ib f ib me i
f f f

+

→∞

+

→∞ →∞

 
+ = ⇒ = 

 

   + +
= + ⇒ = +   

   

let

(cos sin ),
f

f b bi r
f f

 +
+ = θ+ θ 

 
according to the definitions of modulus and radian, 
and the de Moivre’s formula, it can be obtained that

2 2 2

,

f

f b mr
f f

    +
 = +   
     

arctan .mf
f b

 
θ =  + 

Further, from
2 2

2

2 2

2

2lim ln lim ln 1
2

2lim lim ,
2

f f

b

f f

f b b mr
f f

f b b m b r e
f f

→∞ →∞

→∞ →∞

 +
= + + = 

 
 +

= + = ⇒ = 
 

and

lim lim arctan

lim lim ,

f f

f f

mf
f b

mf bmm m
f b f b

→∞ →∞

→∞ →∞

 
θ = = + 

= = − =
+ +

there is
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lim

lim (cos sin ) (cos sin ).

f
b im

f

b

f

f b me i
f f

r e m i m

+

→∞

→∞

 +
= + = 

 
= θ+ θ = +

 

(2.3.5)

If m = 0, that is, all commodities express their 
value only by quantity, and the quality of commo- 
dities is expressed as a constant coefficient, then 
there is

cos sin ,bie m i m= +

cos sin .ie iθ = θ+ θ
From the definition of complex equality, there is

cos sin ,fie f i f= −

cos sin .fie f i f− = +
If f = p, there is Euler identity

1,iep =

1 0.p − =
Therefore, with the cyclical changes of f or 

θ, the Euler formula for capital value is a mathe-
matical graph that rotates around the origin with 
the definition domain reciprocating in [–1,1]. This 
property of the generalized capital Euler formula 
is very appropriate to illustrate the nature of the 
standard capital formula.

In summary, the simple reproduction process 
of commodities is a circular motion, the produc-
tion price function of capital satisfies the basic re-
lationship of trigonometric functions, which can be 
solved by Euler’s formula. Let variable capital V = f, 
then force of labor f as modulus

 
r equals to 1, that is, 

f = r = 1. From the definition of standard capital, con-
stant capital is 3.14, total advanced capital is 4.14, 
the rate of surplus-value of variable capital be 100%, 
and the amount of surplus-value is 1, then defined 
by simple reproduction above, if the capital circula-
tion repeats unlimited times per unit time, then from 
(2.3.5), the extremum solution of the surplus-value 
is convergent, i.e. when m = 0, it is

(cos sin ),ie iθ = θ+ θ
where the times of capital circulations are integer 
greater than 1, variable capital is 1, and the rate 
of  surplus-value is 100%, then the total return on 
capital is

,1l 2.7182818284m 5i 1 9
n

n
e

n→∞

 
+ = 

 
…=

given the average rate of profit of capital = to-
tal surplus-value / total social capital, denoted as  
ϖ = δ / M, i.e.

( 1) .e
M M
δ −

ϖ = ≈

If there are unlimited circulations of capital in-
vested within a unit time of one year, and the rate 
of surplus-value of each circulation is 100%, the 
maximum of the average rate of profit of standard 
capital is:

(2.71 1) 41%,
4.14 %M

δ −
ϖ = ≈ ≈

⋅

which is a stable constant.
Economic meaning: It is known that the value 

of commodities created by capital in a simple repro-
duction process is a constant, and in each economic 
circulation there is surplus-value generated under 
the labor gravitational force. Then, with unlimited 
times of economic circulations of standard capital 
repeated per unit time, according to Euler formu-
la, there must be a stable maximum value for the  
value appreciation of wealth. To put it plainly, man-
kind are intelligent to improve the skill and dexterity 
themselves, so that in every repeated simple repro-
duction, rational people will correct wrong beha- 
viors to stabilize the movement of economic system. 
Therefore, it must be a stable system as long as the 
social production is a repeating process of simple re-
productions that remain unchanged for a long time. 
In particular, the maximum of this stable system  
satisfies the conclusion of Euler formula that it is 
a natural number in the form of an irrational number.

3. Conclusion
In summary, through the study on the existence 

and stability of extremum solutions for the value 
function of commodities that satisfy supply and de-
mand balance by analogy to the research methods 
of Euler equation and Euler formula in Newtonian 
mechanics, this paper has established not only a sys-
tem of mathematical models that maintains logical 
consistency with Marx’s simple reproduction and 
Sraffa’s standard commodity, but also a theoretical 
foundation for mathematical forms based on the 
theory of commodity price. After marginal revolu-
tion, economics has only the theory of price, instead 
of the theory of value. This abnormal situation will 
be completely changed in the future. Specifically, 
the abstract economic laws in value calculation re-
vealed through rigorous mathematical reasoning 
in this paper are not a game of pure theoretical de-
duction. On the contrary, these abstract theoretical 
conclusions will have extraordinary significance in 
guiding the socio-economic practices. For example, 
since the Industrial Revolution in the 18th century, 
overcapacity and periodic economic crises have been 
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persistent nightmares for human society, which have 
not been dealt with effectively by both classical eco-
nomics and neoclassical economics. The new theory 
of value, with a theorem that labor productivity has 
inverse ratio to product quality [35; 36], proposed 
that producing more high-quality products during 
overcapacity will help to eliminate excess capacity 
and re-balance the supply and demand of economic 
system at a higher quality level, which has provided 
a scientific theoretical basis for the Chinese govern-
ment to implement high-quality macroeconomic 
management over the past decade, and has achieved 
significant economic benefits. Obviously, if the stra- 
tegy of high-quality development can be widely ap-
plied worldwide, modern human society will greatly 
reduce international trade frictions caused by trade 
deficits and financial debt crises caused by over-

capacity. In other words, the fundamental reason 
for the two world wars in the 20th century and the 
worldwide trade wars, science and technology wars, 
financial wars, mixed wars and Russia-Ukraine con-
flict in recent years is rooted in different countries 
scrambling for the world market to consume excess 
capacity. If guided by a scientific theory of value and 
there is no overcapacity and periodic economic cri-
ses, then the root cause of vicious competition for 
the world market and even the risk of the doom of 
men by nuclear war will be eliminated. Compared 
with any significant research achievements in na- 
tural sciences, it is not to be outdone by the contri-
bution and significance of abstract research on the 
theory of value in economics for reducing costs of 
trials and errors and creating value of wealth in hu-
man social practices.
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Аннотация. Значение лесопромышленного комплекса (ЛПК) в экономике России обу-
словлено большими запасами древесины, обширным распространением по территории 
страны лесных ресурсов, значительными масштабами деревообрабатывающей про-
мышленности, а также повсеместным использованием готовой продукции ЛПК в на-
шей стране и за рубежом. Процесс цифровизации лесопромышленного комплекса стал 
развиваться в последние годы, так как цифровая трансформация является всемирным 
технологическим трендом, который охватывает все больше сфер деятельности людей, 
нацеливает на ускоренное развитие производства и повышение его эффективности. В то 
же время на пути к полной цифровизации существует ряд проблем. Целью статьи явля-
ется анализ текущей ситуации и выявление возможности для повышения уровня циф-
ровизации ЛПК России как стратегически важной составляющей российской экономики 
на базе внедрения цифровых платформ. В работе рассмотрены: вопросы цифровизации 
ЛПК России с акцентом на внешнюю среду: проанализированы количественные индика-
торы развития сектора информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) в России 
и за рубежом, интенсивность применения достижений ИКТ в промышленности как ос-
новы для дальнейшей цифровизации. Отмечено влияние текущего кризиса на ЛПК в це-
лом и перспективы его цифровой трансформации. Сформулированы ключевые риски 
и угрозы для внедрения достижений ИКТ. Разработаны предложения по смягчению ука-
занных проблем для сектора ЛПК, включая пошаговый алгоритм внедрения цифровых 
платформ на деревообрабатывающих предприятиях. 

Ключевые слова: обрабатывающая промышленность, лесопромышленный комплекс, 
предприятия, цифровая трансформация, информационно-коммуникационные тех-
нологии, стратегические документы, возможности и угрозы, санкции, информацион-
но-коммуникационные технологии, цифровая платформа 

Для цитирования: Шабаева С.В., Шабаев А.И. Стратегические возможности цифрови-
зации предприятий лесопромышленного комплекса России. Экономика промышленно-
сти. 2023;16(2):155–165. https://doi.org/10.17073/2072-1633-2023-2-155-165

Strategic opportunities for digitalization 
of Russian timber industry enterprises

S.V. Shabaeva1 , A.I. Shabaev2

1 Opti-Soft, LLC,  
31 Lenin Ave., Petrozavodsk, Republic of Karelia, 185035, Russian Federation

2 Petrozavodsk State University,  
33 Lenin Ave., Petrozavodsk, Republic of Karelia, 185910, Russian Federation

 sigova@petrsu.ru

Abstract. The timber industry complex is of high significance to the economics of Russia due 
to vast stocks of wood, extensive distribution of the forests throughout the territory of Russia, 
large scale of the timber industry and widespread use of finished timber products both in our 
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country and abroad. Digitalization of the timber industry complex has been developing in 
recent years, as the digital transformation is a global technological trend penetrating more 
and more spheres of human activity and facilitating accelerated development and increased 
effectiveness of manufacturing. At the same time there are a lot of challenges on the way to full 
digitalization. The purpose of the article is to analyze the current situation and to reveal the 
opportunity of raising the level of digitalization of the timber industry complex of Russia as 
a strategically important component of the Russian economics on the basis of implementation 
of new platforms. The authors study the issues of digitalization of the timber industry complex 
of Russia focusing on the external environment: analyze qualitative indicators of the ICT sector 
development in Russia and abroad and the intensity of application of the ICT achievements 
in the industry as the basis for further digitalization. The authors examine the impact of 
the current crisis on the entire timber industry complex and on the prospects for its digital 
transformation. The key risks and threats for implementation the ICT achievements have been 
determined. Recommendations on mitigating these problems for the timber industry complex 
have been developed including the step-by-step algorithm for implementing digital platforms 
at the wood processing enterprises.

Keywords: manufacturing industry, timber industry complex, enterprises, digital 
transformation, information and communication technologies (ICT), strategic documents, 
opportunities and threats, sanctions, digital platform
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摘要：森林工业综合体（FIC）在俄罗斯经济中的重要性是由木材储量大、森林资源在全国各
地分布广泛、木材工业规模巨大以及森工综合体的成品在国内外被广泛使用等特征所决定的。
近年来，森工综合体的数字化进程已经开始发展，因为数字化转型是全球性技术趋势，它涵盖
了越来越多的人类活动领域，旨在加速生产发展和提高生产效率。与此同时，在实现全面数字
化的道路上也存在一些问题。本文的目的是分析森工综合体作为俄罗斯经济的重要战略组成部
分的现状，并确定在引入数字平台的基础上提高俄罗斯森工综合体数字化水平的机遇。本文研
究了俄罗斯森工综合体的数字化问题，重点是外部环境：分析了俄罗斯和国外信息和通信技术
（ICT）部门发展的量化指标，ICT成果在工业中的应用程度作为进一步数字化的基础。考虑了
当前的危机对整个森工综合体及其数字化转型前景的影响。阐述了应用ICT成果的主要风险和威
胁。制定了缓解森工综合体这些问题的建议，包括在木材加工企业引入数字平台的分步算法。

关键词：加工业，森林工业综合体，企业，数字化转型，信息和通信技术，战略文件，机遇和
威胁，制裁，数字平台

Введение
События последнего времени, повлиявшие 

на все сферы жизнедеятельности страны, это – 
глубокий экономический кризис, изначально 
обусловленный всемирной пандемией корона-
вируса, а затем – многочисленными санкциями 
против России, и окончательный провал идеи 
глобализации, подтвержденный на экономиче-

ском форуме в Давосе1 в 2023 г. Девизом форума 
стало слово «поликризис», а лейтмотивом – рас-
пад глобализации и дезинтеграция политиче-
ского и экономического пространства [1]. Все это 

1 World Economic Forum Annual Meeting. 16–20  Ja- 
nuary 2023. URL: https://www.weforum.org/events/
world-economic-forum-annual-meeting-2023 (accessed: 
25.04.2023).
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создало многочисленные вызовы развитию как 
российской экономике в целом, так и отдельным 
ее отраслям.

Во время пандемии сохранить деловую 
активность во многом помогли электронные 
средства связи и достигнутый уровень цифро-
визации. Курс на цифровизацию в России был 
заложен еще в 2002 г. с принятием федеральной 
цифровой программы «Электронная Россия»2. 
Особенно важными стали документы последних 
лет. Это Указ Президента РФ от 09.05.2017 № 203, 
которым принята «Стратегия развития инфор-
мационного общества в Российской Федерации 
на 2017–2030 годы»3 и национальная программа 
«Цифровая экономика Российской Федерации»4. 
В национальной программе среди целей указы-
вается необходимость создания соответствую-
щих институциональных и инфраструктурных 
условий; устранение всевозможных препятствий 
и барьеров на пути развития высокотехнологиче-
ского бизнеса в традиционных и новых отраслях 
экономики; повышение конкурентоспособности 
на мировом рынке как отдельных отраслей, так 
и экономики в целом [2].

В Указе Президента РФ «О национальных це-
лях развития Российской Федерации на период 
до 2030 года», изданном 21 июля 2020 г., выделе-
на национальная цель «Цифровая трансформа-
ция» и определен ее ключевой результат через 
показатель «цифровой зрелости». Таким обра-
зом, принятое направление на цифровизацию 
жизни населения и экономической деятельности 
рассматривается как стратегически важное.

В связи с этим Минпромторг России разрабо-
тал «Стратегию Цифровой трансформации обра-
батывающих отраслей промышленности» в целях 
достижения их «цифровой зрелости» до 2024  г. 
и на период до 2030 г. (далее – Стратегия Цифро-

2 ФЦП «Электронная Россия (2002–2010 годы)». 
Утверждена постановлением Правительства Рос-
сийской Федерации от 28 января 2002 г. № 65. URL: 
https://digital.gov.ru/ru/activity/programs/6/?utm_
referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f (дата обраще-
ния: 25.04.2023).

3 Указ Президента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 «О 
Стратегии развития информационного общества в Рос-
сийской Федерации на 2017–2030 годы». URL: https://
www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71570570/ (дата 
обращения: 25.04.2023).

4 Программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации». URL: https://ernment.ru/media/files/9gFM
4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf (дата обращения: 
25.04.2023).

вой трансформации)5. Основной акцент сделан на 
модернизацию управления производственными 
процессами, которая должна привести к суще-
ственному росту производительности труда.

Стратегически важной составляющей рос-
сийской экономики является лесопромышлен-
ный комплекс (ЛПК), значение его в экономике 
России обусловлено большими запасами древеси-
ны, обширным распространением по территории 
страны лесных ресурсов, значительными масшта-
бами деревообрабатывающей промышленности, 
а также повсеместным использованием готовой 
продукции ЛПК в России и за рубежом.

При этом, цифровизация ЛПК является од-
ной из важных и актуальных задач.

Целью статьи является анализ текущей ситу-
ации и выявление возможностей для повышения 
уровня цифровизации ЛПК России на базе вне-
дрения цифровых платформ.

Уровень цифровизации России
Необходимость процесса цифровизации 

в промышленности закреплена на федеральном 
уровне. Однако в разных отраслях она происхо-
дит не одинаково. Прямых показателей отрас-
левой оценки уровня цифрового развития по 
отраслям в настоящее время не существует. Раз-
работаны лишь различные международные ин-
дексы, показывающие включенность ряда стран 
в процессы цифровизации: Digital Economy and 
Society Index (DESI) [3], Network Readiness Index [4] 
и др. В то же время однозначно признается, что 
ключевую роль в цифровизации играет развитие 
сектора информационно-коммуникационных 
технологий (ИКТ) и интенсивность использова-
ния его сервисов, продуктов и программ.

В связи с этим рассмотрим уровень цифро-
визации обрабатывающей промышленности, 
в  которую входит ЛПК, через такие показатели 
как развитие и применение ИКТ и интенсив-
ность использования специализированного про-
граммного обеспечения применительно к секто-
рам экономики.

Согласно данным статистического сборни-
ка «Индикаторы цифровой экономики: 2022» [5] 
у России есть достаточный потенциал для увели-
чения вклада ИКТ в создание валового внутрен-
него продукта (ВВП). В странах Западной Европы 

5 «Стратегия цифровой трансформации обра-
батывающих отраслей промышленности в целях до-
стижения их “цифровой зрелости” до 2024 года и на 
период до 2030 года» (утв. Минпромторгом России 
14.07.2021). URL: http://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_390587/ (дата обращения: 25.04.2023).

https://digital.gov.ru/ru/activity/programs/6/?utm_referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f
https://digital.gov.ru/ru/activity/programs/6/?utm_referrer=https%3a%2f%2fyandex.ru%2f
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71570570/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71570570/
http://ernment.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7yLVuPgu4bvR7M0.pdf
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этот показатель в 2–2,5 раза превышает россий-
ский уровень (рис. 1).

При этом за последние 3 года российский 
показатель увеличился на 0,1 п.п., в то время как 
по другим странам произошли более значитель-
ные изменения: Швейцария +0,7 п.п., Эстония 
+2,2 п.п., Чехия +0,9 п.п. и т.д. [6]. 

Для понимания среды, в которой происхо-
дит цифровая трансформация ЛПК, рассмотрим 
доступные данные из открытых источников для 
обрабатывающей промышленности в целом че-
рез показатели использования ERP-систем, игра-
ющих важное значение для цифровизации.

ERP-система (Enterprise Resource Planning) – 
это программная система или платформа, основ-
ное назначение которой – планирование ресур-
сов на основе интеграции в единую систему всех 
процессов, необходимых для работы компании 
[5; 7]. Таким образом, использование ERP-систем 
отвечает поставленным задачам в части повыше-
ния «цифровой зрелости» промышленности.

С одной стороны, согласно данным, пред-
ставленным в табл. 1, обрабатывающая промыш-
ленность по показателю использования ERP-си-
стем занимает лидирующие позиции (28,7  %) 
после оптовой и розничной торговли (33,8 %), 
показывая хоть и незначительную, но положи-
тельную динамику за последние годы. В  2017 г. 
эти показатели были на уровне 27,1 и 33,6 % со-
ответственно [5].

С другой стороны, если сравнивать этот по-
казатель с использованием ERP- и CRM-систем 
(Customer Relationship Management [8] – система 

управления отношениями с клиентами) в орга-
низациях предпринимательского сектора с дру-
гими странами, можно сказать, что позиции Рос-
сии значительно слабее (рис. 2).

Как следует из представленных данных на 
рис. 2, в целом по миру использование ERP-си-
стем составляет 30–50 %, в то время как в Рос-
сии – только 20 %. В 2017 г. этот же показатель 
составлял в России 19,2 % [9]. Из представленной 
выборки меньше, чем в РФ, ERP-системы исполь-
зуются только в Румынии и Австралии.

В 2020–2021 гг. положительная динамика 
использования ERP-систем в бизнес-процессах 
всех организаций России продолжилась (рис. 3). 
Показатель увеличился с 13 до 13,8 %.

Произошедшее увеличение на 0,8 п.п. гово-
рит о повышении востребованности программ-
ного обеспечения для управления бизнесом. При 
этом возрастает число не только зарубежных, но 
и отечественных программных систем.

Таким образом, следует констатировать дви-
жение России в целом по направлению цифрови-
зации экономики. Однако, если говорить об от-
раслях промышленности в сравнении с другими 
странами, Россия находится в начале пути и об-
ладает существенным потенциалом для роста. 

Кроме того, приведенные данные не позво-
ляют согласиться с мнением, что пандемия ста-
ла явным «ускорителем процесса цифровизации 
…  в  промышленности» [10], если рассматривать 
обрабатывающие производства. По крайней 
мере, в текущем периоде нет значительных по-
ложительных изменений показателей.
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Рис. 1. Удельный вес сектора информационно-коммуникационных технологий 
в валовом внутреннем продукте по странам: 2020 [5]

Fig. 1. Share of the information and communication technologies  
in gross domestic product by country by countries: 2020 [5]
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Таблица 1 / Table 1
Применение специализированного программного обеспечения в бизнес-процессах предприятий 

и организаций по видам экономической деятельности в 2021 г., % [5]
Application rate of special software tools in business processes of organizations by type of economic activity, 2021 (%) [5]

Вид экономической деятельности Обучающие 
программы

ERP- 
систе-

мы

CRM- 
систе-

мы

Для проекти-
рования / мо-
делирования 

(CAD/CAE/
CAM/CAO)

Для управления 
автоматизированным 
производством и/или 
отдельными техни-
ческими средствами 
и технологическими 

процессами
Всего 16,1 13,8 13,4 10,0 7,4
Сельское хозяйство 8,9 6,7 4,2 3,9 7,6
Добыча полезных ископаемых 19,0 19,9 9,7 23,1 15,5
Обрабатывающая промышленность 15,? 28,7 17,7 28,9 22,2
Обеспечение энергией 23,8 16,3 9,7 19,4 14,5
Водоснабжение, водоотведение,  
утилизация отходов 9,9 6,7 5,7 8,0 7,4

Строительство 8,8 7,7 5,9 18,8 5,2
Оптовая и розничная торговля 26,3 33,8 32,1 17,6 13,0
Транспортировка и хранение 20,9 16,3 11,0 10,8 10,4
Гостиницы и общественное питание 13,2 14,0 10,2 6,5 7,4
Информация и связь 19,5 20,2 22,4 10,9 9,6
Отрасль информационных технологий 22,4 21,5 23,9 10,0 7,2
Финансовый сектор 38,4 20,3 42,1 4,9 4,5
Операции с недвижимым имуществом 6,1 4,6 4,8 5,8 3,2
Профессиональная, научная и техни-
ческая деятельность 10,6 8,6 6,6 11,4 4,6

Высшее образование 58,8 13,7 16,9 34,5 14,3
Здравоохранение и предоставление 
социальных услуг 13,5 4,8 6,0 2,6 4,7

Культура и спорт 8,3 1,7 2,6 1,8 2,0
Государственное управление, социаль-
ное обеспечение 9,3 2,1 2,5 2,5 2,0
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Рис. 2. Применение специализированного программного обеспечения:  
ERP- и CRM-систем бизнес-структурами в 2021 г. [6]

Fig. 2. Application rate of specialized software: ERP and CRM systems in business organizations, 2021 [6]
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Возможности и угрозы развитию  
цифровизации в ЛПК

При содействии Минцифры России во всех 
регионах в 2021 г. приняты стратегии цифровой 
трансформации отраслей экономики, социаль-
ной сферы и государственного управления. Од-
нако акцент в стратегиях сделан на социальные 
направления (образование, здравоохранение, 
государственные услуги, городскую среду и пр.). 
Основа жизнедеятельности любого региона – 
экономика – в таких документах затрагивается 
достаточно поверхностно. «Экономика» пропи-
сывается в целях, но слабо отражена в последую-
щих разделах документов.

Тогда же, в 2021 г., принимается «Стратегия 
Цифровой трансформации России обрабатываю-
щих отраслей промышленности», утвержденная 
Минпромторгом России. Ожидается, что в  ре-
зультате цифровой трансформации будут соз-
даны современные производственные условия, 
в которых станет возможным гибко реагировать 
на изменения не только внутренних, но и внеш-
них факторов. 

Принятые в последние годы на федеральном 
и региональном уровнях документы стратеги-
ческого характера, направленные на цифровую 
трансформацию экономики, являются крайне 
важными. Цифровые технологии могут повысить 

прозрачность протекания производственных 
и  бизнес-процессов, увеличить их адаптивность. 
Актуальной видится возможность своевременного 
перестраивания производственных и бизнес-про-
цессов в условиях прекращения контрактов на по-
ставку оборудования из-за рубежа, введения но-
вых санкций, изменения мировой конъюнктуры. 

Однако нельзя упускать из вида, что за по-
следнее время макроэкономическое окружение 
претерпело существенные изменения, в связи 
с  чем корректность установленных целевых по-
казателей различных стратегий и программ вы-
зывает сомнения.

С одной стороны, регионы активно декла-
рируют необходимость цифровой трансформа-
ции, выстраивая взаимосвязи региональных до-
кументов с национальными целями РФ, одна из 
которых – «цифровая трансформация». С другой 
стороны, «цифровизация и цифровая трансфор-
мация, а также связанные с ними угрозы ин-
формационно-технологического характера» [11] 
определяются как «вызовы» развития, что пока-
зывает настороженное отношение региональных 
властей к данному процессу.

Для выстраивания корректных и выпол-
нимых стратегий необходимо учитывать влия-
ние происходящих ключевых закономерностей 
и  тенденций. В случае своевременного предви-
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Рис. 3. Применение специализированного программного обеспечения 
в бизнес-процессах предприятий и организаций [5]

Fig. 3. Application rate of special software tools in business processes of organizations [5]
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дения надвигающегося кризиса и его масштаба 
возникает возможность заблаговременной оцен-
ки его характера и разработки соответствующих 
мер по предотвращению или уменьшению нега-
тивных последствий для хозяйствующих субъек-
тов или экономики в целом [12]. 

Именно об этом говорят постулаты научной 
школы стратегирования, созданной профессо-
ром В.Л. Квинтом: необходимость проведения 
OTSW-анализа в силу доминирования внешних 
факторов [13; 14]. Это позволяет рассмотреть об-
щую рамку разработанных стратегических доку-
ментов развития регионов, играющих ведущую 
роль в функционировании ЛПК России.

Источниками формирования обобщенного 
OTSW-анализа ЛПК России стали данные стра-
тегий и концепций развития как регионов в це-
лом, так и их лесных комплексов: Красноярского 
и Хабаровского краев, Ханты-Мансийского ав-
тономного округа – Югры, Архангельской и Во-
логодской областей, республик Карелии и Коми. 
Выделены наиболее общие позиции, характер-
ные для большинства регионов.

Основные возможности и угрозы ЛПК Рос-
сии, составленные автором на основе OTSW-ана-
лиза ЛПК РФ6.

Возможности:
1) принятие и реализация стратегических 

документов развития ЛПК и цифровизации про-
мышленности; 

2) рост спроса на пиломатериалы в мире;
3) возможности увеличение мощностей про-

изводства; 
4) возможность организации прибыльно-

го бизнеса на базе внедрения новых технологий 
и инноваций; 

5) синергетический эффект от одновремен-
ного развития строительства и деревообработки 
(выросшие значительные потребности внутрен-
него рынка).

Угрозы:
1) мировой экономический кризис; 
2) высокая волатильность рынка продук-

ции ЛПК; 
3) недостаточный масштаб внутреннего 

рынка для развития новых производств без при-
вязки к экспортным рынкам; 

4) ограниченный размер привлекаемых ин-
вестиционных ресурсов для организации новых 
производств по переработке леса;

5) низкие темпы внедрения новых технологий 
в производство, недостаточные масштабы модер-
низации оборудования и производства в целом;

6 Составлено автором на основе данных из откры-
тых источников.

6) высокая инертность отрасли.
Сильные стороны:
1) обеспеченность предприятий лесосырье-

выми ресурсами;
2) распространенность деревообрабатываю-

щих предприятий, специализирующихся на про-
изводстве основных видов лесоматериалов, по 
территории России; 

3) хорошая логистика для транспортировки 
готовой продукции лесопереработки;

4) экономическая выгодность переработки 
древесины;

5) учебные заведения, обеспечивающие под-
готовку профильных кадров.

Слабые стороны:
1) неоправданно заниженные объемы лесо-

восстановления, не соответствующие масштабам 
и способам использования лесных ресурсов; 

2) значительное числа удаленных террито-
рий, требующих освоения лесов, без необходи-
мой транспортной инфраструктуры;

3) устаревшие мощности оборудования без 
перспектив их скорейшего обновления;

4) низкие темпы развития отрасли по срав-
нению с другими отраслями;

5) слабое материальное, техническое, науч-
ное и кадровое обеспечение.

Таким образом, согласно стратегическим до-
кументам «лесных» регионов, основная возмож-
ность для ЛПК страны – это заинтересованность 
правительства в его развитии. Именно это может 
создать стимулы для привлечения инвестиций 
в развитие цифровых основ. Главные угрозы – 
причины, связанные со сложной экономической 
ситуацией на региональном, национальном 
и  глобальном уровнях, которые оказывают вли-
яние на инвестиционную привлекательность, 
невозможность технического перевооружения 
и  оптимизации бизнес-процессов на цифровой 
основе. Как видно из представленных данных, 
риски и угрозы последнего времени не были за-
ложены в региональных документах. Это еще бо-
лее усложняет как выход отрасли из кризиса, так 
и ее движение в сторону цифровизации, особен-
но деревообрабатывающей промышленности.

По данным экспертных сообществ [15], ЛПК 
России свойственна недостаточная эффектив-
ность с точки зрения сбора, обработки, анализа 
и  последующего использования данных. Под-
тверждение тому – отсутствие в свободном досту-
пе детальной информации о состоянии лесных ре-
сурсов, качества их переработки. По результатам 
опроса – 74 % экспертов считают, что необходимо 
внедрение информационных технологий, и толь-
ко 4 % уверены, что модернизация процессов на-
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ходится на должном уровне. В рамках цифровой 
трансформации (согласно «Стратегии развития 
лесного комплекса страны до 2030 года»7) на пред-
приятиях лесного комплекса будут активно вне-
дряться инструменты по повышению качества 
и эффективности использования лесных ресурсов 
и информационной прозрачности деятельности 
компаний по переработке древесины.

Действующие стратегические документы как 
на уровне регионов, так и на уровне страны, не 
учитывают в полной мере адаптацию ЛПК к ус-
ловиям реальности 2022 г., санкционным огра-
ничениям и кризису, связанному с пандемией 
COVID-19. Показатели деятельности отрасли 
ухудшаются. Потеря западноевропейского рынка 
сбыта и дороговизна логистических цепочек для 
освоения новых рынков отразились на падении 
показателей выручки и прибыли.

С введением 5-го и 8-го санкционных пакетов 
с 1 августа 2022 г. фактически прекращен экспорт 
древесины и изделий из нее в недружественные 
страны (страны ЕС, Англию, США, Канаду, Япо-
нию и др.), составлявший 25–80 % производимой 
в России древесной продукции (пиломатериалы – 
46 %, фанера – 75 %, пеллеты – 80 %). В результа-
те началось массовое банкротство предприятий 
и снижение объемов производства (заготовка 
леса – до 50 %, деревообработка – до 60 %, произ-
водство пеллет – до 90 %) [16].

По причине санкций, введенных в 2022 г., ос-
новной поток экспорта российских пиломатери-
алов перенаправили в страны Ближнего Востока 
и Северной Африки. По сравнению с 2021 г. объем 
общего экспорта в этом направлении увеличился 
на 17,84 %. Экспорт в Арабские Эмираты возрос 
на 83 %, Иран – на 75 %, Иорданию – на 45 % [17].

Лесопромышленную продукцию Северо-За-
пада экономически невыгодно везти в Азию, 
а  внутреннему рынку, например, такое количе-
ство пеллет не нужно. Не находя рынков сбыта 
для своей продукции, предприятия региона вы-
нуждены сокращать загрузку или останавливать 
производство [17]. 

Таким образом, в российском ЛПК развива-
ется кризис, сопоставимый с обвалом экономики 
после распада СССР. Кроме существенной поте-
ри экспорта на западные рынки негативными 
последствиями стали: непредсказуемая вола-
тильность цен на продукты деревообработки, 
значительное уменьшение заготовки древесины 

7 Распоряжение Правительства РФ от 11 февраля 
2021 г. № 312-р «Стратегия развития лесного комплекса 
Российской Федерации до 2030 года». URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/400235155/ (дата обра-
щения: 26.04.2023).

и деревообработки на большей части заводов 
и участившиеся остановки производства без яс-
ных перспектив окончания простоев. Эта ситу-
ация оказалась неожиданной для ЛПК: в стра-
тегических документах подобная тенденция не 
рассматривалась. Соответственно, не заложены 
механизмы преодоления такого рода рисков.

Помимо общеэкономических проблем в ЛПК 
существует ряд отраслевых особенностей, значи-
тельно снижающих скорость внедрения иннова-
ций и препятствующих повышению уровня циф-
ровизации [18]:

– существующие программные продукты уз-
коспециализированы, разобщены и сложны в ис-
пользовании;

– отсутствие инструментария, позволяюще-
го реализовать единые подходы к программным 
решениям, информации, форматам обмена дан-
ными в рамках функционирования автоматизи-
рованных информационных систем;

– отсутствие специализированных средств 
аналитической обработки, моделирования и ви-
зуализации отраслевой информации. 

Таким образом, в настоящее время опре-
делен законодательный вектор от федерально-
го уровня до регионального для осуществле-
ния цифровизации отраслей промышленности, 
включая ЛПК. Однако, в региональные докумен-
ты стратегического характера не заложены меха-
низмы преодоления кризиса, в котором оказался 
ЛПК. Кроме того, процесс внедрения IT-решений 
на предприятиях ЛПК в виде ERP- или MES-си-
стем (Manufacturing Execution System), система 
управления производством), как и любые другие 
изменения, сталкивается с сопротивлением и не-
приятием со стороны персонала. В связи с изло-
женным процесс цифровизации не может быть 
реализован за короткое время.

Риски и пути их преодоления для повышения уровня 
цифровизации в ЛПК 

Цифровизация отраслей промышленности 
в целом и ЛПК в частности имеет важное значе-
ние как для будущего развития, так и для прео-
доления текущего кризиса в экономике. Одна-
ко необходимо иметь в виду ряд существенных 
рисков, которые будут оказывать значительное 
влияние на перспективы цифровизации в ЛПК:

– отсутствие единой цифровой платформы 
для управления лесными ресурсами и лесопро-
мышленным производством. В настоящее время 
многие компании используют свои собственные 
программы и системы, что затрудняет обмен ин-
формацией и снижает эффективность производ-
ственных процессов;

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%9E%D0%90%D0%AD
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%98%D1%80%D0%B0%D0%BD
https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%98%D0%BE%D1%80%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D1%8F
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400235155/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400235155/
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– недостаточное количество квалифициро-
ванных специалистов в области цифровых тех-
нологий, способных разрабатывать и внедрять 
новые решения в ЛПК;

– недостаточная инвестиционная привлека-
тельность отрасли для инвесторов, что затрудня-
ет финансирование проектов по цифровизации;

– недостаточное финансирование: для вне-
дрения цифровых технологий в ЛПК требуется 
значительное финансирование, которое не всег-
да доступно для малых и средних предприятий. 
Кроме того, существующие государственные про-
граммы не всегда охватывают все сегменты ЛПК;

– отсутствие инфраструктуры: в ряде регио-
нов России нет доступа к высокоскоростному ин-
тернету и современной инфраструктуре, что за-
трудняет внедрение и использование цифровых 
технологий в ЛПК;

– активное сопротивление со стороны пер-
сонала, заинтересованного в сохранении не-
прозрачности производственных процессов 
и их результатов, собственной «зоны комфорта» 
в виде привычных, давно сложившихся процес-
сов и процедур.

Указанные риски создают значительные 
угрозы для развития цифровизации в ЛПК. Ре-
шение этих проблем требует совместных усилий 
от государственной власти, бизнес-сообщества, 
науки, а также инвестиций в обучение и разви-
тие квалифицированных специалистов в области 
цифровых технологий.

Таким образом, цифровизация ЛПК в России 
требует комплексного подхода, включающего не 
только технологические, но и организационные 
и финансовые аспекты.

Внедрение цифровых платформ
Согласно мнению ученых, одним из пред-

почтительных вариантов дальнейшего развития 
цифровизации в промышленности является ис-
пользование цифрового стратегирования, на-
правленного на трансформацию промышленной 
системы в бионическую как наиболее перспек-
тивную. Для этого можно выбрать одну из че-
тырех стратегий, связанных либо с большими 
объемами вложений в людей и технологии, либо 
с внедрением платформенной операционной 
модели или искусственного интеллекта как осно-
вы цифровой трансформации, либо базируясь на 
процессе сближения технологий и человеческих 
возможностей [18].

Авторы данного подхода делают акцент на 
стратегии формирования платформенной опе-
рационной модели, предлагая конкретное прак-
тическое решение – цифровую платформу для 

управления производством Zyfra. Платформа уже 
успешно применяется в добывающей промыш-
ленности – нефтегазовой и горнодобывающей 
отраслях. 

Преимущества указанной платформы в том, 
что она содержит необходимый инструментарий 
для разработки и внедрения цифровых реше-
ний на производстве, способствует организации 
управления данными и быстрому запуску инно-
вации, предоставляет больше возможностей для 
успешного функционирования бизнес-моделей, 
а также ускоренному запуску цифровых серви-
сов [18].

Несомненно, использование цифровой инду-
стриальной платформы позволит ускорить про-
цессы цифровизации в промышленности. Это ре-
шение является передовым и актуальным для РФ. 

Однако надо понимать, что внедрение циф-
ровой платформы предполагает наличие до-
статочно хорошего технического уровня под-
готовленности предприятия, а также хорошей 
мотивации со стороны руководства и высокого 
уровня сознательности персонала. Это необходи-
мо, так как подобное внедрение будет сопряжено 
со следующими вызовами: технические сложно-
сти (архитектура, интегрируемость, перестройка 
бизнес-процессов); значительные финансовые 
вложения для внедрения и эксплуатации; отсут-
ствие понимания и поддержки со стороны персо-
нала; риски безопасности для компании (утечка 
конфиденциальных данных, взломы и др.); не-
продуманность плана внедрения. 

В то же время внедрение цифровых платформ 
на деревообрабатывающих предприятиях мог-
ло бы привести к автоматизации и оптимизации 
производственных процессов, увеличению эф-
фективности и снижению затрат. Перечислим ос-
новные шаги, которые могут помочь внедрению 
цифровой платформы на предприятиях ЛПК:

1) оценка текущего уровня цифровизации: 
проведение аудита систем управления, анализ 
производственных процессов и выявление наи-
более критичных точек, которые можно оптими-
зировать с помощью цифровых технологий;

2) определение цели и задач, которые долж-
ны быть достигнуты посредством внедрения 
цифровой платформы (например, увеличение 
производительности, снижение затрат на произ-
водство, повышение качества продукции, сокра-
щение простоев и т.д.);

3) выбор подходящей платформы для ав-
томатизации производственных процессов на 
предприятии путем оценки возможностей плат-
формы, сложности внедрения, возможных сро-
ков окупаемости;
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4) разработка плана внедрения, включаю-
щего установку программного обеспечения, об-
учение сотрудников, тестирование и настройку 
системы, интеграцию с другими системами, из-
менение бизнес-процессов предприятия и т.д.;

5) обучение сотрудников работе с новой 
платформой в целях ее использования в повсед-
невной работе;

6) интеграция цифровой платформы с други-
ми используемыми системами на предприятии 
для повышения эффективности производствен-
ных процессов и облегчения работы сотрудникам;

7) организация мониторинга и поддержки 
для обеспечения бесперебойной работы цифро-
вой платформы и своевременного реагирования 
на возможные проблемы.

Заключение
Цифровая трансформация промышленных 

предприятий – это не только актуальный тренд, 
но и комплексный многогранный процесс, требу-
ющий одновременных усилий со стороны руко-
водства предприятия, исполнителей, а также со 
стороны государства и поддерживающих инно-
вации и цифровизацию структур.

Как показал проведенный OTSW-анализ, 
процесс цифровизации ЛПК стал развиваться 
в последние годы, однако на пути к полной циф-
ровизации существует ряд проблем. Так, изме-

нения, произошедшие в экономике в последние 
четыре года, существенно ухудшили положение 
ЛПК. Особенно негативно отразилось введение 
санкций в 2022 г. В российском ЛПК развивается 
кризис, сопоставимый с обвалом экономики по-
сле распада СССР. При этом многие риски и угро-
зы не нашли своего отражения в региональных 
стратегических документах по развитию ЛПК.

Рекомендуемый вариант дальнейшего раз-
вития цифровизации в ЛПК – использование 
цифрового стратегирования на базе цифровых 
платформенных решений. Реализация таких ре-
шений должна происходить продуманно, с ис-
пользованием четкой последовательности шагов, 
начиная от оценки текущего уровня цифровиза-
ции предприятия, определения целей и  задач 
внедрения, и  заканчивая полной интеграцией 
цифровой платформы с другими системами, 
а также мониторингом и реагированием на воз-
можные проблемы.

Таким образом, внедрение платформы циф-
ровизации может быть сложным процессом, ко-
торый требует комплексного подхода и пони-
мания причин возникших препятствий. Однако, 
если компания готова к инвестированию време-
ни и ресурсов в процесс цифровизации, то это 
может помочь ей увеличить эффективность ра-
боты и существенно повысить свою конкуренто-
способность на рынке.
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А.А. Спиридонов1  , М.Л. Фадеева2, Т.О. Толстых2 
1 Санкт-Петербургский политехнический университет Петра Великого,  

195251, Санкт-Петербург, ул. Политехническая, д. 29, Российская Федерация
2 Национальный исследовательский технологический университет «МИСИС»,  

119049, Москва, Ленинский просп., д. 4, стр. 1, Российская Федерация
 ispbandrei@gmail.com

Аннотация. Введение санкционных ограничений со стороны западных стран подчер-
кнуло необходимость развития национального промышленного комплекса и создания 
собственных технологических решений. За последние несколько лет в рамках взаимо-
действия государства, промышленности и науки созданы различные технологические 
решения (авиационный двигатель, газотурбинная электростанция, мобильные ком-
плексы морской сейсморазведки, установка для глубоководного бурения, диспергент 
для ликвидации разливов нефти, датчики давления для платформы «Приразломная» 
и др.), успешно применяемые в производственной деятельности. Достигнутые резуль-
таты демонстрируют способность российского промышленного комплекса создавать 
эффективное и безопасное оборудование. Однако, несмотря на создаваемые техноло-
гические решения, российская экономика пока не достигла целевого состояния импор-
тонезависимости. Проведенный анализ структуры товарного импорта свидетельствует 
о зависимости российской экономики от импорта зарубежных машин и оборудования, 
химической продукции и продовольственного сырья. Для достижения импортонезави-
симости необходимо продолжать системную работу, направленную на поддержку оте-
чественных компаний со стороны государства. Сформулированы меры государственной 
поддержки, направленные на достижение технологической независимости: снижение 
ключевой ставки Центрального банка РФ, развитие транспортной инфраструктуры, 
создание промышленных кластеров и субсидирование затрат на внедрение цифровых 
инструментов. Реализация предлагаемых мер в сочетании с уже используемыми инстру-
ментами позволит обеспечить гармоничное развитие отечественной промышленности 
и обрести национальный технологический суверенитет. 

Ключевые слова: экономика промышленности, импортозамещение, импортонезависи-
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Abstract. Introduction of sanctions restrictions by western countries stressed the need for 
developing the national industrial complex and creating the country’s own technological 
solutions. Over the past few years within the framework of the interaction of the state, industry 
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and science various technological solutions have been created to be successfully implemented 
in production (an aircraft engine, a gas turbine power plant, mobile offshore seismic exploration 
complexes, a deep-sea drilling rig, a dispersant for oil spill response, pressure sensors for the 
Prirazlomnaya platform, etc.). The results achieved demonstrate the ability of the Russian 
industrial complex to create effective and safe equipment. However, in spite of the technologies 
created, the Russian economics has not achieved the target state of import independence. The 
analysis of the structure of the product import shows the dependence of the Russian economics on 
the import of foreign cars and equipment, chemical products and food raw materials. To achieve 
import independence it is essential to continue system work aimed at providing government 
support of domestic companies. The authors formulate the government support measures aimed 
at achieving technological independence: reduction of the key rate of the Central Bank of the 
Russian Federation, development of transport infrastructure, creation of industrial clusters 
and subsidizing the costs on the implementation of digital tools. Realization of the measures 
suggested together with the existing tools will make it possible to ensure harmonic development 
of the national industry and gain the national technological sovereignty.

Keywords: industrial economics, import substitution, import independence, government 
support, technological solution, equipment, localization
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支持工业领域进口替代的战略优先事项
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摘要：西方国家实施的制裁突显了发展国家工业综合体和创造自己的技术解决方案的必要
性。在过去的几年里，通过国家、工业和科学之间的互动，创造了各种技术解决方案（飞
机发动机、燃气轮机发电厂、移动式海洋地震勘探综合体、深水钻井平台、溢油响应分散
剂、Prirazlomnaya平台的压力传感器等），并成功用于生产活动。所取得的成果表明，俄罗
斯工业综合体有能力创造高效和安全的设备。然而，尽管正在创造技术解决方案，俄罗斯经济
尚未达到进口独立的目标状态。对商品进口结构的分析表明，俄罗斯经济对外国机器设备、化
学产品和食品原料进口的依赖性很强。为了实现进口独立，有必要继续开展由国家支持国内企
业的系统性工作。已经制定了旨在实现技术独立的国家支持措施：降低俄罗斯联邦中央银行的
关键利率，发展交通基础设施，创建产业集群和补贴引入数字工具的成本。结合已经使用的工
具实施拟议的措施，将确保国内工业的和谐发展，获得国家技术主权。

关键词：工业经济，进口替代，进口独立，国家支持，技术解决方案，设备，本地化
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Введение
В течение длительного периода времени 

российская экономика функционировала в соот-
ветствии с трендами глобализации и правилами 
свободного рынка. Активное международное со-
трудничество позволило получить доступ к пе-
редовым технологиям, накопленному междуна-
родному опыту и глобальным рынкам. Благодаря 
взаимодействию с зарубежными партнерами 

осуществлялась модернизация технической базы 
и создавались новые продукты: самолеты, вер-
толеты, автомобили, вычислительные приборы, 
высокоточное оборудование и т.д. 

В соответствии с концепцией академика 
В.Л.  Квинта, промышленность является ядром 
развития экономики страны [1]. В партнерстве 
с зарубежными компаниями реализовывались 
крупные наукоемкие проекты в энергетической 
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отрасли («Приразломное», «Арктик СПГ-2», «Ямал 
СПГ», «Сахалин-2»), создавались автомобили, 
авиалайнеры Superjet и МС-21, вертолеты «Ан-
сат» и  Ка-62 и внедрялись другие современные 
технологические решения1. Необходимо отме-
тить, что в рамках международного сотрудниче-
ства российские компании осуществляли пол-
ноценную разработку и производство сложных 
технологических компонентов. На сегодняшний 
день существует множество сфер, в  которых за-
рубежные страны используют заимствованные 
технологии, в том числе российские. Данные 
решения обусловлены экономической целесоо-
бразностью. 

Однако введение санкционных ограни-
чений со стороны США и Евросоюза в 2014 
и  2022  гг. существенно ограничили возможно-
сти международного сотрудничества. Подобное 
разрушение кооперационных цепочек не имеет 
экономического обоснования и является исклю-
чительно политическим инструментом давле-
ния. Разрыв отношений с Россией сопровожда-
ется финансовыми убытками прежде всего для 
западных партнеров.

Российская экономика также ощущает эф-
фект негативного воздействия от введенных 
санкций, так как в краткосрочном периоде утра-
чен доступ к отдельным товарам, технологиям 
и  комплектующим. Появилась необходимость 
в частичной переориентации поставок оборудо-
вания с Запада на Восток. Но введенные ограни-
чения ударили и по иностранным компаниям, 
осуществлявшим деятельность на территории 
России. Многие зарубежные корпорации были 
вынуждены полностью прекратить или суще-
ственно сократить масштаб своего присутствия 
в  России. Подобная ситуация создала возмож-
ность для российских компаний занять осво-
бодившиеся технологические ниши. Санкции, 
вопреки ожиданиям, создали дополнительные 
предпосылки для развития национального сер-
висного российского рынка.

Успешный зарубежный опыт развития наци-
онального промышленного комплекса (Норве-
гия, Бразилия, Южная Корея и др. [2]) свидетель-
ствует о необходимости комплексного внедрения 
мер государственной поддержки, направленной 
на локализацию производственных мощностей 
 
 

1 Чемезов С. Откуда пренебрежение ко всему 
российскому? Глава Ростеха об импортозамещении. 
15 июня 2022. URL: https://www.rbc.ru/opinions/econom
ics/15/06/2022/62a87e589a7947cbf332c253 (дата обраще-
ния: 28.10.2022).

и рынка услуг. Основываясь на зарубежном опы-
те, можно констатировать, что своевременное 
применение мер поддержки промышленности 
позволит России не только справиться с возник-
шими вызовами, но и обрести статус технологи-
ческого лидера в будущем.

Целью данного исследования является рас-
смотрение мер государственной поддержки 
в России и зарубежных странах, а также форми-
рование инициатив в области поддержки импор-
тозамещения. Ключевыми задачами в рамках ис-
следования являются следующие:

1) рассмотрение текущих результатов функ-
ционирования российской промышленности 
в ходе импортозамещения;

2) анализ структуры товарного импорта рос-
сийской экономики;

3) формирование перечня предлагаемых мер 
государственной поддержки в области импорто-
замещения.

Информационная база исследования основа-
на на личном производственном опыте авторов 
в российских и международных энергетических 
компаниях, а также на анализе трудов россий-
ских и зарубежных экспертов в области про-
мышленного менеджмента, теории и практики 
стратегического управления, инфраструктурного 
развития нефтегазового комплекса. 

Достигнутые результаты 
в рамках импортозамещения

В условиях беспрецедентного геополитиче-
ского давления, оказываемого на Россию, Пра-
вительство РФ гибко реагирует на возникающие 
проблемы, эффективно направляя бюджетные 
средства на их решения и меняя устаревающие 
правила2, 3. Одним из ключевых направлений 
поддержки в условиях санкций является раз-
работка отечественного программного обе-
спечения. На сегодняшний день подтверждена 
необходимость почти в 400 видах различных 
программ. Разработано более 80 % аналогов, 
однако свыше половины нуждается в доработ-
ке. Данный сегмент является крайне перспек-
тивным, так как совокупные расходы на приоб-

2 Распоряжение Правительства РФ от 15 сентя-
бря 2022 г. № 2634-р. URL: http://static.government.ru/
media/files/RTrCHbaOYbSUUZsxZmENUGZffN3s6jn9.pdf 
(дата обращения 28.10.2022).

3 Правительство выделило более 8 млрд рублей на 
поддержку промышленных предприятий. 16 сентября 
2022. URL: http://government.ru/docs/46534/ (дата обра-
щения: 28.10.2022)
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ретение лицензионных программ превышают 
200 млрд руб. в год4.

Председатель Правительства РФ отметил 
высокую значимость данного направления: «Все 
ключевые типы систем и приложений мы плани-
руем отнести к объектам критической информа-
ционной инфраструктуры. По каждой из позиций 
правительством будет установлен финальный 
срок перехода на российское программное обе-
спечение»5. 

В целях реализации этой задачи предприяти-
ям отрасли информационных технологий предо-
ставлены дополнительные меры государственной 
поддержки в виде налоговых льгот и освобожде-
ния от проверок со стороны надзорных органов. 
Кроме того, внедрено правило проведения госу-
дарственных закупок, согласно которому отече-
ственная продукция имеет приоритет.

В рамках импортозамещения Правительство 
РФ внедрило дифференциацию вычислительной 
техники в отношении радиоэлектронной продук-
ции первого или второго уровня, которые будут 
определяться в зависимости от наличия или от-
сутствия российского центрального процессора 
в составе продукции [3].

Принимаемые меры демонстрируют, что ос-
новной целью импортозамещения является не 
воссоздание текущего функционала зарубежных 
программных продуктов, а запуск производства 
отечественных технологических решений, отве-
чающих текущим потребностям компаний. К на-
стоящему моменту российской промышленно-
стью уже достигнуты впечатляющие результаты, 
которые превосходят зарубежные достижения. 
В  2018 г. в России создан новый авиационный 
двигатель для среднемагистрального пассажир-
ского самолета МС-216. При создании двигателя 
применены новые российские сплавы титана 
и никеля [4].

На реализацию данной программы потре-
бовалось 10 лет. Для сравнения можно привести 
пример американского авиационного двухкон-
турного двигателя PW1400G, на создание которо-

4 Делягин М. Правительство Мишустина опера-
тивно отвечает на вызовы времени. 19.09.2022. URL: 
https://delyagin.ru/articles/183-sobytija/106188-pravitel-
stvo-mishustina-operativno-otvechaet-na-vyzovy-
vremeni (дата обращения: 28.10.2022).

5 Правительство нашло способ ускорить переход 
организаций на российский софт. 13 сентября 2022. 
URL: https://www.interfax.ru/russia/861966 (дата обра-
щения: 28.10.2022).

6 ПД-14: пять фактов о новом российском двига-
теле. 30 января 2020. URL: https://rostec.ru/news/pd-14-
pyat-faktov-o-novom-rossiyskom-dvigatele/ (дата обра-
щения: 28.10.2022).

го потребовалось 15 лет (с 2001 по 2016 г.). Таким 
образом, российская промышленность смогла 
реализовать сложнейшее технологическое реше-
ние на 5 лет быстрее. На сегодняшний день лишь 
4 страны способы создавать современные тур-
бовентиляторные двигатели в рамках полного 
цикла: США, Великобритания, Франция и Россия. 
Данный факт говорит о сложности реализации 
этого процесса, что подчеркивает высокий потен-
циал российской авиационной промышленности.

В области вертолетостроения также успеш-
но создаются российские продукты. В частности, 
российским холдингом «Вертолеты России» соз-
дан многоцелевой вертолет Ми-171А3, предна-
значенный для всепогодной эксплуатации в раз-
личных климатических условиях [5]. 

Данный вертолет предназначен для поле-
тов на морские нефтяные и газодобывающие 
платформы при диапазоне температур воздуха 
от –50 °С до +50 °С. Реализация данного проекта 
проходила при активном участии Министерства 
промышленности и торговли РФ. Общий объем 
поддержки проекта составил 1 млрд руб.7

Успешные примеры создания отечествен-
ного оборудования в кратчайшие сроки можно 
привести в разных отраслях. К примеру, автомо-
билестроительному предприятию «КАМАЗ» по-
сле ухода европейского партнера потребовалось 
заместить порядка 250 комплектующих. В тече-
ние месяца были локализованы около 220  по-
зиций, а  оставшиеся 30 были замещены други-
ми поставщиками. На сегодняшний день завод 
успешно функционирует и осуществляет выпуск 
грузовиков нового поколения без участия запад-
ных партнеров. Данный результат наглядно де-
монстрирует способность российской промыш-
ленности обеспечить успешную локализацию 
производства.

Отдельно следует выделить достижения 
российской промышленности в области созда-
ния технологических решений для реализации 
энергетических проектов. В 2022 г. «Объединен-
ная двигателестроительная корпорация» (входит 
в  состав государственной корпорации «Ростех») 
создала электростанцию для морских добываю-
щих платформ8. Уникальная особенность данной 

7 Офшорный вертолет МИ-171АЗ совершил пер-
вый полет. 16 декабря 2021. URL: https://rostec.ru/news/
ofshornyy-vertolet-mi-171a3-sovershil-pervyy-polet/ 
(дата обращения: 28.10.2022).

8 Ростех импортозаместил оборудование для 
газодобывающих морских платформ в Арктике. 
13  сентября 2022. URL: https://rostec.ru/news/rostekh-
sozdal-importozameshchayushchee-oborudovanie-dlya-
gazodobyvayushchikh-morskikh-platform-v-ar/ (дата об-
ращения: 28.10.2022)
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электростанции, позволяющая работать на двух 
видах топлива (газообразном и жидком), может 
существенно сократить эксплуатационные рас-
ходы и упростить обслуживание. Этот агрегат 
устойчив к экстремальным природно-климати-
ческим условиям: соленой воде, штормам и от-
рицательным температурам. Ранее в подобных 
условиях применялось импортное оборудова-
ние, однако текущие научно-производственные 
компетенции позволяют осуществить импор-
тозамещение в данном сегменте. Первые элек-
тростанции будут установлены на арктической 
ледостойкой платформе «Каменномысское-мо-
ре», осуществляющей добычу природного газа на 
шельфовом месторождении.

В современных условиях особый интерес вы-
зывают разработки и производство беспилотных 
технологий [6]. В настоящее время российской 
научно-производственной компанией «Морской 
Технический Центр» при содействии Министер-
ства промышленности и торговли РФ осущест-
вляется производство мобильных аппаратно-про-
граммных комплексов морской сейсморазведки 
и мониторинга CRAB, FLOUNDER, CORAL9.

Являясь полностью российской разработ-
кой, данные станции превосходят известные 
мировые аналоги по ряду параметров [7]. Оте-
чественное оборудование позволяет осущест-
влять работу по разведке углеводородных ме-
сторождений на глубине более 500 м в режиме 
автономной работы до 50 сут. Эти комплексы 
были успешно применены при реализации про-
ектов на Аяшском лицензионном участке, Юж-
но-Киринском и Киринском месторождениях. 
При этом еще в 2016 г. 99 % используемого обо-
рудования для подобных работ было импорт-
ным, а сегодня потребности компаний в данном 
сегменте в основном покрываются российскими 
технологическими решениями. Разработанная 
линейка донных станций позволит заказчикам 
выбрать соответствующее оборудование для ре-
ализации конкретных задач.

Кроме того, в настоящее время при содей-
ствии Минпромторга России реализуется про-
грамма по созданию роботизированного ком-
плекса для спуска и подъема вышеуказанных 
донных сейсмических станций. Разрабатывае-
мый механизм позволит автоматизировать слож-
ные работы, увеличить скорость их проведения 
и повысить безопасность труда. На сегодняшний 
день спектр применения беспилотных аппаратов 
разнообразен: от использования в геологораз-

9 Морской технический центр. URL: https://mtcgeo.
com/ (дата обращения: 28.10.2022).

ведке до реализации контроля инфраструктуры 
и экологического мониторинга [8].

В качестве примера успешного внедрения 
российских технологий также можно привести 
отечественную инновационную установку для 
глубоководного бурения. Оборудование установ-
лено на научно-исследовательском судне «Баве-
нит» и активно используется в рамках програм-
мы по изучению шельфа моря Лаптевых [9]. При 
этом все работы выполняются в соответствии 
с  современными стандартами экологической 
безопасности [10]. Создание подобных устано-
вок демонстрирует способность российской про-
мышленности производить не только эффектив-
ное, но и безопасное оборудование. 

В нефтегазовой отрасли особое внимание 
уделяется безопасности и экологичности при-
меняемых технологических решений. Любые 
аварии, связанные с разливом нефтепродук-
тов, представляют собой существенную угрозу 
для экосистемы. Одной из приоритетных за-
дач для российской промышленности являет-
ся создание технологий для оперативного об-
наружения и  ликвидации возможных разливов 
нефти. В  рамках данного направления компа-
ния «Газпром нефть» совместно с российским 
инжиниринговым центром МФТИ разработала 
специальное вещество (диспергент), позволяю-
щее ликвидировать разливы нефти в акватори-
ях. Эффективность разработанного диспергента 
подтверждена при рассеивании как сырой, так 
и  выветренной нефти, и превышает показатели 
зарубежных аналогов в 2 раза.

Также в рамках взаимодействия с науч-
но-производственным объединением компания 
«Газпром нефть» разрабатывает отечественные 
образцы датчиков давления для платформы 
«Приразломная». Датчики используются для 
измерения давления в технологических систе-
мах, и  от их качества напрямую зависит рабо-
та систем безопасности и жизнеобеспечения 
платформы в целом. По результатам заводских 
испытаний оборудование подтвердило свое 
соответствие самым высоким стандартам без-
опасности. При этом стоимость производства 
отечественных датчиков на 30 % дешевле зару-
бежных аналогов.

Все вышеуказанные технологические ре-
шения являются примером эффективного со-
вместного взаимодействия государства, про-
мышленности и науки. Однако, несмотря на 
достигнутые результаты в отдельных отраслях, 
говорить о  полной импортонезависимости рос-
сийской экономики преждевременно. Товарная 
структура импорта по состоянию на 2021 г. де-

 https://mtcgeo.com/
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монстрирует зависимость российской экономи-
ки в наибольшей степени от импорта зарубежных 
машин и  оборудования, химической продукции 
и продовольственного сырья (рис. 1).

Необходимо учитывать, что ни одна от-
расль промышленности не обладает абсолют-
ной автономией, так как взаимосвязана со мно-
гими сферами производства. По этой причине 
проблема импортозависимости экономики не 
может решаться в рамках одной отрасли. Не-
обходимо комплексное гармоничное развитие 
отечественной промышленности с примене-
нием мер широкого действия для достижения 
мультипликативного эффекта в результате их 
реализации. 

Следует отметить, что Россия обладает 
всеми возможностями для получения статуса 
мирового технологического лидера. Одним из 
ключевых преимуществ является уникальный 
накопленный опыт в различных отраслях про-
мышленности [12]. В частности, только рос-
сийские компании обладают компетенциями 
в  области добычи и  транспортировки углево-
дородных ресурсов в ледовых условиях, в обла-
сти геологоразведки и промышленной добычи 
полезных ископаемых в высоких арктических 
широтах, использования отрицательных тем-
ператур воздуха в процессе сжижения природ-
ного газа (технология «Арктический каскад») 
и  др.  [13]. Подобным опытом не обладает ни 
одно государство в мире. 

Предлагаемые меры государственной поддержки
Для достижения импортонезависимости 

необходимо продолжать системную работу, на-
правленную на поддержку российских компаний 
и развитие национального рынка поставщиков. 
Рассмотрим меры государственной поддержки, 
которые обеспечат достижение стратегии импор-
тонезависимости.

Снижение ключевой ставки ЦБ РФ. В  боль-
шинстве случаев современное производство 
сложного оборудования является чрезвычайно 
капиталоемким процессом. Даже для создания 
пилотного образца, и тем более для массового 
выпуска продукции, требуется привлечение ин-
вестиций на несколько лет. Крайне незначитель-
ное количество компаний имеет в собственном 
распоряжении денежные средства, которые мо-
гут быть инвестированы в разработку и выпуск 
новой продукции. В целях финансирования про-
ектов могут быть использованы заемные сред-
ства, полученные от коммерческих банков в рам-
ках кредитов. Однако текущая ключевая ставка, 
установленная ЦБ РФ в размере 7,5 % годовых, 
создает слишком большую долговую нагрузку 
на заемщика и делает экономически нецелесоо-
бразной реализацию большого количества пер-
спективных проектов.

В данном направлении предпринимаются 
действия, направленные на повышение инвести-
ционной активности. В частности, осенью 2022 г. 
Правительством РФ была утверждена программа 

Продовольственные
товары и сырье

для их производства,
14,1 %

Металлы
и изделия из них,

6,9 %

Текстильные
изделия и обувь,

5,8 %

Топливно-энергетические 
товары,

0,8 %

Прочее,
4,9 %

Машины
и оборудование,

49,2 %

Продукция 
химической 

промышленности,
18,3 %

Рис. 1. Товарная структура импорта России в 2021 г. [11]
Fig. 1. Commodity structure of Russian imports in 2021 [11]



Экономика промышленности. 2023;16(2):166–175
Спиридонов А.А. и др. Стратегические приоритеты государственной поддержки импортозамещения в промышленности

172

промышленной ипотеки по ставке 5 % годовых 
на срок до 7 лет10. Максимальный размер кредита 
в соответствии с данной инициативой составляет 
500 млн руб. В рамках этой программы предпри-
ятия могут взять соответствующий кредит, на-
правив ресурсы на приобретение либо создание 
производственных объектов. 

Данная мера имеет очевидный позитивный 
эффект для развития экономики. Но для созда-
ния условий значительного расширения про-
мышленного производства и развития других 
сфер экономики кредит по ставке 5 % должен 
стать нормой, а  не льготой, предоставляемой 
в  пределах лимитов бюджетных обязательств. 
Для реализации данной инициативы необходи-
мо снижение ключевой ставки ЦБ РФ ориенти-
ровочно до 4 % годовых. Подобный шаг позво-
лит российским промышленным компаниям 
существенно увеличить уровень инвестицион-
ной активности и количество создаваемых тех-
нологических решений.

Развитие транспортной инфраструктуры. 
Транспортно-логистическая доступность ока-
зывает прямое влияние на возможность созда-
ния новых производств на территории России. 
Создание транспортной сети позволит обеспе-
чить регулярные поставки сырья, материалов, 
персонала для функционирования производств 
в отдаленных районах России [14]. Кроме того, 
необходимо развивать навигацию по Северному 
морскому пути (СМП), который обладает огром-
ным логистическим потенциалом (в частности, 
за счет постепенного увеличения навигацион-
ного периода). Для максимально эффективно-
го использования потенциала СМП необходимо 
создание новых морских портов и терминалов, 
а также строительство транспортных и ледоколь-
ных судов. При этом круглогодичное судоходство 
по СМП обеспечивает следующие прямые и кос-
венные преимущества для развития российской 
промышленности [15]:

1) повышение пропускной способности пор-
товых терминалов;

2) снижение нагрузки на трубопроводную 
систему (нефтепроводы и газопроводы);

10 Постановление Правительства РФ от 6 сентября 
2022 г. № 1570 «Об утверждении Правил предоставле-
ния субсидий из федерального бюджета российским 
кредитным организациям на возмещение недополу-
ченных ими доходов по кредитам, выданным россий-
ским организациям и (или) индивидуальным предпри-
нимателям на приобретение объектов недвижимого 
имущества в целях осуществления деятельности в сфе-
ре промышленности». URL: http://static.government.
ru/media/files/prDLcsZ5ScjA9EZm3A3LFimgAHcIt2l6.pdf 
(дата обращения: 28.10.2022).

3) диверсификация экспортных направлений;
4) повышение уровня энергетической безо-

пасности.
Таким образом, повышение транспортной 

доступности позволит снизить стоимость логи-
стических затрат при производстве продукции 
и станет естественным стимулом развития про-
мышленности в регионах.

Создание промышленных кластеров. Класте-
ры как сеть независимых производственных  
и/или сервисных фирм, взаимодействующих 
друг с другом в рамках единой цепочки создания 
стоимости, является одним из ключевых элемен-
тов успешного функционирования производ-
ственно-экономической системы в современных 
условиях [16]. В качестве примера можно при-
вести Норвегию, которая создала одну из самых 
эффективных систем развития нефтегазового 
комплекса путем формирования промышленных 
кластеров [17].

Среди ключевых положительных эффектов 
от формирования кластеров следует отметить 
минимизацию логистических затрат, концентра-
цию человеческого капитала, приток инвестиций 
и технологий. Именно данные эффекты являются 
основой успешной реализации стратегии импор-
тозамещения.

В России имеются предпосылки для создания 
промышленных кластеров по таким направлени-
ям деятельности как авиастроение, судострое-
ние, автомобилестроение, приборостроение, ин-
жиниринг, ремонт оборудования и др. [18]. Более 
того, уже ведется деятельность по созданию об-
разовательных и научных кластеров (Иннополис, 
Сколково, Сириус). В результате создания класте-
ров компании смогут значительно быстрее нахо-
дить поставщиков материалов, сложного обору-
дования, услуг, а также реализовывать сложные 
наукоемкие проекты в рамках взаимовыгодного 
сотрудничества.

Субсидирование затрат на внедрение циф-
ровых инструментов. Реализация программы 
импортозамещения напрямую связана с необ-
ходимостью реализации национального науч-
но-промышленного потенциала [19]. В частности, 
при содействии государственного «Фонда нацио-
нальной технологической инициативы» создана 
система управления железнодорожным транс-
портом на технологиях искусственного интеллек-
та. Также стоит отметить деятельность Института 
нефтегазовых технологических инициатив (АНО 
«ИНТИ»), направленную на развитие и  продви-
жение технологий отечественных производите-
лей посредством разработки единых стандартов 
и проведения оценки их соответствия [20].

http://static.government.ru/media/files/prDLcsZ5ScjA9EZm3A3LFimgAHcIt2l6.pdf
http://static.government.ru/media/files/prDLcsZ5ScjA9EZm3A3LFimgAHcIt2l6.pdf
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Для широкомасштабного внедрения дан-
ных технологий необходима государственная 
поддержка данной инициативы в виде субсиди-
рования затрат на их внедрение. Компенсация 
расходов позволит компаниям применять по-
добные решения, несмотря на их относитель-
но высокую стоимость. При этом мультиплика- 
тивный экономический эффект от использова-
ния цифровых решений в долгосрочной пер-
спективе превзойдет расходы государственного 
бюджета на субсидирование подобных рас- 
ходов [21].

Заключение
В условиях санкционного давления реали-

зация программы импортозамещения является 
важнейшей государственной задачей, обусловли-
вающей дальнейшее развитие российской эконо-
мики. В целях развития промышленности пред-
принимаются различные меры, направленные 
на создание национального рынка поставщиков 
и локализацию производственных мощностей. 
В  частности, государством финансируются раз-
работки технологических решений, предоставля-
ются льготные кредиты по пониженной процент-
ной ставке, вводятся налоговые преференции 
для отдельных компаний.

Применяемые меры обеспечили достижение 
существенных результатов в области создания 
отечественной высокотехнологичной продук-
ции (авиационные двигатели, вертолеты, газо-
турбинные электростанции, комплексы морской 
сейсморазведки и мониторинга, установки для 
глубоководного бурения и многие другие тех-
нологические решения). Однако, несмотря на 
достигнутые результаты, российская экономика 
по-прежнему зависима от импортных поставок 
материалов, оборудования, технологий.

Таким образом, рассмотрены и проанали-
зированы российские и зарубежные меры госу-
дарственной поддержки в области импортоза-
мещения, а также сформированы собственные 
инициативы в рамках данного направления.

В целях обретения полного технологического 
суверенитета необходимо продолжение систем-
ной работы, направленной на развитие промыш-
ленного сектора. В качестве основных поддержи-
вающих мер со стороны государства авторами 
статьи предлагается:

1) снижение ключевой ставки ЦБ РФ в целях 
повышения доступности кредитов и увеличения 
инвестиционный активности;

2) комплексное развитие инфраструктуры 
в целях локализации производственных мощно-
стей и снижения логистических затрат при реа-
лизации промышленных проектов;

3) формирование промышленных кластеров 
по территориально-производственному призна-
ку в целях создания среды для совместной реали-
зации наукоемких проектов и достижения синер-
гетического эффекта в результате объединения 
ресурсов и компетенций;

4) субсидирование затрат на внедрение 
цифровых инструментов в целях повышения 
автоматизации производственных процессов, 
надежности эксплуатации и эффективности  
деятельности. 

Сочетание накопленных компетенций рос-
сийскими компаниями, национального природ-
но-ресурсного потенциала и выверенных мер 
со стороны государственных органов позволит 
многократно расширить национальную произ-
водственную базу, запустить массовое внедрение 
отечественных технологических решений и уско-
рить процесс обретения технологической неза-
висимости.
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Буроугольная промышленность России: 
специфика концепции развития

О.И. Калинский , М.С. Гончаров  , О.О. Скрябин 
Национальный исследовательский технологический университет «МИСИС»,  

119049, Москва, Ленинский просп., д. 4, стр. 1, Российская Федерация
 GovMaxim@outlook.com

Аннотация. Представлена долгосрочная концепция развития буроугольной промыш-
ленности Российской Федерации, разработанная по результатам комплексной оценки 
действующих угледобывающих компаний. Проведен анализ экономических показате-
лей работы 48 российских компаний, осуществляющих деятельность по добыче буро-
го угля. Анализ проведен как в целом по стране, так и в территориальном разрезе, что 
позволило сформулировать отдельные положения концепции с учетом специфики про-
странственного развития компаний отрасли. 
Актуальность работы обусловлена высокой стратегической значимостью буроугольной 
промышленности для экономики страны, заключающейся в обеспечении энергетиче-
ской безопасности Дальнего Востока и Сибири на длительную перспективу вплоть до ис-
черпания разведанных запасов бурого угля через 1137 лет при текущем уровне добычи. 
Несмотря на высокую стратегическую значимость отрасли, существует риск снижения 
ее роли в экономическом развитии страны, поскольку она столкнулась с рядом внутрен-
них и внешних вызовов. Эти вызовы требуют скорейшего реагирования для исключения 
возможного ущерба, который они могут причинить. 
Представлены результаты анализа текущего состояния развития буроугольной промыш-
ленности России по следующим аспектам: распределение разведанных запасов бурого 
угля, территориальная локализация действующих угледобывающих организаций, их 
производственно-экономическое состояние и взаимосвязи с внешней средой. На осно-
вании результатов анализа сформулирована концепция и принципы развития отрасли. 
Концепция предполагает увеличение добычи бурого угля в Дальневосточном федераль-
ном округе, сохранение объемов его добычи в Сибирском федеральном округе, что до-
стигается путем создания необходимых предпосылок экономического развития, в том 
числе направленных на диверсификацию производимой из бурого угля продукции.

Ключевые слова: угольная промышленность, добыча угля, бурый уголь, энергетиче-
ский переход, целевое видение, экономическое состояние, долгосрочная перспектива
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Abstract. A long-term development concept for Russia’s lignite industry has been presented, 
developed based on a comprehensive evaluation of active coal mining companies. The economic 
indicators of 48 Russian companies engaged in lignite mining were analyzed, both nationally 
and regionally, allowing for specific provisions of the concept to be formulated accounting for 
the spatial development of industry companies.
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The relevance of this work is due to the high strategic significance of the lignite industry for 
the country’s economy, which is in ensuring energy security for the Far East and Siberia on 
a long-term perspective of up to the depletion of explored lignite reserves in 1137 years with 
the current level of mining. Despite the high strategic importance of the industry, there is 
a risk of a decrease in its role in the country’s economic development, as the industry has faced 
several internal and external challenges. These challenges require a quick response to prevent 
potential damage they may cause.
The results of the analysis of the current state of Russia’s lignite industry are presented in 
terms of the distribution of explored lignite reserves, the territorial localization of active coal 
mining organizations, their production and economic conditions, and their associations with 
the external environment. Based on the results of the analysis, a concept and principles for 
industry development have been formulated. The concept involves increasing lignite mining in 
the Far Eastern Federal District and maintaining the volume of mining in the Siberian Federal 
District, achieved through creating necessary conditions for economic development, including 
diversification of products produced from lignite.

Keywords: coal industry, coal mining, lignite, energy transition, target vision, economic 
condition, long-term perspective

For citation: Kalinskiy O.I., Goncharov M.S., Skryabin O.O. Lignite industry of Russia: 
peculiarities of the development concept. Russian Journal of Industrial Economics. 
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俄罗斯的褐煤工业：具体特点、 现状和发展构想
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摘要：本文在对现有煤矿企业进行全面评估的基础上，提出了俄罗斯联邦褐煤工业发展的长期构
想。对48家从事褐煤开采的俄罗斯公司的经济指标进行了分析。分析是在整个国家和区域范围内
进行的，这使得我们能够在考虑到该行业公司空间发展的具体情况下，制定该构想的个别条款。
这项工作的意义在于褐煤工业对俄罗斯经济具有高度战略重要性，其中包括确保远东和西伯利
亚长期的能源安全，按照目前的生产水平，直到耗尽褐煤的勘探储备要1137年。尽管该行业具
有高度的战略重要性，但由于面临着许多内部和外部挑战，它在国家经济发展中的作用有可能
会减弱。这些挑战需及时应对，以消除它们可能造成的损害。
本文从以下几个方面介绍了俄罗斯褐煤工业发展现状的分析结果：褐煤已探明储量的分布、现
有煤矿开采组织的地域分布、其生产和经济状况以及与外部环境的关系。在分析结果的基础
上，制定了行业发展的构想和原则。这个构想拟欲在远东联邦区（FEFD）增加褐煤开采，维持
在西伯利亚联邦区（SFD）的开采量，这是通过创造经济发展的先决条件来实现的，包括那些
旨在使褐煤产品多样化的先决条件。

关键词：煤炭工业、煤炭开采、褐煤、能源转型、目标愿景、经济状况、长期展望

Введение
Энергетика Российской Федерации, осно-

вой которой является топливно-энергетический 
комплекс (ТЭК), вносит существенный вклад 
в  обеспечение национальной безопасности 
и  социально-экономическое развитие страны1.  
Одной из отраслей ТЭК является угольная про-
мышленность, осуществляющая добычу, перера-

1 Распоряжение Правительства Российской Феде-
рации от 09.06.2020 № 1523-р «Об утверждении Энер-
гетической стратегии Российской Федерации на период 
до 2035 года». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_354840/ (дата обращения: 20.03.2023).

ботку и обогащение угля, который в дальнейшем 
используется в энергетике, коксовании и на тех-
нологические нужды. Среди типов угля выделя-
ются бурые угли (лигниты и суббитуминозные). 
Эти угли дешевые и востребованные как для 
генерации энергии, так и в качестве сырья для 
углехимии [1].

Организации, осуществляющие добычу бу-
рого угля, столкнулись с вызовами, требующими 
оперативного реагирования. К этим вызовам от-
носятся четвертый энергетический переход, из-
менение географических границ товарного рын-
ка, эмбарго на поставки угля в страны Евросоюза 

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2023-2-176-189
https://orcid.org/0000-0002-7164-7181
https://orcid.org/0009-0005-0437-8734
https://orcid.org/0000-0002-0965-1454
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_354840/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_354840/


Экономика промышленности. 2023;16(2):176–189
Калинский О.И. и др. Буроугольная промышленность России: специфика концепции развития

178

и ограниченная емкость внутреннего рынка. Пер-
вые два вызова имеют глобальный характер.

В мире отсутствует консенсус по реагирова-
нию на глобальные вызовы. В некоторых странах 
заявляют о намерении сокращать добычу угля. 
Темп по сворачиванию энергетической генера-
ции из угля задали США и наиболее развитые 
страны, но постепенно о снижении потребле-
ния угля заявили Вьетнам, Индонезия, Пакистан 
и многие другие развивающиеся страны. Отдель-
но стоит отметить позицию Китая и Индии, ко-
торые формально сообщили о планах по отказу 
от угля, но в реальности не достигли в этом зна-
чимых результатов [2]. Неоднородное отношение 
к вопросу отказа от использования угля в энерге-
тике сложилось в Европе [3]. 

Некоторые страны намерены только уве-
личивать генерацию из бурого угля. К примеру, 
в  Пакистане строятся электростанции, которые 
будут работать на отечественном лигните из пу-
стыни Тар провинции Синд. По прогнозу Между-
народного энергетического агентства 2310 МВт 
мощности на угле будут введены в Пакистане 
в 2025 г.2 По последним оценкам, запасы лигни-
та из пустыни Тар покроют энергетические по-
требности на следующие 250 лет [4]. Некоторые 
страны находят альтернативные направления 
использования имеющихся запасов угля. К при-
меру, в США, ФРГ, Великобритании и Австралии 
ведутся интенсивные разработки оптимальных 
технологий гидрогенизации угля. В ЮАР на не-
скольких заводах фирмы Sasol из угля получают 
синтетическую нефть [5]. 

Вектор развития буроугольной промышлен-
ности России еще до конца не определен, несмо-
тря на принятую в 2020 г. «Программу развития 
угольной промышленности до 2035 года»3. В экс-
пертном сообществе обсуждается ряд вопросов: 
сохранится ли прежний вектор развития отрасли, 
сместится ли он в сторону инновационного раз-
вития или отрасль найдет свой уникальный путь. 

В данной работе обобщен накопленный мас-
сив научных данных по деятельности компаний 
буроугольной промышленности. На основании 
комплексного анализа деятельности организа-
ций предложена авторская концепция развития 
отрасли в кратко- и долгосрочной перспективе. 

2 Coal 2022. Analysis and forecast to 2025. Interna-
tional Energy Agency. December 2022. URL: https://www.
iea.org/reports/coal-2022 (accessed: 20.03.2023).

3 Распоряжение Правительства Российской Фе-
дерации от 13 июня 2020 г. № 1582-р «Об утверж-
дении Программы развития угольной промыш-
ленности до 2035  года». URL: https://docs.cntd.ru/
document/565123539 (дата обращения: 21.03.2023).

Материалы и методы исследования
Исходными данными для анализа эконо-

мических показателей деятельности послужили 
отчеты о финансовых результатах работы пред-
приятий угольной промышленности за период 
с 2018 по 2021 г. В работе использованы данные 
государственной статистики на портале Единой 
межведомственной информационно-статисти-
ческой системы (ЕМИСС), данные Федерально-
го агентства по недропользованию (Роснедра), 
данные государственного информационного 
ресурса бухгалтерской (финансовой) отчетности 
(ФНС России), данные центра ЮНКТАД/ВТО по 
международной торговле, отчеты Международ-
ного энергетического агентства (IEA) и British 
Petroleum (BP). 

Авторы придерживаются мнения, что в дол-
госрочном векторе развития отрасли увеличит-
ся доля инновационных компонентов. При этом 
в ряде регионов России бурый уголь останется 
важным источником энергии. Результаты этого 
исследования получены с помощью методов эко-
номического и статистического анализа, карто-
графического метода, путем обобщений, индук-
ции и сравнений. 

Вызовы для буроугольной промышленности 
Человечество нуждается в энергии для обе-

спечения своей жизнедеятельности. Одним из 
источников первичной энергии служит ископае-
мое топливо. Заключенная в нем энергия требует 
преобразования в формы, более удобные для не-
посредственного использования. В частности, на 
тепловых электрических станциях (ТЭС) химиче-
ская энергия топлива преобразуется в тепловую, 
а затем и в механическую энергию вращения вала 
электрогенератора4. На ископаемые виды топли-
ва в российской структуре потребления первич-
ной энергии приходится порядка 86,9 %, в  том 
числе на природный газ – 54,6 %, нефть – 21,4 % 
и уголь – 10,9 %. Оставшуюся часть составляют 
натуральный уран и возобновляемые источники 
энергии (ВИЭ), причем их доля в структуре за по-
следнее десятилетие увеличилась на 1,8 %, пред-
вещая четвертый энергетический переход5. 

Хотя уголь и занимает десятую часть в струк-
туре потребления первичной энергии, нельзя 

4 Глоссарий. Ассоциация «НП Совет рынка». 
URL: https://www.np-sr.ru/ru/glossary/item/teplovaya-
elektrostanciya-tes (дата обращения: 21.03.2023).

5 BP Statistical Review of World Energy. June 2022. 
71st edition. URL: https://www.bp.com/content/dam/
bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-
economics/statistical-review/bp-stats-review-2022-full-
report.pdf (accessed: 10.02.2023).
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преуменьшать его ценность для традиционной 
энергетики страны. Принимая во внимание черты 
пространственного развития Российской Федера-
ции, имеет смысл использовать энергетический 
уголь в качестве топлива в Сибири и на Дальнем 
Востоке, так как к его преимуществам относятся 
широкая распространенность, длительное хране-
ние, надежность и безопасность использования. 
Под энергетическими углями понимаются бурый 
уголь и антрациты, а также не используемые для 
коксования марки каменных углей6. 

Акцент данного исследования на буроуголь-
ной промышленности Российской Федерации 
сделан не случайно. Учитывая четвертый энерге-
тический переход, перспективы использования 
бурого угля в энергетике остаются не определен-
ными. Например, в Германии в июле 2020 г. при-
нят закон о поэтапном отказе от угля до 2038 г., 
причем многие критиковали закон как недоста-
точно амбициозный [6]. 

Нельзя игнорировать вызовы, с которыми 
столкнулась отрасль. По мнению авторов, в на-
стоящее время эти вызовы могут нанести не-
значительный ущерб, но если игнорировать их, 
то возникшие риски поставят под угрозу суще-
ствование целой отрасли, что произошло в Гер-
мании, а это, в свою очередь, повлечет за собой 
сокращение количества работников, занятых 
в  угледобыче и смежных отраслях, выпадение 
доходов бюджета и другие негативные послед-
ствия. Так, за последние 20 лет резко снизилась 
численность работников, занятых в угольной 
отрасли Германии. Если в 2000 г. их численность 
с учетом специалистов, занятых на буроугольных 
электростанциях, составляла более 100 тыс. чел., 
то к 2020 г. она сократилась до 19,5 тыс. чел. Даже 
профессиональные союзы, выступавшие против 
отказа от угля, сконцентрировали внимание на 
снижении негативных последствий для рынка 
труда [7]. 

Россия является нетто-экспортером лигни-
та, основными потребителями которого высту-
пают страны Азиатско-Тихоокеанского региона. 
По данным Международного торгового центра 
(International Trade Centre, ITC) в 2021 г. на экс-
порт направлено 12,71 млн т лигнита, из кото-
рых практически 10,32 млн т (81,2 %) вывезено 
в Китай. Экспорт бурого угля в Республику Корея 
составил 1,35 млн т (10,61 %). Еще 834,07 тыс. т 
(6,56 %) лигнита экспортировано в Индию и Таи-
ланд. Из-за эмбарго на российский уголь в конце 

6 ГОСТ 25543–2013. Угли бурые, каменные и ан-
трациты. Классификация по генетическим и техно-
логическим параметрам. URL: https://docs.cntd.ru/
document/1200107843 (дата обращения: 12.02.2023).

2022 г. прекращен его экспорт в страны Европей-
ского Союза7. 

Таким образом, направления экспортных 
поставок были переориентированы на развива-
ющиеся страны Азии, в которых сложилось не-
однозначное отношение к российскому лигни-
ту. В то время как экспортные поставки в Китай 
стабильно растут, менее благоприятная тенден-
ция наметилась в Республике Корея и Таиланде. 
С точки зрения Китая, импортирующего преиму-
щественно индонезийский лигнит, увеличение 
доли российского лигнита в структуре импорта 
может стать неотъемлемым условием минимиза-
ции рисков в области энергетической безопасно-
сти. Что касается Республики Корея, то не может 
не настораживать тот факт, что там существует 
дисконт, который предоставили российские экс-
портеры, несмотря на преимущество по срокам 
поставок из Дальнего Востока и низкие ставки 
фрахта на этом маршруте8. При этом, существу-
ющие ограничения спроса на уголь все еще не 
стали достаточно весомым аргументом в пользу 
пересмотра экспортной ориентации отрасли [8]. 

Несмотря на тенденцию роста доли направ-
ляемого на экспорт бурого угля в объеме его до-
бычи, эта доля все еще остается невысокой и по 
итогам 2021 г. составляет 17 %. Оставшиеся 83 % 
(или 62,44 млн т) в 2021 г. потреблялись на вну-
треннем рынке. 

В этой связи, безусловно, немаловажными 
являются внутриэкономические вызовы, с ко-
торыми столкнулась отрасль. К таким вызовам 
относятся: изменение географических границ 
товарного рынка бурого угля и его ограниченная 
емкость. Основной причиной изменения границ 
товарного рынка является вытеснение бурого угля 
иными источниками энергии. К примеру, в конце 
XX в. пришла в упадок добыча бурого угля в Под-
московном угольном бассейне. К  2021  г. доля га-
зовой генерации в зоне Европейской части России 
и Урала (первая ценовая зона) составила 85 % всей 
тепловой генерации, в то время как в структуре 
тепловой генерации зоны Сибири (вторая цено-
вая зона) преобладал уголь (более 90 %)9. 

7 Trade map. International Trade Centre. URL: 
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_
TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c2702%7c%7
c%7c4%7c1%7c1%7c2%7c2%7c1%7c2%7c2%7c1%7c1 
(accessed: 12.02.2023).

8 Уголь поплыл энергетичнее. Коммер-
сантъ. 31.01.2023. URL: https://www.kommersant.ru/
doc/5797160 (дата обращения: 05.03.2023).

9 Годовой отчет Ассоциации «НП Совет рынка» за 
2021 г. Ассоциация «НП Совет рынка». URL: https://www.
np-sr.ru/sites/default/files/1_go_.pdf (дата обращения: 
06.03.2023).

https://docs.cntd.ru/document/1200107843
https://docs.cntd.ru/document/1200107843
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c2702%7c%7c%7c4%7c
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c2702%7c%7c%7c4%7c
https://www.trademap.org/Country_SelProductCountry_TS.aspx?nvpm=1%7c643%7c%7c%7c%7c2702%7c%7c%7c4%7c
https://www.kommersant.ru/doc/5797160
https://www.kommersant.ru/doc/5797160
https://www.np-sr.ru/sites/default/files/1_go_.pdf
https://www.np-sr.ru/sites/default/files/1_go_.pdf
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Ограниченная емкость внутреннего рынка 
бурого угля препятствует вхождению на него 
новых игроков, а также масштабированию де-
ятельности уже существующих компаний. Она 
обусловлена тем, что бурый уголь используется 
в основном котельными и электростанциями 
для выработки энергии. Так как сжигание угля 
и очистка выбросов на котельных организова-
ны по устаревшим технологиям, то, например, 
в  Красноярске и Новосибирске предусмотрен 
перевод выработки тепловой энергии на город-
ские теплоэлектроцентрали (ТЭЦ)10. Важным 
преимуществом ТЭЦ является возможность 
комбинированной выработки электрической 
и тепловой энергии. Но есть факторы, препят-
ствующие увеличению спроса со стороны ТЭЦ. 
Кроме «зеленой повестки» таким фактором яв-
ляется замена старых энергоблоков на более 
эффективные, в  результате чего к 2021 г. про-
изошло снижение потребления угля в Даль-
невосточном федеральном округе (ДФО)11. Но 
в  2023  г. влияние этого фактора должно сни-
зиться, так как перенесены сроки отбора проек-
тов по модернизации ТЭС12.

Оценка развития буроугольной промышлен-
ности России показала, что отрасль в большей 
степени зависит от внутренних вызовов в связи 
со значительной ее ориентацией на отечествен-
ный рынок. Необходимо принимать заблаговре-
менные меры для сохранения спроса на бурый 
уголь со стороны энергетики, а также адапти-
роваться к изменениям географических границ 
товарного рынка. Также необходимо учитывать 
внешнеэкономические вызовы и продолжаю-
щееся санкционное давление. Уже сейчас в ряде 
азиатских стран прослеживаются предпосыл-
ки к  отказу от российского угля, поэтому важ-
но продолжать борьбу за перспективные рынки 
сбыта, не уступая их конкурентам. Чтобы более 
полно понять и оценить сложившуюся в отрасли 

10 Угольная генерация: новые вызовы и возмож-
ности. Московская школа управления «Сколково».  
Январь 2019. URL: https://energy.skolkovo.ru/downloads/
documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Coal_
generation_2019.01.01_Rus.pdf (дата обращения: 
06.03.2023).

11 Производство полезных ископаемых на Даль-
нем Востоке: уголь. Восточный центр государственного 
планирования. Москва, 2022. URL: https://vostokgosplan.
ru/wp-content/uploads/1712_2609-dig-ugol.pdf (дата об-
ращения: 06.03.2023).

12 Отбор проектов модернизации ТЭС в 2023 
году перенесли с апреля на октябрь. Информа-
ционное агентство ТАСС. URL: https://tass.ru/
ekonomika/16987199?utm_source=google.com&utm_
medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_
referrer=google.com (дата обращения: 12.03.2023).

ситуацию, перейдем к изучению особенностей 
пространственного развития буроугольной про-
мышленности как фактора, предопределяющего 
долгосрочную устойчивость отрасли к внутри- 
и внешнеэкономическим вызовам. 

Пространственное развитие 
российской буроугольной промышленности 
По состоянию на конец 2022 г. деятельность 

по добыче бурого угля осуществляло 50 пред-
приятий. На территории ДФО действует 30 ком-
паний, в то время как оставшиеся 20 работают 
в Западной и Восточной Сибири. Одна пятая всех 
компаний расположена в Красноярском крае. 
На территории изолированных энергосистем, 
технологическое соединение которых с Единой 
энергетической системой России отсутствует, ра-
ботает 7 компаний. В неценовой зоне оптового 
рынка, где по технологическим причинам орга-
низация рыночных отношений пока невозмож-
на, и реализация электроэнергии и мощности 
осуществляются по особым правилам, действуют 
22 компании (рис. 1). 

Большая часть юридических лиц осущест-
вляет добычу в Красноярском крае, так как здесь 
выявлены наибольшие запасы бурого угля кате-
горий А + В + C1, которые составляют 43,9 млрд т. 
Второе место по разведанным запасам бурого 
угля занимает Кемеровская область – Кузбасс 
(34  млрд т). Суммарно на Красноярский край 
и  Кемеровскую область – Кузбасс приходит-
ся 76,6  % всех разведанных запасов бурого угля 
страны13. 

Если учесть, что добыча бурого угля в России 
в 2022 г. составила 89,44 млн т14, то его разведан-
ные запасы в размере 101,7 млрд т будут исчер-
паны примерно через 1137 лет. Однако освоение 
части месторождений нецелесообразно либо по 
экономическим причинам, либо в связи с непри-
емлемым качеством угля. 

Хотя в Сибирском федеральном округе (СФО) 
находится практически 80 % разведанных запа-
сов, его доля в структуре добычи составляет 60 %. 
Оставшаяся часть добычи приходится на ДФО, 
в  недрах которого находится около 16 % разве-
данных запасов. В других федеральных округах 
добыча бурого угля не ведется. 

13 Справка о состоянии и перспективах использо-
вания МСБ на 15.03.2021. Федеральное агентство по не-
дропользованию (Роснедра). URL: https://www.rosnedra.
gov.ru/page/516.html (дата обращения: 18.02.2023).

14 Производство основных видов продукции в на-
туральном выражении с 2017 г. (оперативные данные 
в соответствии с ОКПД2). ЕМИСС. URL: https://www.
fedstat.ru/indicator/57783 (дата обращения: 12.03.2023).

https://energy.skolkovo.ru/downloads/documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Coal_generation_2019.01.
https://energy.skolkovo.ru/downloads/documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Coal_generation_2019.01.
https://energy.skolkovo.ru/downloads/documents/SEneC/Research/SKOLKOVO_EneC_Coal_generation_2019.01.
URL: https://vostokgosplan.ru/wp-content/uploads/1712_2609-dig-ugol.pdf
URL: https://vostokgosplan.ru/wp-content/uploads/1712_2609-dig-ugol.pdf
https://tass.ru/ekonomika/16987199?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&
https://tass.ru/ekonomika/16987199?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&
https://tass.ru/ekonomika/16987199?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&
https://tass.ru/ekonomika/16987199?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&
https://www.rosnedra.gov.ru/page/516.html
https://www.rosnedra.gov.ru/page/516.html
https://www.fedstat.ru/indicator/57783
https://www.fedstat.ru/indicator/57783
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За последние 10 лет изменилась структура 
добычи бурого угля между федеральными округа-
ми: доля ДФО увеличилась на 21,3 %, а доля СФО 
снизилась на сопоставимую величину. Это прои-
зошло на фоне роста добычи бурого угля в ДФО 
более чем в 2,5 раза, в то время как в СФО объем 
добычи практически не изменился. Можно ска-
зать, что вектор пространственного развития бу-
роугольной промышленности России постепенно 
смещается на Дальний Восток. Это подтвержда-
ется увеличением числа юридических лиц, по-
лучающих лицензии на право пользования не-
драми в этом регионе. Так, в Забайкальском крае 
ООО «Буртуй» получило лицензию на добычу 
бурого угля на одноименном месторождении, 

а годом позже ООО «Приаргунский угольный 
разрез» выдали лицензию на добычу на участ-
ке Кутинского буроугольного месторождения. 
В Амурской области ООО «Аист» в конце 2019 г. 
получило право пользования недрами на участке 
Моховые отроги Райчихинского буроугольного 
месторождения. Кроме того, в 2023 г. лицензию 
на право пользования участком Юбилейный Кон-
стантиновского буроугольного месторождения 
получило АО «Крокус»15.

15 Crocus Group со второй попытки приобрела уча-
сток бурого угля на Сахалине. Международная инфор-
мационная группа «Интерфакс». 2 февраля 2023. URL: 
https://www.interfax.ru/business/884413 (дата обраще-
ния: 12.03.2023).

Легенда
угледобывающее предприятие, 
расположенное на территории 
Единой энергосистемы России

угледобывающее предприятие, 
расположенное на территории 
технологически изолированных 
энергосистем

граница между Сибирским и 
Дальневосточным регионами

граница технологически 
изолированных энергосистем

1 – ООО «Южуралуголь»
ОАО «Оренбургуголь»

2 – АО «СУЭК-Красноярск»
ООО «Уголь инвест»
АО «Чулым-уголь»
ООО Разрез «Кайчакский-1»
ООО «Балахтинский уголь»
ООО «Мунайский разрез»
ООО «Сибуголь»

3 – АО «Красноярсккрайуголь»
ООО «Ирбейский разрез»
АО «Разрез Канский»

3 – ООО «Компания «Востсибуголь»
ООО «Шиткинский разрез»
ООО «Мугунский южный разрез»
ООО «Разрез Велистовский»
ООО «Сибирский уголь»
ООО «НИУК»

4 – ООО «Угольный разрез»
ООО «БГРК»
ООО «ВСГК»

5 – ООО «Приаргунский УР»
ООО «Разрез Тигнинский»
АО «Разрез Харанорский»

5 – ООО «Россыпь»
ООО «Буртуй»
ООО «Забуголь»
ООО «БУК»

6 – АО «ХМТП»
7 – АО «Кировский УР»

ООО «Сунтарцеолит»
8 – ОАО «СГТП»
9 – АО ХК «Якутуголь»

10 – АО «Ургалуголь»
11 – АО «Амуруголь»

ООО «Дальвостуголь»

11 – ООО «АТЭК»
ООО «АИСТ»
ООО «Геккон»
ООО «Альянс»

12 – ООО «Приморскуголь»
АО «ЛУР»

13 – ООО «Горняк-1»
ООО «Сахалинуголь-3»
ООО «СУР»
ООО «ЗУК»

14 – ООО «Палана-уголь»
15 – ОАО «Шахта «Угольная»

Рис. 1. Карта размещения действующих участков по добыче бурого угля
Источник: составлено авторами с использованием государственного реестра участков недр,  

предоставленных в пользование, и лицензий на пользование недрами (Роснедра).  
URL: https://www.rosnedra.gov.ru/category/488.html (дата обращения: 12.03.2023).

Fig. 1. Map of the location of operating sites for the extraction of brown coal
Source: compiled by the authors independently using the state register of subsoil plots granted for use and licenses  

for subsoil use (Rosnedra). URL: https://www.rosnedra.gov.ru/category/488.html (accessed: 12.03.2023).

https://www.interfax.ru/business/884413
https://www.rosnedra.gov.ru/category/488.html
https://www.rosnedra.gov.ru/category/488.html
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Проиллюстрирована широкая география 
фактической деятельности угледобывающих ор-
ганизаций. Установлено, что в последние годы 
растет вклад организаций ДФО в объемы добы-
чи. Хотя большая часть организаций работает 
в  относительно развитых регионах, существуют 
и организации в удаленных районах со слабо раз-
витой инфраструктурой. Проведем анализ эко-
номических показателей работы организаций 
в региональном разрезе.

Экономические характеристики 
российской буроугольной промышленности
Доходы от обычных видов деятельности  

буроугольной промышленности по итогам 
2021  г. составили 130,5 млрд руб., т.е. 6,6 % от 
выручки всех юридических лиц, которые осу-
ществляют добычу угля в стране. При этом в на-
туральном выражении доля добычи рядового 
бурого угля в совокупной структуре добычи до-
стигает 20 %. Такая диспропорция связана с тем, 
что средние цены приобретения угля бурого ря-
дового были в  1,9 раза ниже, чем у каменного 
энергетического16. 

Бурые угли являются углями низкого ранга, 
так как их высшая теплота сгорания уступает по 
этому показателю каменным углям. Несмотря на 
это, при определенных условиях использование 
бурого угля может оказаться экономически более 
выгодным. К примеру, удельная стоимость вы-
работки электроэнергии для производственных 
нужд золотодобывающих предприятий Аркти-
ческой зоны Республики Саха (Якутия) оказалась 
наиболее низкой при использовании бурых углей 
Куларского месторождения в сравнении с камен-
ными углями Краснореченского и Тихонского 
месторождений, а также дизельным топливом, 
что объясняется преимуществом по стоимости 
транспортировки и хранения бурого угля [9]. 

В случае если такого преимущества недоста-
точно, то экономическая целесообразность раз-
работки месторождения может быть достигну-
та внедрением системы управления качеством. 
Например, управление качеством угля в режиме 
усреднения позволяет повысить экономическую 
эффективность открытой разработки Харанор-
ского месторождения на 30 % [10]. Мероприятия 
для усреднения качества дают возможность удов-
летворить спрос потребителей, нуждающихся 
в поставках угля со стабильными качественными 
характеристиками.

16 Средние цены на приобретенные организация-
ми отдельные виды товаров по Российской Федерации. 
Федеральная служба государственной статистики. URL: 
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Priobretenie-
Cena_03.xlsx (дата обращения: 16.03.2023).

Не всегда потребители бурого угля распо-
ложены в непосредственной близости от мест 
его добычи. Транспортировка на значительные 
расстояния бурых углей с низким качеством 
производиться не может [11]. Бурые угли харак-
теризуются высоким содержанием балласта, по-
этому в вопросе поставок территориально уда-
ленным потребителям предпочтение отдается 
каменному углю. Это связано с тем, что по массе 
транспортируемого за один раз ценного ком-
понента бурые угли уступают каменным, вслед-
ствие чего транспортная составляющая в цене  
бурого угля выше. 

Кроме того, при добыче бурого угля образует-
ся мелкая фракция, которая неудобна для транс-
портировки и конечного потребления. Создать 
полноценное кусковое топливо из мелкофрак-
ционного угля, подходящее для транспортиров-
ки, длительного хранения и сжигания позволяет 
брикетирование [12]. Технологии брикетирова-
ния бурых углей совершенствуются, например, 
применяются нетрадиционные вяжущие мате-
риалы (нефтяной гудрон и древесные отходы). 

Внедрение новых технологий повышает ста-
бильность функционирования буроугольной про-
мышленности вопреки тем вызовам, с которыми 
она столкнулась. Примечательно, что в 2020 г., 
когда угольная отрасль столкнулась с кризисом 
на фоне пандемии COVID-19, то организации по 
добыче бурого угля совокупно получили чистую 
прибыль, в то время как организации по добыче 
каменного угля – чистый убыток [13]. Этому спо-
собствовало то, что бурый уголь стабильно вос-
требован среди коммунально-бытовых потреби-
телей и населения.

Уже в 2021 г., когда влияние кризиса снизи-
лось, а цены на уголь увеличились, отрасль по-
лучила рекордные за последние несколько лет 
доходы. Доходы организаций по добыче буро-
го угля составили около 175,2 млрд руб. (+40 % 
к докризисному уровню), а расходы составили 
141,8  млрд руб. (+25 % докризисному уровню), 
в результате чего они получили чистую прибыль 
в размере 33,5 млрд руб. (табл. 1). 

Хотя доля ДФО в структуре добычи бурого 
угля растет, СФО остается лидером по данному 
показателю (56 % против 44 %). В рамках каждого 
из федеральных округов выделяется по одному 
юридическому лицу, формирующему львиную 
долю доходов. В СФО это АО «СУЭК-Красноярск», 
а в ДФО – ООО «Солнцевский угольный разрез» 
(АО «СУР»). Вклад каждого из этих юридических 
лиц в структуру доходов по округу доходит до 
60–70 %. Поэтому для объективности исследо-
вания расчет общеотраслевых показателей про-

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Priobretenie-Cena_03.xlsx
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Priobretenie-Cena_03.xlsx
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изведен не только в целом по отрасли, но и по 
группе «иные организации», не учитывающей 
АО «СУР» и АО «СУЭК-Красноярск». 

Результаты расчета показывают, что АО 
«СУР» и АО «СУЭК-Красноярск» в сравнении 
с иными организациями имеют лучшие показа-
тели затрат на 1 руб. реализованной продукции 
и продолжительности одного оборота запасов. 
Относительно более низкие затраты на 1 руб. 
реализованной продукции достигаются благода-

ря эффекту масштаба. Самый крупный в России 
угольный разрез Бородинский имени М.И. Щадо-
ва является активом АО «СУЭК-Красноярск». Бо-
родинские угли широко используются на нужды 
энергетики Красноярского края и соседних субъ-
ектов. Такие угли являются основным топливом 
для Новосибирской ТЭЦ-5, которая до 2018 г. 
использовала каменные угли. Перевод ТЭЦ-5 на 
бурые угли станет прецедентом для схожих про-
ектов в будущем, поскольку в ходе внеплановой 

Таблица 1 / Table 1
Показатели работы буроугольной промышленности России в 2021 г.

Performance indicators of the Russian lignite industry in 2021

Показатели

Значение показателя 

Всего 
по 

отрасли

В том числе по федеральным округам

СФО

ДФО

Всего
В том числе по территориям
неценовая 

зона
изолированные 
энергосистемы

Разведанные запасы бурого угля, млрд т 101,7 80,1 16,3 ≈11,8 ≈4,5
Добыча бурого угля, млн т 75,15 41,96 33,19 ≈21,69 ≈11,5
Число организаций по добыче бурого угля 
(из них хотя-бы раз получавших убыток 
за последние 2 года), ед.

48 (27) 21 (12) 27 (15) 21 (12) 6 (3)

Затраты на 1 руб. реализованной 
продукции, руб. (динамика 2021/2018 г.) 0,44 (⇩) 0,42 (⇧) 0,45 (⇩) 0,68 (⇩) 0,34 (⇩)

В том числе: 
АО «СУР» и АО «СУЭК-Красноярск» 0,33 (⇩) 0,33 (⬄) 0,33 (⇩) – 0,33 (⇩)
Иные организации 0,63 (⇩) 0,54 (⇧) 0,68 (⇩) 0,68 (⇩) 0,80 (⇩)

Продолжительность одного оборота 
запасов, дн. (динамика 2021/2018 г.) 34 (⇧) 21 (⇧) 41 (⬄) 52 (⇧) 35 (⇧)

В том числе:
АО «СУР» и АО «СУЭК-Красноярск» 26 (⇧) 9 (⇧) 33 (⬄) – 33 (⇧)
Иные организации 49 (⇧) 39 (⇧) 55 (⬄) 52 (⇧) 110 (⇧)

CAGR за 4 года (доходов / расходов), % 12,0 / 7,7 2,5 / 1,4 15,9 / 10,3 –0,3 / –1,9 23,2 / 16,9
В том числе: 
АО «СУР» и АО «СУЭК-Красноярск» 18,4 / 13,5 1,5 / 1,2 25,3 / 18,9 – 25,3 / 18,9
Иные организации 0 / –1,8 4,4 / 1,8 –1,9 / –3,2 –0,3 / –1,9 –16,7 / –15,2

Чистая прибыль всех организаций  
по добыче бурого угля, млрд руб. 33,5 5,9 27,6 1,0 26,6

В том числе: 
АО «СУР» и АО «СУЭК-Красноярск» 29,7 3,0 26,7 – 26,7
Иные организации 3,8 2,9 0,9 1,0 –0,1

Примечание: 
⇧ при росте значения показателя 2021 г. по отношению к 2018 г.,
⇩ при снижении значения показателя 2021 г. по отношению к 2018 г.,
⬄ при сохранении значения показателя 2021 г. на уровне 2018 г.
Источник: составлено по данным Государственного информационного ресурса бухгалтерской (финансовой)  
отчетности (ФНС России) URL: https://bo.nalog.ru/ (дата обращения: 16.03.2023).
Note:
⇧ with an increase in the value of the indicator in 2021 relative to 2018,
⇩ with a decrease in the value of the indicator in 2021 relative to 2018,
⬄ while maintaining the value of the indicator in 2021 at the level of 2018
Source: compiled according to the State information resource of accounting statements. URL: https://bo.nalog.ru/ 
(accessed: 16.03.2023).

https://bo.nalog.ru/
https://bo.nalog.ru/
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проверки ТЭЦ-5 специалисты Ростехнадзора вы-
явили нарушения, что на станции не установле-
ны дробилки, а также нет специальных очистных 
аппаратов на котлах17. 

Помимо Бородинского разреза, к активам АО 
«СУЭК-Красноярск» относятся разрезы Назаров-
ский и Березовский-1, присоединившиеся после 
завершения реорганизации в 2022 г. В 2022 г. АО 
«СУЭК-Красноярск» было добыто свыше 34 млн т 
угля18. Наращивает добычу бурого угля и АО 
«СУР» (разрез Солнцевский). ООО «Восточная 
горнорудная компания», являющаяся учредите-
лем АО «СУР», планирует во II полугодии 2023 г. 
запустить магистральный конвейер, который со-
единит Солнцевский разрез с угольным портом 
Шахтерск на Сахалине. В 2023 г. планируется вы-
ход на погрузку более 13,5 млн т угля19. 

Таким образом, на АО «СУЭК-Красноярск» 
и АО «СУР» в 2022 г. приходится порядка 44 млн т 
добычи, что соответствует половине добытого 
в стране бурого угля. Иные организации, которых 
насчитывается 46 ед., имеют меньшую производ-
ственную мощность и относительно более высо-
кие затраты на 1 руб. реализованной продукции. 

Можно сказать, что под воздействием вы-
зовов, с которыми столкнулась буроугольная 
промышленность, ее развитие стало несбалан-
сированным в контексте отдельных территорий 
и групп предприятий. Низкие экономические 
показатели работы демонстрируют организации 
на территории изолированных энергетических 
систем, не включая Сахалинскую область. У таких 
организаций самая высокая продолжительность 
одного оборота запасов, что свидетельствует о за-
товаривании продукции, ведь в труднодоступ-
ных районах со слаборазвитой инфраструктурой 
меньше возможностей для ее реализации. Отно-
сительно более благоприятные показатели работы 
у организаций, расположенных в неценовой зоне. 
Такие организации имеют доступ к транспортной 
инфраструктуре и более серьезные возможности 

17 СГК проиграла суд из-за перевода котлов ТЭЦ-5 
на бурый уголь – какие нарушения выявила проверка. 
Сетевое издание «НГС.НОВОСТИ». 13 января 2021. URL: 
https://ngs.ru/text/gorod/2021/01/13/69692646/ (дата об-
ращения: 19.03.2023).

18 Красноярский край отличился в добыче угля 
и ждет больших инвестиций. АО «СУЭК». 2 марта 
2023. URL: https://www.suek.ru/media/suek-in-media/
krasnoyarskiy-kray-otlichilsya-v-dobyche-uglya-i-zhdet-
bolshikh-investitsiy/ (дата обращения: 19.03.2023).

19 ВГК во II полугодии 2023 года запустит уголь-
ный конвейер на Сахалине. Международная инфор-
мационная группа «Интерфакс». 23 января 2023. URL:  
https://www.interfax.ru/business/881770 (дата обраще-
ния: 19.03.2023).

для сбыта готовой продукции. Самые лучшие по-
казатели работы организаций по добыче бурого 
угля в СФО, но при этом в округе наметился рост 
затрат на 1 руб. реализованной продукции. Это 
свидетельствует о том, что необходимо совершен-
ствование действующей структуры буроугольной 
промышленности с учетом влияющих на нее фак-
торов и современных тенденций.

Направления развития 
буроугольной промышленности России

Воспользуемся методом индукции, чтобы 
обобщить результаты проведенного анализа и на 
их основе сформулировать следующие принципы 
развития буроугольной промышленности России:

1. Направления развития должны основы-
ваться на компромиссе между экономическими 
соображениями хозяйствующих субъектов и эко-
логическими интересами общества. 

2. Учитывая изменяющуюся внешнеэконо-
мическую конъюнктуру, следует бороться за пер-
спективные рынки сбыта бурого угля и продук-
тов его переработки, в том числе глубокой. 

3. Необходимо руководствоваться требо-
ванием создания благоприятных условий для 
сбалансированного развития отрасли на осно-
ве поддержки внутреннего спроса на уголь как 
в традиционных, так в новых центрах его добычи.

Первый принцип касается не только угле-
добывающих предприятий, но и потребителей 
готовой продукции. На уровне потребителей го-
товой продукции, среди которых преобладают 
ТЭЦ и котельные, необходимо модернизировать 
генерирующее оборудование, а также строить 
котельные на базе облагороженного бурого угля. 
В результате модернизации должны внедряться 
технологии улавливания CO2. Новые объекты ге-
нерации будут работать на супер- и ультра- сверх-
критических параметрах пара. Электростанции, 
работающие по системе HELE (High Efficiency Low 
Emission) на таких параметрах пара быстрее пре-
образуют воду в пар, экономя топливо и снижая 
вредные выбросы в атмосферу [14]. Это актуаль-
но, поскольку по мнению экспертов на мировом 
рынке ТЭС на угле еще долго будут сохранять 
значимость в выработке электроэнергии, несмо-
тря на то, что ожидается существенное замедле-
ние динамики ввода новых мощностей [15].

На уровне производителей нужно выполнять 
облагораживание углей. Перспективными на-
правлениями переработки угля являются сверх-
критическая флюидная экстракция, термическое 
растворение углей и другие термические процес-
сы в среде различных растворителей [16]. Необ-
ходим переход к экологически чистым и эффек-

https://ngs.ru/text/gorod/2021/01/13/69692646/
https://www.suek.ru/media/suek-in-media/krasnoyarskiy-kray-otlichilsya-v-dobyche-uglya-i-zhdet-bolsh
https://www.suek.ru/media/suek-in-media/krasnoyarskiy-kray-otlichilsya-v-dobyche-uglya-i-zhdet-bolsh
https://www.suek.ru/media/suek-in-media/krasnoyarskiy-kray-otlichilsya-v-dobyche-uglya-i-zhdet-bolsh
https://www.interfax.ru/business/881770
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тивным технологиям переработки бурых углей, 
одним из которых является биотехнологический 
(с использованием микроорганизмов) [17]. 

Второй принцип предполагает, что освое-
ние месторождений не должно быть направлено 
только на удовлетворение энергетических нужд. 
Технико-экономическое обоснование проектов 
освоения месторождений должно учитывать воз-
можность комплексного извлечения попутных 
полезных ископаемых. При добыче бурых углей 
в ряде месторождений, например, Приморского 
края, возможно извлечение германия, и, несмо-
тря на то, что внутренняя потребность в этом 
редком элементе не велика, с ним можно выхо-
дить на экспортный рынок [18]. 

Высоким содержанием германия характе-
ризуются и бурые угли Забайкальского края. На 
локальных участках Тарбагатайского герма-
ний-угольного месторождения отмечено высо-
кое содержание редких металлов, что позволяет 
рассматривать месторождение как источник не-
традиционного комплексного рудного сырья [19]. 
ООО «Разрез Тигнинский» уже ведет промыш-
ленную разработку месторождения и планирует 
реализовать инвестиционный проект по извле-
чению германиевых концентратов от сжигания 
углей в центральной котельной города Петров-
ска-Забайкальского20.

Кроме комплексного извлечения попутных 
полезных ископаемых, расширению цепочек по-
ставок способствует производство нетрадицион-
ных видов продукции из бурого угля. 

На его основе можно производить буроуголь-
ный полукокс, который востребован в качестве 
компонента пылеугольного топлива в  коксохи-
мическом процессе в металлургии. Применение 
буроугольного полукокса как инициатора за-
жигания эффективно с точки зрения экономии 
кокса. Для производства полукокса подходит 
высококачественный бурый уголь Барандатско-
го месторождения, расположенного в Тисуль-
ском районе Кемеровской области – Кузбасса [20]. 
В Красноярском крае перспективно производство 
и потребление буроугольного полукокса на базе 
Березовского месторождения Канско-Ачинского 
бассейна [21]. На севере Иркутской области распо-
ложено Хандинское месторождение, бурые угли 
которого имеют высокое содержание гуминовых 
кислот и являются перспективным сырьем для по-
лучения буроугольного воска, углещелочных реа-

20 Глава района отчитался перед депутатами. 
Информационно-аналитическая газета «Петров-
ская новь». 5 апреля 2019. URL: https://moyaokruga.ru/
petrovskayanov/Articles.aspx?articleId=246152 (дата об-
ращения: 19.03.2023).

гентов, препаратов гуминовых кислот и  произ-
водства органоминеральных удобрений [22; 23].

В рамках третьего принципа предпола-
гается развитие новых цепочек поставок угля 
и  угольной продукции. Результаты анализа по-
казывают, что совокупный среднегодовой темп 
роста доходов в группе небольших организаций 
ДФО имеет отрицательное значение. Зачастую 
цепочки поставок угля таких организаций сла-
бо диверсифицированы, поскольку они не вхо-
дят в вертикально-интегрированные структуры 
и  (или) располагаются в  регионах со слабо раз-
витой транспортно-логистической инфраструк-
турой. Разветвлению цепочки поставок бурого 
угля таких организаций способствует появление 
новых потребителей в этих районах, например, 
золотодобывающих предприятий Арктической 
зоны Республики Саха (Якутия). Кроме удовлет-
ворения энергетических потребностей промыш-
ленных предприятий, поддержанию спроса будет 
также способствовать строительство котельных 
и мини-ТЭЦ на буром угле для коммунально-бы-
товых нужд населения. 

Что же касается традиционных центров угле-
добычи, то поддержать существующий спрос 
можно путем совершенствования системы управ-
ления качеством. Как отмечалось ранее, усредне-
ние качества может повысить привлекательность 
угля для некоторых потребителей. Кроме того, 
в целях расширения географии поставок бурого 
угля внедряются технологии брикетирования. 
В целом, такие мероприятия позволят сохранить 
конкурентоспособность бурого угля в условиях 
жесткой конкуренции между производителями 
различных видов энергетических ресурсов. 

Основываясь на вышеизложенном, концеп-
цию развития буроугольной промышленности 
России можно проиллюстрировать в виде схемы 
(рис. 2), включающей три блока: 1) создание це-
левого видения отрасли; 2) создание общих пред-
посылок экономического развития и 3) основные 
направления работы действующих организаций. 

В длительной перспективе развитию буро-
угольной отрасли России будет способствовать 
не только использование угля в качестве топли-
ва, но и его глубокая переработка и комплексное 
извлечение ценных компонентов. Для экономи-
ческого развития Дальнего Востока потребуется 
более широкое вовлечение местных топливно- 
энергетических ресурсов в структуру потребле-
ния первичной энергии. Немаловажную роль 
в этом процессе будут играть бурые угли. В итоге 
развитие буроугольной отрасли станет более сба-
лансированным, и она успешно преодолеет все 
существующие вызовы.

https://moyaokruga.ru/petrovskayanov/Articles.aspx?articleId=246152
https://moyaokruga.ru/petrovskayanov/Articles.aspx?articleId=246152
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1. Создание целевого видения буроугольной промышленности

1.1 1.2Краткосрочная перспектива Долгосрочная перспектива

Сибирский ФО
1) увеличение объемов добычи бурого угля на 

действующих разрезах ввиду роста мощности 
существующих ТЭЦ и ввода в эксплуатацию 
новых ТЭЦ, мини-ТЭЦ и котельных;

2) сокращение поставок энергетического угля
в европейскую часть России, где происходит 
переход на использование природного газа.

Дальневосточный ФО
1) сохранение положительной тенденции

по объемам добычи бурого угля, подкрепленной 
увеличением спроса на энергетический уголь
в странах азиатско-тихоокеанского региона;

2) освоение перспективных месторождений 
бурого угля по мере развития транспортной 
инфраструктуры с учетом востребованности угля 
для обеспечения ТЭЦ и котельных.

Сибирский ФО
1) достижение предела по доле бурого угля

в структуре потребления первичной энергии
в федеральном округе, после чего роль бурого 
угля как источника энергии будет падать;

2) рост выпуска нетрадиционных продуктов 
переработки бурого угля: полукокс, реагенты, 
воск, препараты гуминовых кислот и др.

Дальневосточный ФО
1) увеличение доли бурого угля в структуре 

потребления первичной энергии, в том числе
в труднодоступных и удаленных районах;

2) развитие комплексного извлечения ценных 
компонентов из бурого угля при его добыче
и конечном использовании, включая получение 
редких элементов (германий), с последующей
их реализацией на внешних рынках.

2. Создание общих предпосылок экономического развития

 обеспечение особых условий кредитования
и льготного налогообложения организаций, 
реализующих проекты по комплексному 
извлечению компонентов из бурого угля и  
проекты по его глубокой переработке;

 создание кластеров (энерготехнологических
и углехимических), участники которых будут 
получать поддержку согласно действующему 
законодательству.

 поддержка организаций в части реализации 
проектов промышленного освоений участков 
месторождений в труднодоступных районах
со сложными геологическими условиями;

 стимулирование научно-исследовательских 
работ в сфере развития технологий глубокой 
переработки угля с последующим внедрением 
результатов наиболее перспективных работ
в хозяйственную деятельность организаций.

3. Основные направления работы организаций

3.1 Добыча угля 3.2 Переработка угля 3.3 Смежные отрасли

 мероприятия по снижению 
себестоимости добычи угля, 
чтобы повысить способность 
к конкуренции на топливном 
рынке;

 применение технологий
по минимизации воздействия 
на окружающую среду.

 повышение выпуска угля 
с усредненными показателями 
качества, а также брикетов;

 привлечение инвесторов 
к реализации инвестиционных 
проектов извлечения редких 
компонентов из угля, а также 
проектов в сфере углехимии.

 обеспечение стабильного 
спроса на уголь со стороны 
энергетических компаний;

 повышение экологической 
безопасности буроугольных 
ТЭЦ и котельных;

 развитие железнодорожной
и портовой инфраструктур.

Рис. 2. Концепция развития буроугольной промышленности России
Источник: составлено авторами с использованием [15; 18–24]

Fig. 2. The concept of development of the lignite industry in Russia
Source: сompiled by the authors using [15; 18–24]
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Заключение
География расположения организаций буро-

угольной промышленности крайне широка. До-
бычу угля они ведут на территории 15 субъектов 
Российской Федерации. Больше всего организа-
ций действует в Красноярском крае, поскольку 
здесь сконцентрированы наибольшие объемы 
разведанных запасов бурого угля (43,2 % от обще- 
российских).

Несмотря на то, что существенная часть раз-
веданных запасов бурого угля сконцентрирована 
в промышленных регионах Сибири (Краснояр-
ском крае, Кемеровской области – Кузбассе), век-
тор пространственного развития буроугольной 
отрасли смещается на Дальний Восток.

Экономический анализ показал, что отрасль 
не сбалансирована. Высока доля небольших по 
объемам хозяйственной деятельности организа-
ций, экономические показатели работы которых 
сильно уступают крупным организациям. Наибо-
лее низкие показатели работы у небольших орга-
низаций на территории изолированных энерго-
систем Дальнего Востока. 

Учитывая текущее состояние отрасли, а так-
же те вызовы, с которыми она столкнулась, необ-
ходимо пересмотреть вектор ее развития. Пред-
ложенная концепция развития предполагает, что 

роль бурого угля в энергетике Сибири и Дальнего 
Востока в краткосрочной перспективе необхо-
димо сохранить, а в долгосрочной перспективе 
увеличить инновационную составляющую в де-
ятельности. В  частности, учитывая ресурсный 
потенциал ряда месторождений ДФО, можно 
осуществлять комплексное извлечение ценных 
компонентов при добыче и использовании углей. 
Представляется перспективным развитие полу-
коксования и углехимии в СФО, спрос на продук-
цию которых будет формироваться различными 
отраслями промышленности, включая металлур-
гическую. 

По результатам исследования было предло-
жено три принципа развития буроугольной про-
мышленности. Принципы заключаются в поиске 
компромисса между экономическими сообра-
жениями угледобывающих организаций и эко-
логическими интересами общества; борьбе этих 
организаций за перспективные рынки сбыта бу-
рого угля и нетрадиционной продукции из него; 
поддержке внутреннего спроса на бурый уголь 
не только в существующих, но и в новых центрах 
угледобычи. Эти принципы можно рекомендо-
вать к учету при разработке государственной 
политики в области развития буроугольной про-
мышленности России.
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Оценка резервов повышения эффективности систем 
технического обслуживания и ремонта 

высоковольтного электрооборудования промышленных предприятий

Д.Ю. Сухарев 
АО «Выксунский металлургический завод»,  

607060, Нижегородская обл., Выкса, ул. бр. Баташевых, д. 45, Российская Федерация
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Аннотация. Рассмотрены проблемы выбора стратегии технического обслуживания обо-
рудования системы электроснабжения промышленного предприятия с учетом риска его 
отказа и проблемы распределения объема ремонтной программы в целях снижения за-
трат на техническое обслуживание и, соответственно, себестоимости выпускаемой про-
дукции. Предложена методика оценки величины риска для технологического процесса 
промышленного предприятия металлургической отрасли, учитывающая схему электро-
снабжения электроприемника. Особое внимание уделено учету влияния системы элек-
троснабжения промышленного предприятия на работу конечных электроприемников, 
непосредственно участвующих в технологическом процессе. Рассмотрен пример ис-
пользования предлагаемой методики в реальной системе электроснабжения с имеющи-
мися статистическими данными об ее отказах. В статье сформулирован подход к оценке 
риска от отказа элементов сети электроснабжения промышленного предприятия с уче-
том оперативной схемы электроснабжения, а также показана недостаточность оценки 
риска от нарушений электроснабжения только от отказа элементов цепи, через которые 
непосредственно осуществляется передача электрической мощности к рассматривае-
мому электроприемнику.

Ключевые слова: металлургическая промышленность, промышленное предприятие, 
электрооборудование, система технического обслуживания и ремонта, повышение эф-
фективности, вероятностная оценка, риск-ориентированный подход, снижение затрат, 
распределение бюджета ремонтов

Для цитирования: Сухарев Д.Ю. Оценка резервов повышения эффективности систем 
технического обслуживания и ремонта высоковольтного электрооборудования про-
мышленных предприятий. Экономика промышленности. 2023;16(2):190–200. https://doi.
org/10.17073/2072-1633-2023-2-190-200

Assessment of efficiency improvement reserves of maintenance  
and repair systems of high-voltage electrical equipment 

of industrial enterprises

D.Yu. Sukharev 
JSC “Vyksa Metallurgical Plant”,  

45 Brat’yev Batashevykh Str., Vyksa, Nizhny Novgorod Region 607060, Russian Federation
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Abstract. The problems of choosing a strategy for the maintenance of the equipment of the 
power supply system of an industrial enterprise, taking into account the risk its failure and 
the problem of distributing the volume of the repair program in order to reduce maintenance 
costs and, accordingly, the cost of production, are considered. A method for assessing the 
magnitude of risk for the technological process of an industrial enterprise of the metallurgical 
industry, taking into account the power supply scheme of the electric receiver, is proposed. 
Special attention is paid to taking into account the influence of the power supply system of 
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an industrial enterprise on the operation of final electrical receivers directly involved in the 
technological process. An example of using the proposed technique in a real power supply 
system with available statistical data on its failures is considered. The article formulates 
an approach to assessing the risk of failure of elements of the power supply network of an 
industrial enterprise, taking into account the operational scheme of power supply, and also 
shows the insufficiency of assessing the risk of power supply failures only from the failure of 
circuit elements through which electric power is directly transmitted to the electric receiver 
in question.

Keywords: metallurgical industry, industrial enterprise, electrical equipment, maintenance 
and repair system, efficiency improvement, probabilistic assessment, risk-based approach, 
cost reduction, budget allocation of repairs
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提高工业企业高压电气设备技术维护与检修系统效率的潜能评估

D.Yu. 苏哈列夫 
维克萨冶金厂股份公司,  

607060，俄罗斯联邦下诺夫哥罗德州维克萨市巴塔舍夫兄弟大街45号
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摘要：本文研究了为工业企业供电系统的设备选择技术维护策略的问题，考虑到设备故障的风
险和维修预算分配问题，以期减少维修费用，从而降低生产的主要成本。文章提出了冶金行业
企业工艺过程的风险评估方法，同时考虑到用电设备的供电方案。特别关注了工业企业的供电
系统对直接参与工艺过程的最终用电设备的影响。本文研究了在具有可用故障统计数据的实际
电源系统中使用所提出的方法的示例。在文章中，结合供电工序，制定了工业企业供电网络元
件故障风险评估方法，同时指出仅从电路元件的故障角度来评估供电系统故障风险的不足之
处，通过这些电路元件将电力直接传输到相关用电设备。

关键词：冶金行业，工业企业，电气设备，维护和维修系统，提高效率，概率评估，基于风险
的方法，降低成本，维修预算分配

Введение
Для обеспечения функционирования совре-

менного промышленного предприятия требу-
ется большое количество различных энергоре-
сурсов, при этом компоненты энергетической 
инфраструктуры предприятия, в частности сети 
электроснабжения, сами являются ресурсом, ко-
торый расходуется и который необходимо под-
держивать в работоспособном состоянии. Для 
обеспечения работоспособности оборудования 
с 30-х годов XX в. существует и применяется си-
стема планово-предупредительных ремонтов [1], 
предполагающая единый подход к его техниче-
скому обслуживанию – это техническое обслужи-
вание по регламенту (техническое обслуживание 
оборудования производится через фиксирован-
ные межремонтные интервалы) [2]. Смысл под-
хода заключается в предотвращении возможных 
отказов оборудования за счет выполнения всех 
возможных предупредительных работ. Примене-

ние такого подхода предполагает высокий уро-
вень затрат на техническое обслуживание и не-
достаточного использования его ресурса.

Для оборудования распределительных си-
стем электроснабжения промышленного пред-
приятия данный подход является наиболее за-
тратным, но при этом он позволяет добиться 
высоких показателей надежности. В отличие 
от технического обслуживания основного тех-
нологического оборудования промышленного 
предприятия, работающего с неравномерной 
загрузкой, такой подход, в целом, является ра-
циональным с учетом равномерности загрузки, 
цикличности и предсказуемости режимов ра-
боты (и износа) оборудования систем электро-
снабжения. 

За последние десятилетия подходы к тех-
ническому обслуживанию технологического 
оборудования промышленных предприятий 
значительно изменились. Эти изменения были 

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2023-2-190-200
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2023-2-190-200
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обусловлены модернизацией производств, уве-
личением разнообразия применяемого в про-
цессе производства оборудования и появлением 
большого количества (в том числе автоматизи-
рованных) средств технической диагностики, 
а главное – необходимостью снижения затрат на 
техническое обслуживание в целях снижения се-
бестоимости выпускаемой продукции.

Сущность изменений сводится к внедре-
нию предложенного западными экономистами 
в 70–80-е годы XX в. риск-ориентированного 
подхода (РОП) в организации ремонта, который 
получил название Reliability-Centered Maintenance 
(RCM) [3; 4]. Данный подход основан на том, что 
объем ремонтной программы для каждой едини-
цы оборудования или узла определяется с учетом 
тяжести последствий его отказа. Процесс включа-
ет в себя проведение анализа критичности отказа 
и на основании этого анализа – выбор ремонтной 
программы или ее приоретизации в случае огра-
ниченности ресурсов. «Ремонтная программа, 
сформированная по принципам РОП, обеспечива-
ет минимальный уровень отрицательных послед-
ствий от отказов оборудования» [5; 6]. 

Большое количество промышленных пред-
приятий добилось положительного эффекта в ре-
зультате внедрения РОП в техническом обслужи-
вании основного технологического оборудования 
при том, что оборудование энергетической ин-
фраструктуры, в частности, оборудование систем 
электроснабжения продолжает в силу описанных 
выше причин обслуживаться по регламенту [7]. 
И только в последние годы некоторые принципы 
РОП начинают переноситься на оборудование си-
стем электроснабжения промышленных предпри-
ятий, которые являются важным звеном в обеспе-
чении работы технологического оборудования.

Системы электроснабжения промышленно-
го и электросетевого предприятия имеют значи-
тельные отличия по структуре, составу и неодно-
родности оборудования, но главное их отличие 
состоит в критериях оценки эффективности их 
работы. Так, для электросетевого предприятия 
долгосрочным стратегическим приоритетом яв-
ляется обеспечение надежности электроснабже-
ния потребителей, оцениваемое общепринятыми 
в мировой практике индексами надежности SAIDI 
(System Average Interruption Duration Index) – индекс 
средней длительности прерываний в работе си-
стемы, SAIFI (System Average Interruption Frequency 
Index) – индекс средней частоты прерываний в ра-
боте системы и др. [8]. Для систем электроснабже-
ния промышленного предприятия долгосрочным 
стратегическим приоритетом является беспе-
ребойность технологических процессов и мини-

мальный уровень потерь из-за сбойных ситуаций 
в системе электроснабжения [9].

В связи с непрерывными модернизациями су-
ществующих и пуском новых производственных 
мощностей, а также усложнением технологиче-
ских процессов, основное технологическое обору-
дование промышленных предприятий, участвую-
щее в производственном процессе, становится все 
более чувствительным к провалам напряжения, 
вызванным, как правило, короткими замыкани-
ями в сети электроснабжения. Провалы, в свою 
очередь, приводят к сбоям или остановкам техно-
логических процессов и выходам из строя техно-
логического оборудования, что подтверждается 
большим количеством экспериментальных дан-
ных [10–12]. Таким образом, в системе электро-
снабжения промышленного предприятия сбой-
ными ситуациями являются не только перерывы 
электроснабжения технологического оборудова-
ния, но и кратковременные (продолжительностью 
менее 0,1 с) нарушения электроснабжения. Все пе-
речисленные события относятся к рисковым и для 
адекватного применения РОП в оперативном 
планировании ремонта оборудования распреде-
лительных сетей промышленного предприятия 
могут и должны быть спрогнозированы. 

Таким образом, получение корректного 
прогноза наступления аварийного события для 
оперативного планирования объема ремонтов 
является актуальной задачей. Существующие 
методики РОП к ремонтам оборудования систем 
электроснабжения с учетом и без учета индекса 
технического состояния [13], а также варианты 
подходов и методик, представленные в публика-
циях [13–16] не дают полной оценки риска насту-
пления аварийного события. 

На основании собственных исследований 
и анализа отечественных и зарубежных публи-
каций автором представлены рекомендации по 
оценке риска от отказа элементов схемы сети 
электроснабжения промышленного предприя-
тия. Их отличия от представленных другими ав-
торами подходов заключаются в следующем:

1) критерием оценки надежности электро-
снабжения является не частота и длительность 
перерывов электроснабжения технологического 
оборудования, а частота нарушений технологи-
ческого процесса, вызванного сбойными ситуа-
циями в системе электроснабжения;

2) схема электроснабжения (порядок соеди-
нения элементов) технологического оборудова-
ния рассматривается не с точки зрения вариантов 
резервирования, а с точки зрения отрицательно-
го влияния ее элементов на нормальную работу 
технологического оборудования.
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Материалы и методы
Объектом исследования является схема 

электроснабжения технологического электро-
приемника промышленного предприятия ме-
таллургической отрасли, обеспечивающего элек-
троснабжение трубоэлектросварочного цеха, 
работающего с высокой долей автоматизации. 
Рассматриваемая схема электроснабжения вклю-
чает в себя сборные шины 110 кВ питающей под-
станции, воздушные линии 110 кВ, оборудование 
главной понизительной подстанции 110/6 кВ, ка-
бельные линии 6 кВ, оборудование распредели-
тельной подстанции 6 кВ, оборудование цеховой 
комплектной трансформаторной подстанции, 
кабельные линии 0,4 кВ, питающие рассматрива-
емый технологический электроприемник. Схема 
электроснабжения представлена на рис. 1.

Для оценки надежности электроснабжения 
применен Пуассоновский поток и поскольку все 
его элементы могут рассматриваться как восста-
навливаемые, величина потока отказов может 
быть определена по формуле

−
ω = =

−
2 1

2 1

( ) ( ) ( )( ) ,
n t n t dn tt

t t dt  
(1)

где ω(t) – поток заказов; n(t1), n(t2)  – количество 
отказов, зафиксированных по истечении време-
ни t1 и t2.

Вероятность безотказной работы восстанав-
ливаемого объекта в рассматриваемом интерва-
ле наработки, образующего простейший поток 
и  определяющего по закону Пуассона [17; 18], 
рассчитывается по формулам:

−λλ
= ⋅ ≥

[ ]( ) , при        0;
!

n
ttP t e n

n  
(2)

−λ= =( ) , при        0;tP t e n  (3)

где P(t) – вероятность возникновения в течение 
времени , аварийных событий (отказов).

Показатели надежности электрооборудова-
ния, в предположении простейшего потока отка-
зов, могут быть определены по формулам:

λ = ω =
1 ,
T  

(4)

где λ – интенсивность потока отказов;

= =
λ ω
1 1 ,T

 
(5)

где Т – среднее время работы между отказами 
(средняя наработка на отказ).

Величина вероятности отказа определяется 
по формуле

= −( ) 1 ( ).Q t P t  (6)
В соответствии с рассматриваемой схемой 

электроснабжения представленной на рис. 1, 
элементы которой соединены последовательно, 
расчет и анализ показателей надежности произ-
водится путем преобразования исходной схемы 
в последовательно соединенные эквивалентные 
блоки, результатом преобразования которых 
является состояние, при котором между источ-
ником электроснабжения и электроприемником 
находится один эквивалентный блок, имеющий 
показатели надежности полной схемы электро-
снабжения.

Вероятность отказа группы последовательно 
соединенных элементов (рис. 2) определяется по 
формуле

=

= −∏
1

( ) 1 ( ) ,
n

ПЭ
i

Q t P t iПЭ
 

(7)

где Q(t)ПЭ – результирующее значение вероятно-
сти отказа последовательно соединенных эле-
ментов, через которые осуществляется передача 

110/6 кВ 6/0,4 кВ

РУ-110 кВ
источника ЭС

РУ-6 кВ ГПП
(узел «А»)

РУ-6 кВ РП
(узел «Б»)

РУ-0,4 кВ КТП
(узел «В»)

Т-1 Т-1
ЭП-5

А12 Б7 В5

Рис. 1. Участок схемы электроснабжения технологического электроприемника
Fig. 1. Section of the power supply circuit of a technological power receiver

узел 
«А»

узел 
«Б»

узел 
«N»

1-й
P1, Q1

2-й
P2, Q2

n-й
Pn, Qn

Рис. 2. Блок-схема последовательно соединенных элементов
Fig. 2. Block diagram of series-connected elements
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электрической мощности к рассматриваемому 
электроприемнику; P(t)iПЭ – результирующая ве-
роятность безотказной работы последовательно 
соединенных элементов, через которые осущест-
вляется передача электрической мощности к рас-
сматриваемому электроприемнику.

С учетом описанных выше особенностей 
схемы электроснабжения и основного приорите-
та системы электроснабжения промышленного 
предприятия для объективного расчета показа-
телей надежности должны быть учтены как пока-
затели надежности последовательных элементов 
(источника до рассматриваемого электроприем-
ника), так и показатели надежности параллель-
ных ветвей схемы, не осуществляющих передачу 
электроэнергии к рассматриваемому электро-
приемнику. 

Таким образом, вероятность отказа одного 
элемента из группы элементов, присоединен-
ных к узлам электроустановок, через которые 
осуществляется передача электрической мощ-
ности к рассматриваемому электроприемнику, 
но которые сами не принимают участия в его 
электроснабжении (рис. 3), определяется по 
формуле

=

= −∏
1

( ) 1 ( )
n

ППЭ
i

Q t P t
iППЭ

,
 

(8)

где Q(t)ППЭ – вероятность отказа одного из эле-
ментов, присоединенных к узлам электроуста-
новок, через которые осуществляется передача 
электрической мощности к рассматриваемому 
электроприемнику, но которые не принимают 
участия в его электроснабжении; P(t)iППЭ – веро-
ятность безотказной работы одного из элемен-
тов, присоединенных к узлам электроустановок, 
через которые осуществляется передача.

Результирующее значение вероятности на-
ступления основного рискового события – нару-
шения электроснабжения технологического обо-
рудования определяется по формуле

= =

 
= − × 

 
∏ ∏рез

1 1

( ) 1 ( ) ( ) .
n n

i i

Q t P t P tiПЭ iППЭ

 
(9)

Риск-ориентированный подход предпола-
гает проведение оценки величины риска от от-
каза каждого узла или единицы оборудования. 
Применяя наиболее общий подход, риск может 
быть рассмотрен как величина, определяемая 
двумя факторами: вероятностью наступления 
события Q(t) и тяжестью последствий от его на-
ступления (Xi) [19; 20]. Случайная величина (ξ) – 
дискретная случайная величина, если она при-
нимает конечное или счетное число различных 
значений. Таким образом, математическое ожи-
дание случайной величины риска (M(ξ)) опреде-
ляется по формуле

=

ξ =∑
1

( ) ( ) .
n

i i
i

M X Q t
 

(10)

В качестве меры риска (R) принимается мате-
матическое ожидание соответствующего ущерба, 
его величина может быть определена по формуле

= ξ( ).R M  (11)
Величина ущерба от любых нарушений элек-

троснабжения технологического оборудования 
промышленного предприятия (Xнар) может быть 
определена по формуле

= + + + +1 2 3 4 5,X Унар У У У У  (12)

где У1 – ущерб от недовыпуска продукции; У2 – 
ущерб от возникающих в результате незапла-
нированной остановки отходов производства;  

узел 
«А»

узел 
«Б»

узел 
«N»

1-й
P1, Q1

2-й
P2, Q2

n-й
Pn, Qn

3-й
P3, Q3

4-й
P4, Q4

5-й
P5, Q5

6-й
P6, Q6

7-й
P7, Q7

8-й
P8, Q8

9-й
P9, Q9

Рис. 3. Блок-схема последовательно соединенных элементов в составе системы
Fig. 3. Block diagram of series-connected elements in the system 
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У3 – ущерб на возобновление производства; У4 – 
ущерб от поврежденного оборудования; У5 – ущерб, 
возникающий от дополнительных трудовых затрат.

Учитываемые в формуле (12) величины яв-
ляются случайными и зависят от фазы произ-
водственного цикла оборудования, во время ко-
торой произошло нарушение электроснабжения 
и незапланированная остановка. При отсутствии 
необходимых данных, для расчета может быть 
применена формула

= ,X tнар · У Усорт допмин восст +               (13)

где tмин восст – минимальная продолжительность 
восстановления технологического процесса; Усорт – 
ущерб от незапланированного простоя основного 
технологического оборудования для заданного 
сортамента выпускаемой продукции; Удоп – до-
полнительный ущерб, выражаемый затратами на 
восстановление производственного цикла.

Для учета негативного влияния остальной 
системы электроснабжения на фрагмент схемы, 

представленной на рис. 1, при расчете величины 
риска, должны быть учтены вероятности отказа 
всех элементов, присоединенных к узлам элек-
троснабжения, через которые осуществляется 
транзит электрической мощности. Таким обра-
зом, для адекватного расчета, вероятности воз-
никновения рискового события требуется рас-
смотрение всей системы электроснабжения, а не 
только питающего рассматриваемый электро-
приемник участок схемы. Данный участок схемы 
в составе системы электроснабжения представ-
лен на рис. 4.

В период с 2009 по 2019 г. производилась 
фиксация отказов элементов представленной 
на рис. 4 схемы. Учитывались только отказы, со-
провождающиеся короткими замыканиями и от-
ключением поврежденного элемента средствами 
автоматики, которые приводили к нарушениям 
электроснабжения основного технологического 
оборудования. Полученные данные, вносились 
во второй столбец табл. 1.

РУ-110 кВ
источника

ЭС

Т-1 Т-2

РУ-6 кВ ГПП (узел «А»)

РУ-6 кВ РП (узел «Б»)

РУ-0,4 кВ КТП (узел «В»)

Технологические электроприемники 0,4 кВ

АВР

АВР

АВР
А1 А2 А3 А4 А5 А6 А7 А8 А9 А10 А11 А12 А13 А15 А16 А17 А18 А19 А20 А21 А22 А23 А24 А25

Б1 Б2 Б3 Б4 Б5 Б6
Б7 Б8

Б9 Б10 Б11 Б12 Б13 Б14

Т-1 Т-2

В1 В2 В3 В4 В5 В6 В7 В8 В9 В10

ЭП-6 ЭП-7 ЭП-8 ЭП-9 ЭП-10ЭП-1 ЭП-2 ЭП-3 ЭП-4 ЭП-5

Рис. 4. Рассматриваемая схема электроснабжения
Fig. 4. Considered power supply scheme 
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В соответствии с формулой (1), для линии А1 
производится расчет потока отказов: 

ω = = =
( ) 2( ) 0,2 год–1.

10
dn tt

dt
Для остальных линий, поток отказов опреде-

ляется аналогичным образом, полученные зна-
чения внесены в третий столбец табл. 1.

В соответствии с формулой (3) для линии 
А1 определяется вероятность отказа в период 
1/12 года:

 −  −λ  = = =
10,2
2( ) 0,98.tP t e e

Таким же образом определяется вероятность 
отказа в каждый последующий месяц работы, 
а также через 24 и 36 мес. соответственно, ана-

логичный расчет вероятности безотказной рабо-
ты производится для каждой кабельной линии, 
представленной на схеме. Результаты вычисле-
ния занесены в табл. 1. 

Вероятность отказа группы последовательно 
соединенных элементов, осуществляющих элек-
троснабжение рассматриваемого электроприем-
ника, определяется по формуле 

=

     
     
     

= − =

 
 = − ⋅ ⋅ =
 
 

= − ⋅ ⋅ =

∏
1

1 1 112 7 5
12 12 12

( ) 1 ( )

1 ( ) ( ) ( )

1 0,98 0,98 1 0,04.

n

ПЭ
i

A

Q t P t

P t P t P t
Б                             B

iПЭ

Таблица 1 / Table 1
Показатели надежности кабельных линий участка системы электроснабжения

Reliability indicators of cable lines of the power supply system section

Линия
Коли-
чество 

отказов

λ,  
1/год

P 
(1/12)

P 
(2/12)

P 
(3/12)

P 
(4/12)

P 
(5/12)

P 
(6/12)

P 
(7/12)

P 
(8/12)

P 
(9/12)

P 
(10/12)

P 
(11/12)

P 
(12/12)

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

А1 2 0,2 0,98 0,97 0,95 0,94 0,92 0,90 0,89 0,88 0,86 0,85 0,83 0,82

А2 2 0,2 0,98 0,97 0,95 0,94 0,92 0,90 0,89 0,88 0,86 0,85 0,83 0,82

А3 1 0,1 0,99 0,98 0,98 0,97 0,96 0,95 0,94 0,94 0,93 0,92 0,91 0,90

А4 2 0,2 0,98 0,97 0,95 0,94 0,92 0,90 0,89 0,88 0,86 0,85 0,83 0,82

А5 1 0,1 0,99 0,98 0,98 0,97 0,96 0,95 0,94 0,94 0,93 0,92 0,91 0,90

А6 1 0,1 0,99 0,98 0,98 0,97 0,96 0,95 0,94 0,94 0,93 0,92 0,91 0,90

А7 2 0,2 0,98 0,97 0,95 0,94 0,92 0,90 0,89 0,88 0,86 0,85 0,83 0,82

А8 4 0,4 0,97 0,94 0,90 0,88 0,85 0,82 0,79 0,77 0,74 0,72 0,69 0,67

А9 14 2,6 0,89 0,79 0,70 0,63 0,56 0,50 0,44 0,39 0,35 0,31 0,28 0,25

А10 0 0,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

А11 1 0,1 0,99 0,98 0,98 0,97 0,96 0,95 0,94 0,94 0,93 0,92 0,91 0,90

А12 2 0,0 0,98 0,97 0,95 0,94 0,92 0,90 0,89 0,88 0,86 0,85 0,83 0,82

Б1 0 0,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Б2 0 0,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Б3 1 0,1 0,99 0,98 0,98 0,97 0,96 0,95 0,94 0,94 0,93 0,92 0,91 0,90

Б4 0 0,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Б5 4 0,4 0,97 0,94 0,90 0,88 0,85 0,82 0,79 0,77 0,74 0,72 0,69 0,67

Б6 0 0,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Б7 2 0,1 0,98 0,97 0,95 0,94 0,92 0,90 0,89 0,88 0,86 0,85 0,83 0,82

В1 0 0,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

В2 0 0,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

В3 0 0,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

В4 0 0,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

В5 0 0,0 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
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Вероятность отказа одного элемента из груп-
пы элементов, присоединенных к узлам элек-
троустановок, через которые осуществляется 
передача электрической мощности к рассматри-
ваемому электроприемнику, но которые сами 
не принимают участия в его электроснабжении 
определяется по формуле

=

= −∏
1

( ) 1 ( )
n

ППЭ
i

Q t P t
iППЭ

=
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× ⋅ ⋅ ⋅ ×

× ⋅ ⋅ ⋅ ×

= −

1 1 1 1A12 A2 A3 A 4
12 12 12 12

1 1 1 1A5 A6 A7 A8
12 12 12 12

1 1 1 1A9 A10 A11 Б1
12 12 12 12
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( ) ( ) ( ) ( )

1

P t P t P t P t

P t P t P t P t

P t P t P t P t

       
       
       

       
       
       

 
 
 

 
 

 
 
 
 

  =
× ⋅ ⋅ ⋅ × 

 
 × ⋅ ⋅ ⋅ × 
 
 × 
 

1 1 1 1Б2 Б3 Б4 Б5
12 12 12 12

1 1 1 1Б6 B1 B2 B3
12 12 12 12

1B4
12

( ) ( ) ( ) ( )

( ) ( ) ( ) ( )

( )

P t P t P t P t

P t P t P t P t

P t

= 1 − (0,98 ⋅ 0,98 ⋅ 0,99 ⋅ 0,98 ⋅ 0,99 ×

× 0,99 ⋅ 0,98 ⋅ 0,97 ⋅ 0,89 ⋅ 1 ⋅ 0,99 ⋅ 1 ×

 ×1 ⋅ 0,99 ⋅ 1 ⋅ 0,97 ⋅ 1 ⋅ 1 ⋅ 1 ⋅ 1 ⋅ 1) = 0,28.

 

Результирующая вероятность наступления 
рискового события определяется по формуле

= =

 = − × 
 
∏ ∏рез

1 1

( ) 1 ( ) ( )
n n

i i

Q t P t P tiПЭ iППЭ =

= 1 – (0,96 · 0,72) = 0,31.
Полученные значения для Q(t)ПЭ, Q(t)ППЭ 

и Q(t)рез представлены в виде графиков на рис. 5.
В соответствии с формулой (13) и на ос-

новании [21] (принимаем tмин восст = 0,75 ч; 
Усорт = 1,2 млн руб./ч; Удоп = 0), произведем расчет 
ущерба от незапланированного простоя техноло-
гического оборудования промышленного пред-
приятия металлургической отрасли:

=X tнар · У Усорт допмин восст + =

= 1,2 ∙ 0,75 + 0 = 0,94 млн руб.
Величина риска в соответствии с формулами 

(10) и (11), учетом ранее полученных значений 
Q(t) составит для периода в 12 мес.:

RПЭ12 = M(ξ) = Xнар · Q(t)ПЭ = 
= 0,94 ∙ 0,04 = 0,31 млн руб.;

RППЭ12 = M(ξ) = Xнар · Q(t)ПЭ = 
= 0,94 ∙ 0,97 = 0,91 млн руб.;

Rрез12 = RПЭ12 + RППЭ12 = 
= 0,31 + 0,91 = 1,2 млн руб.

Рассчитанные аналогичным образом зна-
чения для периодов 24 и 36 мес. представлены 
в виде графика на рис. 6.
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Рис. 5. Графики вероятностей отказов элементов питающей цепи  
рассматриваемого электроприемника 

Fig. 5. Graphs of the failure probabilities of the elements of the supply circuit  
of the considered power receiver
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Заключение
Перенос принципов РОП при планировании 

технического обслуживания электрооборудова-
ния системы электроснабжения промышленных 
предприятий металлургической отрасли в  теку-
щей экономической ситуации неизбежен. Про-
изводители металлургической продукции для 
сохранения конкурентоспособности на рынке по-
стоянно ищут пути снижения себестоимости вы-
пускаемой продукции. Один из основных путей 
снижения себестоимости – это снижение затрат на 
техническое обслуживание и ремонт оборудова-
ния основных производственных фондов, в част-
ности, компонентов системы электроснабжения 
промышленного предприятия. Непрерывно раз-
вивающиеся и повсеместно применяющиеся на 
механическом, гидравлическом, пневматиче-
ском и другом металлургическом оборудовании 
принципы РОП для достижения положительного 
эффекта их применения, требуют адаптации для 
электрооборудования и поиска научно-обосно-
ванного подхода к их применению.

В ходе проведенного исследования были по-
лучены следующие результаты:

1. Сформулирован подход к оценке риска от 
отказа элементов сети электроснабжения про-
мышленного предприятия с учетом оператив-
ной схемы электроснабжения рассматриваемого 
электроприемника. Данный подход учитывает 
включенные в сеть смежные элементы систем в 
качестве источника возможных кратковремен-
ных нарушений электроснабжения – провалов 
напряжения, возникновение которых в сети ве-
дет к нарушениям технологического процесса. 

2. Показано, что важным критерием оценки 
надежности электроснабжения технологическо-
го оборудования промышленного предприятия, 
наряду с частотой и длительностью возможных 
перерывов электроснабжения технологического 
оборудования является частота нарушений тех-
нологического процесса, вызванного сбойными 
ситуациями в системе электроснабжения, кото-
рые вызывают провалы напряжения в сети.

3. Отражена недостаточность оценки риска 
от нарушений электроснабжения только от от-
каза элементов цепи, через которые непосред-
ственно осуществляется передача электрической 
мощности к рассматриваемому электроприем-
нику. В приведенном примере показан источник 
(смежные элементы системы электроснабже-
ния промышленного предприятия) и величина 
дополнительно возникающих рисков возник-
новения сбойных ситуаций от нарушений элек-
троснабжения в результате отказов элементов 
системы электроснабжения промышленного 
предприятия. Из графика приведенного на рис. 
5 видно, что риск нарушения электроснабжения, 
возникающий в результате отказов смежных эле-
ментов сети, в разы выше риска от отказов эле-
ментов, непосредственно участвующих в элек-
троснабжении электроприемника, и этот риск, 
в обязательном порядке должен быть учтен при 
планировании ремонта.

На основании полученных результатов ис-
следования, можно сделать следующие выводы: 

1. Для адекватной оценки величины риска 
от отказа оборудования системы электроснабже-
ния промышленного предприятия необходимо 
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Рис. 6. Графики величины риска от нарушений электроснабжения  
основного технологического оборудования

Fig. 6. Graphs of the magnitude of the risk from power failures of the main technological equipment
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учитывать сбойные ситуации, возникающие не 
только в питающей сети, но и в частях системы 
электроснабжения предприятия, связанных с ко-
нечным рассматриваемым электроприемником, 
которые способны оказать отрицательное влия-
ние на его работу и вызвать сбой (разладку) тех-
нологического процесса. 

2. При распределении ремонтной програм-
мы парка оборудования системы электроснаб-
жения промышленного предприятия с учетом 
принципов риск-ориентированного подхода 
необходимо в приоритетном порядке произво-
дить техническое обслуживание не только обо-
рудования, отказ которого приведет к перерыву 
электроснабжения основного технологическо-
го оборудования, но и оборудования системы 
электроснабжения, отказ которого может иметь 
отрицательное влияние на технологический 
процесс.

3. При ранжировании оборудования системы 
электроснабжения промышленного предприятия 
по его критичности для технологического про-
цесса необходимо учитывать как показатели на-
дежности последовательных элементов (источ-
ника до рассматриваемого электроприемника), 
так и показатели надежности параллельных вет-
вей схемы, не осуществляющих передачу элек-
троэнергии к электроприемнику.

Таким образом, полученный подход к оцен-
ке рисков от отказа элементов системы электро-
снабжения промышленного предприятия может 
быть использован для приоритизации и опти-
мизации объемов ремонтной программы, а так-
же адекватного применения РОП в оперативном 
планировании ремонта оборудования распреде-
лительных сетей с учетом реального влиянии его 
отказа на технологический процесс выпуска про-
дукции в целях снижения ее себестоимости.
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Инновационное развитие 
высокотехнологичных промышленных комплексов на мезоуровне
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Аннотация. Актуальность рассмотрения вопроса развития мезоуровневых иннова-
ционных экосистем обусловлена задачами создания автономной независимой эко-
номической системы в стране, разработки собственных технологий, достижения 
технологической, научной и производственной независимости. Актуальность под-
тверждается также результатами анализа характеристик и показателей инновацион-
ной активности высокотехнологичных компаний. Эти предпосылки, а также оценка 
результативности мер поддержки инноваций со стороны государства, систематизация 
отечественных и зарубежных исследований, посвященных роли мезоэкономики в эко-
номическом и технологическом росте регионов и государства в целом, позволили обо-
сновать значимость развития высокотехнологичных промышленных комплексов на 
мезоуровне. Автором предложено сосредоточить внимание и инструменты инноваци-
онной, промышленной, региональной политики на региональных центрах развития, 
целью функционирования которых является обеспечение мультипликативного эффек-
та технологической, информационной, социальной, инфраструктурной взаимосвязан-
ности предприятий, организаций, органов власти, социума. На примере Новгородской 
области рассмотрены составляющие высокотехнологичных промышленных комплексов 
на мезоуровне (объектные, процессные, системные, проектные). Охарактеризован ме-
ханизм развития промышленных комплексов высокотехнологичной индустрии на ме-
зоуровне, схематично показано влияние создания и развития такого комплекса на рост 
индикаторов инновационного развития региона.

Ключевые слова: региональная экономика, мезоэкономика, промышленные высоко-
технологичные комплексы, инновационная активность, инновационные экосистемы 
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Innovative development of high tech industrial complexes  
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Abstract. The issue of developing meso-level innovative ecosystems is so urgent due to the tasks 
of creating an autonomous independent economic system in the country, working out its own 
technologies, establishing technological, scientific and industrial independence. The urgency 
is also confirmed by the results of the analysis of characteristics and indicators of innovative 
activity of high tech companies. This background as well as evaluation of effectiveness of the 
government support of innovation, systematization of national and foreign studies devoted 
to the role of mesoeconomics in economic and technological growth of the regions and the 
entire state allow to justify the significance of meso-level development of high tech industrial 
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complexes. The author suggests concentrating the efforts and tools of innovation, industrial 
and regional policies on the regional centres of development whose activities are aimed at 
maintaining the multiplicative effect of technological, information, social, infrastructural 
interconnection of the businesses, organizations, authorities and society. On the example of 
the Novgorod region, the author studies the components of high tech industrial complexes at 
the meso-level (object-, process-, system-, and project-related), characterizes the mechanism 
of development of industrial complexes of high tech sector at the meso-level and schematically 
shows how creation and development of the complex influences the growth of the indicators of 
innovative development of the region. 

Keywords: regional economics, mesoeconomics, industrial high tech complexes, innovative 
activity, innovative ecosystems
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中观层面高科技产业园区的创新发展

Yu.V. 丹尼金 
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173003，俄罗斯联邦大诺夫哥罗德大圣彼得堡街41号
 yury.daneykin@novsu.ru

摘要：研究中观层面创新生态系统发展的相关性是由建立国内自主独立的经济体系、开发自己
的技术以及实现技术、科学和生产独立的任务决定的。对高科技公司创新活动的特征和指标进
行分析的结果也证实了这一相关性。这些先决条件，以及对国家支持创新相关措施有效性的评
估、国内外关于中观经济学在地区和整个国家经济和技术增长中的作用的研究系统化，使得论
证中观层面发展高科技产业园区的重要性成为可能。作者建议将创新、工业、区域政策的注意
力和工具集中在区域发展中心，其目的是确保企业、组织、当局和社会的技术、信息、社会、
基础设施互联互通的乘数效应。以诺夫哥罗德州为例，研究了中观层面高科技产业园区的组成
部分（对象、过程、系统、项目）。表征了中观层面高科技产业产业园区的发展机制，示意性
地显示了高科技产业园区的创建和发展对该地区创新发展指标增长的影响。

关键词：区域经济、中观经济学、高科技产业园区、创新活动、创新生态系统

Введение
Создание автономной экономической систе-

мы в стране, разработка собственных техноло-
гий, достижение полной технологической, про-
изводственной независимости обусловливают 
значимость опережающего развития высокотех-
нологичных отраслей. В настоящее время имеют 
место высокая импортозависимость, недостаток 
инвестиций, технологическое отставание, сла-
бая активность компаний высокотехнологичного 
сектора в инновационной деятельности. Мно-
гочисленные и разнообразные меры поддерж-
ки не привели к прорывному прогрессу и само-
стоятельности индустрии высоких технологий. 
Технологический уровень производства в Рос-
сийской Федерации не повысился, недостаточ-
но значимым стало влияние мер господдержки. 
Доля компаний, инновационная деятельность 
которых либо задержана, либо прекращена, либо 
не начата в 2018–2020 гг. в 2–3 раза выше в высо-

котехнологичном секторе. Около 30 % показате-
лей, заявленных в Распоряжении Правительства 
РФ от 8 декабря 2011 г. № 2227-р «О Стратегии 
инновационного развития на период до 2020 г.»1 
(далее – Стратегия инновационного развития), 
не были достигнуты. Однако необходимо отме-
тить, что высокотехнологичные отрасли (ВТО) 
весомы для формирования валового внутренне-
го продукта (ВВП) страны (22,6 % ВВП в 2022 г.) 
и способствуют импортонезависимости и сохра-
нению национальной безопасности [1] (рис. 1). 

1 Распоряжение Правительства РФ от 8 декабря 
2011 г. № 2227-р «О Стратегии инновационного разви-
тия РФ на период до 2020 г.» URL: https://www.garant.
ru/products/ipo/prime/doc/70006124/ (дата обращения: 
16.04.2023).
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Характеристики инновационной активности 
высокотехнологичных компаний

Инновационная активность рассматрива-
ется как синергия мотивации и возможности 
субъекта хозяйствования постоянно и последо-
вательно осуществлять разработку и использо-
вание инноваций.

Согласно оценке результатов реализации 
Стратегии инновационного развития, доля хо-
зяйствующих субъектов, разрабатывающих 
и  внедряющих инновации, составила около 
11,9 % при плановом показателе 25 %, значение 
коэффициента изобретательской активности 
не изменилось, расходы предприятий на иссле-
дования и разработки приблизились к 1 % ВВП 
при плановом показателе в 3,0 % [2]. Компании 
не увеличили сумму вложений в проведение  
НИОКР и реализацию инновационных проек-

тов. Фактически имело место инерционное раз-
витие: «фокусирование политики в основном на 
поддержании макроэкономической стабильно-
сти и низких параметров бюджетных расходов 
на науку, инновации и инвестиции в развитие 
человеческого капитала. Инновационная поли-
тика проводится в  основном через общие меры 
по развитию институтов, формированию благо-
приятного делового климата, а также через меры 
организационного содействия» [2]. Доля инно-
вационной продукции, отгруженной предприя-
тиями РФ, снижалась и составила в 2021 г. 5,5 %, 
также уменьшилась доля затрат на инновацион-
ную деятельность, связанную с производством 
инновационных товаров (с 2,5 % в 2016 г. до 2,0 % 
в 2021  г.), но при этом выросло число разрабо-
танных передовых технологий в производстве 
(табл. 1).
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Рис. 1. Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в ВВП (данные по ОКВЭД-2),  

% к итогу по данным Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11189
Fig. 1. The share of products of high-tech and science-intensive industries in the gross domestic product (%).  

URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11189

Таблица 1 / Table 1
Показатели инновационного развития в Российской Федерации за 2016–2021 гг.

Indicators of innovative development in the Russian Federation, 2026–2021

Показатели 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Доля организаций, осуществляющих технологические иннова-
ции в отчетном году, в общем числе обследованных организаций 
по РФ, всего, %

7,3 7,51 / 20,82 19,8 21,6 23,0 23,0

Созданные передовые производственные технологии по РФ, ед. 1534 1402 1565 1620 1989 2186
Доля инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме 
отгруженных товаров, выполненных работ, услуг организаций 
промышленного производства по РФ, %

8,4 6,7 6,0 6,1 6,4 5,5

Доля затрат на инновационную деятельность в общей сумме от-
груженных товаров, выполненных работ, услуг по РФ, % 2,5 2,4 2,1 2,1 2,3 2,0

1 Рассчитано по критериям 3-й редакции Руководства Осло;
2 Рассчитано по критериям 4-й редакции Руководства Осло
Источник: Росстат. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science
Source: Rosstat. URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/science
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Тем не менее, согласно данным [3], предпри-
ятия ВТО обладают более высокой инновацион-
ной активностью, чем в среднем по экономике 
РФ (табл. 2). 

В 2020 г. издержки компаний на инновацион-
ную деятельность составили более 2,1  трлн  руб., 
рост по сравнению с 2019 г. – 8,2 %. Почти полови-
на общего прироста затрат на инновации обеспе-
чена преимущественно высокотехнологичными 
отраслями промышленности [4]. В  высокотехно-

логичных обрабатывающих отраслях издержки на 
инновационную деятельность в 2020 г. обусловле-
ны осуществлением исследований и разработок 
(55,7 %), среди которых выделяется, в  частности, 
производство компьютеров, оптических и элек-
тронных товаров (59,4 %) [4]. Более 50 % высоко-
технологичных компаний свою инновационную 
деятельность финансируют сами, свыше 40 % име-
ют в своей структуре научно-исследовательские 
и проектно-конструкторские подразделения [3].

Таблица 2 / Table 2
Показатели инновационной активности компаний высокотехнологичных отраслей в 2020 г. 

(портрет инновационной активности компаний) 
Indicators of innovative activity of companies in high-tech industries, 2020  

(portrait of innovative activity of companies)

Показатели ВТО В целом 
по экономике

Уровень инновационной активности компаний, % 48,7 10,8

Интенсивность затрат на инновационную деятельность, % 5,9 2,3

Интенсивность затрат на инновационную деятельность (доля затрат на инновацион-
ную деятельность в общей сумме отгруженных товаров, выполненных работ, услуг), % 5,9 2,3

Затраты на инновационную деятельность – всего, в действующих ценах, млн руб. 226 546,7 2 134 038,4

В том числе на продуктовые инновации, млн руб. (%) 166 017,0
(12,3)

1 347 119,6 
(100)

В том числе на процессные инновации, млн руб. (%) 60 529,7 
(7,7)

786 918,8 
(100)

Затраты на инновационную деятельность – всего, в общем объеме отгруженных това-
ров, выполненных работ, услуг, % 10,6 2,3

Вид инновационной и экономической деятельности – исследования и разработки, % 
от числа организаций, имевших затраты на инновационную деятельность 67,9 36,8

Вид инновационной и экономической деятельности – приобретение машин и обору-
дования, % от числа организаций, имевших затраты на инновационную деятельность 46,5 46,8

Вид инновационной и экономической деятельности – обучение и подготовка персо-
нала, % от числа организаций, имевших затраты на инновационную деятельность 22,8 13,0

Вид инновационной и экономической деятельности – приобретение прав на резуль-
таты интеллектуальной деятельности, % от числа организаций, имевших затраты на 
инновационную деятельность

19,9 10,4

Затраты на оплату услуг сторонних организаций по видам инновационной и эконо-
мической деятельности, % от общего объема затрат на инновационную деятельность 
по соответствующему виду:

29,3 44,6

– исследования и разработки 34,1 37,9

– приобретение машин и оборудования 40,2 53,0

– обучение и подготовка персонала 62,9 76,9

– приобретение прав на результаты интеллектуальной деятельности 2,2 14,7

Организации, имевшие научно-исследовательские, проектно-конструкторские под-
разделения, % 40,7 5,2

Число подразделений, ед. 2055 31 059

Численность работников, выполнявших научные исследования и разработки, чел. 55 031 467 463

Продуктовые инновации, % организаций 67,9 68,4

Процессные инновации, % организаций 56,1 65,3



Russian Journal of Industrial Economics. 2023;16(2):201–212
Daneykin Yu.V. Innovative development of high tech industrial complexes at the meso-level

205

Показатели ВТО В целом 
по экономике

Жизненный цикл продукции организаций, осуществляющих инновационную дея-
тельность (структура организаций по продолжительности жизненного цикла основ-
ного товара, работы, услуги):

– 1 год 6,2 15,4

– 2–5 лет 29,9 29,1

– 6–10 лет 25,2 19,0

– 11–20 лет 25,2 19,4

– более 20 лет 13,5 17,1

Затраты на инновационную деятельность по источникам финансирования, % от об-
щей суммы:

– собственные средства организации 58,4 55,3

– федеральный бюджет 35,2 23,4

– бюджеты субъектов РФ и местные бюджеты 0,3 1,5

– фонды поддержки научной, научно-технической и инновационной деятельности 0,1 0,6

– иностранные инвестиции – 0,6

– венчурные фонды и фонды прямых инвестиций 0,03 0,01

Доля кредитов и займов в общем объеме затрат на инновационную деятельность, % 3,9 11,2

Доля субсидий в общем объеме затрат на инновационную деятельность, % 2,6 3,5

Организации, получавшие финансирование из федерального бюджета, % от общего 
числа организаций, имевших затраты на инновационную деятельность 16,6 20,3

Объем инновационных товаров, работ, услуг всего в общем объеме отгруженных това-
ров, выполненных работ, услуг, % 13,1 5,7

Объем инновационных товаров, работ, услуг, вновь внедренных или подвергавшихся 
значительным технологическим изменениям в общем объеме отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг, % 

9,2 3,2

Вновь внедренные или подвергавшиеся значительным технологическим изменениям 
инновационные товары, работы, услуги, новые для рынка сбыта организации, % от 
общего объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг

3,2 0,9

Вновь внедренные или подвергавшиеся значительным технологическим изменениям 
инновационные товары, работы, услуги, новые для мирового рынка, % от общего объ-
ема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг

1,4 0,2

Объем инновационных товаров, работ, услуг по государственным и муниципальным 
контрактам, % от общего объема инновационных товаров, работ, услуг 22,2 9,8

Объем инновационных товаров, работ, услуг, созданных с использованием результа-
тов интеллектуальной деятельности, права на которые принадлежат российским пра-
вообладателям, % от общего объема инновационных товаров, работ, услуг

30,6 24,3

Экспорт инновационных товаров, работ, услуг, % от общего объема экспорта 30,9 6,0

Экспорт инновационных товаров, работ, услуг, % от общего объема инновационных 
товаров, работ, услуг 23,8 16,9

Доля организаций, осуществляющих технологические инновации, % от общего числа 
организаций 61,3 23,0

Затраты на технологические инновации по видам инновационной и экономической 
деятельности, %: 

– исследования и разработки 66,3 49,5

– приобретение машин и оборудования, прочих основных средств 23,0 37,4

– обучение и подготовка персонала 0,1 0,2

– дизайн 0,8 0,4

– инжиниринг 10,1 7,9

Продолжение табл. 2
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Показатели ВТО В целом 
по экономике

Интенсивность затрат на технологические инновации (удельный вес затрат на техно-
логические инновации в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ, 
услуг), %

5,0 2,1

Организации, участвовавшие в совместных проектах по выполнению исследований 
и разработок, % 31,5 17,0

Организации, участвовавшие в совместных исследованиях и разработках по типам 
партнеров, %: 

– организации, принадлежащие бизнес-группе (группа компаний, холдинг, консор-
циум, ассоциация и др.) 46,6 36,3

– потребители товаров, работ, услуг 39,7 34,3

– поставщики оборудования, материалов, комплектующих, программных средств 32,4 30,8

– конкуренты в отрасли 9,8 7,1

– консалтинговые фирмы, поставщики услуг в сфере информационных технологий 4,9 11,3

– научные организации 45,6 49,0

– организации высшего образования 33,8 29,8

Совместные проекты по выполнению исследований и разработок по типам партне-
ров, ед. 3893 41 247

Организации, принадлежащие бизнес-группе (группа компаний, холдинг, консорци-
ум, ассоциация и др.) 500 5889

Потребители товаров, работ, услуг 1030 20 582

Поставщики оборудования, материалов, комплектующих, программных средств 1996 8349

Конкуренты в отрасли 70 631

Консалтинговые фирмы, поставщики услуг в сфере информационных технологий 32 714

Научные организации 403 7101

Организации высшего образования 158 2086

Доля организаций, %, в общем числе организаций (2018–2020 гг.), инновационная де-
ятельность которых: 

– серьезно задержана 14,7 5,4

– остановлена 11,1 5,0

– не начата 8,7 5,6

Число инновационных проектов(2018–2020 гг.), ед.: 

– серьезно задержанных 773 28 772

– остановленных 479 27 509

– не начатых 521 29 762

Численность работников, занятых в организацииях, осуществлявших инновационную 
деятельность:

– среднесписочная численность работников, чел. 626 954 7 001 407

– из них имеют высшее образование, % 43 40

Численность работников, выполнявших исследования и разработки:

– в общей численности работников организаций 7,7 2,5

– численности работников организаций, осуществлявших инновационную дея-
тельность 8,8 6,7

Источник: составлено автором с использованием данных источника [3]
Source: compiled by the author using source data [3]

Окончание табл. 2
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Институты развития (Фонд содействия ин-
новациям, Национальная технологическая ини-
циатива, фонд «Сколково», Фонд инфраструктур-
ных и образовательных программ) инвестируют 
в поддержку НИОКР около 25 млрд руб. в год (по 
данным [5] на 2020 г.). Также осуществляется го-
сударственное финансирование прикладных 
НИОКР через различные отраслевые программы. 
Например, программой «Развитие электронной 
и радиоэлектронной промышленности» пред-
усмотрено выделение в 2022 г. 10,5 млрд руб. [5]. 
Более 60 % компаний высокотехнологического 
сектора осуществляют технологические иннова-
ции (этот показатель почти в 3 раза выше обще-
российского уровня) [3]. Интенсивность затрат 
на осуществление технологических инноваций 
у  высокотехнологичного сектора в 2 раза выше 
общероссийского уровня (5 % в 2020 г.). На экс-

порт в 2020 г. высокотехнологичные компании 
отправили почти одну пятую часть своей инно-
вационной продукции, что составляет одну треть 
от всего экспорта товаров индустрии высоких 
технологий [3]. 

Доля затрат на НИОКР высокотехнологичных 
и наукоемких отраслей в валовой внутренний 
продукт (ВВП) РФ находится в течение долгого 
времени на уровне 1 % (табл. 3), а по приори-
тетным направлениям науки и технологий доля 
собственных расходов предприятий в расходах 
на исследования и разработки – на уровне 70 %. 
Коэффициент обновления основных фондов не 
превышает 9 %, что свидетельствует об ослабле-
нии материально-технической и технологиче-
ской базы высокотехнологичной промышленно-
сти. При этом степень износа основных фондов 
в этих отраслях перешагнула рубеж в 50 %.

Таблица 3 / Table 3
Показатели развития высокотехнологичных и наукоемких отраслей Российской Федерации за 2012–2021 гг.

Indicators of development of high-tech and science-intensive industries in the Russian Federation, 2012–2021

Показатель 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Внутренние затраты на исследования и раз-
работки, % от валового внутреннего продукта 
в целом по РФ

1,03 1,03 1,07 1,10 1,10 1,11 1,00 1,04 1,10 1,0

Удельный вес внутренних затрат на исследо-
вания и разработки по приоритетным направ-
лениям развития науки, технологий и техники, 
в общем объеме внутренних затрат на исследо-
вания и разработки в целом по РФ, %

67,6 65,5 67,9 68,6 71,0 70,5 69,8 70,9 70,9 69,6

Удельный вес внутренних затрат на исследо-
вания и разработки по приоритетным направ-
лениям развития науки, технологий и техники, 
в  общем объеме внутренних затрат на иссле-
дования и разработки – высокотехнологичные 
виды экономической деятельности, %

61,3 66,3 60,6 76,7 76,4 72,4 56,8 58,4 56,2 78,4

Коэффициент обновления основных фондов по 
коммерческим (без субъектов малого предпри-
нимательства) и некоммерческим организаци-
ям (по полной учетной стоимости, в смешанных 
ценах) в РФ, все фонды, %

11,4 11,2 9,6 8,6 9,1 8,1 8,6 8,8 7,9 8,3

Коэффициент обновления основных фондов по 
коммерческим (без субъектов малого предпри-
нимательства) и некоммерческим организаци-
ям (по полной учетной стоимости, в смешанных 
ценах) в РФ – высокотехнологичные виды дея-
тельности, %

11,6 14,0 13,2 17,6 11,2 14,9 12,1 11,3 12,9 11,3

Степень износа основных фондов, по отраслям 
экономики, коммерческим (без субъектов ма-
лого предпринимательства) и некоммерческим 
организациям (по полной учетной стоимости, в 
смешанных ценах) в РФ – высокотехнологичные 
виды деятельности, %

50,2 48,1 47,1 44,0 45,6 45,3 48,2 47,9 48,5 52,9

Источник: составлено автором с использованием данных Росстата и ЕМИСС. URL: https://rosstat.gov.ru/
folder/11189; www: https://www.fedstat.ru/
Source: compiled by the author using source data Rosstat and Unified Interdepartmental Statistical Information System. 
URL: https://rosstat.gov.ru/folder/11189; www: https://www.fedstat.ru/

https://rosstat.gov.ru/folder/11189; www: https://www.fedstat.ru/
https://rosstat.gov.ru/folder/11189; www: https://www.fedstat.ru/
https://rosstat.gov.ru/folder/11189; www: https://www.fedstat.ru/
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Следует отметить, что предприятия ВТО до-
статочно активны в научно-исследовательских 
коллаборациях [6]. Доля компаний, принимав-
ших участие в совместных проектах по прове-
дению НИОКР, в общем числе инновационно 
активных субъектов хозяйствования, составля-
ла в 2020 г. 17,0 % (против 18,2 % в 2019 г.). При 
изучении инновационного поведения компаний 
ВТО выявлено стремление к кооперации, сети-
зации в инновационной деятельности [7; 8]. Рас-
сматривая инновации как коллективный резуль-
тат сотрудничества, компании осваивают новый 
вид «экологической» конкуренции, создавая ме-
зоуровневую отраслевую экосистему [9; 10]. Об-
мениваясь разработками, фирмы увеличивают 
свой инновационный потенциал [10].

Фокус экономической политики 
на мезоуровневые экосистемы

Авторы недавно вышедшей коллективной 
монографии «Мезоэкономика России: стратегия 
разбега» [11] подчеркивают, что в текущей си-
туации «как никогда необходимо кардинальное 
повышение внимания к мезоэкономической по-
литике», а «мезоориентированные» решения они 
рассматривают как катализатор экономическо-
го развития. Начинания, проекты, прошедшие 
апробацию и одобренные на мезоуровне эконо-
мики, проникают и на макроуровень, и в дея-
тельность микроэкономических субъектов, при 
этом перспективные, высокоэффективные ин-
новационные идеи рождаются именно на уровне 
мезоэкономики. Появление в системе «макро-
экономика – мезоэкономика – микроэкономи-
ка» среднего, но важного уровня, обеспечивает 
экономике в целом целостность, устойчивость 
и плотность [11].

Необходимость фокуса экономической по-
литики и исследований на мезоуровень под-
тверждается и в работах зарубежных ученых. 
Так, M.B. Magrini и D. Galliano считают геогра-
фическую концентрацию предприятий ключе-
вым фактором активизации инновационной 
деятельности [12]. D. Doloreux рассматривает 
территориальные инновационные системы как 
«концентрацию взаимодействующих частных 
и  общественных интересов, официальных ин-
ститутов и  других организаций, которые функ-
ционируют в соответствии с организационными 
и институциональными механизмами и отно-
шениями, способствующими созданию, исполь-
зованию и распространению знаний» [11; 13]. 
Региональный аспект диффузии технологий на-
зывается одним из ключевых в статье R. Crescenzi 
и A. Jaax [14]. Российские ученые также изучают 

особенности регионов в распространении инно-
ваций. Характеристики распространения техно-
логий в региональной среде, влияние отрасле-
вой специфики регионов на набор технологий 
рассматриваются в статье В.В. Бриллиантовой, 
В.В. Власовой и К.С. Фурсова [15], особенности 
внедрения в разных регионах Северо-Западно-
го федерального округа постиндустриальных 
технологий проанализированы в исследовании 
А.А. Румянцева [16]. В статье [17] указывается на 
важность концентрации внимания на инноваци-
онных системах мезоуровня, поскольку они не 
только важны из-за тесной связи с микроуров-
нем (управлением коммерциализацией резуль-
татов инновационной деятельности, реализаци-
ей региональной инновационной стратегии), но 
и из-за воздействия на него инструментами на-
циональной инновационной политики. 

Кроме того, для реализации единой логи-
ки стратегического управления от определения 
приоритетных направлений социально-эконо-
мического развития страны, целевых макропока-
зателей к параметрам развития хозяйствующих 
субъектов в качестве промежуточного уровня не-
обходимо рассматривать социально-экономиче-
ские системы мезоуровня [11]. 

Большое внимание к развитию именно про-
мышленных экосистем высокотехнологичной 
индустрии на мезоуровне обусловлено тем, что 
создание и удержание технологического и на-
учно-инновационного суверенитета является 
задачей именно мезоуровня, которая транслиру-
ется с макро- на микроуровень путем разработки 
программ, стратегий, национальных проектов, 
а не локальной задачей субъектов микроуров-
ня. Следует подчеркнуть, что фирмы, имеющие 
стратегический характер для отрасли и эконо-
мики страны в целом, не могут аккумулировать 
ресурсы и потенциалы для решения вопросов без 
встраивания в данную систему.

Высокотехнологичные промышленные комплексы 
на мезоуровне – региональные центры развития

В современных условиях при решении задач 
укрепления технологической независимости при-
оритетными становятся следующие принципы 
совершенствования инновационной, промыш-
ленной и региональной политики: развитие мезо-
уровневых инновационных экосистем как продук-
тивной среды для активизации инновационных 
процессов; концентрация усилий на критических 
направлениях научно-технологического прогрес-
са; акцент на многократном приращении инно-
вационного предпринимательства, росте плотно-
сти инноваций и вовлечении в технологическое 
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предпринимательство новых специалистов, в том 
числе молодежи. Эффективным инструментом 
реализации указанных принципов может стать 
создание региональных центров развития – ло-
кализованных в регионе систем, целью функ-
ционирования которых является обеспечение 
мультипликативного эффекта технологической, 
информационной, социальной, инфраструктур-
ной взаимосвязанности предприятий, организа-
ций, органов власти, социума, а  задачами – ре-
шение сложных проблем развития, реализация 
механизма распространения новых технологий. 
Ядром регионального центра развития предлага-
ется рассматривать материальное производство 
и человеческий потенциал (производство конку-
рентоспособных товаров, образовательных услуг, 
подготовку высококвалифицированных специа-
листов, создание новых знаний). Особенно важны 
такие характеристики региональных центров раз-
вития, как рост средней нормы добавочной стои-
мости и создание новых рабочих мест [11]. 

Для технологической, научной, кадровой 
независимости востребованы эффективные ме-
ханизмы коллаборации высокотехнологичного 
производства, науки и образования, развитие от-
раслевых инновационных и научных процессов, 
межотраслевое взаимодействие в целях создания 
добавленной стоимости. Актуальна задача вов-
лечения в исследования, разработки и продви-
жение конкурентоспособных товаров партнеров, 
обладающих специальными компетенциями. 
Необходимо формирование и внедрение инстру-
ментов развития кооперации в сфере инноваций 
для привлечения компетенций. Региональными 
центрами развития и создания условий «откры-
тых инноваций» могут стать именно высокотех-
нологичные комплексы на мезоуровне. 

Высокотехнологичный промышленный ком-
плекс на мезоуровне (ВТПКМ) характеризуется 
как мезоуровневая экосистема высокотехноло-
гичных компаний, их объединений, коопера-
ции между собой, университетами и научно-ис-
следовательскими институтами для создания, 
производства и предложения на рынок вновь 
разработанных технологий, новых продуктов, 
инноваций, обмена знаниями. 

Высокотехнологичный промышленный ком-
плекс на мезоуровне включает [7]: 

– объекты (компании, их объединения и кол-
лаборации, образовательные и научные учреж-
дения, органы власти);

– мезоуровневую среду (инфраструктуру, 
созданную для поддержки инноваций, изобрета-
тельства, предпринимательства, зоны с особыми 
преференциальными режимами); 

– процессы (научные исследования и изы-
скания, инновационную деятельность, образова-
тельную деятельность, информационные обме-
ны, кооперация и сотрудничество, производство 
и продвижение технологий, товаров, услуг и др.); 

– проекты (стратегии и программы развития 
в сфере инноваций, науки, технологий, инвестици-
онные проекты компаний и их объединений и др.). 

Исследователи в результате изучения эф-
фективности разных форм государственной под-
держки подчеркивают, что применение инсти-
туциональных структур поддержки, специально 
созданных на мезоуровне (например, регио-
нальной сети Российского экспортного центра), 
становятся инструментом осуществления пра-
вительственных решений для реального бизнеса 
повышают инновационную активность на ми-
кро- и наноуровне [11].

Высокотехнологичный промышленный комплекс 
Новгородской области

Элементами ВТПКМ Новгородской области, 
определенными с учетом системной теории, яв-
ляются:

– объекты – Новгородский государственный 
университет имени Ярослава Мудрого (НовГУ), 
Новгородская техническая школа (НТШ), Передо-
вая инженерная школа (ПИШ), Инновационный 
научно-технологический центр «Интеллектуаль-
ная электроника – Валдай» (ИНТЦ), органы вла-
сти (Правительство Новгородской области); 

– среда – особая экономическая зона (ОЭЗ) 
«Новгородская», инновационная инфраструкту-
ра, инфраструктура поддержки предпринима-
тельства, образовательный потенциал, интеллек-
туальный потенциал региона;

– процессы – образовательные процессы 
(проектно-ориентированная модель обучения, 
акселерация технологических стартапов, «стар-
тап как диплом» и др.), технологическое, иннова-
ционное, экономическое развитие региона, ин-
теграционные, инвестиционные процессы;

– проекты – проекты создания промышлен-
ных комплексов, инновационных научно-тех-
нологических центров (ИНТЦ), научно-обра-
зовательных центров, кластеров предприятий, 
инноваций, стартапы. 

Механизм развития ВТПКМ – это модель 
взаимодействия объектных, проектных, процесс-
ных, средовых составляющих, а также техноло-
гий, способов, регламентов функционирования. 
Механизм включает совокупность программ, 
процессов, процедур, способствующих иннова-
ционному развитию региона, в частности:

– Стратегию развития Новгородской области;
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– Стратегию развития электронной про-
мышленности Российской Федерации до 2030 г.;

– Программу «Научно-технологическое раз-
витие Новгородской области на 2022–2030 годы»; 

– Программу Новгородской области «Разви-
тие промышленности, науки и инноваций, тор-
говли и заготовительной деятельности, защиты 
прав потребителей в Новгородской области на 
2019–2025 годы»; 

– Стратегии развития ИНТЦ (создание 
ИНТЦ – логическое продолжение формирования 
эффективной инновационной инфраструктуры 
Новгородской области); 

– проекты Инжинирингового центра радиоэ-
лектронного прототипирования НовГУ;

– проект создания и развития регионального 
дизайн-центра микроэлектроники;

– грантовую поддержку, финансирование 
или выкуп студенческого технологического стар-
тапа резидентами ИНТЦ на основе их эксперти-
зы, процедуру Fast Track для ускорения согласо-
вания проектов стартапов с резидентами ИНТЦ; 

– Программу развития НовГУ «Приоритет 
2030», в том числе стратегический проект «Ин-
теллектуальная электроника»;

– Концепцию «Регион-Университет», на-
правленную на привлечение талантливой моло-
дежи и ученых в г. Великий Новгород, создание 
благоприятствующей инновациям среды;

– проектно-ориентированную модель обу-
чения в НовГУ, образовательные программы, на-
правленные на формирование необходимых для 
технологического предпринимателя компетен-
ций, методологию выпускных квалификационных 
работ «Стартап как диплом», предуниверситет-
ское образование (университетский лицей точных 
и естественных наук для школьников 10–11 клас-
сов, модель проектно-образовательных интен-
сивов для школьников «Лаборатория школьных 
проектов»).

О роли основных составляющих ВТПКМ Нов-
городской области в инновационном развитии 
могут сказать следующие планируемые и фактиче-
ские показатели. Так, НовГУ, продолжает реализа-
цию программы развития «Приоритет 2030», в том 
числе стратегический проект «Интеллектуальная 
электроника». Университет победил в 2022 г. в кон-
курсе на создание передовых инженерных школ, 
проводимом Министерством науки и высшего 
образования2, ПИШ с проектом «Распределенные 
системы управления технологическими процесса-

2 Стартовал прием заявок университетов на уча-
стие в новом проекте «Передовые инженерные шко-
лы». URL: https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/
novosti-ministerstva/50779/

ми» на сумму 1,5 млрд руб. Объем финансирования 
в 2022 г. составил 184 млн руб., при этом в 2023 г. 
оно значительно увеличится и  только по линии 
Минобрнауки составит 350  млн  руб. Индустри-
альным партнером университета по реализации 
данного проекта выступил ПАО «Акрон» – круп-
нейшее предприятие химической промышленно-
сти. Влияние НовГУ на инновационное развитие 
региона определяется также реализацией такого 
значимого проекта, как создание научных центров 
мирового уровня «Цифровой биодизайн и персо-
нализированное здравоохранение». В 2022 г. про-
должена реализация проекта создания региональ-
ного дизайн-центра микроэлектроники с общим 
финансированием 419 млн руб. 

Формируется благоприятная для инноваци-
онного развития региональная среда. Так, среди 
нескольких приоритетных направлений деятель-
ности ОЭЗ «Новгородская» выделены: приборо-
строение, радиоэлектроника, микроэлектроника. 
На территории ОЭЗ планируется разместить про-
изводства, отвечающие целям и задачам приори-
тетных отраслей импортозамещения, определен-
ных Правительством РФ. До 2031 г. планируется 
привлечь 21 резидента, создать 5000 рабочих мест. 
В настоящее время основными резидентами яв-
ляются 7 компаний, среди которых АО НТЦ «Мо-
дуль» (проект «Производство микроэлектронной 
продукции»), ООО «ВН-Фарм» (проект «Создание 
ультрасовременного комплекса по производству 
лекарственных средств на основе моноклональ-
ных антител»). Планируемый объем инвестиций 
резидентов ОЭЗ к 2031 г. должен составить более 
11 млрд руб. 114 003,9 млн руб., за 2022 г. компа-
нии-резиденты вложили в развитие 8 136 млн руб.

В целом создание и развитие ВТПКМ в Нов-
городской области будет содействовать приросту 
индикаторов инновационного развития всего ре-
гиона (рис. 2).

Заключение
Актуальность темы статьи определяется важ-

ностью задач создания автономной независимой 
экономической системы в стране, разработки 
собственных технологий, достижения техноло-
гической, научной и производственной незави-
симости. В связи с этим в статье не только про-
анализированы характеристики и показатели 
инновационной активности высокотехнологич-
ных компаний, но и показано, что доля расходов 
на НИОКР высокотехнологичных и наукоемких 
отраслей в ВРП РФ находится в течение долго 
времени на низком уровне, что не способствует 
решению проблем достижения технологического 
суверенитета. 

https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/50779/
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/50779/


Russian Journal of Industrial Economics. 2023;16(2):201–212
Daneykin Yu.V. Innovative development of high tech industrial complexes at the meso-level

211

На основе систематизации ряда исследова-
ний обоснована необходимость создания мезоу-
ровневых инновационных экосистем, поскольку 
мезоэкономика обеспечивает государственной 
экономике в целом качества целостности, устой-
чивости и плотности. Приоритетным направле-
нием является создание инновационных систем 
мезоуровня – региональных центров развития, 
целью функционирования которых является обе-
спечение мультипликативного эффекта техноло-
гической, информационной, социальной, инфра-
структурной взаимосвязанности предприятий, 
организаций, органов власти, социума, а задача-
ми – решение сложных проблем развития, реа-
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Рис. 2. Влияние создания и развития ВТПКМ в Новгородской области 
Fig. 2. The impact of the creation and development of the high-tech industrial complex  

of the Novgorod Region on the growth of indicators of innovative development of the region

лизация распространения вновь разработанных 
технологий. 

На примере Новгородской области рассмо-
трены объектные, системные, процессные и про-
ектные составляющие ВТПКМ. Описан механизм 
развития ВТПКМ, являющийся моделью взаимо-
действия объектных, проектных, процессных, сре-
довых составляющих, технологий, способов, регла-
ментов функционирования, программ, процессов, 
процедур, способствующих инновационному раз-
витию региона. Схематично показано влияние соз-
дания и развития высокотехнологичных промыш-
ленных комплексов Новгородской области на рост 
показателей инновационного развития региона.
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Аннотация. Проведено исследование структуры и динамики инновационной актив-
ности организаций нефтегазовых регионов Приволжского федерального округа, яв-
ляющихся триггером их промышленного развития. В структуре валовой добавленной 
стоимости нефтегазового региона определяющую роль играют такие виды экономиче-
ской деятельности, как добыча полезных ископаемых и обрабатывающие производства. 
В первую очередь к ним относятся нефтегазохимический комплекс и взаимодействую-
щие с ним производственные структуры, которые играют доминирующую роль в эко-
номике нефтегазового региона, снижая значимость таких отраслей экономики, как 
строительство, сельское хозяйство, торговля, транспорт и т.д. Проанализированы струк-
тура и динамика капитальных и текущих затрат на научные фундаментальные и при-
кладные исследования инновационных производственных технологий нефтегазовых 
регионов Приволжского федерального округа. Исследован инновационный потенциал 
нефтегазовых регионов на основе анализа удельных весов и инновационной активности 
организаций, которые осуществляют технологические инновации, издержек на иннова-
ционную деятельность, структуры бюджетных затрат на инновационную деятельность 
нефтегазовых регионов в зависимости от суммарных затрат на инновации. Представле-
ны варианты кластерной организации инновационной горизонтальной промышленной 
политики нефтегазовых регионов. 

Ключевые слова: экономика промышленности, технологические инновации, промыш-
ленная политика, инновационный потенциал, региональная экономика, нефтегазовый 
регион, Приволжский федеральный округ, кластерная организация
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Abstract. The article presents the study of the structure and dynamics of innovative activity 
of the organizations in the oil and gas regions of the Volga Federal District that trigger their 
industrial development. The defining role in the gross value added structure of the oil and gas 
region belongs to such types of economic activity as mining and manufacturing industries. 
Primarily they include petrochemical complex and the interacting production structures 
that predominate in the economics of the oil and gas region reducing the importance of such 
sectors of the economy as construction, agriculture, trade, transport, etc. The author has 
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analyzed the structure and dynamics of capital and operating costs of scientific fundamental 
and applied research on innovative production technologies in oil and gas regions of the 
Volga Federal District. The article involves the study of the innovation potential of oil and gas 
regions based on the analysis of the proportion and innovative activity of the organizations 
implementing technological innovations, costs of innovation activity, and the structure of 
budget expenditures for innovation activities of oil and gas regions depending on the total 
innovation costs. The author presents the variants of cluster organization of innovative 
horizontal industrial policy of oil and gas regions.

Keywords: industrial economics, technological innovations, industrial policy, innovation 
potential, regional economics, oil and gas region, the Volga Federal District, cluster organization
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创新潜力与集群组织在油气产区发展战略中的利用
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摘要：文章研究了伏尔加联邦管区油气区集群组织创新活动的结构和动态，创新活动是油气区
工业发展的触发因素。在油气区的总增加值结构中，开采业和加工业等经济活动类型起着决定
性作用。首先是石油和天然气化学综合体以及与之相互作用的生产结构，它们在油气区的经济
中起着主导作用，降低了建筑、农业、贸易、运输等经济部门的重要性。分析了伏尔加联邦管
区油气区用于创新生产技术基础研究和应用研究的资本性支出和经常性支出的结构和动态。在
分析技术创新型组织的权重和创新活动、创新成本、油气区创新活动的预算支出结构（取决于
创新的总成本）的基础上，研究了油气区的创新潜力，提出了油气区创新型横向产业政策的集
群组织方案。

致谢：该研究得到俄罗斯科学基金会第23-28-00189号拨款的支持, https://rscf.ru/
project/23-28-00189/

关键词：工业经济；技术创新；产业政策；创新潜力；区域经济；油气区；伏尔加联邦管区；
集群组织

Введение
Инновационная активность промышленно-

сти является важнейшим компонентом повыше-
ния инвестиционной привлекательности, раз-
вития промышленной политики, обеспечения 
экономической устойчивости региона, а также 
неотъемлемым фактором повышения конкурен-
тоспособности товаров с высокой добавленной 
стоимостью [1–3]. В кризисный и посткризис-
ный региональный период, а также в услови-
ях депрессивности, инновационная активность 
промышленных предприятий может быть основ-
ным фактором привлечения прямых иностран-
ных инвестиций, которые при ограниченности 
финансовых возможностей стимулирования 
производственного развития из регионального 
бюджета являются надежным источником мате-

риальной поддержки научно-исследовательских 
и опытно-конструкторских работ и дополнитель-
ным стимулом их коммерциализации [4; 5]. 

Инновационная активность и совершенство-
вание инклюзивной институциональной среды 
в нефтегазовом регионе (НГР) происходят прежде 
всего на основе диверсификации доходов от вы-
сокорентабельной деятельности по добыче и пе-
реработке полезных ископаемых, что возможно 
в условиях инновационной политики органов 
исполнительной власти региона и специфики 
региональных институтов [6–8]. Инновационная 
инфраструктура промышленного сектора ока-
зывает серьезное влияние на поляризационные 
процессы в территориальном устройстве реги-
она, направленные на развитие точек экономи-
ческого роста, инновационная составляющая 
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которых в наибольшей степени обеспечивается 
деятельностью малых инновационных предпри-
ятий [9–13]. Малые инновационные предприятия 
благодаря высокой гибкости производственных 
программ и способности работы при высоких 
рисках являются альтернативой неоиндустри-
альной экономики НГР, обеспечивая наиболее 
эффективную модернизацию сложившихся до-
бывающих и перерабатывающих производств 
и решение их экологических проблем [14–20]. 

Целью работы является исследование осо-
бенностей и возможных резервов сбалансиро-
ванного экономического развития НГР с ис-
пользованием их инновационного потенциала 
и кластерной организации инновационной про-
мышленной политики на примере Приволжско-
го федерального округа (ПФО). Для достижения 
поставленной цели были решены следующие ос-
новные задачи:

– исследование теоретических основ госу-
дарственного стимулирования инновационной 
активности в производственной деятельности 
НГР в условиях федеративного типа государ-
ственного устройства;

– идентификация основных направлений 
научных исследований и разработок НГР, а также 
перспективные области их дальнейшего иннова-
ционного продвижения с учетом геологических 
особенностей месторождений и физико-хими-
ческих свойств извлекаемых углеводородных ре-
сурсов;

– проведение регрессионного анализа и про-
гноза динамики количества разработанных и ис-
пользуемых инновационных промышленных 
технологий, определение удельных весов орга-
низаций, осуществляющих высокотехнологич-

ные инновации в общем числе организаций НГР, 
их инновационной активности;

– разработка вариантов кластерной межре-
гиональной организации НГР по затратам на 
инновационную деятельность и бюджетным за-
тратам в абсолютном стоимостном выражении 
и в процентах от общего объема отгруженных то-
варов, выполненных работ, услуг.

К регионам ПФО, составляющим бюджето-
образующий нефтегазовый комплекс, относятся: 
Республика Башкортостан (РБ), Республика Та-
тарстан (РТ), Удмуртская республика (УР), Перм-
ский край (ПК), Оренбургская область (ОО) и Са-
марская область (СО). В период с 2005 по 2020 г. 
рост и высокая волатильность нефтяных и на-
ходящихся практически в прямой зависимости 
от них газовых котировок послужило причиной 
возрастания значения нефтегазовой производ-
ственной региональной деятельности в форми-
ровании доходных частей федеральной и регио-
нальных бюджетных систем (рис. 1).

Аналитический обзор
Проблема государственного стимулирования 

инновационной активности в производственной 
деятельности НГР заключается в том, что соглас-
но ключевым принципам системы российского 
федеративного государственного устройства все 
регионы имеют равные условия поддержки из 
федерального бюджета по различным видам эко-
номической деятельности, а НГР являются так-
же в высокой степени самодостаточными. При 
этом именно нефтегазовая отрасль выступает 
одним из крупнейших источников формирова-
ния федерального бюджета в виде вывозной экс-
портной пошлины и налога на добычу полезных 
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Рис. 1. Динамика цен на фьючерсный контракт нефти маркерного сорта Brent, долл. США/баррель
Источник: MOEX. Московская биржа. URL: https://www.moex.com (дата обращения: 11.08.2022).

Fig. 1. Dynamics of prices for a futures contract for Brent oil (USD/barrel)
Source: MOEX. Moscow Exchange. URL: https://www.moex.com (accessed: 11.08.2022).
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ископаемых, а также важнейшим источником 
формирования региональных бюджетов в  раз-
мере 17  % (из общих 20 %) налога на прибыль 
организаций и 85  от 13 % (11 % в абсолютном 
выражении) налога на доход физических лиц. 
В развитии производственной инновационной 
активности заинтересованы вертикально инте-
грированные нефтегазовые компании и незави-
симые предприятия, генерирующие прибыль не 
только от переработки нефти и газа, но и от до-
рогостоящих работ по бурению и добыче полез-
ных ископаемых. Учитывая геологические осо-
бенности месторождений и физико-химические 
свойства извлекаемых углеводородных ресурсов 
Волжско-Уральской нефтегазоносной провин-
ции в ПФО, к основным направлениям научных 
исследований и разработок, а также перспектив-
ным областям их дальнейшего инновационного 
продвижения можно отнести оборудование, тех-
нологии, организационные и экономические но-
вовведения, предусматривающие: 

– интенсификацию процессов извлечения 
нефти, отличающейся высокой вязкостью и плот-
ностью;

– освоение в значительной степени вырабо-
танных и обводненных месторождений и место-
рождений сателлитов;

– освоение доманиковых отложений как аль-
тернативных источников углеводородного сырья;

– повышение производства и рост коэффи-
циента извлечения нефти на мелких и мельчай-
ших месторождениях;

– увеличение интенсивности процесса ра-
ционального использования попутного нефтя-
ного газа;

– совершенствование методов физической 
и глубокой химической переработки высокосер-
нистого углеводородного сырья со значительным 
содержанием «тяжелых» нефтяных фракций.

Анализ структуры капитальных затрат в НГР 
ПФО на научные разработки и исследования за 
период 2005–2021 гг. показал практически пол-
ное совпадение их среднего значения со средним 
по всему округу1. При этом в отдельных регионах 
наблюдался дисбаланс между затратами на зда-
ния и оборудование и затратами на интеллекту-
альную собственность и результаты интеллекту-
альной деятельности.

В структуре капитальных затрат в НГР ПФО 
на научные разработки и исследования суще-
ственные отличия от среднего значения по всему 

1 Регионы России. Социально-экономические по-
казатели 2022. М.: Росстат; 2022. URL: https://c.twirpx.
one/file/3905040/ (дата обращения: 20.04.2023).

округу были выявлены в Республике Татарстан – 
капитальные затраты на объекты интеллекту-
альной собственности и результаты интеллек-
туальной деятельности составили минимальное 
значение, 0,9 %. 

В Удмуртской республике, напротив, данная 
статья затрат демонстрирует абсолютный макси-
мум среди затрат в бюджетах других НГР наблю-
даемого федерального округа, достигая значения 
32,7 % от общих затрат на научные исследования 
этого региона. Такое соотношение может объяс-
няться высокой ресурсной ориентацией Удмурт-
ской республики и значительной промышленной 
специализацией Республики Татарстан, которая 
в затратах на наукоемкие высокотехнологичные 
разработки и исследования осуществляет наибо-
лее высокое финансирование материально-тех-
нической базы. 

Текущие затраты НГР ПФО на научные фун-
даментальные исследования практически за весь 
наблюдаемый период оказались наиболее высо-
кими в типичных сырьевых регионах Оренбург-
ской области и Удмуртской республике. При этом 
следует отметить наличие небольшого относи-
тельно других регионов данного федерального 
округа, количество высших учебных заведений 
и научно-исследовательских институтов, явля-
ющихся основными научными организациями, 
занимающимися фундаментальными исследо-
ваниями. Наименьшая доля текущих затрат на-
учных организаций НГР на фундаментальные 
исследования и разработки наблюдается в Перм-
ском крае и Самарской области. 

За все годы изучаемого 15-летнего периода 
среднее значение текущих затрат НГР ПФО на 
научные фундаментальные исследования, в про-
центном отношении к общим издержкам, свя-
занным с наукой, учитывая текущие затраты на 
прикладные разработки и исследования, значи-
тельно превышает их среднее значение по всем 
регионам округа. Соответственно, нефтегазовая 
отрасль может оказывать положительное воздей-
ствие на инновационные процессы региона.

Текущие затраты НГР ПФО на научные при-
кладные исследования, в процентном отноше-
нии к общим затратам организаций регионов на 
научные исследования за весь наблюдаемый пе-
риод, имеют наименьшие значения в Самарской 
области, Удмуртской республике и Республике 
Татарстан. Наиболее высокие текущие затраты 
организаций на научные прикладные исследо-
вания можно отметить в Оренбургской области, 
причем они демонстрируют тенденцию к сниже-
нию на конец наблюдаемого периода и достигают 
по этому показателю его значения в Республике 

https://c.twirpx.one/file/3905040/
https://c.twirpx.one/file/3905040/
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Башкортостан. Последние два региона позволя-
ют среднему значению исследуемого показателя 
в НГР удерживаться на уровне среднего значения 
по всем регионам ПФО, отражая отсутствие об-
щей закономерности стимулирования приклад-
ных научных исследований на основании высо-
корентабельной производственной деятельности 
по добыче и переработке нефти и газа. 

Текущие затраты организаций НГР ПФО на 
научные разработки также не превысили среднее 
значение исследуемого показателя по всем реги-
онам округа за весь наблюдаемый период. Наи-
более низкие значения этого показателя в типич-
но сырьевых регионах – Оренбургская область 
и  Удмуртская республика, а также в Республике 
Башкортостан, регионе с высоким уровнем про-
мышленного развития, невысокое значение по-
казателя текущих затрат по сравнению с други-
ми НГР. Текущие затраты на научные разработки 
можно предположительно объяснить доминиро-
ванием в этом регионе федеральной вертикаль-
но интегрированной нефтяной компанией феде-
рального значения ПАО «Роснефть».

Среднее количество разработанных иннова-
ционных производственных технологий в НГР 
ПФО незначительно выше, чем в среднем по все-
му федеральному округу, что объясняется в пер-
вую очередь наиболее высокой плотностью на-
селения в Республике Башкортостан, Республике 
Татарстан и Самарской области но и, кроме того, 
тем, что в крупнейшем регионе НГР ПФО – Респу-
блике Башкортостан – количество разработанных 
инновационных производственных технологий 
существенно уступает остальным крупным НГР 
округа, находясь по этому показателю на уровне 
Удмуртской республики и Оренбургской области. 

Среднее количество инновационных произ-
водственных технологий, используемых в НГР 
ПФО, выше их среднего количества по всем ре-
гионам округа, и с течением времени это разли-
чие возрастает. По этому показателю Республика 
Башкортостан лидирует с незначительным отры-
вом от Республики Татарстан, Самарской области 
и Пермского края (за исключением последних 
двух лет наблюдаемого периода). Оренбургская 
область использует критически малое количество 
инновационных производственных технологий 
даже с учетом того, что в регионе относительно 
низкая численность населения.

Значение показателя средневзвешенной ин-
новационной активности в организациях НГР 
ПФО аналогична среднему значению данного 
показателя по всем регионам округа. После сни-
жения в 2017 г. данного показателя в 2 раза его 
значение снова стало расти. При этом необходи-

мо учесть, что если до минимальных значений 
инновационная активность организаций НГР 
в 2016–2017 гг. была выше средних по округу, то 
в 2018–2019 гг. оказалась ниже средних значений. 
Это может объясняться тем, что на 2016–2017 гг. 
приходится пиковое снижение котировок нефти 
на международных товарно-сырьевых биржах, 
которое оказало отрицательное воздействие не 
только на активность инновационной деятель-
ности организаций НГР, но и на регионы с дру-
гой отраслевой специализацией, но в меньшей 
степени. На внутреннем российском энергетиче-
ском рынке стоимость нефти и нефтепродуктов 
за счет демпферных механизмов не уменьши-
лась в результате снижения их мировых котиро-
вок, следовательно, практически не сократилась 
и прибыль нефтегазовых компаний, и, соответ-
ственно, собираемость налогов на прибыль в ре-
гиональные бюджеты. Негативные воздействия 
снижения мировых нефтяных цен в российской 
экономике существенно снизили поступления 
экспортной пошлины в федеральный бюджет, 
но, учитывая ее компенсацию из фонда стаби-
лизационного характера, это не должно оказать 
существенного влияния на исполнение государ-
ственных обязательств по развитию, в том чис-
ле инновационной активности. Следовательно, 
снижение до 2016–2017 гг. инновационной ак-
тивности организаций нефтегазовых и взаимос-
вязанных с ними регионов, которое наблюдалось 
в ПФО, можно объяснить влиянием мирового не-
фтяного кризиса, а также сокращением расходов 
на инновации в ожидании его развития.

Величина удельных весов организаций, вне-
дряющих технологические инновации в общем 
числе организаций НГР ПФО таким же образом, 
как и общая инновационная активность, рас-
смотренная выше, отражают незначительное 
превышение над средним значением этого по-
казателя по всем регионам округа до 2016 г. Та-
кая тенденция может объясняться критическим 
снижением мировых нефтяных цен, которое 
в большой степени повлияло на НГР. Последую-
щий рост удельного веса организаций, внедряю-
щих технологические инновации в общем числе 
организаций НГР, стал происходить медленнее 
среднего его значения по всем регионам в рас-
сматриваемом федеральном округе. Динамика 
удельных весов организаций, которые осущест-
вляют технологические инновации, в общем 
числе организаций региона не показала сни-
жения в кризисном 2016 г., и в наиболее техно-
логически развитой Республике Татарстан про-
демонстрировала абсолютный максимум среди 
всех регионов ПФО в 2018 г.
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Среднее значение издержек на инновацион-
ную деятельность организаций НГР ПФО в про-
центах от общего объема отгруженных товаров, 
выполненных работ, услуг значительно ниже 
аналогичного показателя в среднем по всем ре-
гионам данного федерального округа. Следует 
отметить, что наиболее высокие значения этого 
показателя наблюдаются в Республике Татарстан, 
где сосредоточено не только большое количество 
образовательных и научно-исследовательских 
организаций, но и работает крупнейший в стране 
инновационный производственный нефтегазохи-
мический кластер федерального значения. Также 
высокий показатель издержек на инновационную 
деятельность характерен и для Самарской обла-
сти, что может объясняться присутствием в этом 
регионе значительных объемов наиболее высо-
котехнологичной и непрерывно требующей ин-
новаций аэрокосмической отрасли. Наименьши-
ми значениями издержек отличается Удмуртская 
республика, а промышленно высокоразвитая Ре-
спублика Башкортостан находится по анализиру-
емому показателю на уровне типично сырьевого 
региона Оренбургской области.

Средняя динамика объема инновационной 
продукции НГР ПФО, выраженная в процентах 
от общего объема отгруженной продукции, ниже 
аналогичной величины в среднем по всем ре-
гионам округа за 2005–2020 гг. При этом, если 
до 2018 г. исследуемый показатель практически 

во всех регионах изменялся по нарастающей, то 
в 2019 г. он несколько снизился. Ожидаемо высо-
кие значения показателя объема инновационных 
товаров, работ и услуг оказались в регионах с вы-
сокоразвитым производственным сектором: Ре-
спублике Татарстан, Пермском крае и Самарской 
области. Заслуживает критики низкое значение 
исследуемого показателя в промышленно раз-
витой Республике Башкортостан, находящееся 
на уровне преимущественно сырьевых регионов 
Удмуртской республики и Оренбургской области.

Результаты и их обсуждение
Динамика количества разработанных инно-

вационных производственных технологий в НГР 
ПФО отличается высокой амплитудой колебаний 
в течение всего наблюдаемого периода, особенно 
заметно проявляющееся в Республике Татарстан 
и Пермском крае, что отразилось на относитель-
но низкой величине достоверности аппроксима-
ции средней величины исследуемого показателя 
по НГР округа. При этом достоверность аппрок-
симации среднего количества разработанных 
инновационных производственных технологий 
по всем регионам федерального округа еще ниже, 
чем по НГР, а тренд отражает тенденцию к ее сни-
жению. Увеличивающийся интервал между ними 
обусловлен ростом числа инновационных произ-
водственных технологий в Республике Татарстан, 
Пермском крае и Самарской области (рис. 2).
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Рис. 2. Количество разработанных инновационных промышленных технологий в НГР ПФО, шт.
Источник: составлено автором с использованием данных: Регионы России. Социально-экономические 
показатели 2022. М.: Росстат; 2022. URL: https://c.twirpx.one/file/3905040/ (дата обращения: 20.04.2023).

Fig. 2. Dynamics and forecast of the number of developed innovative production technologies  
in the oil and gas regions of the Volga Federal District (units)

Source: compiled by the author using data: Regions of Russia. Socio-economic indicators 2022. Moscow: Rosstat; 2022. 
URL: https://c.twirpx.one/file/3905040/ (accessed: 20.04.2023).
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Динамика количества используемых инно-
вационных производственных технологий по 
НГР ПФО на протяжении всего исследуемого 
периода характеризуется однородностью и  мо-
нотонно возрастающим характером. Исключе-
ние составили данные по Пермскому краю за 
последние 4  года, когда произошел взрывной 
рост – в 3 раза, с 4 шт. в 2017 г. до 13 шт. в 2021 г., 
но, несмотря на это, достоверность аппрокси-
мации среднего значения исследуемого пока-
зателя по НГР выросла. Полиномиальная линия 
тренда среднего значения количества использу-
емых инновационных производственных тех-
нологий в целом по регионам округа также по-
казала монотонную возрастающую динамику, 
с высокой достоверностью аппроксимации, тем 
не менее, она незначительно уступает по обо-
им показателям аналогичной величины по НГР. 
Сравнение величины среднего значения этого 
показателя нефтегазовых регионов с другими 
регионами ПФО в течение исследуемого интер-
вала может свидетельствовать об эффективном 
использовании нефтегазовых доходов на инно-
вационное технологическое развитие при усло-
вии высокой диверсификации обрабатывающих 
производств, за исключением Оренбургской  
области (рис. 3).

Динамика инновационной активности ор-
ганизаций НГР ПФО по критериям Руководства 
Осло2 демонстрирует возрастающий характер 
с  невысокой достоверностью аппроксимации за 
счет прямо противоположного характера траек-
тории развития данного показателя в Республике 
Татарстан. Это может быть связано с организаци-
ей и интенсивным развитием в данном регионе 
крупнейшего в стране нефтегазохимического 
производственного инновационного кластера 
в 2010–2012 гг. Однако экономическая эффектив-
ность его деятельности по многочисленным ка-
чественным и количественным оценкам к 2018 г. 
была признана невысокой, чем и объясняется 
общий спад инновационной активности орга-
низаций Республики Татарстан в 2018–2019  гг. 
Динамика удельных весов организаций, осу-
ществляющих наукоемкие технологические ин-
новации в общем числе организаций НГР ПФО, 
рассчитанная также по критериям Руководства 
Осло, полностью соответствует вышеуказанным. 
При этом необходимо учесть, что в обоих случа-
ях среднее значение исследуемого показателя по 
всему округу выше, чем по его НРГ (рис. 4 и 5). 

2 Руководство Осло. URL: https://mgimo.ru/upload/
docs_6/ruk.oslo.pdf (дата обращения: 20.04.2023).
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Рис. 3. Количество используемых инновационных промышленных технологий 
в НГР ПФО, тыс. шт.

Источник: составлено автором с использованием данных: Регионы России. Социально-экономические 
показатели 2022. М.: Росстат; 2022. URL: https://c.twirpx.one/file/3905040/ (дата обращения: 20.04.2023).

Fig. 3. Dynamics and forecast of the number of innovative production technologies used in the oil and gas regions  
of the Volga Federal District (thousand units)

Source: compiled by the author using data: Regions of Russia. Socio-economic indicators 2022. Moscow: Rosstat; 2022. 
URL: https://c.twirpx.one/file/3905040/ (accessed: 20.04.2023).
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На основе полученных данных можно сде-
лать вывод о достаточно высоком уровне стиму-
лирования научно-технической и инновационной 
деятельности федеральными и  региональными 
программами НГР ПФО. В ряде случаев при иссле-
довании развития региональной инновационной 
деятельности наблюдалось проявление признаков 
так называемого ресурсного проклятья, наиболее 
часто возникавших в Оренбургской области, реже 

в Удмуртской республике, и еще реже – в Респу-
блике Башкортостан. Оно получило выражение в 
том, что чем больше составляющая деятельности 
«Добыча полезных ископаемых» относительно 
«Обрабатывающих производств» в регионе, тем 
в  меньшей степени получают финансирование 
научно-исследовательские и опытно-конструк-
торские работы, а также высокотехнологичные 
инновационные разработки. 
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Рис. 4. Динамика и прогноз инновационной активности в организациях НГР ПФО 
по критериям Руководства Осло, %

Fig. 4. Dynamics and forecast of innovative activity of organizations in the oil and gas regions 
of the Volga Federal District according to the criteria of the Oslo Guide (%)
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Рис. 5. Динамика и прогноз удельного веса организаций, 
осуществляющих высокотехнологичные инновации в общем числе организаций НГР ПФО, 

рассчитано по критериям Руководства Осло, %
Fig. 5. Dynamics and forecast of the shares of organizations that carry out technological innovations 

in the total number of organizations in the oil and gas regions of the Volga Federal District,  
calculated according to the criteria of the Oslo Guide (%)
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Одним из наиболее перспективных вари-
антов государственного стимулирования ин-
новационной активности в производственной 
деятельности НГР может быть горизонтальная 
межрегиональная интеграция в зависимости от 
абсолютной величины издержек на инноваци-
онную деятельность организаций и их процент-
ного соотношения в общем объеме отгруженной 
продукции региона. Общая величина затрат на 
инновационную деятельность региональных 
организаций гипотетически должна коррелиро-
вать со среднегодовой численностью занятого 
населения, но по реальным данным в крупней-
шем по населению регионе ПФО – Республике 
Башкортостан наблюдаемый показатель зна-
чительно ниже, чем в Республике Татарстан 
и  Самарской области. Согласно результатам 
проведенного кластерного анализа, наиболее 
близкими НГР по анализируемым показателям 
оказались Республика Башкортостан и Перм-
ский край со степенью подобия 0,95, а также 
Удмуртская республика и Оренбургская область 
с существенно большей степенью подобия, 8,82. 
В свою очередь, расстояние между двумя обо-
значенными кластерами составляет 14,1 отн. ед., 
что позволяет включить эти регионы по издерж-
кам на  инновационную деятельность в  единый 
кластер (табл. 1, рис. 6).

Таблица 1 / Table 1
Данные для кластерного анализа НГР ПФО 

по издержкам на инновационную деятельность 
организаций 

Data for cluster analysis of oil and gas regions  
of the Volga Federal District by costs for innovative 

activities of organizations

Показатель 
Регион

РБ РТ УР ПК ОО СО

Общие затраты 
на инновационную 
деятельность 
организаций 
региона, млрд руб.

29,0 107,1 5,2 28,1 14,0 51,9

% от общего объема 
отгруженных това-
ров, выполненных 
работ, услуг

1,2 3,3 0,7 1,5 1,3 2,9

Источник: составлено автором с использованием дан-
ных: Регионы России. Социально-экономические по-
казатели 2022. М.: Росстат; 2022. URL: https://c.twirpx.
one/file/3905040/ (дата обращения: 20.04.2023).
Source: compiled by the author using data: Regions of 
Russia. Socio-economic indicators 2022. Moscow: Rosstat; 
2022. URL: https://c.twirpx.one/file/3905040/ (accessed: 
20.04.2023).

55,2

14,1

22,96

0,95

8,82

РБ ПК УР ОО СО РТ

Рис. 6. Результаты иерархической классификации 
НГР ПФО по затратам на инновационную 

деятельность организаций в 2021 г. 
Fig. 6. Results of the hierarchical classification of the oil 
and gas regions of the Volga Federal District by the costs 

of innovative activities of organizations in 2021

Согласно данным статистического сборни-
ка3 по региональной инновационной активно-
сти, в России основная часть бюджетных затрат 
на инновационную деятельность в абсолютном 
большинстве случаев приходится на федераль-
ный бюджет и может не в достаточной степени 
учитывать отраслевую специализацию региона 
и перспективы использования результатов ин-
новационных разработок на данной территории 
в  качестве точек экономического роста. В боль-
шинстве НГР ПФО, за исключением Пермского 
края и Самарской области, относительно малые 
объемы бюджетных затрат на инновационную 
деятельность в значительной степени компен-
сируются другими источниками финансирова-
ния, включающими собственные средства пред-
принимательского сектора (средства компаний) 
и иностранные инвестиции. При такой струк-
туре затрат на региональную инновационную 
деятельность может значительно снижаться 
эффективность управления инновационным 
производственным развитием субъекта за счет 
ограниченности возможного диапазона индика-
тивных региональных управленческих инстру-
ментов влияния на промышленные компании.

3 Регионы России. Социально-экономические по-
казатели 2022. М.: Росстат; 2022. URL: https://c.twirpx.
one/file/3905040/ (дата обращения: 20.04.2023).

https://c.twirpx.one/file/3905040/
https://c.twirpx.one/file/3905040/
https://c.twirpx.one/file/3905040/
https://c.twirpx.one/file/3905040/
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Результаты иерархической классификации 
НГР ПФО по структуре бюджетных затрат на 
инновационную деятельность отразили наи-
большее сходство между Республикой Башкор-
тостан и  Республикой Татарстан, составившее 
0,82  отн.  ед. Образовавшийся кластер допол-
нился Оренбургской областью (4,51 отн. ед.) 
и Удмуртской республикой (9,75 отн. ед.), что 
может иметь большое практическое значение 
для развития инновационной обрабатывающей 
промышленности в этих преимущественно ре-
сурсных регионах. Пермский край и Самарская 
область составили отдельный кластер со степе-
нью подобия 11,04 усл. ед., высокая доля фи-
нансирования инновационной деятельности 
которых из федерального бюджета может объ-
ясняться значительным присутствием в данных 
субъектах государственных компаний воен-
но-промышленного комплекса и авиакосмиче-
ской отрасли (табл. 2, рис. 7).

Заключение
Стимулирование инновационной деятель-

ности в региональном нефтегазохимическом 
комплексе и взаимодействующими с ним от-
раслями экономики может являться эффек-
тивным инструментом управления производ-

ственным развитием НГР. Именно налоги на 
прибыль нефтегазовых компаний, а также на-
логи на доходы физических лиц и имущество 
нефтегазовых организаций являются бюдже-
тообразующими в 6 регионах ПФО. Нерентные 
доходы от производственной деятельности по 
бурению и добыче полезных ископаемых, пере-
работки нефти и  природного газа, рациональ-
ного использования попутного нефтяного газа 
могут быть увеличены только в результате по-
вышения научно-технической и инновацион-
ной активности. При этом, по данным о струк-
туре бюджетных затрат на инновационную 
деятельность НГР ПФО, суммарная доля реги-
ональных и местных бюджетов не превыша-
ет 2,4 % в Удмуртской республике, в среднем 
она составляет 1,1 %. Это можно считать до-
статочно низким показателем, принимая во 
внимание тот факт, что доходная часть консо-
лидированного регионального бюджета форми-
руется преимущественно на основе наиболее 
наукоемких и высокотехнологичных, требую-
щих максимального стимулирования иннова-
ционной активности видов производственной 
деятельности. 

В условиях сложившейся российской нало-
говой системы федеративного государствен-

Таблица 2 / Table 2
Данные для кластерного анализа НГР ПФО 

по бюджетным затратам  
на инновационную деятельность, %

Data for cluster analysis of the oil and gas regions 
of the Volga Federal District on budget expenditures 

on innovation activities (%)

Источник 
финансирования

Регион

РБ РТ УР ПК ОО СО

Федеральный 
бюджет 4,6 3,8 9,6 45,2 0,1 34,2

Региональный 
и местный бюджет 1,2 1,0 2,4 0,3 0,2 1,2

Источник: составлено автором с использованием дан-
ных: Гохберг Л.М., Грачева Г.А., Дитковский К.А., Евне-
вич Е.И., Кузнецова И.А., Мартынова С.В., Ратай  Т.В., 
Росовецкая Л.А., Рудь В.А., Фридлянова С.Ю., Фур-
сов  К.С. Индикаторы инновационной деятельности: 
2021: Стат. сб. М.: НИУ ВШЭ; 2021. URL: https://www.
hse.ru/primarydata/ii2021 (дата обращения: 21.04.2023).
Source: compiled by the author using data the HSE. Gokh-
berg L.M., Gracheva G.A., Ditkovskiy K.A., Evnevich E.I., 
Kuznetsova I.A., Martynova S.V., Ratay T.V., Rosovet-
skaya  L.A., Rud V.A., Fridlyanova S.Yu., Fursov K.S. 
Innovation performance indicators: 2021: Statistical 
compendium. Moscow: HSE; 2021. URL: https://www.hse.
ru/primarydata/ii2021 (accessed: 21.04.2023).

45,1

11,04
9,75

4,61

0,82

РБ РТ ОО УР ПК СО

Рис. 7. Результаты иерархической классификации 
НГР ПФО по бюджетным затратам 
на инновационную деятельность 

Fig. 7. Results of the hierarchical classification  
of the oil and gas regions of the Volga Federal District 

by budget expenditures on innovation activities
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органы региональной государственной власти 
способны осуществлять в результате создания 
индикативных условий в рамках финансирова-
ния образовательной сферы, развития иннова-
ционной инфраструктуры, разработки допол-
нительных условий для защиты конкуренции 
и регулирования тарифов естественных моно-
полий. Также стимулирование инновационной 
деятельности региона возможно в результате 
дополнительной юридической и консалтин-
говой поддержки его малых инновационных 
предприятий.

В результате проведенного исследования 
и  в  его развитие и совершенствование можно 
указать на следующее:

– прогнозные значения исследуемых по-
казателей на основе аппроксимации средней 
величины исследуемых показателей за период 
2005–2021 гг. могут быть усилены за счет постро-
ения различных вариантов прогноза, экспертных 
оценок, учитывающих изменение сценарных ус-
ловий развития в 2022–2023 гг., в том числе в свя-
зи с усилением санкционного давления стран За-
пада, ответными контрсанкционными мерами 
Правительства РФ и существенным изменения-
ми условий для инновационного развития НГР, 
в  виду экспортных ограничений и снижением 
возможностей по использованию западного обо-
рудования и технологий, равно как и привлече-
ния иностранных инвестиций;

– вывод о более эффективном использова-
нии нефтегазовых доходов на технологическое 
развитие по сравнению с остальными регио-
нами ПФО на основе роста количества исполь-
зуемых инновационных промышленных тех-
нологий был бы более обоснованным, если бы 
сравнивались показатели капиталоотдачи от их 
внедрения.
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Обоснование стратегических приоритетов повышения 
инвестиционной привлекательности жилищного строительства 
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Аннотация. Успешность обоснования стратегических приоритетов в жилищном стро-
ительстве является ключом развития территориального зонирования и городской 
инфраструктуры. Одновременно удовлетворяется сразу несколько потребностей насе-
ления, которые отражены в обновлении жилищного фонда и создании инвестицион-
ной инфраструктуры для привлечения внешнего и внутреннего капитала. При этом 
необходимо понимать, что в контексте государственного и муниципального управле-
ния стратегическим приоритетом для взаимодействия государства и бизнеса являет-
ся удовлетворение потребностей обеих сторон. Именно поэтому стратегия развития 
и  благоустройства города имеет ключевое значение с точки зрения комфортности 
жизни и улучшения качества городской инфраструктуры. Так, привлечение инве-
сторов к реализации строительных проектов, в которых в первую очередь заинтере-
сованы органы власти, требует создание дополнительных преференций, поскольку 
рентабельность массовых объектов жилищного строительства не столь высока, но при 
этом формирует основной спрос среди населения при учете факторов комфортности 
и интегрированности в городскую среду. В связи с этим, в статье авторами выявлены 
и проанализированы имеющиеся тенденции в развитии крупного мегаполиса с учетом 
региональных факторов и обоснованы стратегические приоритеты развития инвести-
ционной привлекательности строительных объектов для инвесторов.

Ключевые слова: жилищное строительство, инвестиционная привлекательность, го-
родская жилищная инфраструктура, застройщики, органы власти, стратегические при-
оритеты, OTSW-анализ, город Москва
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Justification of the strategic priorities of raising investment attractiveness 
of housing construction (on the example of Moscow city case study)
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Abstract. Successful justification of strategic priorities in housing construction is vital for 
the comprehension of development of territorial zoning and urban infrastructure. Also, it 
satisfies a number of people’s needs which can be observed in renovation of the housing 
stock and creation of investment infrastructure for attracting external and internal capital. 
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At the same time it is essential to understand that in the context of state and municipal 
administration the strategic priority for state and business interaction is meeting the needs 
of both parties. That is the reason why the strategy of development and improvement of 
the city is of vital importance from the viewpoint of the comfort of life and improvement 
of the quality of urban infrastructure. And in order to attract investors to the realization 
of construction projects in which the authorities are primarily interested it is necessary to 
create additional preferences. Due to the fact that profitability of mass housing construction 
projects is rather low but it forms the main demand among the population, taking into 
account the factors of comfort and integration into the urban environment, the authors 
decided to study and justify the existing trends in the development of large megacities with 
the consideration of the regional factors and justify strategic priorities for raising investment 
attractiveness of construction objects for investors.

Keywords: housing construction, investment attractiveness, urban infrastructure, property 
developer, authorities, strategic priorities, OTSW-analysis
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提高住房建设投资吸引力战略优先事项论证——以莫斯科为例

M.A. 鲁贝斯1，M.K. 阿里穆拉多夫2  
1国立研究型技术大学 “MISIS”， 119049，俄罗斯联邦莫斯科列宁斯基大街4号1栋
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摘要：成功论证住房建设的战略优先事项是理解城市区划和城市基础设施发展的关键。与此同
时，满足居民的多样化需求，体现在存量住房更新和创建投资基础设施以吸引外部和内部资
本。同时，有必要了解，在国家和市政治理方面，国家和企业之间互动的战略重点是满足双方
的需求。正因为如此，城市发展和环境改善战略对于提升生活舒适度和提高城市基础设施质量
至关重要。同时，吸引投资者实施当局主要感兴趣的建设项目，需要创造额外的优惠。由于大
规模住房建设的利润率并不高，而它同时又构成了居民的基本需求（考虑到舒适度和融入城市
环境的因素），作者决定研究和论证大都市发展的现有趋势，结合区域因素，论证能够提高建
设项目对投资者投资吸引力的战略优先事项。

关键词：住房建设，投资吸引力，城市基础设施，开发商，当局，战略优先事项，OTSW-分析

Введение
В наблюдаемом чрезвычайно сложном пе-

риоде, начавшемся с введения пандемийных 
ограничений и международных санкций, про-
слеживается тенденция роста волатильности цен 
как на первичном, так и на вторичном рынке не-
движимости. Колебания курса рубля, введение 
санкций со стороны зарубежных стран в отноше-
нии России, выход с российского рынка многих 
иностранных организаций и негативные демо-
графические тренды привели к нестабильности 
ситуации в секторе жилищного строительства. 
Эти процессы создают условия для сокращения 
инвестиционной привлекательности строитель-
ной отрасли в регионах, поскольку наблюдается 
сокращение инвестирования в развитие объек-
тов инфраструктуры.

В Российской Федерации г. Москва является 
одним из лидеров по вводу жилых объектов стро-
ительства. Москва – крупнейший город страны, 
совокупный экономический потенциал которого 
формируют как непосредственно жители столи-
цы, так и население Московской области, в том 
числе те, кто практически ежедневно приезжает 
в Москву на работу, тем самым создавая значи-
тельную часть ВВП страны всего лишь в одном 
регионе. Потребность ввода нового жилья и ре-
ализации вторичного является одной из ключе-
вых особенностей Москвы и вызывает растущий 
спрос на частные инвестиции. Для поддержки 
строительной отрасли в чрезвычайный период 
необходимое финансирование привлекается как 
за счет государственной поддержки, так и на ос-
нове частного инвестирования.
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В сфере жилищного строительства сохраня-
ется ряд негативных тенденций, которые сни-
жают инвестиционную привлекательность. Клю-
чевой из них является рост объемов вводимого 
жилья посредственного качества при его высокой 
стоимости. Тем самым возникает существенное 
негативное воздействие на деловую репутацию 
застройщиков. До недавнего времени решение 
данной проблемы было затруднено из-за отсут-
ствия каких-либо гарантий по защите прав по-
требителей со стороны государства.

Теоретические основы анализа 
стратегической инвестиционной привлекательности 

жилищного строительства
Согласно методологии профессора В.Л. Квин-

та: «Стратегия – это результат системного ана-
лиза среды, существующих прогнозов будущих усло-
вий на основе стратегического мышления, глубоких 
знаний и интуиции. Конечным продуктом этого 
анализа является формализованная стратегия, 
сочетающая предшествующий ей новый прогноз, 
миссию, видение, приоритеты и долгосрочные цели 
и задачи с детальным сценарием, требующим осу-
ществления через реализацию стратегического 
плана с использованием системы стратегического 
мониторинга его законопослушной реализации» [1].

Исходя из определения концепции страте-
гии, можно отметить важность и смысловую часть 
стратегических приоритетов. Теория стратеги-
рования является фундаментальной основой для 
разработки эффективной практической стратегии 
для любого экономического объекта  [2]. Поэтому 
необходимо, исследуя любой проект, в том числе 
и  в отрасли жилищного строительства, сформу-
лировать стратегические приоритеты, обеспечен-
ные всеми видами ресурсов и конкурентных пре-
имуществ, ориентированных на удовлетворение 
ценностей и интересов населения.

Строительство в широком плане является са-
мостоятельной отраслью экономики, регулируе-
мой градостроительным кодексом, и включает, по-
мимо непосредственно строительных работ, еще 
и дополнительные виды деятельности, такие как 
реконструкция и техническое перевооружение.

Одним из важнейших приоритетов, имею-
щих высокую социальную значимость, является 
обеспечение населения жильем и доступными 
объектами развитой городской инфраструкту-
ры. Ведь право каждого на жилище закреплено 
в Конституции РФ1. Без удовлетворения потреб-

1 Конституция Российской Федерации (принята все-
народным голосованием 12.12.1993 с изм., одобренными 
в ходе общероссийского голосования 01.07.2020). URL: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399

ности в жилье невозможно говорить об удовлет-
ворении других социально-экономических по-
требностей индивида.

Тенденции в формировании предложений 
жилья связаны с четырьмя сторонами, которые 
задействованы в решении данного вопроса: на-
селение, которое создает спрос на недвижимость; 
застройщики, которые стараются удовлетворить 
этот спрос; государство и организации, изготав-
ливающие строительные материалы. Со сторо-
ны властей необходимо обеспечить норматив-
но-правовую базу, которая сможет защитить обе 
стороны в заключаемых контрактах, а со сторо-
ны обеспечивающих организаций своевремен-
но и по приемлемой цене поставить материалы. 
Если говорить о частных проектах, данные связи 
могут быть нарушены или затруднены, однако 
когда тот или иной объект возводится под эги-
дой государства, то такие риски минимизируют-
ся. Формирование предложения жилья в первую 
очередь связано с объемом и качеством доступ-
ного жилья (имеющийся жилищный фонд и его 
состояние) и рынком капитала (уровень капи-
тализации недвижимости, который определяет 
цены на жилье и объем производства).

Для определения инвестиционной стоимости 
объекта недвижимости выделяются четыре груп-
пы факторов: социальные, экономические, эко-
логические и административные. Полная картина 
стоимости определяется только при их совокуп-
ном использовании, где каждый фактор может как 
повысить стоимость, так и понизить ее2.

Группа социальных факторов отражает такие 
показатели территориальных особенностей, как 
потенциальный спрос на недвижимость и необ-
ходимую инфраструктуру для его обеспечения.

Экономические факторы предполагают не-
обходимость анализа платежеспособного спроса 
и предложения на территории субъекта, а также 
банковской среды в сфере ипотечного кредито-
вания с точки зрения доступности для населения 
и своевременности погашения. 

Исследование экологических факторов не-
обходимо для определения привлекательности 
объектов для населения. Характеристики состоя-
ния и динамики развития окружающей среды су-
щественно влияют на стоимость и инвестицион-
ную привлекательность объекта недвижимости.

Административные факторы основаны на 
правоотношениях, формирующих условия вла-

2 Проект стратегии развития строительной от-
расли и жилищно-коммунального хозяйства Россий-
ской Федерации до 2030 года с прогнозом на период до 
2035 года. 30 сентября 2021. URL: https://www.minstroyrf.
gov.ru/docs/18723/

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28399
https://www.minstroyrf.gov.ru/docs/18723/
https://www.minstroyrf.gov.ru/docs/18723/
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дения объектом недвижимости. Данная груп-
па необходима в большей части девелоперским 
компаниям в связи с прохождением процедур 
получения разрешительных документов для 
строительства, что определяет, в конечном итоге, 
сроки реализации проекта.

Стратегический анализ развития  
экономических факторов в жилищном строительстве 

г. Москва
На территории Москвы, по состоянию на 

март 2023 г., количество вводимого в эксплуата-
цию многоквартирного жилья составило 824 объ-
екта капитального строительства, общая числен-
ность жилых помещений – 344 585 ед. (комнаты, 
блоки, квартиры, апартаменты) с совокупной 
площадью объектов 18,3 млн м2. Структура вво-
димых в столице жилищных объектов приведена 
в табл. 1. 

Большая часть жилых единиц в Москве яв-
ляется квартирами и другими объектами жило-
го назначения, что делает их существенно более 
привлекательными для потребителя, но увели-
чивает стоимость. Порядка 12 % объектов явля-

ются апартаментами, которые потенциально 
могут стать неликвидными. Отличия апартамен-
тов от квартир и выделение их в отдельную гра-
фу имеют обоснование как с точки зрения прав 
собственности, так и распоряжения. Апартамен-
ты де-факто могут быть жилым помещением, но 
де-юро они являются коммерческой собственно-
стью [3]. Кроме того, есть ряд и второстепенных 
особенностей этого вида жилья – регистрация 
может быть только временная:

– решения об общедомовом имуществе и его 
обслуживании могут приниматься непосред-
ственно без участия жильцов;

– ставка налога на имущество применима 
как к коммерческому помещению – 0,5–2 %;

– отсутствие налоговых вычетов при приоб-
ретении недвижимости;

– отсутствие государственной поддержки 
в приобретении данного вида недвижимости;

– может быть изъята в случае просроченных 
долговых обязательств.

Также необходимо рассмотреть динамику 
ввода жилья в многоквартирных домах на терри-
тории Москвы за январь–декабрь 2022 г. (рис. 1). 

Таблица 1 / Table 1
Совокупная площадь жилых единиц на территории г. Москва

The total area of residential units in the territory of Moscow 

Вид дома
Строящиеся дома Жилые единицы Совокупная площадь 

жилых единиц
ед. % ед. % м2 %

Многоквартирный 736 89,3 310 823 90,2 16 563 868 90,4

Дом с апартаментами 88 10,7 33 762 9,8 1 755 841 9,6

Всего 824 100 344 585 100 18 319 709 100
Источник: [3]
Source: [3]
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Рис. 1. Ввод жилья в многоквартирных жилых домах в Москве за 2022 г., млн м2 общей площади
Источник: [3]

Fig. 1. Commissioning of housing in multi-apartment residential buildings in Moscow for 2022, million m2 of total area
Source: [3]
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Исходя из данных графика, можно заметить 
волнообразную структуру ввода жилья в много-
квартирных жилых домах. Влияние на подобные 
колебания оказывают сезонность и задержки сро-
ков реализации объектов, что не отражается на 
снижении предложения жилых единиц. В  сред-
нем ежемесячно в течение данного периода было 
введено около 0,5 млн м2 жилья [4].

Несмотря на то, что с течением времени ко-
личество строительных объектов уменьшается, 
а в течение исследуемого периода их количество 
снизилось на 100 ед. объектов жилищного строи-
тельства, постепенно (волнообразно) увеличива-
ется количество строящихся квадратных метров. 
Данная ситуация объясняется несколькими фак-
торами [3]:

– завершение долгостроящихся и уже техни-
чески устаревших строительных объектов;

– частичная монополизация рынка жилищ-
ного строительства г. Москва;

– отсутствие архитектурного разнообразия 
и типичность строящихся зданий застройщика-
ми-монополистами, нацеленными на максими-
зацию прибыли путем минимизации издержек;

– расположение зданий многоквартирных до-
мов застройщиками – монополистами на крупных 
земельных участках возле МКАД, которые создают 
целые кварталы и микрорайоны недвижимости.

Благодаря развитию жилищного фонда Мо-
сквы появляется стратегическая возможность 
улучшения жилищных условий нуждающихся ка-
тегорий населения. Данный фактор повышает ин-
вестиционную привлекательность строительного 
сектора путем взаимодействия с государством 
и получением дополнительных преференций.

Объемы сдачи объектов жилищного стро-
ительства в эксплуатацию объявлены в Москве 
в  проектных декларациях застройщиков на 
ближайшие 5 лет (табл. 2). Однако на развитие 
строительной отрасли влияют и внешние факто-
ры, повышающие неопределенность потенциала 
рынка. Глобальные тенденции (как положитель-
ные, так и негативные) могут в значительной 
мере повлиять на строительную отрасль [3].

Конечно, данные показатели не могут яв-
ляться окончательными, так как стоит прини-
мать во внимание возможность появления новых 
проектов, которые предполагают другие сроки 
завершения работ. Также может измениться срок 
выполнения работ на существующих объектах.

К современным рискам строительной от-
расли для организации можно отнести измене-
ние финансового климата, который непостоянен 
и зависит от большого количества факторов. Но 
при этом можно соизмерить среднюю значи-
мость некоторых показателей для компаний 
в течение года с учетом стратегических трендов 
(рис. 2).

Исходя из представленного графика, можно 
утверждать, что многие факторы оказывают в те-
чение года на финансовую активность строитель-
ной организации негативное воздействие, тем 
самым понижая инвестиционную привлекатель-
ность компании. Несмотря на цикличность этих 
факторов, они могут нанести существенный вред 
девелоперам. При этом показатели, вносящие 
положительные изменения, составляют всего 
лишь треть от всех факторов и имеют наимень-
шую процентную зависимость от финансового 
климата [5].

Таблица 2 / Table 2
Распределение жилищного строительства застройщиков в Москве по планируемым срокам ввода 

объектов в эксплуатацию или передачи квартир дольщикам
Distribution of housing construction by developers in Moscow according to the planned dates for putting objects  

into operation or transferring apartments to equity holders

Объявленный срок ввода 
в эксплуатацию / передачи 

квартир дольщикам

Строящиеся дома Жилые единицы Совокупная площадь 
жилых единиц

ед. % ед. % м2 %

2022 221 26,2 57 701 16,5 3 196 596 17,1

2023 252 29,9 107 416 30,7 5 753 558 30,7

2024 250 29,7 113 614 32,4 5 859 920 31,3

2025 104 12,3 62 347 17,8 3 391 828 18,1

2026 12 1,4 7424 2,1 412 165 2,2

2027 и позже 4 0,5 1800 0,5 101 780 0,5

Всего 843 100 350 302 100 18 715 847 100
Источник: [3]
Source: [3]



Russian Journal of Industrial Economics. 2023;16(2):226–237
 Rubes M.A., Alimuradov M.K. Justification of the strategic priorities of raising investment attractiveness...

231

Помимо экономических рисков, есть так-
же негативно влияющие факторы, относящиеся 
к экологической безопасности субъекта, которая 
является одной из составляющих для формиро-
вания инвестиционной привлекательности стро-
ительного объекта. Отрицательными факторами 
влияния строительной отрасли на экологию яв-
ляются [6]:

– загрязнение атмосферного воздуха газо-
пылевыми выбросами от строительной техники 
и используемых строительных материалов;

– загрязнение подземных и сточных вод 
в  результате использования различных раство-
ров и возможности их проливания;

– негативные воздействия на акустическую 
среду;

– нарушение естественного ландшафта мест-
ности.

В качестве главной особенности инвестиций 
на рынке жилищного строительства выделяют 
возможность охвата одновременно нескольких 
экономических сфер, тем самым занимая место 
сразу на трех связанных рынках: рынке строи-
тельных услуг, капитала и жилищной недвижи-
мости. Данный факт возможен только благода-
ря тому, что каждая жилая единица становится 
объектом рыночных отношений для каждого от-
дельно взятого рынка в момент разных фаз вос-
производственного цикла. Дополнительным 
преимуществом недвижимости является то, что 
она выступает как в  качестве потребительского 
блага, так и в качестве товара [7].

Стоит отметить, что инвестиции наиболее 
остро реагируют на все негативные изменения 
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Fig. 2. The significance of the impact of indicators on the financial climate  

of a construction organization during the year
Source: [5]

в экономике, в том числе и инвестиции в жилищ-
ное строительство, так как многие считают дан-
ный вид финансирования наиболее надежным 
вложением своего капитала, что подтвержда-
ется динамикой изменения объемов вложения 
инвестиций и количества производимых строи-
тельных работ. Тенденция развития данных по-
казателей наглядно демонстрирует важнейшие 
процессы в экономике наряду, например с ВВП, 
который является основным показателем разви-
тия экономики страны [8].

Существуют четко выделенные принципы 
формирования комфортной жилой среды в кон-
тексте как отдельных субъектов строительства, 
так и целого города [9]:

– плотность уличных сетей, которая выра-
жается в расположении улиц с шагом от 250 до 
1000 м;

– ориентированность уличных сетей для по-
вышения инсоляции;

– взаимодействие нового жилищного строи-
тельства с уже имеющимися объектами в рамках 
территориального зонирования;

– наличие общественных пространств как 
стратегический фактор повышения привлека-
тельности для объектов недвижимости и повы-
шения инвестиционной привлекательности;

– озеленение прилегающих к домам терри-
торий, которое также повышает привлекатель-
ность среди потребителей, тем самым увеличи-
вая инвестиции в объекты строительства;

– уровень высотности здания, который огра-
ничен градостроительным зонированием на ка-
ждом участке;
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– соблюдение пропорциональности обще-
ственных дворовых пространств для повышения 
комфортности граждан;

– поквартальная навигация в едином стиле 
как фактор привлечения внимания;

– разнообразный функционал первых эта-
жей жилых домов как фактор перспективности 
объектов в частном порядке;

– единый дизайн-код, размеченный терри-
ториально в рамках городского зонирования для 
выделения его границ.

Соблюдение этих необходимых принципов 
значительно повышает комфортность жилых 
объектов, создавая дополнительный спрос не 
только с позиции потребления как конечного 
продукта, но и как возможность долгосрочной 
инвестиции денежных средств в недвижимость.

Территориальная расположенность Москвы 
по отношению к европейскому региону, большой 
объем инвестиций в строительство и низкие или 
умеренные предпринимательские риски созда-
ют благоприятные условия для иностранных ин-
весторов. Следует отметить, что строительный 
сектор является одной из крупнейших, растущих 
и динамичных сфер в мировой экономике: около 
10 трлн долл. США в год тратится на строитель-
ство зданий промышленных объектов и инфра-
структуру. Согласно европейским прогнозам, эта 
сумма увеличится до 14 трлн долл. США к 2025 г. 
Исходя из этого, перспективы строительной от-
расли в Европе выглядят многообещающими [10].

По уровню развития мегаполисов Москва 
имеет срединные значения, но при этом с высо-
кой положительной динамикой3. В мегаполисах 
существует ряд преимуществ для жизни населе-
ния: многоотраслевая экономика как фактор раз-
вития уровня занятости населения, мобильность 
граждан в силу развитости городской транспорт-
ной инфраструктуры, рост взаимоотношений 
и взаимосвязей среди населения в силу возмож-
ности коммуникаций среди большого потока лю-
дей в городе.

Объем инвестиций бюджета Москвы, на-
правленных на развитие городской инфраструк-
туры, составляет около 20–22 % от общего объема 
инвестиций, что является средним показателем 
относительно других мегаполисов, однако для 
китайских городов данный показатель чуть более 
высок и составляет от 30 до 40 % в таких городах, 
как Шанхай и Пекин [11].

В Москве преимущественным является ввод 
большого количества жилых и нежилых зданий, 

3 UN-Habitat’s City Prosperity Index (CPI). URL: 
https://data.unhabitat.org/pages/city-prosperity-index

причем жилье составляет около половины стро-
ительных объектов. При этом стоимость жилья 
является одной из самых высоких среди других 
мегаполисов, за исключением Сеула, Шанхая, 
Гонконга и Сан-Паулу [11]. Увеличение же темпов 
застройки земельных участков является ключе-
вым преимуществом столицы.

Показатель введения в эксплуатацию ком-
мерческой недвижимости в Москве является од-
ним из самых высоких в России, что обеспечивает 
удовлетворение спроса на торговые помещения 
для предпринимателей. По уровню обеспечения 
офисными помещениями Москва лидирует, пре-
имуществом в данном сегменте является низкая 
арендная ставка [11].

В сфере потребления коммунальных услуг, 
несмотря на низкую стоимость электричества 
и воды в перерасчете на покупательную способ-
ность, счета за пользование ими в Москве ста-
новятся в среднем выше, чем в других городах. 
Одновременно Москва демонстрирует один из 
самых низких в стране показателей использо-
вания коммунальных услуг: в среднем 959 кВт ⋅ ч 
электричества на человека и 147 литров воды 
в день на душу населения. Также Москва лидиру-
ет по показателям благоустройства территорий, 
становясь при этом одним из самых зеленых го-
родов мира [11].

Уровень градостроительного развития в Мо-
скве намного выше среднемирового, что объяс-
няется рядом факторов:

– низкая арендная ставка и доступность офи-
сных помещений;

– большое количество торговых центров;
– развитие инфраструктуры улично-дорож-

ной сети;
– доступность общественного транспорта 

для всех категорий населения;
– развитость системы метрополитена и же-

лезнодорожного транспорта;
– доступность, стоимость и эффективность 

потребления коммунальных услуг населением;
– обеспеченность бесплатной сетью Интер-

нет на основе Wi-Fi;
– высокий уровень зеленых насаждений на 

душу населения.
При этом по ряду показателей Москва де-

монстрирует значения ниже среднего:
– общий объем инвестиций;
– степень доступности жилья из-за ценового 

ограничения;
– загруженность дорожных сетей личным 

транспортом.
В Москве существует большое количество 

жилых районов, которые в глазах москвичей 

https://data.unhabitat.org/pages/city-prosperity-index
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имеют негативную репутацию и не привлека-
тельны для них как место проживания. Помимо 
всего прочего, многие такие районы являются 
плохими примерами городского благоустройства 
с отсутствием современной транспортной и со-
циальной инфраструктуры, например, Западное 
и Восточное Бирюлево. Однако помимо небла-
гополучных районов, этническая мозаичность 
распространяется на отдельные районы города, 
например Дорогомилово. В условиях различных 
этнокультурных особенностей взаимодействие 
между людьми может проявляться по-разному 
и иметь различные последствия, тем самым сни-
жая инвестиционную привлекательность строя-
щихся там жилых объектов.

Обоснование стратегических приоритетов 
повышения инвестиционной привлекательности 

жилищного строительства
Разработка и реализация стратегии играют 

ключевую роль в любом секторе экономики, поэ-
тому важно грамотно определять последователь-
ность действий на несколько лет вперед с уче-
том влияния всевозможных факторов внешней 
и внутренней среды. Важно отметить, что разра-
батываемая стратегия должна включать практи-
ко-ориентированную и адаптивную методологи-
ческую основу [2].

Рассмотрим процесс разработки стратегии 
развития строительного сектора. Сектор вклю-
чает сложную цепочку логистических связей, 
обеспечивающую распределение стратегиче-
ских ресурсов. Логистический фактор являет-
ся ключевым в разработке стратегии разви-
тия бизнеса в  данном секторе, игнорирование 
которого влечет за собой значительные фи-
нансовые траты и  потерю доверия со стороны  
заказчиков [14].

Жилищное строительство, как подкатего-
рия строительства в целом, является трудоемким 
и  затратным процессом, начиная с получения 
необходимых лицензий, заключений и разреше-
ний, заканчивая грамотным благоустройством 
жилых зон, распределение которых зависит от 
градостроительного зонирования. Строительство 
зданий и сооружений имеет свои ограничения 
в плане выбора площадей.

Необходимо провести анализ объекта стра-
тегирования, исследовав различные внутренние 
и внешние факторы, а также комплексно про-
анализировав выбранную отрасль экономики. 
В качестве необходимой, практико-ориентиро-
ванной методологической основы предлагается 
использование OTSW-анализа, разработанного 
профессором В.Л. Квинтом [15].

Благодаря OTSW-анализу возможно про-
ведение комплексного анализа внешней и вну-
тренней среды для выявления факторов влияния 
на развитие объектов жилищного строительства, 
которые необходимо учитывать при разработке 
стратегии. 

Концепт OTSW-анализа в стратегирова-
нии объектов жилищного строительства ос-
нован на исследованиях научной школы стра-
тегирования [1] и позволяет легко определить 
порядок действий для разработки стратегии 
развития, включающий анализ всех стратеги-
ческих возможностей, угроз, сильных и слабых 
сторон по отношению к объекту стратегирова-
ния, последующую систематизацию общих ре-
зультатов и  определение перспективных стра-
тегических направлений на их основе, выбор 
и обоснование вектора развития стратегируе- 
мого объекта. 

Процесс стратегирования рассмотрим на 
примере жилищного строительства. Грамотное 
использование OTSW-анализа (табл.  3) позво-
лит повысить уровень доверия и увеличить по-
лучаемую прибыль в исследуемом секторе эко-
номики.

Исходя из направления стратегических 
приоритетов, которые были выявлены благо-
даря OTSW-анализу, необходимо разработать 
основные элементы концепции повышения ин-
вестиционной привлекательности. Рассматри-
вая возможности, выявленные при проведении 
OTSW-анализа, предлагаемые меры будут яв-
ляться решением непосредственно только к од-
ному из пунктов. Однако впоследствии имеется 
возможность создания комплексных мер по-
вышения инвестиционной привлекательности  
отрасли.

В контексте появления возможности созда-
ния новых инженерных и архитектурных тех-
нологий для повышения качества инвестиций 
в  жилищное строительство необходимо про-
вести за счет заинтересованных застройщиков 
конкурсные мероприятия по поддержке малых 
архитектурных и конструкторских бюро для по-
иска инновационных идей. Данная методика 
позволит развить инновационную среду в стро-
ительстве и привлечь дополнительный капитал 
в уникальные инвестиционные проекты, затра-
ты на которые превышают типовую застройку, 
имея при этом больший процент возвратности 
инвестиций. Также данная методология по-
зволит снизить инертность в инновационной 
сфере, так как появляется мотивация к росту 
собственной организации и улучшению после-
дующих проектов.
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Наличие большого количества территорий 
и  мест для застройки является одной из клю-
чевых возможностей повышения инвестицион-
ной привлекательности строительного объекта. 
При наличии земельного участка достаточных 
размеров существует потенциал появления 
квартальной застройки с учетом социальных 
потребностей и  привлечением дополнительно-
го финансирования со стороны представителей 
малого и среднего бизнеса в рамках развития 
инфраструктуры квартала. Также данный спо-
соб помогает в решении стратегического терри-
ториального развития на основе сопоставления 
смежных квартальных зон и создания опреде-
ленных территорий с каким-либо специфиче-
ским уклоном, что позволяет развивать перифе-
рийную часть городов и городских агломераций 
с учетом необходимых потребностей для разви-
тия субъекта.

Необходимость в подготовке новых высоко-
квалифицированных кадров является наиболее 
важной задачей. Требуется создание в рамках 
групп компаний крупных девелоперов специа-
лизированных учебных заведений, выпускники 
которых будут зачисляться в штат компании на 
требуемые должности.

Для нейтрализации выявленных угроз нуж-
но комплексное развитие девелоперских пред-

приятий, которые будут включать дополнитель-
ные добывающие и логистические компании для 
своевременных поставок необходимых строи-
тельных материалов. Однако применение дан-
ной методикиразвития требует дополнительных 
инвестиций.

Анализируя сильные стороны развития жи-
лищного строительства, нужно понимать фактор 
соотношения цены и качества конечного жилья 
с использованием грамотного градостроитель-
ного зонирования. При этом необходимо тесное 
сотрудничество с государственными и  муници-
пальными органами власти, тем самым повышая 
стабильность реализации строительных объектов.

Помимо увеличения инвестиционной при-
влекательности при обосновании стратегиче-
ских приоритетов также приоритетным явля-
ется развитие притока инвестиций в жилищное 
строительство. Существенную роль в этом играет 
государственное и муниципальное управление 
и  взаимодействие с подрядными организация-
ми. Подобное сотрудничество может выразить-
ся в многоуровневой взаимосвязи, при которой 
девелоперы будут выступать в роли ключевых 
участников инвестиционно-строительного про-
цесса, а органы государственной и муниципаль-
ной власти предлагать вспомогательный инстру-
ментарий для застройщиков.

Таблица 3 / Table 3 
OTSW-анализ инвестиционной деятельности в строительной отрасли

OTSW-analysis of investment activity in the construction industry

Возможности Угрозы

1. Новые технологии в сфере инженерии и архитектуры.
2. Инертность конкурентов в сфере инновационных  

технологий.
3. Наличие большого количества свободных террито-

рий и мест для реновации.
4. Необходимость реализации стратегии территори-

ального развития.
5. Реализация многофункциональной работы подряд-

ных организаций.
6. Подготовка новых высококвалифицированных кадров

1. Высокий уровень конкуренции в Московском  
регионе.

2. Дополнительные издержки, связанные с недобросо-
вестными поставщиками строительных материалов.

3. Низкая окупаемость затянувшихся строительных 
проектов

Сильные стороны Слабые стороны

1. Постоянный спрос на услуги строительных органи-
заций.

2. Спрос на улучшение качества и количества обще-
ственных пространств.

3. Повышение общего качества среды всего города за 
счет реализации новых проектов жилищного строи-
тельства.

4. Сотрудничество с местными органами власти

1. Высокая стоимость многоквартирных жилых домов.
2. Необходимость страхования девелоперскими компа-

ниями своей ответственности перед дольщиками.
3. Необходимость интеграции жилого объекта в город-

скую инфраструктуру



Russian Journal of Industrial Economics. 2023;16(2):226–237
 Rubes M.A., Alimuradov M.K. Justification of the strategic priorities of raising investment attractiveness...

235

На первом уровне взаимодействия между 
сторонами необходимо внедрить юридическую 
помощь для застройщиков на безвозмездной 
основе с ускоренными сроками рассмотрения 
запросов. Данная особенность заключена в упро-
щении деятельности строительных организаций, 
позволяя при этом снижать конечную стоимость 
жилых помещений путем вычета юридических 
издержек. Так как все эти функции будут пере-
даны органам власти, то возникает система госу-
дарственно-частного партнерства, которая также 
позволяет ввести дополнительный контроль над 
строительными компаниями.

Второй уровень – повышение качества и до-
ступности жилья большим слоям населения пу-
тем пересмотра градостроительного зонирова-
ния городских территорий с учетом сохранения 
значимых объектов инфраструктуры, и предо-
ставление участков из публичной собственности 
на безвозмездной основе, но с передачей части 
построенных жилых и нежилых помещений на 
баланс муниципалитетов. Данный подход уже 
используется во многих субъектах, однако зача-
стую пересмотру подвергаются земли, располо-
женные на границах городов или городских агло-
мераций. Однако подобные меры должны быть 
использованы и в центральных частях города для 
преображения его внешнего вида с учетом совре-
менных тенденций.

Третий уровень – расширение градостро-
ительной деятельности путем развития госу-
дарственных строительных организаций, необ-
ходимых для формирования инвестиционных 
комплексных проектов по развитию новых 
районов.

Многие факторы увеличения инвестици-
онной привлекательности жилищного строи-
тельства связаны с государственным сектором 
и необходимостью внедрять дополнительные 
технологии самими строительными организа-
циями. Поэтому также необходимо рассмотреть 
технические улучшения в области строительства.

Использование деревянного строительства 
в многоэтажной застройке может стать поло-
жительным опытом в нашей стране. Прочные 
композитные материалы, состоящие из древе-
сины, такие как LVL-брус и  CLT-панели, актив-
но используются в странах Скандинавии. Дан-
ная тенденция соответствует мировым трендам 
энергоэффективности и  нормам безопасности. 
Использование дерева в многоэтажном строи-
тельстве позволяет снизить денежные и времен-
ные затраты на возведение объектов [17].

Помимо применения экологичных ма-
териалов для постройки зданий необходи-

мо уделять внимание улучшению качества 
придомовых территорий с улучшением озе-
ленения пространств. В данном случае клю-
чевой особенностью может стать мобильная 
система озеленения, которая успешно реша-
ет проблемы развития, эстетические, комму-
нальные, санитарно-гигиенические пробле-
мы городов и повышает привлекательность 
общей среды.

Также дополнительной возможностью для 
развития инвестиционной привлекательности 
жилищного строительства является введение 
квартальной застройки с единой архитектурной 
тенденцией. При использовании квартально-
го формата создается уникальная среда путем 
унификации зданий и общественных зон с  ин-
теграцией социально и культурно значимых 
объектов [18].

Заключение
Рассмотрение вопроса формирования жи-

лищного фонда в рамках одного субъекта РФ 
с  применением основных нормативных право-
вых актов в данной сфере позволило определить 
границы ведения государственного и муници-
пального управления в рамках взаимодействия 
с частными застройщиками.

Изучение методологии оценки инвестици-
онной привлекательности строительных объек-
тов, которая выражена в различных макроэко-
номических показателях, позволила определить 
наиболее значимые факторы для определения 
возвратности и рентабельности первоначальных 
инвестиций, сроков окупаемости проекта и полу-
чения будущего дохода.

В исследовании проанализированы основ-
ные показатели ввода в эксплуатацию объек-
тов жилищного строительства на территории 
г. Москва, показатели, характеризующие со-
циально-экономическую составляющую при-
влекаемых инвестиций. В работе рассмотрены 
стратегические приоритеты привлекательности 
многоквартирного жилищного строительства 
для государственного и муниципального управ-
ления, для частных инвесторов и конечного по-
требителя.

Отмечена тенденция роста вводимого объ-
ема объектов жилищного строительства, объ-
ема используемых и накопленных денежных 
средств, выданных населению ипотечных жи-
лищных кредитов, структуры инвестиционной 
обеспеченности многоквартирного жилищного 
строительства.

Проведенный OTSW-анализ жилищного 
строительства позволил определить основные 



Экономика промышленности. 2023;16(2):226–237
Рубес М.А., Алимурадов М.К. Обоснование стратегических приоритетов повышения инвестиционной привлекательности...

236

стратегические приоритеты для дальнейше-
го развития сектора жилищного строительства 
в г. Москва.

Результаты исследования необходимы для 
качественной оценки показателей привлека-
тельности того или иного города как благопри-
ятной и комфортной среды для проживания. 

Поэтому в первую очередь следует выделять об-
щие показатели социально-общественной зна-
чимости жилищного строительства для города, 
рассматривая факторы, которые действуют на 
развитие взаимоотношений внутри общества 
в целом и непосредственно на каждого челове-
ка как субъекта получения общественных благ.
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Аннотация. На сегодняшний день в вузах России создаются условия для успешного об-
разовательного процесса, повышения конкурентоспособности выпускников на рынке 
труда и трудоустройства в соответствии с полученной специальностью. В условиях соци-
ально-экономических трансформаций появляется значительное число молодых специ-
алистов, не способных адаптироваться на рынке труда, что обусловливается отсутствием 
практического опыта, следовательно, низким профессиональным статусом. Достижение 
баланса между потребностями рынка труда в молодых специалистах и возможностью 
вузов их подготовки становится возможным при плотном взаимодействии професси-
ональных образовательных учреждений и работодателей. Для согласования интересов 
двух сторон применяются разные модели взаимодействия, способные обеспечить гар-
монизацию процессов. 
В данной статье были рассмотрены четыре модели взаимодействия центров карьеры ву-
зов и предприятий-партнеров, среди которых были выявлены две модели, по которым 
происходит данное взаимодействие в ФГБОУ ВО «Юго-Западный государственный уни-
верситет». Был проведен анализ уровня интеграции центров карьеры с другими струк-
турными подразделениями в вузах, который показал связь между реализуемой в вузе 
моделью взаимодействия и самим уровнем интеграции. Проведенные исследования по-
зволили сделать вывод о достаточном влиянии работы центров карьеры вузов на конку-
рентоспособность выпускников на рынке труда.
Сотрудничество вузов и работодателей, направленное на реализацию комплекса ме-
роприятий, средств и методов, обусловливающих обеспечение необходимого уровня 
профессионального образования, позволяет решить следующие задачи: привлечение 
предприятий к трудоустройству выпускников по специальностям; участие сотрудников 
вузов в научно-исследовательской деятельности в рамках тем, заданных предприятиями; 
привлечение предприятий-партнеров к профориентационной деятельности и проведе-
нию мероприятий, направленных на развитие информационной среды на рынке труда; 
повышение уровня привлекательности бренда работодателя в глазах выпускников. 
Перед региональными вузами стоит вопрос трудоустройства выпускников на градо-
образующие предприятия и организации, функционирующие на территории региона. 
Учитывая миграцию молодых специалистов в областные центры регионов, необходимо 
проводить мероприятия по увеличению привлекательности условий труда в регионах 
при наметившейся тенденции оттока кадров. Эффективное содействие трудоустройству 
молодых специалистов возможно при условии долгосрочных партнерских отношений 
«образовательное учреждение – студент – работодатель».

Ключевые слова: рынок труда, рынок образовательных услуг, вузы, работодатели, мо-
дели взаимодействия, центры карьеры, модели сотрудничества
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Abstract. Today universities are creating all conditions for successful training, improving 
the graduates’ competitiveness at the labour market and employment according to the 
qualification received. In the conditions of social and economic transformations a significant 
number of young specialists are not able to adapt to the labor market. This is caused by 
lack of practical experience and the resulting low professional status. The balance between 
the labor market needs for young specialists and the universities’ ability to educate them 
can be achieved by close interaction between the professional educational institutions and 
potential employers. To coordinate the interests of both experts apply various interaction 
models able to ensure harmonization of the process. 
The article in hand deals with four models of interaction between the university career 
centres and partner companies which use two models of such interaction in the Southwest 
State University. The authors analyzed the level of integration of the career centres with 
other structural departments of the university showing the link between the interaction 
model implemented in the university and the level of integration. The research allowed to 
make a conclusion about sufficient influence the university career centres’ activities on the 
graduates’ competitiveness at the labour market.
Cooperation of universities and employers is aimed at implementing a complex of measures, 
means and methods which ensure providing the appropriate level of professional education. 
Also it contributes to solving the following tasks: engagement of the companies in the 
graduates’ employment according to their qualifications, participation of the university staff 
in scientific research activity within the topics suggested by the companies, involvement 
of the partner companies to career guidance activities and events aimed at developing the 
information environment in the labour market and increasing the attractiveness of the 
employer’s brand in the eyes of graduates.
Regional universities are facing the problem of the graduates’ employment in the city – 
forming enterprises and companies operating in the region. Taking into account that young 
specialists tend to migrate to the regional centres, it is essential to take measures to increase 
the attractiveness of work conditions with the emerging trend of staff outflow. Promotion 
of employment of young specialists can be effective only in case of establishing long-term 
“university-student-employer” partnership.

Keywords: labour market, market of educational services, higher educational institutions, 
employers, interaction models, career centres, cooperation models
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劳动力市场转型背景下，高校职业中心与合作企业之间互动模式的实施方面
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摘要：如今，高校正在为成功的教育过程以及提高毕业生在劳动力市场的竞争力和专业对口就
业创造条件。在社会经济转型背景下，大量年轻的专业人员由于缺乏实践经验而无法适应劳动
力市场的需要，从而导致职业地位低下。通过职业教育机构与雇主之间的密切合作，可以使实
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Введение
Современная система образования начина-

ет формировать у молодого поколения понятия 
о профессиях и их выборе до поступления в выс-
шее учебное заведение, что определяет возмож-
ность дальнейшей карьеры. В свою очередь, одной 
из ключевых задач вузов в России является содей-
ствие трудоустройству выпускников [1; 2]. Однако 
опыт первого общения с работодателем у молодых 
специалистов может стать негативным даже при 
стабильном взаимодействии предприятий и ву-
зов  [3]. Несогласованность ценностных ориента-
ций с мотивами поступления в вуз абитуриентов, 
а далее – выпускников, приводит к невозможности 
занять место на рынке труда, что, в свою очередь, 
может привести к разочарованию в выбранной 
профессии, снижению интеллектуального потен-
циала страны и неопределенности в формирова-
нии будущего эффективного кадрового потенциа-
ла на макро-, мезо- и микроуровнях [4; 5].

Необходимость принимаемых мер для реше-
ния этих проблем объясняется тем, что у моло-
дых людей нет как пониманий рынка труда, так 
и адаптивных навыков, ускоряющих процесс по-
гружения в профессию. 

Первые шаги на пути решения данной про-
блемы отразились в Приказе Минобразования 
РФ № 1283 от 12 мая 1999 г. «О создании Цен-
тра содействия занятости учащейся молодежи 
и  трудоустройству выпускников учреждений 
профессионального образования»1. Важной зада-
чей организационной инновации было создание 
структурных подразделений вузов, основными 

1 Приказ Минобразования РФ № 1283 от 12 мая 
1999 г. «О создании Центра содействия занятости уча-
щейся молодежи и трудоустройству выпускников уч-
реждений профессионального образования». URL: 
https://base.garant.ru/70132184/

направлениями деятельности которых является 
локальное обеспечение эффективной работы си-
стемы содействия трудоустройству выпускников 
образовательных организаций, а также создание 
и постоянная актуализация банка вакансий, осу-
ществление постоянного взаимодействия рабо-
тодателей и образовательных организаций [6].

Успешная реализация поставленных задач 
перед образовательными организациями по-
зволила продолжить процесс трансформаций 
в  сфере трудоустройства выпускников, что под-
тверждается Распоряжением Правительства РФ 
от 14.12.2021 № 3581-р2 (далее – Программа), 
основной целью которой является создание ус-
ловий для реализации профессионального, тру-
дового и предпринимательского потенциала 
молодежи в условиях трансформационных про-
цессов на рынке труда. 

Задачами данной Программы являются:
– формирование карьерных стратегий моло-

дежи в соответствии с личностно-профессиональ-
ными способностями и потребностью рынка труда;

– обеспечение соответствия получаемого 
образования молодыми людьми профессиональ-
но-квалификационным требованиям работо- 
дателей;

– создание условий для профессионального 
развития молодых людей через совмещение по-
лучения образования и трудовой (предпринима-
тельской) деятельности;

– создание дополнительных механизмов 
снижения рисков незанятости молодежи. 

2 Распоряжение Правительства РФ от 14.12.2021 
№  3581-р «Об утверждении Долгосрочной програм-
мы содействия занятости молодежи на период до 
2030  года». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_403576/f62ee45faefd8e2a11d6d88941ac66
824f848bc2/

现劳动力市场对年轻专业人员的需求和高校培训他们的可能性之间取得平衡成为可能。为了协
调双方的利益，使用了不同的互动模式以确保教育过程的和谐。 
本文研究了高校职业中心与合作企业之间的四种互动模式，确定了其中的两种模式，根据西南
国立大学进行的底部互动，分析了职业中心与高校其他结构分支的整合程度，揭示了高校实施
的互动模式与整合程度之间的关系。结论是高校职业中心的工作对毕业生在劳动力市场的竞争
力有足够的影响。
高校与雇主之间的合作旨在实施一套确保提供所需职业教育水平的措施、手段和方法，以解决
以下任务：吸引企业雇用专业对口的毕业生；高校工作人员参与企业设定的课题框架内的研究
活动；合作企业参与职业指导活动以及旨在发展劳动力市场信息环境和提高雇主品牌在毕业生
眼中吸引力的活动。
地区性高等教育机构正面临着毕业生在该地区运营的城市骨干企业和机构就业的问题。考虑到
年轻的专业人员向区域中心的迁移，在出现人员外流趋势的地区有必要采取措施创造良好的工
作条件，增强职位吸引力。在“教育机构-学生-雇主”长期伙伴关系的条件下，可以有效地帮
助年轻专业人员就业。

关键词：劳动力市场，教育服务市场，高校，雇主，互动模式，职业中心，合作模式
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В решении проблем кадрового обеспечения 
региональной экономики и трудоустройства вы-
пускников в первую очередь заинтересованы 
сами работодатели, что создает объективную ос-
нову для сотрудничества и совместного развития 
интеграционных процессов и формирует у сту-
дентов, выпускников и молодых специалистов 
компетенции, востребованные рынком труда, 
профориентацией и трудоустройством [7; 8].

Процесс трудоустройства выпускников вузов 
позволяет не только обеспечить квалифициро-
ванными специалистами предприятия и  орга-
низации региона, но и решает задачи экономи-
ческого и социального благополучия молодых 
специалистов. Тесное сотрудничество вузов и ра-
ботодателей повышает «степень доверия к  ди-
плому» и позволяет объективно оценить соот-
ветствие подготовки выпускника потребностям 
и запросам работодателя [9].

Условия реализации моделей взаимодействия 
центров карьеры высших учебных заведений 

и предприятий-партнеров
Опираясь на вышеуказанные нормативные 

правовые акты, центры карьеры в составе вузов 
решают спектр задач, который гораздо шире, чем 
их функционал как структурных подразделений 
образовательных организаций. Чтобы оперативно 
реагировать на изменения на рынке труда, необ-
ходимо выстраивать комплексное взаимодей-
ствие в системе «образовательное учреждение–
выпускник–работодатель» в целях координации 
действий всех участников [10]. При этом стратегия 
взаимодействия агентов данной системы может 
реализовываться по следующим моделям: кон-
сервативная, контактная, интеграционная и ин-
новационная. В зависимости от способа сотруд-
ничества вуза и работодателя может применяться 
как одна модель работы центра карьеры, так и ре-
ализовываться две и более моделей [11; 12].

Так, консервативную модель работы использу-
ют вузы, сохранившие целевую форму подготовки 
студентов, ориентированные на удовлетворение 
кадровых потребностей одного или нескольких 
(в рамках одной отрасли) крупных предприятий. 
При таком сотрудничестве стабильно решает-
ся вопрос трудоустройства выпускников, так как 
в  процессе обучения студент изначально ориен-
тирован на работу одного предприятия, становясь 
специалистом в конкретной области. Реализация 
данной модели, тем не менее, сталкивается с ря-
дом сложностей и рисков: коммерческая тайна 
и  закрытая информация на предприятиях-пар-
тнерах, не стабильная потребность в кадрах, се-
зонность в работе предприятия [13; 14].

При реализации интеграционной модели вза-
имодействия сотрудничество осуществляется 
в кадровом, финансовом, интеллектуальном на-
правлениях, что позволяет формировать компе-
тенции выпускника, необходимые предприяти-
ям, одновременно персонализировать процессы 
и сформировать индивидуальные траектории 
обучения [15]. В рамках интеграционной модели 
осуществляется: создание кафедр на базе пред-
приятий, проведение совместных профориен-
тационных и карьерных мероприятий, привле-
чение преподавательского состава к решению 
производственных задач, реализация программ 
дополнительного профессионального образова-
ния для сотрудников предприятий, использова-
ние оборудования компании в учебном процессе 
и другие виды взаимодействия, подкрепленные 
длительными договорными отношениями. Та-
кое партнерство носит характер перспективного 
долговременного сотрудничества в научно-тех-
нической и образовательной сферах [16].

На современном рынке труда востребова-
ны специалисты на стыке профессий, обладаю-
щие фундаментальными знаниями и способные 
решать задачи смежных специальностей, спо-
собные быстро адаптироваться к изменениям 
внутри одной сферы профессиональной деятель-
ности и переходу в другие. Стремительно транс-
формирующиеся производственные техника 
и  технологии повысили интерес работодателей 
к  непосредственному участию в подготовке бу-
дущих кадров. Таким образом, партнерские от-
ношения вузов и работодателей стали элементом 
маркетинговых и HR-стратегий3 компаний. В ре-
зультате сформировалась инновационная модель 
взаимодействия, присущая вузам, осуществляю-
щим подготовку кадров для наукоемкого и высо-
котехнологичного производства.

Выпуск специалистов по направлениям, где 
потребность в кадрах отдельно взятых предпри-
ятий составляет единицы (экономические, юри-
дические и иные гуманитарные направления), 
а  также большое количество таких работодате-
лей, обусловили формирование контактной мо-
дели центра карьеры (трудоустройства выпуск-
ников) вузов. Еще одна причина появления такой 
модели – сложная прогнозируемость потребно-
сти в таких специалистах на рынке, в связи с чем 
неприменимы ни консервативная, ни интегра-
ционная модели [17]. Конкретные механизмы со-
трудничества партнеров при контактной модели 
формируются в результате совместного обсуж-

3 HR-стратегия (англ. Human Resources) – перечень 
долгосрочных планов компании по работе с персона-
лом для достижения целей бизнеса.
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дения партнерами экономической ситуации на 
рынке труда и потребности в кадрах конкретного 
работодателя [18].

Таким образом, с учетом особенностей рын-
ка труда региона, образовательных программ 
вузов, кадровых потребностей партнеров-рабо-
тодателей в практической деятельности центров 
карьеры (трудоустройства выпускников) условно 
можно выделить четыре организационные моде-
ли взаимодействия (табл. 1).

Из табл. 1 видно, что взаимоотношения ву-
зов в лице центров карьеры и предприятий-пар-
тнеров являются взаимовыгодными: организа-
ция снижает риски и потери от текучести кадров 
за счет раннего привлечения молодых специа-

листов к производственным процессам компа-
нии, а вуз за счет проведения имиджевых меро-
приятий совместно с предприятиями повышает 
уровень привлекательности для абитуриентов 
и  улучшает показатели эффективности деятель-
ности, обусловленные Приказом Министерства 
науки и высшего образования РФ4 [19].

4 Приказ Министерства науки и высшего образова-
ния РФ от 01.02.2022 № 92 «Об утверждении показателей 
эффективности деятельности федеральных бюджетных 
и автономных образовательных учреждений высшего 
образования, подведомственных Министерству науки 
и высшего образования Российской Федерации, и рабо-
ты их руководителей, по результатам достижения кото-
рых устанавливаются выплаты». URL: http://publication.
pravo.gov.ru/Document/View/0001202203140027

Таблица 1 / Table 1
Положительные аспекты сотрудничества вузов и предприятий-партнеров 

по четырем моделям взаимодействия
The positive impact of the interaction of universities and partners  

in four models from the perspective of the beneficiary

Модели 
взаимодействия

Предприятия-партнеры
Вузы Предприятия

Консервативная – рабочие места для выпускников университета;
– минимизация риска и неопределенности из-за 
несоответствия запросов предприятий;
– наличие доступа к практическим знаниям, по-
лучение студентами практических навыков;
– сокращение временного периода адаптации мо-
лодых специалистов на предприятиях

– предоставление возможности получения 
студентами практических навыков;
– сокращение временного периода адап-
тации молодых специалистов на предпри-
ятиях

Контактная – наличие доступа к практическим знаниям, по-
лучение студентами практических навыков;
– сокращение временного периода адаптации мо-
лодых специалистов на предприятиях

– проведение мастер-классов, конферен-
ций и других мероприятий на базе вузов;
– возможность участия в образовательном 
процессе;
– раннее знакомство с будущими специа-
листами;
– участие в целевой подготовке молодых 
специалистов

Интеграционная – наличие обратной связи от индустрии, настав-
ничество со стороны бизнеса;
– получение дополнительного финансирования 
помимо государственного и разделение расходов 
на научно-исследовательскую деятельность;
– наличие исследователей из числа сотрудников 
предприятия, владеющих актуальной информацией 
относительно трендов и запросов на рынке труда;
– поддержка исследований с помощью финанси-
рования, создание благотворительных целевых 
фондов для обновления университетских аудито-
рий и предоставление стипендий для реализации 
новых перспективных проектов

– проведение совместных исследований 
с научными сотрудниками вузов;
– коммерциализация результатов совмест-
ных научных исследований;
– повышение вовлеченности персонала 
предприятий в научно-исследовательскую 
деятельность;
– участие в целевой подготовке необходи-
мых специалистов

Инновационная – сокращение временного периода адаптации мо-
лодых специалистов на предприятиях;
– ускорение процесса инноваций

– обмен знаниями между сотрудниками 
вузов и предприятий;
– проведение мастер-классов, конферен-
ций и других мероприятий на базе вузов;
– участие в образовательном процессе;
– возможность использования потенциала 
студентов для выполнения работ, совпада-
ющих по интересам предприятия и вуза

http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202203140027
http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001202203140027
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Результаты анализа охвата направлений 
деятельности структурных подразделений вуза 

в соответствии с моделями взаимодействия
Партнерские отношения высших учебных 

заведений и работодателей реализуются в широ-
ком спектре направлений. В табл. 2 представлены 
результаты проведенного анализа охвата направ-
лений деятельности разных структурных подраз-
делений в рамках выделенных моделей центров 
карьеры (трудоустройства выпускников).

Проведенный анализ показывает, что уро-
вень интеграции центров карьеры с другими 
функциональными подразделениями меняется 
в зависимости от того, какая модель реализуется 
между участниками процесса. Уровень этой ин-
теграции в каждом конкретном вузе может быть 
оценен в соответствии с преобладанием той или 
иной модели, описанной в табл. 1. 

Для проведения анализа измерения уров-
ня интеграции центра карьеры с другими функ-

циональными подразделениями с помощью 
коэффициента корпоративной интеграции по 
«методу 360» был выбран Юго-Западный госу-
дарственный университет (ЮЗГУ). Данный метод 
был описан Питером Уордом, который дал ему 
определение: «систематический сбор информа-
ции о работе индивидуума (или группы лиц), полу-
чаемой от некоторого числа лиц, заинтересован-
ных в его работе, и обратная связь по ней» [19].

Реализация метода проводилась в три этапа. 
На первом этапе были определены цели вы-

явления уровня взаимодействия центра карьеры 
и структурных подразделений, составлены анке-
ты, включающие вопросы, предполагающие ут-
вердительные и отрицательные ответы.

На втором этапе определена репрезентатив-
ная группа и составлен список подразделений, 
включенных в процесс исследования с учетом 
организационной структуры, далее проведено 
анкетирование. В анкетировании участвовали 

Таблица 2 / Table 2
Аспекты взаимодействия по моделям сотрудничества центров карьеры  

и структурных подразделений вуза
Aspects of interaction according to the models of cooperation of the career center  

and structural units of the university

Направления 
деятельности

Модели взаимодействия
Консервативная Контактная Интеграционная Инновационная

Кафедры Практики и стажи-
ровки для студентов;
целевая подготовка 
специалистов для 
трудоустройства; 
экскурсии на пред-
приятия

Экскурсии на 
предприятия

Целевая подготовка 
специалистов для трудо-
устройства; 
экскурсии на предпри-
ятия

Теоретическая часть 
подготовки проходит на 
базе образовательной 
организации, а практи-
ческая – на предприятии

Учебно-методи-
ческое управле-
ние

Практики и стажи-
ровки для студентов

Открытие брендирован-
ных специализированных 
лабораторий и аудиторий 
предприятий в вузе;
открытие на предприяти-
ях базовых кафедр вуза

Открытие брендирован-
ных специализированных 
лабораторий и аудиторий 
предприятий в вузе;
открытие на предприяти-
ях базовых кафедр вуза

Управление  
научных иссле-
дований 

Управление науч-
ных исследований 

Участие сотрудников 
вузов в проведении на-
учно-исследовательских 
работ на предприятиях

Проектный офис Реализация совместных 
социальных проектов

Реализация совместных 
проектов

Управление 
по работе с аби-
туриентами

Совместное прове-
дение мероприятий, 
направленных на 
профориентацию 
школьников и сту-
дентов

Совместное прове-
дение мероприя-
тий, направленных 
на профориента-
цию школьников 
и студентов

Совместное проведение 
мероприятий, направ-
ленных на профориента-
цию школьников и сту-
дентов

Совместное проведение 
мероприятий, направ-
ленных на профориента-
цию школьников и сту-
дентов

Департамент 
воспитательной 
и социальной 
работы

Реализация совместных 
проектов

Реализация совместных 
проектов
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46 структурных подразделений, в которых рабо-
тает 386 человек. В единицу структурного под-
разделения по принципу схожести функционала 
была объединена 41 кафедра.

На третьем этапе произведен расчет ин-
декса интеграции, а также составлены рейтинги 
структурных подразделений. Индекс рассчиты-
вался по принципу пропорции, для недопуще-
ния получения демотивированного результа-
та в формуле не были учтены отрицательные  
ответы: 

100%,AI
U

= ⋅

где A – число положительных ответов; U – чис-
ло подразделений, принявших участие в анке-
тировании.

Такая формула была применена к расчету 
индекса, опираясь на ответы анкеты, вопросы 
в  которой были составлены с перспективой вы-
явления необходимых данных [5].

Для построения рейтинга по индексу инте-
грации была использована шкала от 0 до 100, где 
наибольшая интеграция в структурные подраз-
деления соответствовала максимальному уров-
ню индекса (рис. 1).

Структурным подразделениям, взаимодей-
ствующим с Центром карьеры ЮЗГУ, были при-
своены порядковые номера от 1 до 6 для постро-
ения графиков рейтингов.

Порядковый номер структурного подразделения
1 2 3 4 5 6

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

%

Рис. 1. Рейтинг структурных подразделений 
по индексу корпоративной интеграции

Fig. 1. Ranking of departments by integration index

На рис. 1 показан индекс корпоративной 
интеграции, которая имеет разные направле-
ния деятельности и может проявляться в разных 
формах, где от 0 до 100 определили индекс, а по-
рядковые номера структурных подразделений 
распределили по уровню интеграции в числовом 
выражении: 1 – учебно-методологическое управ-

ление; 2 – кафедры; 3 – департамент воспита-
тельной и социальной работы; 4 – проектный 
офис; 5 – управление по работе с абитуриентами; 
6 – управление научных исследований.

В ходе исследования можно сделать заклю-
чение, что такое структурное подразделение 
ЮЗГУ, как учебно-методическое управление, 
наиболее интегрирован с Центром карьеры, 
включаясь в  процессы развития профессио-
нального и карьерного потенциала студентов. 
Следует отметить, что данный метод является 
эффективным инструментом для выявления 
связей между структурными подразделениями 
внутри вузов.

Результаты исследования показали, что 
в  ЮЗГУ реализуются две модели сотрудниче-
ства с организациями-партнерами – интегра-
ционная и инновационная, которые отвечают 
запросам контрагентов на текущий момент, что 
подтверждает взаимодействие центров карье-
ры вузов и предприятий-партнеров по призна-
кам реализации четырех моделей, описанных 
авторами.

Заключение
Работа центров карьеры оказывает зна-

чительное влияние на повышение конкурен-
тоспособности на рынке труда выпускников, 
решая такие задачи, как поиск мест для ста-
жировок, организация практик студентов, 
с  учетом кадровых потребностей предприя-
тий. Развитие разных моделей взаимодействия 
центров карьеры и  организаций берет вектор 
на углубление всех совместных процессов, где 
в результате сотрудничества оба участника пре-
следуют цель удовлетворения своих запросов. 
Центры карьеры могут предоставить студентам 
не только возможность в целом ознакомить-
ся с деятельностью предприятий, но еще и по-
лучить практические навыки, познакомиться 
с  производственными процессами и, возмож-
но, определиться с будущим местом работы. 
Предприятия же получают квалифицированных 
специалистов, у которых имеется практический 
опыт, а также участие в совместных мероприя-
тиях с вузами, где организации еще раз могут 
презентовать себя как надежный и качествен-
ный партнер и работодатель. 

Для поддержания этих процессов центры 
карьеры вузов взаимодействуют по одной из че-
тырех моделей с представителями бизнеса, что 
делает образовательные учреждения еще более 
привлекательными для абитуриентов, а деятель-
ность по схеме «вуз–выпускник, студент–пред-
приятие» перспективной. 
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