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Стратегическая оценка соответствия открытых диффузных агломераций 
глобальным, национальным и региональным трендам  

(на примере агломераций Кемеровской области – Кузбасса)

В.Л. Квинт1,2  , И.В. Середюк3,4 
1 Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова,  
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 seriv009@mail.ru

Аннотация. Цель исследования – выявление глобальных, национальных, региональ-
ных трендов, влияющих на создание и развитие открытых диффузных агломераций 
в Кемеровской области – Кузбассе (Северо-Кузбасской и Южно-Кузбасской), оценка их 
взаимного соответствия. Исследование базируется на общей теории стратегии и методо-
логии стратегирования отечественной научной школы, разработанных в Центре страте-
гических исследований Института математических исследований сложных систем и на 
кафедре экономической и финансовой стратегии Московской школы экономики МГУ 
имени М.В. Ломоносова: использован метод OTSW-анализа, а также экономико-стати-
стический инструментарий обработки количественных данных. Разработана авторская 
классификация трендов, связанных с развитием открытых диффузных агломераций. На 
глобальном уровне стратегические возможности для них связаны с такими трендами, 
как: изменение значимости расстояний между участниками агломерации под влияни-
ем цифровых технологий, переход к вертикальной многоуровневости городов, развитие 
креативных и умных городов (влияют на агломерацию в целом); рост сельского туризма, 
экопоселений, диверсификация экономики села (влияют, преимущественно, на сельские 
муниципальные районы агломерации); цифровизация, дифференцированная урбаниза-
ция, изменения климата и зеленый переход (влияют, в основном, на города). Показано, 
что тренды цифровизации, зеленого перехода создают риски роста пространственного 
неравенства, а также для обеспечения региональных стратегий ресурсами. Данные риски 
могут быть парированы на основе гармоничного развития диффузных открытых агло-
мераций. На национальном уровне на открытые диффузные агломерации влияют ди-
намика российской экономики в целом, смена подхода к пространственному развитию 
страны, изменения пространственной значимости отдельных агломераций, снижение 
доступности жилья. В Кемеровской области – Кузбассе позитивным является создание 
законодательной базы агломерационного развития. Имеются тренды, обусловливающие 
риски, в частности, рост внутреннего пространственного неравенства, снижение доли 
региона в российской экономике, ослабление конкурентоспособности, потенциала ба-
зовых отраслей специализации. В результате исследования выявлены стратегические 
возможности внешней среды, которые следует использовать для определения миссии, 
видения, стратегических приоритетов открытых диффузных агломераций.

Ключевые слова: стратегирование, стратегические тренды, OTSW-анализ, открытые диф-
фузные агломерации, Кемеровская область – Кузбасс, урбанизация, цифровые технологии

Для цитирования: Квинт В.Л., Середюк И.В. Стратегическая оценка соответствия от-
крытых диффузных агломераций глобальным, национальным и региональным трендам 
(на примере агломераций Кемеровской области – Кузбасса). Экономика промышленно-
сти. 2025;18(1):7–23. https://doi.org/10.17073/2072-1633-2025-1-1435

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2025-1-1435
https://orcid.org/0000-0002-0629-7189


Экономика промышленности. 2025;18(1):7–23
Квинт В.Л., Середюк И.В. Стратегическая оценка соответствия открытых диффузных агломераций...

8

Strategic assessment of the compliance of open diffuse agglomerations 
with global, national and regional trends 

(Kemerovo region – Kuzbass agglomerations case study)

V.L. Kvint1,2  , I.V. Seredyuk3,4 
1 Lomonosov Moscow State University,  

1 Leninskie Gory, Moscow 119991, Russian Federation
2 National University of Science and Technology “MISIS”,  
4-1 Leninskiy Ave., Moscow 119049, Russian Federation

3 Administration of the Government of the Kemerovo Region – Kuzbass,  
62 Sovetsky Ave., Kemerovo 650064, Russian Federation

4 Kemerovo State University,  
6 Krasnaya Str., Kemerovo 650000, Russian Federation
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Abstract. The objective of the study is to identify global, national, and regional trends that 
influence the creation and development of open diffuse agglomerations in the Kemerovo 
region – Kuzbass (North Kuzbass and South Kuzbass), and to assess their mutual compliance. 
The study is based on the general theory of strategy and strategizing methodology of the 
Russian scientific school developed by the Center for Strategic Research at the Institute 
of Mathematical Research of Complex Systems and the Economic and Financial Strategy 
Department at Moscow School of Economics at Lomonosov Moscow State University; the 
OTSW analysis method and economic and statistical tools for processing quantitative data 
are used. The author’s classification of trends associated with the development of open 
diffuse agglomerations has been developed. At the global level, strategic opportunities for 
them are associated with such trends as: changing the significance of distances between 
agglomeration participants under the influence of digital technologies, transition to vertical 
multi-level cities, development of creative and smart cities (affect the agglomeration as 
a whole); growth of rural tourism, eco-settlements, diversification of the rural economy 
(affect mainly rural municipal districts of the agglomeration); digitalization, differentiated 
urbanization, climate change and green transition (affect mainly cities). It is shown that 
digitalization and green transition trends create risks of increasing spatial inequality, as 
well as for providing regional strategies with resources. These risks can be countered based 
on the harmonious development of diffuse open agglomerations. At the national level, 
open diffuse agglomerations are affected by the dynamics of the Russian economy as a 
whole, a change in the approach to the spatial development of the country, changes in the 
spatial significance of individual agglomerations, and a decrease in the affordability of 
housing. In the Kemerovo region – Kuzbass, the trend of creating a legislative framework 
for agglomeration development is positive. There are trends that cause risks, in particular, 
an increase in internal spatial inequality, a decrease in the region’s share in the Russian 
economy, a weakening of competitiveness, and the potential of basic industries of 
specialization. The study revealed strategic opportunities in the external environment that 
should be used to determine the mission, vision, and strategic priorities of open diffuse 
agglomerations.

Keywords: strategizing, strategic trends, OTSW analysis, open diffuse agglomerations, 
Kemerovo region – Kuzbass, urbanization, digital technologies
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Введение
Россия и ее регионы в условиях новой ре-

альности сталкиваются с крупными вызовами 
обеспечения безопасности, устойчивого соци-
ально-экономического развития, формирования 
технологического суверенитета. Новые прио-
ритеты страны на долгосрочную перспективу 
установлены Указом Президента РФ В.В. Путина 
«О национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспекти-
ву до 2036 года»1, рядом важнейших документов 
стратегического планирования, включая Страте-
гию пространственного развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года с прогнозом до 

1  Указ Президента РФ «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года и на 
перспективу до 2036 года» от 07.05.2024 г. № 309. Режим до-
ступа: http://www.kremlin.ru/events/president/news/73986 
(дата обращения: 10.01.2025).

2036 года2, Стратегию научно-технологического 
развития Российской Федерации3.

Теория стратегии и методология стратеги-
рования, разработанные в Центре стратегиче-
ских исследований Института математических 
исследований сложных систем и на кафедре 
экономической и финансовой стратегии Мо-
сковской школы экономики МГУ имени М.В. Ло-
моносова, уделяют особое внимание использо-

2  Стратегия пространственного развития Россий-
ской Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 
2036  года. Утверждена распоряжением Правительства РФ 
от 28 декабря 2024 г. № 4146-р. Режим доступа: http://static.
government.ru/media/files/ttXJCZ4PNa7bmTrRgcuPwoIQA8S
YR91B.pdf (дата обращения: 10.01.2025).

3  Стратегия научно-технологического развития РФ. 
Утверждена Указом Президента РФ от 28.02.2024 г. № 145. 
Режим доступа: http://static.kremlin.ru/media/events/files/
ru/HHNAzTI1guvX9Y00yaFA4KkMWPyYcWS8.pdf (дата об-
ращения: 10.01.2025).

对开放分散型城市群与全球、国家和地区趋势的 一 致性进行战略评估 
（以克麦罗沃州-库兹巴斯城市群为例）

V.L. 昆特1,2  , I.V. 谢列久克3,4 
1 莫斯科罗蒙诺索夫国立大学, 119991，俄罗斯联邦莫斯科列宁山1号

2 国立研究型技术大学 “MISIS”, 119049，俄罗斯联邦莫斯科列宁斯基大街4号1栋
3 克麦罗沃州政府行政部门 – 库兹巴斯，650064，俄罗斯联邦克麦罗沃苏维埃大街62号

4 克麦罗沃国立大学，650000，俄罗斯联邦克麦罗沃克拉斯纳亚街6号
 seriv009@mail.ru

抽象的: 研究的目的是确定影响克麦罗沃地区 – 库兹巴斯（北库兹巴斯和南库兹巴斯）开放
式分散集聚区的创建和发展的全球、国家和区域趋势，并评估它们之间的相互遵从性。本研
究以 V.L. 院士的战略一般理论和战略制定方法论为基础。V.L. Kvint，使用了 OTSW 分析方
法以及用于处理定量数据的经济和统计工具。作者对开放式弥散型集聚的发展趋势进行了分
类。在全球层面，它们的战略机遇与以下趋势相关：在数字技术的影响下，城市集聚参与者
之间的距离的重要性发生变化，向垂直多层次城市的转变，创意城市和智慧城市的发展（影
响整个城市集聚）；乡村旅游业、生态村的发展、农村经济的多样化（主要影响城市群的农
村市区）；数字化、差异化城市化、气候变化和绿色转型（主要影响城市）。结果表明，数
字化和绿色转型趋势带来了加剧空间不平等的风险，同时也为区域战略提供了资源。这些风
险可以通过分散开放型城市群协调发展来应对。在国家层面，开放式分散式集聚区受到俄罗
斯整体经济动态、国家空间发展方式的变化、个别集聚区空间意义的变化以及住房供应减少
的影响。在克麦罗沃州—库兹巴斯市，创建城市群发展立法基础的趋势是积极的。存在决定
风险的趋势，特别是内部空间不平等的扩大、该地区在俄罗斯经济中的份额下降以及基础专
业化部门竞争力和潜力的减弱。研究结果确定了外部环境的战略机遇，应用于确定开放式分
散型城市群的使命、愿景和战略重点。

关键词：战略制定、战略趋势、OCV 分析、开放扩散集聚、克麦罗沃州 – 库兹巴斯、城市化、
数字技术

http://www.kremlin.ru/events/president/news/73986
http://static.government.ru/media/files/ttXJCZ4PNa7bmTrRgcuPwoIQA8SYR91B.pdf
http://static.government.ru/media/files/ttXJCZ4PNa7bmTrRgcuPwoIQA8SYR91B.pdf
http://static.government.ru/media/files/ttXJCZ4PNa7bmTrRgcuPwoIQA8SYR91B.pdf
http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/HHNAzTI1guvX9Y00yaFA4KkMWPyYcWS8.pdf
http://static.kremlin.ru/media/events/files/ru/HHNAzTI1guvX9Y00yaFA4KkMWPyYcWS8.pdf
https://orcid.org/0000-0002-0629-7189
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ванию инноваций, нестандартных подходов для 
достижения успешных победных результатов, 
опережения конкурентов. Согласно одному из 
правил стратегического мышления «Поддержка 
стратегически важных инноваций может обе-
спечить огромные стратегические конкурент-
ные преимущества»  [1,  с. 39]. Именно время 
и инновации позволяют сформировать у объек-
та стратегирования такие характеристики, как 
ускорение и асимметрия, действовать непред-
сказуемым образом, добиваться успеха [2, с. 57]. 
В частности, при разработке под руководством 
В.Л. Квинта «Стратегии социально-экономиче-
ского развития Кемеровской области – Кузбасса 
на период до 2035 года» принципиальное вни-
мание уделялось уникальным конкурентным 
преимуществам, связанным с технологиями 
и инновациями [3, с. 295].

В практике управления Кемеровской обла-
стью – Кузбассом продолжается поиск и внедре-
ние нестандартных, инновационных решений 
в разных сферах. Так, в 2022 г. в регионе были 
созданы две агломерации – Кемеровская и Ново-
кузнецкая, позже получившие названия «Севе-
ро-Кузбасская» и «Южно-Кузбасская» [4, с. 288]. 
Основными целями развития агломераций яв-
ляются улучшение доступности инфраструкту-
ры, снижение пространственного неравенства, 
экономический рост на основе инновационного, 
научно-технического развития [5, с. 243]. Однако 
сами по себе агломерации – это далеко не новая 
форма пространственной организации экономи-
ки и системы расселения. Традиционные агломе-
рации хорошо известны в теории и на практике, 
соответственно, со стратегической точки зрения, 
их создание не может быть в полной мере отнесе-
но к наиболее продуктивным, неожиданным для 
конкурентов асимметричным стратегиям.

Поэтому в Кемеровской области – Кузбас-
се в соответствии с правилами стратегического 
мышления и законами стратегии созданы агло-
мерации нового типа, которые объединяют все 
муниципальные образования, всю территорию 
региона. Это отличает кузбасский подход от 
других субъектов Российской Федерации, ко-
торые формируют агломерации лишь на части 
своей территории, где существует скопление 
населенных пунктов с  интенсивными связя-
ми [6, с. 384–385]. Авторами предложено назвать 
кузбасские агломерации открытыми диффузны-
ми, поскольку они лучше соответствуют Законам 
стратегии [7]. Однако стратегирование любого 
объекта, в том числе данных агломераций, пред-
полагает анализ внешних по отношению к ним 
трендов, поэтому «разработка стратегии начи-

нается с анализа прогнозов, изучения внешней 
среды...» [2, с. 69].

Исходя из сказанного, цель исследова-
ния – выявление глобальных, национальных, 
региональных трендов, влияющих на создание 
и  развитие открытых диффузных агломераций 
в Кемеровской области – Кузбассе, оценка их вза-
имного соответствия.

Материалы и методы
Методологической основой исследования 

является OTSW-анализ, согласно которому тре-
буется начинать анализ оценки внешней, а не 
внутренней среды (в контексте данной статьи 
рассматривается только внешняя среда): «имен-
но OTSW-анализ обеспечивает временные пре-
имущества для распознавания стратегических 
возможностей...» [8, с. 31]. Иными словами, ана-
лиз позволяет максимально быстро выявлять 
стратегические шансы, которые в турбулентном 
мире возникают и исчезают очень быстро [9]. 
Необходимо использовать окна возможностей, 
опережая конкурентов, что наиболее эффектив-
но реализуется при применении OTSW-анали-
за, а не SWOT-анализа, широко используемого 
в традиционных маркетинговых исследованиях. 
Если начинать стратегический анализ с оценки 
внутренней среды, это приведет не только к от-
ставанию от конкурентов по фактору времени, 
но также будет способствовать замыканию ре- 
гионов и организаций, их лидеров на самих себе. 
Когда в стратегии изначально отталкиваются от 
существующей ситуации в регионе, компании, 
то оценка трендов окружающего мира окажется 
не только запоздалой, но и неверной, стратеги-
чески близорукой.

Также в работе использованы методы эконо-
мико-статистического анализа, системно-струк-
турного анализа. Материалами для эмпири-
ческого исследования послужили документы, 
публикации, прогнозы ООН и ее подразделений, 
Всемирного банка, Всемирного экономического 
форума, ЮНЕСКО, Организации экономическо-
го сотрудничества и развития, Международной 
организации труда, ряда компаний, занимаю-
щихся прогнозированием. Для оценки нацио-
нальных, региональных трендов использованы 
материалы Министерства экономического раз-
вития РФ, Федеральной службы государствен-
ной статистики, ее территориального органа 
по Кемеровской области – Кузбассу, документы 
стратегического планирования федерального, 
субфедерального уровня, публикации различ-
ных исследовательских, аналитических органи-
заций России.
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Результаты и обсуждение
В документах и прогнозах ведущих между-

народных, российских организаций отсутству-
ют специфичные данные относительно трендов, 
влияющих непосредственно на открытые диф-
фузные агломерации, поскольку это новый объ-
ект стратегирования. Поэтому акцент был сделан 
на важнейших трендах, значимых для понима-
ния будущего городов, сельской местности, а так-
же агломерационных, урбанизационных процес-
сов в мировом масштабе. Среди общероссийских 
и кузбасских трендов выделялись также возмож-
ности, угрозы, новые вызовы, ответы, которые 
могут быть даны на основе создания агломера-
ций нового типа. Авторское структурирование 
основных трендов для последующего анализа 
представлено на рис. 1.

Изменение значимости расстояний меж-
ду населенными пунктами. Согласно тради-
ционным представлениям об агломерационном 
развитии, большую роль играет рациональное 
расстояние между участниками. Такие уче-
ные, как Е.Г. Анимица, Н.Ю. Власова [10, с. 112], 
Е.Н. Перцик [11, с. 63], С.Н. Растворцева [12, с. 87], 
А.В. Суворова [13], отмечают, что важным опре-
деляющим признаком агломерации является 
географическая близость входящих в  нее на-

селенных пунктов. Слишком малая дистанция 
приводит к образованию «агломерационной 
тени», когда центры подавляют развитие сред-
них, малых городов, абсорбируя их ресурсы за 
счет эффекта короткого транспортного плеча. 
Слишком большое расстояние, напротив, не по-
зволяет сформироваться достаточно интенсив-
ным взаимодействиям. В свою очередь, физиче-
ские расстояния между населенными пунктами 
нельзя, разумеется, изменить произвольно, что 
сужает возможности развития агломераций, 
особенно нестандартного типа.

Однако строительство высокоскоростных 
магистралей (автомобильных, железнодорож-
ных), интенсификация цифровых взаимодей-
ствий, появление бесконтактной экономики 
привели к тому, что переток знаний, иные агло-
мерационные эффекты все меньше зависят от 
физических расстояний. В исследовании В. Фу, 
Ц. Луо, С. Хи (W. Fu, C. Luo, S. He) показано, что 
«Географическая близость больше не является 
предпосылкой для эффектов перетока агломе-
рации. С появлением сетей транспортной ин-
фраструктуры и  быстрым развитием коммуни-
кационных технологий несмежные города также 
взаимодействуют и  разделяют преимущества 
агломерации» [14].

Тренды, влияющие на создание и функционирование открытых диффузных агломераций

Глобальные Национальные Региональные

Влияющие преимущественно
на города: изменение значимости 
расстояния; «перегрузка» городов; 
вертикальная многоуровневость; 

рост креативных городов;
создание умных городов

Влияющие преимущественно
на сельскую местность: сельский 

туризм; экопоселения и дауншифтинг; 
диверсификация экономики села

Влияющие в равной степени на города 
и сельскую местность: цифровизация; 
дифференцированная урбанизация; 

изменения климата и зеленый переход

Тренды и перспективы 
развития 

национальной 
экономики

Изменение подходов
к пространственному 

развитию

Изменение
пространственной 

значимости
агломераций

Снижение
доступности жилья

Легитимизация
агломераций

Рост пространственного 
неравенства

Ухудшение
экономических

и пространственных 
позиций региона

Ослабление
конкурентоспособности, 

потенциала базовых 
отраслей

Рис. 1. Основные тренды, влияющие на создание и развитие открытых диффузных агломераций
Fig. 1. Main trends influencing the creation and development of open diffuse agglomerations
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В документах Всемирного банка отмечается, 
что передовые технологии позволяют значитель-
но сократить экономические расстояния (опре-
деляемые временем в пути, транспортными из-
держками). Так, использование автомагистралей 
обеспечивает экономию транспортных расходов 
около 20 %4. Следовательно, технологические 
тренды в сфере транспорта и цифровизации рас-
ширяют возможности создания и развития агло-
мераций с более широким кругом участников, 
большей физической протяженностью расстоя-
ний. Однако это требует развития транспортной 
инфраструктуры. В данном контексте стратеги-
ческую значимость приобретает создание высо-
коскоростных магистралей.

«Перегрузка» городов. Продолжающаяся 
концентрация населения, деловой активности 
в крупнейших городах связана с негативными 
последствиями. К ним относятся чрезмерное 
удорожание ряда благ (например, аренды жи-
лья), очень высокая стоимость жизни, перегрузка 
транспортной и коммунальной инфраструктуры, 
плохая экологическая обстановка, шумовое и све-
товое загрязнение, повышенный уровень стресса 
вследствие сенсорных перегрузок. По мнению 
ученых, существуют определенные «пределы 
роста» крупнейших центров, за которыми недо-
статки начинают перевешивать их преимуще-
ства [15].

Всемирный банк выделяет негативный под-
тренд разрастания неформальных поселений 
(фавелы, вильи, геджеконду) в крупных городах 
стран с низким уровнем дохода. Данные посе-
ления не отвечают праву человека на достаточ-
ное жилище (согласно требованиям ООН), в них 
крайне неблагоприятная социальная обстанов-
ка5. Во многом по этой причине пространствен-
ная концентрация в развивающихся странах не 
дает позитивных результатов. В материалах Все-
мирного экономического форума отмечается, 
что положительные результаты урбанизации не-
разрывно связаны с рисками, включая недоста-
ток инфраструктуры, распространение инфек-
ционных болезней, социальную нестабильность6. 

4  Shrinking Economic Distance. Understanding How Mar-
kets And Places Can Lower Transport Costs In Developing Coun-
tries. 2024. Режим доступа: https://openknowledge.worldbank.
org/server/api/core/bitstreams/0c3172ea-7ff1-4d95-8adf-
2a6b7c25b73a/content (дата обращения: 15.01.2025).

5  Urban Development. Режим доступа: https://www.
worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview#2 (дата 
обращения: 15.01.2025).

6  Lehmann A.P. Sprawling cities, growing risks? Janua- 
ry 15, 2015. Режим доступа: https://www.weforum.org/
stories/2015/01/sprawling-cities-growing-risks/ (дата обра-
щения: 15.01.2025).

Данный тренд требует эффективного управления 
процессами развития крупнейших городов. При 
этом ряд связанных с ним рисков может быть 
купирован в агломерациях со сбалансированной 
моделью расселения людей.

Вертикальная многоуровневость горо-
дов. В исследовании Всемирного банка 2021 г. 
выделяют внешнее расширение границ городов 
по горизонтали («блин»). При нем не происхо-
дит увеличения производительности труда и ро-
ста доходов, сопоставимых с ростом численно-
сти населения (характерно для развивающихся 
стран). Ему противопоставляется вертикальный 
и внутренний рост («пирамида»), связанный 
с заполнением пустующих участков, увеличени-
ем этажности7. Устойчивое развитие возможно 
в основном при пирамидальном типе роста [16]. 
Однако оно имеет свои ограничения и риски, 
включая создание «анклавов богатства», по-
скольку стоимость строительства, эксплуатации 
недвижимости пропорциональна этажности. Тем 
не менее существует потенциал использования 
эффектов пирамидального роста для технологи-
ческих прорывов в интересах всей агломерации.

Рост креативных городов. Согласно  
ЮНЕСКО, креативный город ставит творчество, 
культурные индустрии в центр своей стратегии, 
сотрудничает на международном уровне, в част-
ности, для реализации 11-й Цели устойчивого 
развития (ЦУР) ООН («Устойчивые города и на-
селенные пункты»8). В программу ЮНЕСКО «Сеть 
креативных городов»9 входит около 300 участни-
ков (в России это Ульяновск, Казань, Каргополь, 
Санкт-Петербург, Великий Новгород). Сотруд-
ничество ведется в области ремесел, народного 
искусства, дизайна, кино, гастрономии, литера-
туры, медиаискусства, музыки (в данных сферах 
в креативных городах занято 10–15 % работни-
ков)10. В индустриальных городах, характерных 
для Кемеровской области – Кузбасса, креативные 
индустрии чаще всего не являются актуальными 
конкурентными преимуществами. Однако нали-

7  Pancakes to Pyramids. City Form to Promote Sus-
tainable Growth. Режим доступа: https://openknowledge.
worldbank.org/bitstreams/851fe720-257d-5acd-a214-
3d253350f11d/download (дата обращения: 15.01.2025).

8  Цели в области устойчивого развития. Режим до-
ступа: https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/ (дата 
обращения: 15.01.2025).

9  Global Cities Hub Strategic Framework. 2025–2028. 
Режим доступа: https://globalcitieshub.org/wp-content/
uploads/2025/01/strategic_framework_25-28_web.pdf (дата 
обращения: 15.01.2025).

10  UNESCO Creative Cities Network. Режим доступа: 
https://globalcitieshub.org/en/unesco-creative-cities-
network/ (дата обращения: 15.01.2025).

https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/0c3172ea-7ff1-4d95-8adf-2a6b7c25b73a/
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/0c3172ea-7ff1-4d95-8adf-2a6b7c25b73a/
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/0c3172ea-7ff1-4d95-8adf-2a6b7c25b73a/
https://www.weforum.org/stories/2015/01/sprawling-cities-growing-risks/
https://www.weforum.org/stories/2015/01/sprawling-cities-growing-risks/
https://openknowledge.worldbank.org/bitstreams/851fe720-257d-5acd-a214-3d253350f11d/download
https://openknowledge.worldbank.org/bitstreams/851fe720-257d-5acd-a214-3d253350f11d/download
https://openknowledge.worldbank.org/bitstreams/851fe720-257d-5acd-a214-3d253350f11d/download
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/
https://globalcitieshub.org/wp-content/uploads/2025/01/strategic_framework_25-28_web.pdf
https://globalcitieshub.org/wp-content/uploads/2025/01/strategic_framework_25-28_web.pdf
https://globalcitieshub.org/en/unesco-creative-cities-network/
https://globalcitieshub.org/en/unesco-creative-cities-network/
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чие данного тренда дает шансы на выявление, 
подключение к глобальным инициативам ка-
ких-либо перспективных в этом отношении го-
родов (потенциально это могут быть, например, 
Мариинск, Гурьевск и др.).

Создание умных городов. Согласно доку-
ментам программы ООН-Хабитат, умный город 
«использует информационно-коммуникацион-
ные технологии и другие средства для повышения 
качества жизни, эффективности городских опе-
раций и услуг, а также конкурентоспособности, 
обеспечивая при этом удовлетворение потребно-
стей нынешнего и будущих поколений»11. Актив-
но применяются такие технологии, как Интернет 
вещей, создание цифровых двойников, большие 
данные, предиктивная аналитика для решения 
управленческих задач в сфере инфраструктуры, 
архитектуры и строительства, логистики, жизнео-
беспечения, социальных услуг. В перспективе все 
большее значение для управления умным горо-
дом будет приобретать искусственный интеллект.

Прогноз Организации экономического со-
трудничества и развития предполагает, что 
объем мирового рынка умных городов дол-
жен возрасти с 512 млрд долл. США в 2022 г. до 
1024  млрд  долл. США в 2027 г.12. По прогнозу 
Fortune Business Insights, в 2023 г. этот показа-
тель составлял 768  млрд долл. США, а к 2032 г. 
достигнет 4648  млрд долл. США. В 2050 г. около 
60 % населения мира будет жить в умных горо-
дах13. Есть и другие прогнозные оценки, которые 
несколько отличаются, но в целом ожидается ди-
намичный рост умных городов. Данный тренд 
имеет стратегическую значимость для крупных 
центров открытых диффузных агломераций, 
чтобы обеспечить их конкурентоспособность на 
национальном, глобальном уровне. Вместе с тем, 
создание умных городов должно подчиняться 
требованию диффузии инноваций на перифе-
рию, поскольку в противном случае усилится не-
равенство центров и малых населенных пунктов.

11  United Nations Human Settlements Programme. 
Resolution adopted by the United Nations Habitat Assem-
bly on 9 June 2023. Режим доступа: https://unhabitat.org/
sites/default/files/2023/09/english_9.pdf (дата обращения: 
15.01.2025).

12  The OECD Programme on Smart Cities and Inclusive 
Growth. Режим доступа: https://www.oecd.org/en/about/
programmes/the-oecd-programme-on-smart-cities-and-
inclusive-growth0.html (дата обращения: 15.01.2025).

13  Smart Cities Market Size, Share & Industry Analysis, 
By Component (Infrastructure & Environment, People & So-
ciety, Transportation & Mobility, and Governance and Man-
agement), and Regional Forecast, 2024–2032. Режим доступа: 
https://www.fortunebusinessinsights.com/industry-reports/
smart-cities-market-100610 (дата обращения: 15.01.2025).

Сельский туризм. По определению Всемир-
ной туристской организации ООН, это «вид ту-
ристической деятельности, при котором впечат-
ления посетителя связаны с широким спектром 
продуктов, как правило, связанных с деятельно-
стью на природе, сельским хозяйством, сельским 
образом жизни / культурой»14. Такому туризму 
отводится значительная роль в процессах соз-
дания рабочих мест, достижения устойчивого 
инклюзивного роста сельских территорий, сохра-
нения историко-культурного наследия, местной 
аутентичности.

Спрос на сельский туризм в урбанизирован-
ных странах растет в силу многих экономических, 
социально-психологических факторов, включая 
усталость от высокоинтенсивного образа жизни 
в крупных городах. О его потенциале говорит при-
мер области Лигурия, где действует около 25 тыс. 
объектов размещения для сельских туристов 
с 285 тыс. мест (5,5 % от общего количества мест 
в коллективных средствах размещения всей Ита-
лии) [17]. Большинство прогнозов рынка сельского 
туризма предполагает его быстрый рост:

– от 103 млрд долл. США в 2023 г. до 198 млрд 
долл. США в 2030 г., среднегодовые темпы приро-
ста около 6,8 % (Future Market Insights Inc.)15;

– 98 млрд долл. США в 2024 г. до 141 млрд долл. 
США в 2029 г. (The Business Research Company)16;

– 110 млрд долл. США в 2024 г. до 178 млрд 
долл. США в 2031 г. (Coherent Market Insights)17;

– 102 млрд долл. США в 2023 г. до 178 млрд 
долл. США к 2032 г., среднегодовые темпы приро-
ста около 6,4 % (Market Data Forecasts)18.

Таким образом, прогнозы предполагают рост 
рынка сельского туризма со 100–110 млрд долл. 
США в 2023–2024 гг. до 150–200 млрд долл. США 
к началу 2030-х годов. Это создает окно возмож-
ностей активизации сельского туризма в перифе-
рийных районах в интересах всей агломерации.

14   Rural Tourism. Режим доступа: https://www.unwto.
org/rural-tourism (дата обращения: 15.01.2025).

15  Rural Tourism Market. Режим доступа: https://www.
futuremarketinsights.com/reports/rural-tourism-market 
(дата обращения: 15.01.2025).

16  Rural Tourism Global Market Report 2025. Режим 
доступа: https://www.thebusinessresearchcompany.com/
report/rural-tourism-global-market-report (дата обращения: 
15.01.2025).

17  Global Rural Tourism Market Size and Share Analysis – 
Growth Trends and Forecasts (2024–2031). Режим доступа: 
https://www.coherentmarketinsights.com/industry-reports/
global-rural-tourism-market (дата обращения: 15.01.2025).

18  Global Rural Tourism Market Research Report. Ре-
жим доступа: https://www.marketdataforecast.com/market-
reports/rural-tourism-market (дата обращения: 15.01.2025).

https://unhabitat.org/sites/default/files/2023/09/english_9.pdf
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Экопоселения и дауншифтинг. Тренд ха-
рактерен в основном для стран Глобального Се-
вера. Он отражает запрос части людей на изме-
нение образа жизни, включая благоприятную 
экологическую обстановку, более устойчивую мо-
дель потребления, избежание негативных сторон 
жизни в больших городах. Экопоселения предпо-
лагают снижение нагрузки на окружающую среду 
на основе более экологичного производства и по-
требления. Тренд дауншифтинга мотивируется 
предпочтениями в пользу свободного времени, 
спокойствия, хобби взамен более высоких дохо-
дов, быстрого ритма жизни в мегаполисах с соот-
ветствующим уровнем стресса. Нередко даунши-
фтеры переезжают в развивающиеся страны, из 
городов – в сельскую местность.

Количественные параметры экопоселений 
и дауншифтинга не характеризуются системати-
зированной статистикой, прогнозами в силу не-
полной определенности объекта наблюдения. По 
данным Global Ecovillage Network («Глобальная сеть 
экопоселений», особый консультант при Эконо-
мическом и Социальном Совете ООН), на момент 
выполнения исследования в эту организацию 
входило около 1200 поселений, их количество по-
степенно растет (в 2014 г. насчитывалось около 
50019), однако это не исчерпывающая оценка.

Тренды развития экопоселений, дауншиф-
тинга можно оценить неоднозначно, поскольку 
пока практически нереально представить себе 
развитую высокотехнологичную экономику, в ко-
торой существенная часть людей ведет подобный 
образ жизни. Однако экопоселения могут играть 
нишевую роль в крупных агломерациях, предо-
ставляя более широкий спектр возможностей 
выбора жизненной траектории в соответствии 
с ценностями, интересами каждого человека, 
что соответствует основным постулатам теории 
стратегии, методологии стратегирования.

Диверсификация экономики села. Тради-
ционная отрасль специализации сельской мест-
ности – аграрная экономика постепенно заме-
щается другими. На это оказывают влияние как 
уже упомянутый сельский туризм, так и другие 
тренды, в частности повышение технологическо-
го уровня сельского хозяйства, снижение его по-
требности в рабочей силе, а также деятельность 
крупных агрохолдингов, концентрирующих про-
изводство. Соответственно, сельское население 
переключается на другие виды занятости.

19  Global Ecovillage Network. Annual Report. 2023. 
Режим доступа: https://ecovillage.org/about/about-gen/
reports/ (дата обращения: 15.01.2025).

По данным Международной организации 
труда, в Азии, Африке, Латинской Америке от 20 
до 50 % жителей села занято вне аграрной сферы20. 
При этом большинство сельских домохозяйств 
стремится комбинировать доходы от разных ви-
дов деятельности (даже в развитых государствах). 
Например, в Великобритании в 2023–2024 гг. ди-
версифицированную деятельность вели более 
70 % ферм21. В значительном количестве стран как 
с высоким, так и с низким уровнем дохода дивер-
сификация рассматривается в качестве одной из 
целей развития села. Данный тренд дает возмож-
ность комбинировать разнообразные более слож-
ные виды деятельности на сельской территории 
агломераций с учетом построения связей городов 
и сел вне рамок сельского хозяйства.

Цифровизация. Наряду с развитием умных 
городов, цифровые технологии обусловливают 
следующие тренды, значимые с точки зрения 
стратегирования открытых диффузных агломе-
раций:

– цифровизация не только городов, но и де-
ревень, появление, тиражирование умных де-
ревень [18], что значимо для сглаживания про-
странственного неравенства;

– пространственная концентрация как соз-
дания собственных, так и использования готовых 
цифровых технологий, что, напротив, может усу-
гублять цифровой разрыв;

– цифровые технологии позволяют пере-
вести часть агломерационных взаимодействий 
в  дистанционные, бесконтактные форматы 
(о чем частично говорилось выше), преодолевая 
негативное влияние больших расстояний между 
участниками;

– цифровые технологии способствуют по-
вышению качества управления сложными со-
циально-экономическими системами, включая 
возможности общественного обсуждения, вы-
работки решений, а также адаптацию городов 
к климатическим, другим актуальным рискам, 
смягчение большинства негативных последствий 
урбанизации22.

20  Economic Diversification of the Rural Economy. Ре-
жим доступа: https://www.ilo.org/publications/economic-
diversification-rural-economy (дата обращения: 15.01.2025).

21  Department for Environment, Food & Rural Affairs. 
Accredited official statistics. Chapter 5: Diversification. Updat-
ed 20 December 2024. Режим доступа: https://www.gov.uk/
government/statistics/farm-accounts-in-england/chapter-5-
diversification--2 (дата обращения: 15.01.2025).

22  Jackson R. Reshaping Urban Futures: Applying digital 
technologies for urban resilience. Режим доступа: https://
www.undp.org/geneva/blog/reshaping-urban-futures-
applying-digital-technologies-urban-resilience (дата обра-
щения: 15.01.2024).
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https://ecovillage.org/about/about-gen/reports
https://www.undp.org/geneva/blog/reshaping-urban-futures-applying-digital-technologies-urban-resilience
https://www.undp.org/geneva/blog/reshaping-urban-futures-applying-digital-technologies-urban-resilience
https://www.undp.org/geneva/blog/reshaping-urban-futures-applying-digital-technologies-urban-resilience
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Таким образом, тренд цифровизации создает 
возможности для развития всех населенных пун-
ктов, входящих в агломерации, но параллельно 
с этим обусловливает риск роста пространствен-
ного неравенства. Чтобы продуктивно исполь-
зовать цифровые технологии для повышения 
интенсивности внутренних связей, сбалансиро-
ванного развития всей агломерации, потребу-
ется, в частности, создание цифровых открытых 
пространств взаимодействия, дополняющих тра-
диционные физические связи.

Дифференцированная урбанизация. 
В  статистических расчетах соотношения город-
ского и сельского населения существуют опре-
деленные методические разночтения. Однако, 
по данным ООН и Всемирного банка, более по-
ловины населения мира (около 4,4 млрд чел.) уже 
живут в городах. Согласно прогнозам, к 2050 г. 
эти показатели составят 70 % и 8,8 млрд чел. со-
ответственно23. Данный тренд будет обусловлен 
урбанизацией Глобального Юга, в особенности 
стран Азии и Африки, где растущее население 
продолжит перемещаться в города (причем там 
урбанизация в весьма ограниченной степени 
способствует экономическому развитию, но вы-
зывает быстрый рост выбросов парниковых га-
зов). В большинстве стран Глобального Севера, 
включая Россию, удельный вес городского насе-
ления подошел фактически к своему «потолку». 
В них ожидается развитие более сложных процес-
сов – субурбанизации, дезурбанизации и реурба-
низации [19], поскольку при достижении «уровня 
насыщения» около 80 % рост доли городского на-
селения практически завершается [20].

В частности, дезурбанизация, субурбаниза-
ция активизировались под влиянием таких фак-
торов, как высокая стоимость жилья в крупных 
городах, распространение бесконтактной эконо-
мики, удаленной занятости. Особенно стимулиро-
вала эти тенденции пандемия COVID-19. Переме-
щение людей в малые города, поселки, сельскую 
местность создает возможности для формирова-
ния более сбалансированной пространственной 
модели расселения в агломерациях.

Изменения климата и зеленый переход. 
Борьба с изменением климата, предусмотренная 
ЦУР 13 – требует снижения выбросов парниковых 
газов, сокращения потребления ископаемых то-
плив. При этом на города приходится около 70 % 
мировых выбросов, поэтому 11-й ЦУР ООН вклю-
чает обеспечение экологической устойчивости 

23  Urban Development. Режим доступа: https://www.
worldbank.org/en/topic/urbandevelopment/overview#2 (дата 
обращения: 15.01.2025).

населенных пунктов24. Документы программы 
ООН-Хабитат прогнозируют, что с повышением 
температуры воздуха на 0,5 ºC в 2040 г. столкнут-
ся более 2 млрд чел. городского населения, а 36 % 
населения – со среднегодовой температурой 29 ºC 
и выше. Кроме того, изменение климата ставит под 
угрозу наводнений, затоплений более 2000 горо-
дов, расположенных в прибрежных зонах (в этих 
городах в 2024 г. жило около 1,4 млрд чел.)25. Гло-
бальные климатические тренды требуют участия 
в инициативах и проектах по сокращению на-
грузки на окружающую среду, а также повышения 
готовности к природным катаклизмам. Вместе 
с тем территория Кемеровской области – Кузбас-
са, где расположены объекты стратегирования, не 
подвержена рискам, связанным с  повышением 
уровня Мирового океана.

Следует учитывать, что зеленый переход, 
декарбонизация создают стратегическую угро-
зу экономике региона в силу ее зависимости от 
экспорта угля. Международное энергетическое 
агентство ожидает, что в 2026 г. по сравнению 
с 2024 г. мировая торговля углем сократится 
на 12 % вследствие переориентации Индии на 
собственную добычу, продолжения энергетиче-
ского перехода в Китае26. Причем Кемеровская 
область – Кузбасс в силу экономико-географи-
ческого положения находится в более сложной 
ситуации, чем другие регионы России и зарубеж-
ные экспортеры угля. Следовательно, для страте-
гируемых агломераций крайне важна диверси-
фикация экономики. Уместно подчеркнуть, что 
в Стратегии социально-экономического разви-
тия Кемеровской области – Кузбасса на период 
до 2035 года и более длительную перспективу 
диверсификация экономики региона указана 
в качестве одного из важнейших стратегических 
приоритетов27.

Тренды и перспективы развития нацио-
нальной экономики. Кузбасские агломерации 

24  Цели в области устойчивого развития. Режим до-
ступа: https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/ (дата 
обращения: 15.01.2025).

25  Cities and Climate Action. World Cities Report. Режим 
доступа: https://unhabitat.org/sites/default/files/2024/11/
wcr2024_fact_and_key_messages_f.pdf (дата обращения: 
15.01.2025).

26  Coal 2023. Analysis and forecast to 2026. Режим  
доступа: https://iea.blob.core.windows.net/assets/a72a7ffa-
c5f2-4ed8-a2bf-eb035931d95c/Coal_2023.pdf (дата обраще-
ния: 15.01.2025).

27  Стратегия социально-экономического развития Ке-
меровской области – Кузбасса на период до 2035 года. Утв. 
Законом Кемеровской области от 26.12.2018 г. № 122-ОЗ 
(в ред. от 4.10.2024 г. № 97-ОЗ). Режим доступа: https://ako.
ru/upload/medialibrary/3ae/1xldtamvjuuy9o8de7dzs6z9x0d1w
sly/Закон%20№%2097-ОЗ.pdf (дата обращения: 15.01.2025).

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/
https://unhabitat.org/sites/default/files/2024/11/wcr2024_fact_and_key_messages_f.pdf
https://unhabitat.org/sites/default/files/2024/11/wcr2024_fact_and_key_messages_f.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/a72a7ffa-c5f2-4ed8-a2bf-eb035931d95c/Coal_2023.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/a72a7ffa-c5f2-4ed8-a2bf-eb035931d95c/Coal_2023.pdf
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как часть экономики России зависят от перспек-
тив ее развития, в частности, от будущего спроса 
на товары, которые уже производятся или будут 
производиться в регионе. Прогноз Министерства 
экономического развития РФ предполагает сле-
дующую макроэкономическую динамику , пред-
ставленную в табл. 1.

Как видно из данных табл. 1, даже базовый 
сценарий предполагает определенное замед-
ление темпов экономического роста и объемов 
инвестирования по сравнению с 2024 г. При этом 
промышленное производство будет иметь более 
слабую динамику роста, чем валового внутрен-
него продукта (ВВП) в целом. Следовательно, 
предполагается опережающее развитие третич-
ного сектора экономики России, а радикальной 
структурной перестройки в пользу обрабаты-
вающих производств не ожидается. Далее, на 
2025–2027 гг., прогнозируется среднегодовой 
темп прироста валового регионального продукта 
(ВРП) Кемеровской области – Кузбасса на уровне 
1,5 %, что ниже общероссийского уровня. Расчет 
дескриптивной статистики данного индикатора 
для совокупности регионов России, включенных 
в прогноз, показал, что среднее значение состав-
ляет около 2,8 %, медианное – около 2,7 % при 
умеренном коэффициенте вариации (50,3 %). 
Лишь в 9 субъектах РФ ожидаются равные или 

более низкие темпы прироста ВРП, чем в Кеме-
ровской области – Кузбассе28.

Вероятно, это во многом связано с сокра-
щением удельного веса добычи полезных ис-
копаемых в экономике России в целом, что 
дополнительно подтверждает необходимость ди-
версификации региона. При реализации базово-
го и тем более консервативного сценария для Ке-
меровской области – Кузбасса достаточно сложно 
выделить какие-либо «окна возможностей», если 
не ориентироваться на стратегии новых горизон-
тов, т.е. серьезные преобразования сложившейся 
модели развития [2, с. 41].

Изменение подходов к пространствен-
ному развитию. Стратегия пространственного 
развития Российской Федерации до 2025 г. де-
лала акцент на ускорение развития за счет кон-
центрации факторов производства в городских 
агломерациях традиционного типа как центрах 
роста. В новой Стратегии пространственного 
развития, утвержденной в декабре 2024 г., для 
достижения цели («формирование сбалансиро-

28  Прогноз социально-экономического развития Рос-
сийской Федерации на 2025 год и на плановый период 
2026 и 2027 годов. Режим доступа: https://economy.gov.ru/
material/file/b028b88a60e6ddf67e9fe9c07c4951f0/prognoz_
socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_rf_2025-2027.pdf (дата 
обращения: 20.01.2025).

Таблица 1 / Table 1
Прогноз макроэкономических показателей России на среднесрочную перспективу на 2024–2027 гг., %

Forecast of macroeconomic indicators of Russia for the medium term (%)

Показатель 2024 2025 2026 2027

Базовый сценарий

Темпы прироста ВВП 3,9 2,5 2,6 2,8

Темпы прироста инвестиций в основной капитал 7,8 2,1 3,0 3,3

Темпы прироста промышленного производства 4,0 2,0 2,4 2,6

Консервативный сценарий

Темпы прироста ВВП 3,9 1,7 1,0 2,6

Темпы прироста инвестиций в основной капитал 7,8 0,6 -1,8 3,0

Темпы прироста промышленного производства 4,0 0,4 0,9 1,5

Доля некоторых видов экономической деятельности в ВВП

Добыча полезных ископаемых 11,6 11,3 11,0 10,8

Обрабатывающие производства 12,8 12,7 12,7 12,7

Торговля оптовая и розничная; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов 12,4 12,7 12,7 12,8

Источник: составлено авторами на основе: Прогноз социально-экономического развития Российской Федерации 
на 2025 год и на плановый период 2026 и 2027 годов. Режим доступа: https://economy.gov.ru/material/file/b028b88a6
0e6ddf67e9fe9c07c4951f0/prognoz_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_rf_2025-2027.pdf (дата обращения: 20.01.2025).
Source: compiled by the authors based on Forecast of socio-economic development of the Russian Federation for 2025 
and for the planning period of 2026 and 2027. Available from: https://economy.gov.ru/material/file/b028b88a60e6ddf67e
9fe9c07c4951f0/prognoz_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_rf_2025-2027.pdf (accessed on 20.01.2025).

https://economy.gov.ru/material/file/b028b88a60e6ddf67e9fe9c07c4951f0/prognoz_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_rf_2025-2027.pdf
https://economy.gov.ru/material/file/b028b88a60e6ddf67e9fe9c07c4951f0/prognoz_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_rf_2025-2027.pdf
https://economy.gov.ru/material/file/b028b88a60e6ddf67e9fe9c07c4951f0/prognoz_socialno_ekonomicheskogo_razvitiya_rf_2025-2027.pdf
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ванной системы расселения и территориальной 
организации экономики»29) предусматривается 
поддержка территорий со сравнительно низким 
уровнем развития, повышение устойчивости си-
стемы расселения с акцентом на малые и средние 
города, село, а также «сокращение уровня межре-
гиональной и внутрирегиональной дифференци-
ации в социально-экономическом развитии»30. 
Данный тренд изменения подходов к простран-
ственному развитию создает благоприятные ус-
ловия для стратегирования агломераций нового 
типа, поскольку они ориентированы на сокраще-
ние внутрирегионального неравенства.

Изменение пространственной значи-
мости агломераций. Российские агломерации 
отличаются значительной дифференциацией 
пространственных позиций в экономике. Во мно-
гих крупных агломерациях, которые «возглав-
ляют» города с численностью населения около 

29  Стратегия пространственного развития Российской 
Федерации на период до 2030 года с прогнозом до 2036 года. 
Утв. распоряжением Правительства РФ от 28 декабря 2024 г. 
№ 4146-р. Режим доступа: http://static.government.ru/media/
files/ttXJCZ4PNa7bmTrRgcuPwoIQA8SYR91B.pdf (дата обра-
щения: 10.01.2025).

30  Там же.

1 млн чел., эффекты концентрации и агломерации 
довольно слабы, а показатели развития хуже сред-
нероссийского уровня. Растет отрыв Московской, 
Санкт-Петербургской агломераций от остальных, 
даже крупнейших агломераций, что обусловлено 
исторически сложившимися отличиями в разме-
рах ведущих городов России.

Согласно данным исследования Фонда 
«Институт экономики города» в 2021 г. (более 
актуальные данные на момент выполнения 
исследования не опубликованы) численность 
населения Московской агломерации состав-
ляла 18,9  млн  чел., Санкт-Петербургской – 
6,7  млн  чел. В  остальных 15 крупнейших агло-
мерациях этот показатель варьировался от 
0,9–1,0  до 2,5–2,7 млн чел. Валовой городской 
продукт (ВГП) Московской агломерации в 2021 г. 
оценивался в 30,8 трлн руб., Санкт-Петербург-
ской – в 10,3 трлн руб. В других 15 агломераци-
ях он составлял от 0,8–0,9 до 2,5–2,6 трлн руб. 
[21, с. 16] (разница в большинстве случаев на по-
рядок, в 10 раз и более). При такой асимметрии 
часть агломераций отстает даже от средних по-
казателей по стране, что указывает на неполное 
использование агломерационного потенциала. 
Этот тренд иллюстрируют данные табл. 2.

Таблица 2 / Table 2
Основные показатели развития крупнейших агломераций России, %

Key development indicators of the largest agglomerations in Russia (%)

Агломерация Прирост населения, 
2010–2021 гг.

Прирост ВГП (ВРП), 
2013–2021 гг.

Прирост реальной средней 
зарплаты, 2010–2021 гг.

Санкт-Петербургская 16,8 33 27,0
Новосибирская 10,3 31 41,1
Ростовская 4,7 28 33,7
Краснодарская 37,8 27 29,0
Екатеринбургская 13,3 23 24,0
Московская 16,4 21 24,7
Владивостокская 3,1 15 42,7
Казанская 15,7 14 60,8
Воронежская 7,3 14 35,6
Уфимская 10,9 12 38,9
Россия в целом 2,9 9 36,8
Нижегородская 1,7 4 31,5
Волгоградская 0,4 4 29,9
Саратовская 7,5 2 34,4
Пермская 4,2 -3 26,0
Красноярская 18,1 -3 38,0
Челябинская 5,0 -8 35,4
Самарско-Тольяттинская –0,2 -14 35,5

Источник: составлено авторами на основе [21]
Source: compiled by the authors based on [21]

http://static.government.ru/media/files/ttXJCZ4PNa7bmTrRgcuPwoIQA8SYR91B.pdf
http://static.government.ru/media/files/ttXJCZ4PNa7bmTrRgcuPwoIQA8SYR91B.pdf
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В соответствии с теоретическими представ-
лениями, экономика агломераций должна расти 
быстрее, чем в среднем по стране [22, c. 11]. Но в 7 
из 17 крупнейших агломераций этого не наблю-
далось (в 4 из них ВГП вообще снизился). Наряду 
с этим, агломерации существенно различаются 
по темпам прироста населения, в Самарско-То-
льяттинской число жителей уменьшилось.

Приведенные данные можно дополнить также 
выводами из материалов доклада фонда «Центр 
стратегических разработок», где рассматривалось 
22 агломерации за период 2017–2021  гг. В нем 
показано, что без учета Московской и Санкт-Пе-
тербургской доля остальных 20 агломераций 
в численности населения страны практически не 
изменилась, концентрации населения не проис-
ходит. Валовая добавленная стоимость на душу 
населения в трети агломераций ниже среднего по 
экономике России. Удельный вес 21 агломераций 
(без Московской) в общероссийских инвестициях 
снизился. Только в 6 агломерациях инвестиции 
в основной капитал в расчете на душу населения 
выше среднего по стране уровня31.

Таким образом, многие агломерации стал-
киваются с большими трудностями, им сложно 
реализовать потенциал пространственной кон-
центрации. Многие агломерации продолжают 
оставаться недостаточно развитыми, их пер-
спективы выглядят неоднозначно. Изменение 
тренда требует использования стратегии новых 
горизонтов.

Снижение доступности жилья. Значимым 
фактором, влияющим на процессы урбанизации, 
пространственной концентрации, является до-
ступность жилья. Обобщенные показатели до-
ступности жилья приведены в табл. 3.

31  Агломерации – точки роста в эпоху турбулентно-
сти. Режим доступа: https://www.csr.ru/upload/iblock/074/
gcsv6k8sicxgtqiicxgzaexgldhjszv1.pdf (дата обращения: 
20.01.2025).

Как видно из данных табл. 3, доступность 
жилья в России находилась на наиболее высо-
ких уровнях в конце 2010-х годах. В 2022 г. она 
снизилась, подойдя к границе между состояни-
ями «жилье не очень доступно» (коэффициент 
доступности жилья от 3 до 4) и «приобретение 
жилья серьезно затруднено» (коэффициент до-
ступности жилья более 4) по международной ме-
тодологии32. Однако ситуация в 2023 г. все равно 
была значительно лучше, чем в 2010 г. Доступ-
ность жилья в Кемеровской области – Кузбассе 
в 2023 г. оказалась несколько выше среднего по 
стране. В разрезе разных населенных пунктов 
доступность жилья обратно пропорциональна 
численности населения находится на наиболее 
низких уровнях в крупнейших городах, центрах 
агломераций. Доступнее всего жилье в малых на-
селенных пунктах [23].

В 2024 г. вследствие роста процентных ста-
вок, инфляционных процессов доступность жи-
лья снизилась. По данным исследования «РБК 
Недвижимость» (октябрь 2024 г.) для приобрете-
ния квартиры площадью 37 м2 за счет ипотечного 
кредита с первым взносом 30 % и сроком 25 лет 
домохозяйство должно иметь следующие дохо-
ды: в Москве – около 346 тыс. руб. (ежемесячный 
платеж – около 208 тыс. руб.); в Санкт-Петербур-
ге – около 235 тыс. руб. (платеж – 141 тыс. руб.); 
в Краснодаре – 153 тыс. руб. (92 тыс. руб.); в Но-
восибирске – 144 тыс. руб. (86 тыс. руб.); в Крас-
ноярске – 131 тыс. руб. (78 тыс. руб.)33.

Даже в крупнейших агломерациях не каждое 
домохозяйство имеет такие доходы, особенно 

32  Demographia International Housing Affordability. 
2024 Edition. Режим доступа: http://www.demographia.com/
dhi.pdf (дата обращения: 20.01.2025).

33  Сколько нужно зарабатывать для оплаты ипотеки 
от 25% в мегаполисах. 30 октября 2024. Режим доступа: 
https://realty.rbc.ru/news/67210b789a794719a161337c (дата 
обращения: 20.01.2025).

Таблица 3 / Table 3
Показатели доступности жилья в России

Housing affordability indicators in Russia

Показатель 2010 г. 2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. Кузбасс, 
2023 г.

Коэффициент доступности жилья 4,3 3,5 3,2 3,3 3,6 3,9 3,7 3,6

Доля семей, способных купить квартиру 
площадью 54 м2 с помощью собственных 
и заемных средств, %

23,6 30,8 49,7 55,9 55,1 56,3 54,5 55,9

Индекс доступности приобретения жилья, % 78,0 91,4 133,0 147,3 146,1 145,1 141,4 134,1
Источник: составлено авторами на основе [23]
Source: compiled by the authors based on [23]

https://www.csr.ru/upload/iblock/074/gcsv6k8sicxgtqiicxgzaexgldhjszv1.pdf
https://www.csr.ru/upload/iblock/074/gcsv6k8sicxgtqiicxgzaexgldhjszv1.pdf
http://www.demographia.com/dhi.pdf
http://www.demographia.com/dhi.pdf
https://realty.rbc.ru/news/67210b789a794719a161337c
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Рост пространственного неравенства. Ке-
меровской области – Кузбассу присущи тенден-
ции концентрации населения и экономической 
активности. Так, в 2019 г., по данным Кемерово-
стата, на Кемерово приходилось около 20,9 % от 
общей численности населения региона, Новокуз-
нецк – около 20,6 %, в целом на два крупнейших 
города – около 41,5 %. В 2023 г. данные показате-
ли возросли до 21,4, 20,8 и 42,2 % соответствен-
но. Еще более ярко выражено пространственное 
неравенство в структуре выручки по экономике 
региона в целом и по отдельным видам экономи-
ческой деятельности (ВЭД) (табл. 4).

Приведенные данные показывают, что кон-
центрация деловой активности в Кемеровской 
области – Кузбассе в последние пять лет выросла. 
При этом даже Новокузнецк сталкивается со сни-
жением своей доли в экономике по сравнению 
с  Кемерово. Данное явление носит неоднознач-
ный характер. С одной стороны, концентрация 
факторов производства в крупных городах спо-
собствует ускоренному развитию. С другой сто-
роны, чрезмерный рост пространственного не-
равенства имеет негативные последствия, в том 
числе социальные.

Таблица 4 / Table 4
Удельный вес Кемерово и Новокузнецка 

в экономических показателях  
Кемеровской области – Кузбасса, 2019 и 2023 гг., %

The share of Kemerovo and Novokuznetsk  
in the economic indicators  

of the Kemerovo region – Kuzbass, 2019 and 2023 (%)

Агломерация 2019 2023 Темпы 
прироста

Выручка всего
Кемерово 32,0 38,8 6,8
Новокузнецк 36,8 32,0 –4,8
Кемерово + Новокузнецк 68,8 70,8 2,0

Объем работ по ВЭД «Строительство
Кемерово 59,1 72,5 13,4
Новокузнецк 20,8 13,4 –7,4
Кемерово + Новокузнецк 79,9 85,9 6,0

Оборот торговли
Кемерово 37,9 45,6 7,7
Новокузнецк 46,5 39,2 –7,3
Кемерово + Новокузнецк 84,4 84,8 0,4

Источник: составлено авторами на основе: СПАРК. 
Компании Кемеровской области. Режим доступа: 
https://spark-interfax.ru/statistics/region/32000000000 
(дата обращения: 20.01.2025).
Source: compiled by the authors based on: SPARK. 
Companies of Kemerovo region. Available from: https://
spark-interfax.ru/statistics/region/32000000000 (accessed 
on 20.01.2025).

если речь идет о молодых семьях. Поэтому не слу-
чайно в 2024 г. по сравнению с 2023 г. количество 
проданных квартир (заключенных договоров до-
левого участия) в указанных выше городах сокра-
тилось на 16, 14, 34, 33 и 43 % соответственно. При-
чем практически все падение сбыта пришлось на 
массовый сегмент34. По оценкам Единого ресурса 
застройщиков, из 16 городов России с численно-
стью населения более 1 млн чел. лишь в Москве, 
Санкт-Петербурге и Красноярске средняя зарпла-
та по региону превышает требуемый доход для 
получения ипотечного кредита на приобретение 
двухкомнатной квартиры35.

Хотя зарплаты в мегаполисах, как правило, 
существенно выше средних по региону, следует 
констатировать тренд к снижению доступности 
жилья в крупных центрах (включая также зна-
чительный рост стоимости аренды). Это создает 
определенный потенциал роста спроса на жилье 
в менее крупных населенных пунктах, особенно 
при наличии возможностей для дистанционной, 
смешанной занятости, и повышении транспорт-
ной доступности.

Легитимизация агломераций. Достаточно 
долго одним из препятствий в развитии агло-
мераций было отсутствие правовой базы как на 
федеральном, так и на региональном уровне, что 
затрудняло какую-либо деятельность, направлен-
ную на взаимодействие населенных пунктов [24]. 
Однако в 2022 г. в Кемеровской области – Кузбассе 
впервые в России был принят профильный закон, 
определивший цель, задачи агломераций, поря-
док их создания и ликвидации, принципы разви-
тия, полномочия органов власти в данной сфере36. 
Введение агломераций в правовое поле, законо-
дательное регулирование соответствующих отно-
шений, создают наиболее благоприятные условия 
для построения агломераций нового типа.

34  Спад продаж в новостройках крупных городов 
России составил до 46%. 20 января 2024. Режим доступа: 
https://realty.rbc.ru/news/678a52a99a794765d585cbc0?from=
newsfeed (дата обращения: 20.01.2025).

35  Эксперты: с какими доходами можно рассчиты-
вать на льготную ипотеку в городе с миллионным насе-
лением. 3  апреля 2024. Режим доступа: https://erzrf.ru/
news/eksperty-s-kakimi-dokhodami-mozhno-rasschityvat-
na-lgotnuyu-ipoteku-v-gorode-s-millionnym-naseleniy
em?fbclid=IwAR3yrv26YlRf0UcW25K0UeyKTDzY99KQLt-
JUIw5P38sr1BE-jrj1DkucGmo&tag=%D0%A0%D0%A1%D0%
9D-2025 (дата обращения: 20.01.2025).

36  О создании и развитии агломераций в Кеме-
ровской области – Кузбассе: Закон Кемеровской обла-
сти – Кузбасса от 24.03.2022 № 28-ОЗ (ред. от 06.03.2024. 
№  1 5-ОЗ). Режим доступа: http://publication.pravo.gov.ru/
file/pdf?eoNumber=4200202203300001 (дата обращения: 
20.01.2025).

https://spark-interfax.ru/statistics/region/32000000000
https://realty.rbc.ru/news/678a52a99a794765d585cbc0?from=newsfeed
https://realty.rbc.ru/news/678a52a99a794765d585cbc0?from=newsfeed
https://erzrf.ru/news/eksperty-s-kakimi-dokhodami-mozhno-rasschityvat-na-lgotnuyu-ipoteku-v-gorode-s-millionnym-naseleniyem?fbclid=IwAR3yrv26YlRf0UcW25K0UeyKTDzY99KQLtJUIw5P38sr1BE-jrj1DkucGmo&tag=%D0%A0%D0%A1%D0%9D-2025
https://erzrf.ru/news/eksperty-s-kakimi-dokhodami-mozhno-rasschityvat-na-lgotnuyu-ipoteku-v-gorode-s-millionnym-naseleniyem?fbclid=IwAR3yrv26YlRf0UcW25K0UeyKTDzY99KQLtJUIw5P38sr1BE-jrj1DkucGmo&tag=%D0%A0%D0%A1%D0%9D-2025
https://erzrf.ru/news/eksperty-s-kakimi-dokhodami-mozhno-rasschityvat-na-lgotnuyu-ipoteku-v-gorode-s-millionnym-naseleniyem?fbclid=IwAR3yrv26YlRf0UcW25K0UeyKTDzY99KQLtJUIw5P38sr1BE-jrj1DkucGmo&tag=%D0%A0%D0%A1%D0%9D-2025
https://erzrf.ru/news/eksperty-s-kakimi-dokhodami-mozhno-rasschityvat-na-lgotnuyu-ipoteku-v-gorode-s-millionnym-naseleniyem?fbclid=IwAR3yrv26YlRf0UcW25K0UeyKTDzY99KQLtJUIw5P38sr1BE-jrj1DkucGmo&tag=%D0%A0%D0%A1%D0%9D-2025
https://erzrf.ru/news/eksperty-s-kakimi-dokhodami-mozhno-rasschityvat-na-lgotnuyu-ipoteku-v-gorode-s-millionnym-naseleniyem?fbclid=IwAR3yrv26YlRf0UcW25K0UeyKTDzY99KQLtJUIw5P38sr1BE-jrj1DkucGmo&tag=%D0%A0%D0%A1%D0%9D-2025
https://erzrf.ru/news/eksperty-s-kakimi-dokhodami-mozhno-rasschityvat-na-lgotnuyu-ipoteku-v-gorode-s-millionnym-naseleniyem?fbclid=IwAR3yrv26YlRf0UcW25K0UeyKTDzY99KQLtJUIw5P38sr1BE-jrj1DkucGmo&tag=%D0%A0%D0%A1%D0%9D-2025
http://publication.pravo.gov.ru/file/pdf?eoNumber=4200202203300001
http://publication.pravo.gov.ru/file/pdf?eoNumber=4200202203300001
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Ухудшение экономических и простран-
ственных позиций региона. В первой четвер-
ти XXI в. для Кемеровской области – Кузбасса 
был характерен тренд к снижению удельного 
веса региона в экономике России. Кроме того, 
этот показатель ниже доли Кемеровской обла-
сти – Кузбасса в численности населения страны 
(рис. 2).

Соответственно, душевой ВРП также ниже 
среднего уровня по экономике России, что огра-
ничивает возможности повышения уровня жиз-
ни. Как видно из приведенных на рис. 2 данных, 
для региона были характерны нисходящие трен-
ды удельного веса и по ВРП, и по численности 
населения. При этом первый показатель за ана-
лизируемый период снизился на 0,42 %, а  вто-

рой – только на 0,26 %. Как видно из данных 
рис.  2, после 2010 г. удельный вес Кемеровской 
области – Кузбасса в сумме ВРП всех субъектов 
РФ существенно сократился, в 2020-х годах его 
удалось стабилизировать. Однако необходимы 
опережающие темпы роста для восстановления 
лидирующих позиций региона в национальном 
экономическом пространстве, в том числе на ос-
нове агломераций нового типа.

Ослабление конкурентоспособности, по-
тенциала базовых отраслей. В базовых отраслях 
специализации Кемеровской области – Кузбасса 
наблюдается неустойчивая или отрицательная 
динамика, что подтверждается в экономических 
исследованиях [25; 26], а также статистических 
данных (табл. 5). Данные табл. 5 демонстрируют 
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Рис. 2. Доля Кемеровской области – Кузбасса в сумме ВРП субъектов РФ и численности населения
Источник: составлено авторами по: Статистический ежегодник «Кузбасс». Режим доступа: http://service.

kemerovostat.gks.ru/bgd/EJEGOD/Main.htm (дата обращения: 20.01.2025).
Fig. 2. The share of the Kemerovo region – Kuzbass in the total GRP of the subjects of the Russian Federation  

and the population
Source: compiled by the authors based on Statistical yearbook “Kuzbass”. Available from: https://spark-interfax.ru/

statistics/region/32000000000 (accessed on 20.01.2025).

Таблица 5 / Table 5
Показатели динамики отраслей специализации Кемеровской области – Кузбасса, 2019–2023 гг.

Indicators of the dynamics of specialization industries of the Kemerovo region – Kuzbass, 2019–2023

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023

Индекс промышленного производства, % 102,9 96,2 106,8 95,9 97,9

Индекс по ВЭД «Добыча угля», % 100,4 92,7 107,9 92,9 99,6

Индекс по ВЭД «Производство металлургическое», % 111,0 101,4 94,9 94,2 92,1

Производство стали, % к предыдущему году 107,3 101,3 95,9 86,6 87,3

Производство проката, % к предыдущему году 110,8 99,7 94,6 89,9 91,0

Добыча угля, млн т 249,4 219,9 241,9 220,5 209,9

Выпуск кокса, полукокса, тыс. т 5416,2 5558,5 5386,2 4659,3 4684,1

Трубы профили пустотелые и их фитинги стальные, т 893,4 550,2 547,7 501,9 571,7
Источник: составлено авторами с использованием данных: Статистический ежегодник «Кузбасс». Режим доступа: 
http://service.kemerovostat.gks.ru/bgd/EJEGOD/Main.htm (дата обращения: 20.01.2025).
Source: compiled by the authors based on: Statistical yearbook “Kuzbass”. Available from: https://spark-interfax.ru/
statistics/region/32000000000 (accessed on 20.01.2025).

http://service.kemerovostat.gks.ru/bgd/EJEGOD/Main.htm
http://service.kemerovostat.gks.ru/bgd/EJEGOD/Main.htm
http://service.kemerovostat.gks.ru/bgd/EJEGOD/Main.htm
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значительные колебания индекса промышлен-
ного производства с общей отрицательной дина-
микой (99,3 % в 2023 г. по отношению к 2019 г.), 
что в основном обусловлено снижением добычи 
угля (около 40 млн т). Также сократился выпуск 
и металлургической продукции.

По предварительным оперативным сведени-
ям, за 9 мес. 2024 г. добыча угля составила 91,7 % 
к  аналогичному периоду прошлого года, произ-
водство стали и проката – около 95 %37. По данным 
Кемеровостата, индекс промышленного произ-
водства за январь–ноябрь 2024 г. по отношению 
к январю–ноябрю 2023 г. снизился до 93,7 %. Это 
подтверждает необходимость радикальной ди-
версификации экономики в пользу обрабатыва-
ющих производств, третичного сектора на базе 
потенциала агломераций нового типа.

37  Итоги социально-экономического развития Кеме-
ровской области – Кузбасса за 9 месяцев 2024 г. Режим до-
ступа: https://economy.kemobl.ru/upload/ Серёдкина%20И/
Итоги_социально_экономического_развития_Кемеров-
ской_области_Кузбасса.pdf (дата обращения: 20.01.2025).

Заключение
Созданию открытых диффузных агломера-

ций благоприятствует ряд трендов: снижение 
значимости физических расстояний между насе-
ленными пунктами, рост городов по вертикали, 
«перегрузка» крупнейших центров с достижени-
ем максимальных уровней урбанизации и после-
дующей субурбанизацией, развитие креативных 
и умных городов, цифровизация, диверсифика-
ция экономики села, сельский туризм, популяр-
ность экопоселений и зеленый переход.

В контексте национальной экономики следу-
ет выделить тренд на сокращение пространствен-
ного неравенства, изменение доступности жилья. 
В то же время прогнозы экономики страны и раз-
ная степень пространственной значимости даже 
крупнейших городов требуют реализации стра-
тегий новых горизонтов для агломерационного 
развития Кемеровской области – Кузбасса. Это же 
подтверждают региональные тренды снижения 
удельного веса Кузбасса в экономике страны, ос-
лабления потенциала базовых отраслей специа-
лизации, роста пространственной концентрации. 
Агломерации нового типа должны парировать 
эти вызовы.
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Стратегирование развития образования в регионах России  
в контексте управления экономическим ростом, цифровизацией 
и укрепления технологического суверенитета промышленности

А.И. Аршинова 
Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова,  

119991, Москва, Ленинские горы, д. 1, Российская Федерация
 arshinova-ai@yandex.ru

Аннотация. В работе на основе методологии стратегирования академика В.Л. Квин-
та, предписывающей необходимость учета межотраслевых взаимосвязей и глобальных 
тенденций развития отрасли, выявлены перспективы и направления развития страте-
гирования образовательной системы в регионах России. Цифровизация и тесная связь 
с научно-инновационным процессом являются глобальными трендами развития об-
разования, которые должны находить свое проявление в нашей стране в условиях ее 
стремления к технологическому суверенитету, прежде всего в промышленности. Среди 
региональных показателей, непосредственно затрагивающих «экономику знаний» – об-
разования, цифрового и научно-инновационного развития – именно показатели обра-
зования оказываются в наиболее сильном положительном взаимовлиянии с уровнем 
развития экономики. Показаны «сильные» положительные взаимосвязи цифровизации 
и научно-инновационного развития с образованием, особенно в части компьютери-
зации образовательной деятельности. Для уверенного стратегического планирования 
развитием образования на уровне регионов необходимо учитывать процессы его со-
пряженности с экономикой в целом, а также с ее цифровым и научно-инновационным 
развитием. В качестве рекомендаций предложено стратегически планировать укрепле-
ние взаимодействия цифрового развития, высшего образования и развития науки и ин-
новационной деятельности на региональном уровне, в настоящее время данные сферы 
стратегируются раздельно. Отдельного планирования требует цифровизация образо-
вательного процесса, интенсивность которой наиболее тесно связана с общим уровнем 
регионального благосостояния. Показано, что для уверенного стратегирования целесоо-
бразно выявить, какой уровень сопряженности расходов на образование и уровня эконо-
мики в регионах является оптимальным и стратегически стремиться к этому значению.
Ключевые слова: образование, промышленность, технологический суверенитет. стра-
тегирование, регионы России, цифровизация, наука и инновации
Для цитирования: Аршинова А.И. Стратегирование развития образования в регио-
нах России в контексте управления экономическим ростом, цифровизацией и укре-
пления технологического суверенитета промышленности. Экономика промышленности. 
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Strategizing the development of education in the regions of Russia 
in the context of managing economic growth, digitalization 
and strengthening the technological sovereignty of industry

A.I. Arshinova 
Lomonosov Moscow State University,  

1 Leninskiye Gory, Moscow 119991, Russian Federation
 arshinova-ai@yandex.ru

Abstract. The study is based on the methodology of strategizing by Academician Vladimir 
Kvint which prescribes the need to take into account intersectoral relationships and global 
trends of industry development. The author reveals the prospects and directions of developing 
the strategizing of educational system in the regions of Russia. Digitalization and close 
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connection with scientific and innovative process are the global trends of development of 
education which should find their manifestation in our country in the context of its pursuit of 
technological sovereignty, especially in industry. Of all the regional indicators directly affecting 
the “economics of knowledge” (those of education, digital and scientific and innovative 
development), it is indicators of education that are in the strongest positive mutual influence 
with the level of development of economics. The authors point out the “strong” positive 
interrelation of digitalization and scientific and innovative development with education, 
especially in computerization of educational activity. To maintain confident strategic planning 
of educational development at the regional level, it is essential to take into account the process 
of its connection to the entire economy as well as with its digital and scientific and innovative 
development. It is recommended to strategically plan the strengthening of cooperation of 
digital development, higher education and development of science and innovative activity at the 
regional level, currently these spheres are strategized separately. Separate planning is required 
for digitalization of educational process the intensity of which is most closely connected with 
the general level of the regional well-being. The authors point out that for confident strategizing 
it is appropriate to identify the optimal level of the relationship between education costs and 
the level of the economy in the region and strategically strive for this value.
Keywords: education, industry, technological sovereignty, strategizing, regions of Russia, 
digitalization, science and innovation
For citation: Arshinova A.I. Strategizing the development of education in the regions of Rus-
sia in the context of managing economic growth, digitalization and strengthening the tech-
nological sovereignty of industry. Russian Journal of Industrial Economics. 2025;18(1):24–34. 
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在管理经济增长、数字化和加强工业技术主权背景下俄罗斯地区教育发展的战略化

A.I. 阿尔希诺娃 
莫斯科罗蒙诺索夫国立大学、119991，俄罗斯联邦莫斯科列宁山1号

 arshinova-ai@yandex.ru

摘要： V.L.昆特院士的战略化方法论认为，必须考虑部门间的相互关系和产业发展的全球趋
势，本文根据该理论确定了俄罗斯地区教育系统战略化的前景和发展方向。数字化及其与科学
创新进程的紧密联系是教育发展的全球趋势，在俄罗斯渴望实现技术主权的背景下（主要是在
工业领域），这些趋势应得到体现。在直接影响“知识经济” 的地区指标——教育、数字和科
技创新发展中，教育指标与经济发展水平的正相关性最强烈。指出了数字化和科技创新发展与
教育的 “强烈” 正相关性，特别是在计算机化教育方面。为了对地区教育发展进行有把握的
战略规划，有必要考虑到教育与整个经济以及数字化和科学创新发展的结合过程。建议在地区
层面对加强数字化发展、高等教育和科学创新发展之间的互动进行战略规划，目前这些领域的
战略是分开制定的。教育过程的数字化需要单独规划，其强度与地区福祉的整体水平关系最为
密切。研究结果表明，为了自信地战略化，应确定教育支出与地区经济水平的最佳适应程度，
并在战略上努力实现这一目标。

关键词：教育、工业、技术主权、战略化、俄罗斯地区、数字化、科学与创新

Введение
Успешность развития экономики промыш-

ленности в современном мире практически 
полностью определяется наличием высококом-
петентных кадров. В этой связи имеет большое 
значение то, что во исполнение Указа Президен-
та России «О  национальных целях развития…»1 

1  Указ Президента РФ от 07.05.2024 № 309 «О на-
циональных целях развития Российской Федерации на 
период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». Ре-
жим доступа: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/
doc/408892634/ (дата обращения: 01.01.2025).

завершается подготовка «Стратегии развития об-
разования в Российской Федерации на период до 
2036 г. и на перспективу до 2040 г.».2 Вместе с тем 
стратегирование образования является наиболее 
сложным направлением планирования будущего 
развития страны, его успех зависит от практи-

2  В разработку Стратегии развития образования 
включились представители всех 89 субъектов России. 
19.12.2024. Веб-сайт Министерства науки и высшего обра-
зования России. Режим доступа: https://minobrnauki.gov.
ru/press-center/news/novosti-ministerstva/92932/ (дата об-
ращения: 01.01.2025).

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408892634/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/408892634/
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/92932/
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/92932/
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чески всех факторов социально-экономического 
и культурного развития, при этом оно представ-
ляет собой основу успешного долгосрочного пла-
нирования во всех сферах и отраслях, а также в ре-
гионах. При этом наиболее важным в разработке 
стратегии является «определение долгосрочных 
целей и  ключевых ориентиров развития, кото-
рые позволят системе образования эффективно 
отвечать на вызовы времени и запросы обще-
ства»3. С учетом опоры современной экономики 
на цифровое развитие и научно-инновационный 
потенциал целью настоящей работы является 
выявление закономерностей соразвития эконо-
мики регионов, процесса их цифровизации, нау-
ки и инноваций с показателями образовательной 
сферы, что позволит дать рекомендации по со-
планированию всех этих сфер и учету этих взаи-
модействий в стратегировании как образования, 
так и развития регионов в целом. Следуя прин-
ципам научной школы академика В.Л. Квинта, 
в стратегировании развития образования важно 
учитывать необходимость согласования интере-
сов на различных уровнях и в различных отрас-
лях с общенациональными [1]. 

Образование – в самом широком, стратеги-
ческом ключе – можно рассматривать как ин-
ститут воспроизводства страны и нации, что 
делает развитие данной сферы ключевым страте-
гическим приоритетом национального развития 
в новой геополитической реальности [2]. 

Научная школа стратегирования академика 
В.Л. Квинта предполагает учет и проекцию на 
национальные интересы процессов глобально-
го развития, а в рамках задач стратегирования 
развития регионов – выявление их особенно-
стей и учет надрегиональных закономерностей 
развития отраслей, их комплексов и экономи-
ки в целом. Общее образование целесообразно 
рассматривать как базовую составляющую на-
циональной инновационной системы и ее ре-
гиональных подсистем. Образовательная систе-
ма страны не может существовать в отрыве от 
инновационной, в этой связи стратегирование 
образования, в значительной степени, является 
частью процесса стратегирования инновацион-
ного развития [3]. «Инновационное» понимание 
вопроса должно дополнять традиционный «де-
мографический» подход, позволяющий экономи-
ко-математически спрогнозировать потребности 

3  В разработку Стратегии развития образования 
включились представители всех 89 субъектов России. 
19.12.2024. Веб-сайт Министерства науки и высшего обра-
зования России. Режим доступа: https://minobrnauki.gov.
ru/press-center/news/novosti-ministerstva/92932/ (дата об-
ращения: 01.01.2025).

в обеспечении системы общего образования на 
уровне регионов» [4]. Вышесказанное относится 
в первую очередь к передовым в промышленном 
отношении субъектам Российской Федерации 
в рамках общего процесса развития их иннова-
ционного человеческого потенциала в условиях 
формирования Индустрии 4.0 [5]. 

Очевидно, что ключевым фактором совре-
менного инновационного развития является 
цифровизация, которую длительный период при-
нято изучать в рамках единого процесса развития 
информационно-коммуникационных техноло-
гий. Цифровизация значительно расширяет воз-
можности для формирования и развития откры-
тых городских агломераций в  регионах России, 
и данный эффект достигается в рамках иннова-
ционного процесса за счет значительного облег-
чения и ускорения диффузии инноваций [6]. Кро-
ме того, цифровизация играет непосредственную 
роль в трансформации современного стратеги-
рования как такового, в том числе – сферы обра-
зования в рамках укрепления (восстановления) 
целостности единой образовательно-инноваци-
онной системы «школа-вуз-производство» [7]. 
В эпоху глобальных трансформаций модерниза-
ция образования становится решающим факто-
ром в формировании и реализации долгосрочных 
национальных стратегий устойчивого развития 
[8]. Образование активно влияет на науки и ин-
новации, культуру  [9], социальное обеспечение, 
здравоохранение, спорт и т.д., т.е. его значение 
выходит за рамки экономики промышленности, 
но позитивные эффекты образования должны 
отражаться прежде всего именно на промышлен-
ном секторе. 

Становление и реализация в промышленно-
сти принципов и технологий Индустрии 4.0 еще 
более усиливает требования к эффективности 
экономики знаний, основанной на проходящем 
через все сферы и этапы жизни человека образо-
вательном процессе [10]. В этой связи происходя-
щие в стране и мире процессы цифровой транс-
формации затрагивают как образовательный 
процесс непосредственно в образовательных 
организациях, так и весь комплекс технологий 
управления персоналом и человеческими ре-
сурсами в течение всей экономически активной 
жизни [11; 12]. 

Перспективным направлением развития 
промышленности является формирование плат-
форменных операционных моделей, обеспечи-
вающих подъем уровня цифровой зрелости соот-
ветствующих систем [13; 14]. В русле достижения 
технологического суверенитета, как особо значи-
мой для национальной безопасности и устойчи-

https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/92932/
https://minobrnauki.gov.ru/press-center/news/novosti-ministerstva/92932/


Russian Journal of Industrial Economics. 2025;18(1):24–34
Arshinova A.I. Strategizing the development of education in the regions of Russia...

27

вого развития цели, ключевое значение имеют 
финансовая и кадровая стратегии [15].

Пандемия 2020–2022 гг. стала мощным три-
ггером цифрового развития, что нашло отраже-
ние в значительной степени в образовательной 
системе. Резко выросло число публикаций в зару-
бежной литературе по использованию цифровых 
технологий в образовательном процессе – всего 
за период пандемии было опубликовано более 
1 тыс. соответствующих работ в международных 
изданиях. Наиболее часто публикующимися по 
этой тематике являются ученые из России, Ки-
тая, Германии и США, но ученые из развиваю-
щихся стран (Индонезии и Таиланда) – самыми 
продуктивными [16; 17]. Темы исследований, 
связанных с цифровой трансформацией в обра-
зовании, классифицируются на четыре основные 
группы: 1) цифровая трансформация в высшем 
образовании под воздействием пандемии коро-
навирусной болезни 2019 г.; 2) применение тех-
нологий Четвертой промышленной революции 
в образовании; 3) цифровая компетентность 
в образовании в контексте цифровой трансфор-
мации; 4)  формы обучения с использованием 
технологий (например, электронное обучение, 
мобильное обучение и смешанное обучение) 
в высших учебных заведениях. Цифровая транс-
формация изучалась в различных областях обра-
зования, от дошкольного до вузовского и допол-
нительного [18–20].

Применение современной теории стратеги-
рования помогает преодолеть «несовершенство 
и фрагментарность применяемой методологии 
разработки и реализации стратегий развития 
отраслей промышленности, включающей ошиб-
ки сущностного, структурного и методического 
характера» [21]. В свете подготовки «Стратегии 
развития образования» на настоящий момент 
важно учитывать имеющее место в системе стра-
тегического управления «отсутствие целостно-
сти в стратегировании», которое «не позволило 
добиться максимальной эффективности», при 
этом «научно-обоснованный институциональ-
ный подход» к стратегированию «с выстраива-
нием стратегических приоритетов в целостной 
национальной стратегии может являться отдель-
ным инновационным фактором экономической 
устойчивости в периоды кризисов» [22].

В условиях новой геополитической реально-
сти, а также активизации глобального перехода 
к новому технологическому укладу у России «сжи-
маются» возможности «уповать» на сырьевую 
опору роста. Образование и наука – центральные 
социальные институты развития инноваций. Не-
обходимо понимать, что успехи в модернизации 

школьного образования отразятся на экономике 
минимум через 4–7 лет (с учетом хотя бы одного 
года в стенах школы, последующего получения 
профессионального или высшего образования 
и  хотя бы года работы по специальности), в то 
же время сам объем модернизирующих вложе-
ний, понимаемых как требующие дополнитель-
ных средств направленные усилия по преобра-
зованиям, прямо коррелирует с успешностью и 
возможностями для таких усилий региона и его 
экономики. Поэтому выявляемые закономер-
ности достаточно сложны в интерпретациях, но 
в целом кроссрегиональные закономерности 
должны демонстрировать позитивное влияние 
образования, в том числе – школьного – на уро-
вень экономики. 

В связи с вышеизложенным, целью работы 
является выявление перспективных стратегиче-
ских векторов использования возможностей ре-
ализации научно-инновационного и цифрового 
потенциала для развития образования на основе 
закономерностей взаимовлияния показателей 
экономического, образовательного, цифрового 
и научно-инновационного потенциала регио-
нов России.

Материалы и методы
В проведенном исследовании использованы 

данные Росстата (Сборник «Регионы России») 
в основном за 2022 год по направлениям «Насе-
ление»4, «Валовый региональный продукт» (на 
душу населения)5, «Образование»6, «Наука и ин-
новации»7, «Информационно-коммуникацион-
ные технологии» (ИКТ)8 и «Финансы»9. Прежде 
всего целесообразно сравнить уровень взаимов-
лияния показателей образования, научно-инно-
вационной сферы и ИКТ на уровень экономики 
с особым вниманием к влиянию на него показа-
телей образования. Были сформированы корре-
ляционные матрицы для пар нормированных на 
душу населения: показателей образование – наука 

4  Регионы России. Социально-экономические пока-
затели. 2023: Стат. сб. М.: Росстат; 2023. 1126 с. (С. 43–44). 
Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
Region_Pokaz_2023.pdf (дата обращения: 01.02.2025).

5  Регионы России. Социально-экономические пока-
затели. 2024: Стат. сб. М.: Росстат; 2024. 1081 с. (С. 458–469). 
Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
Region_Pokaz_2024.pdf (дата обращения: 01.02.2025).

6  Регионы России. Социально-экономические пока-
затели. 2023: Стат. сб. М.: Росстат; 2023. 1126 с. (С. 302–364). 
Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
Region_Pokaz_2023.pdf (дата обращения: 01.02.2025).

7  Там же, С. 919–975.
8  Там же, С. 884–918.
9  Там же, С. 988–995.

https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2023.pdf
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2023.pdf
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2024.pdf
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2024.pdf
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2023.pdf
https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Region_Pokaz_2023.pdf
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и инновации, а также образование и ИКТ, кото-
рые вследствие их большого размера (первая 
пара – 56 на 18 показателей соответственно, вто-
рая 56 на 42, не считая показателя валового ре-
гионального продукта (ВРП) на душу населения 
в  обеих парах матриц) не приводятся в настоя-
щей работе, а лишь представляются фрагментар-
но в виде наиболее значимых уровней корреля-
ции и его анализа. 

В табл. 1 представлены данные по уровню 
взаимовлияния показателей ИКТ (нормирован-
ных автором на душу населения) и уровня ВРП на 
душу населения регионов РФ. 

Таблица 1 / Table 1
Максимальные значения корреляции  

(больше 0,3 по модулю) между показателями ИКТ 
и цифрового развития регионов России и ВРП 

на душу населения, 2022 г.
Maximum correlation values (greater than 0.3 in absolute 

value) between ICT and digital development indicators 
of Russian regions and GRP per capita, 2022

Показатели ИКТ
Значение 

коэффициента 
корреляции

1. Использование технологий искус-
ственного интеллекта (ИИ) в орга-
низациях субъектов РФ в %

–0,31

2. Доля организаций, использовав-
ших специальные программные 
средства – электронные справоч-
но-правовые системы, %

0,30

3. Затраты на внедрение и исполь-
зование цифровых технологий, руб. 
на душу населения

0,39

4. Внутренние затраты на внедре-
ние и использование цифровых тех-
нологий, руб. на душу населения

0,38

5. Внешние затраты на внедрение 
и использование цифровых техно-
логий, руб. на душу населения 

0,39

6. Число подключенных абонент-
ских устройств мобильной связи,  
ед. на 1 чел. 

0,33

7. Число активных абонентов мо-
бильной связи, использующих ус-
луги доступа к сети Интернет, ед. на 
душу населения

0,39

8. Численность активных абонентов 
мобильного широкополосного до-
ступа к сети Интернет, ед. на душу 
населения

0,41

Источник: Росстат – Регионы России (здесь и далее – 
точные ссылки указаны в описании источников дан-
ных выше)
Source: Rosstat – Regions of Russia

Как видно из представленных в табл. 1 дан-
ных, между показателями ИКТ в полной выбор-
ке регионов (85 субъектов РФ, без учета новых) 
уровень и число положительных корреляций 
с  ВРП на душу населения невелики, только 8 
показателей из 43 с небольшим по модулю зна-
чением корреляции «взаимовлияют» с уровнем 
экономики, причем отрицательная взаимоза-
висимость обнаруживается с наиболее передо-
выми на сегодня технологиями искусственного 
интеллекта. 

Важно оценить взаимовлияние показателей 
образования и уровня экономики. В данной ма-
трице гораздо больше (15) показателей с уровнем 
корреляции выше 0,3 по модулю (табл. 2).

Как видно из представленных в табл. 2 дан-
ных, наиболее позитивное взаимное влияние 
с уровнем экономики регионов имеет цифро-
визация (компьютеризация) общего и высшего 
образования. В то же время значительный пози-
тивный уровень демонстрируют показатели чис-
ленности обучающихся детей в школах во всех 
возрастных группах. 

В табл. 3 представлены максимальные уров-
ни соотношения показателей науки и инноваций 
и уровня ВРП на душу населения (больше 0,3 по 
модулю). 

Только 2 показателя науки и инноваций в ре-
гионах России более-менее позитивно влияют на 
подушевой рост экономики – это относительная 
численность организаций, выполняющих иссле-
дования и разработки, и внутренние затраты на 
научно-исследовательские и опытно-конструк-
торские работы в технической сфере. 

Таким образом, видна взаимосвязь всех 
анализируемых сфер с ростом подушевого ВРП, 
причем сфера образования выглядит наиболее 
значимой. При этом очевидно, что самое силь-
ное взаимное влияние с уровнем экономики 
демонстрирует «синергетический» показатель 
цифровизации образовательного процесса. Ско-
рее всего, это свидетельствует о том, что более 
богатые регионы могут позволить себе более 
высокий уровень оснащенности учебных заве-
дений компьютерной техникой и соответству-
ющим программным обеспечением. То есть, 
можно предположить, что для роста экономики 
важна синергетичность показателей образо-
вания и показателей ИКТ, а также науки и ин-
новаций. В этой связи, целесообразно выявить 
наиболее значимые показатели сфер ИКТ (или 
«цифрового развития»), а также науки и иннова-
ций в их влиянии на показатели образования – 
в рамках анализа вышеуказанных корреляцион-
ных матриц. 
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Таблица 2 / Table 2
Максимальные значения корреляции (больше 0,3 по модулю) между показателями образования 

регионов России и ВРП на душу населения, 2022 г.
Maximum correlation values (greater than 0.3 in absolute value) between education indicators of Russian regions and 

GRP per capita, 2022

Показатели раздела «Образование»
Значение 

коэффициента 
корреляции

1. Численность детей – воспитанников организаций, осуществляющих образовательную де-
ятельность по образовательным программам дошкольного образования, присмотр и уход за 
детьми, на душу населения

0,54

2. Валовой коэффициент охвата дошкольным образованием, в процентах от численности детей 
в возрасте 1–6 лет 0,35

3. Место субъектов РФ по показателю охвата детей дошкольным образованием среди других 
субъектов РФ -0,33

4. Обеспеченность детей дошкольного возраста местами в организациях, осуществляющих 
образовательную деятельность по образовательным программам дошкольного образования, 
присмотр и уход за детьми, приходится мест на 1000 детей, ед.

0,33

5. Численность получивших аттестат о среднем общем образовании за 2022/2023 учебный год, 
на душу населения 0,34

6. Средняя численность обучающихся на всех уровнях общего образования за 2022/2023 учеб-
ный год, на душу населения 0,61

7. Средняя численность обучающихся по уровням начального общего образования (1–4 классы) 
за 2022/2023 учебный год, на душу населения 0,62

8. Средняя численность обучающихся на уровне основного общего образования (5–9 классы) за 
2022/2023 учебный год, на душу населения 0,60

9. Средняя численность обучающихся на уровне среднего общего образования (10–11 (12) клас-
сы) за 2022/2023 учебный год, на душу населения 0,61

10. Численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета, маги-
стратуры в частных вузах за 2022/2023 учебный год, на душу населения 0,39

11. Прием на обучение по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры, на душу на-
селения 0,36

12. Выпуск бакалавров, специалистов, магистров частными вузами, на душу населения 0,46

13. Число персональных компьютеров в общеобразовательных организациях, на одного обуча-
ющегося 0,72

14. Число персональных компьютеров в профессиональных образовательных организациях, на 
одного обучающегося (студента) 0,41

15. Число персональных компьютеров в организациях высшего образования, на одного обуча-
ющегося (студента) 0,86

Источник: Росстат – Регионы России
Source: Rosstat – Regions of Russia

Таблица 3 /Table 3
Максимальные значения корреляции (больше 0,3 по модулю) между показателями науки  

и инноваций регионов России и ВРП на душу населения за 2022 г.
Maximum correlation values (greater than 0.3 in absolute value) between the indicators of science  

and innovation of the regions of Russia and GRP per capita for 2022

Показатель раздела «Наука и инновации»
Значение  

коэффициента  
корреляции

Численность организаций, выполняющих исследования и разработки, на душу населения 0,32

Внутренние затраты на исследования и разработки в области технических наук, на душу населения 0,45
Источник: Росстат – Регионы России
Source: Rosstat – Regions of Russia
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В выявленной автором, но не публикуемой 
полностью по причине ее огромных размеров 
матрице «Образование – ИКТ» по модулю 59 пар 
имели уровень коэффициента корреляции между 
0,4 и 0,5, из них 14 – отрицательный, 34 пары – 
уровень по модулю выше, так как уровень 0,5 
и  ниже, так как уровень 0,6 (из них 8 – отрица-
тельный), 8 пар имели уровень коэффициента 
корреляции от 0,6 до 0,7; 12 – от 0,7 до 0,8. 

В каких случаях наблюдаются максимальные 
значения уровня корреляции между показателя-
ми ИКТ и образованием? 

Рассмотрим пары с показателями корреля-
ции больше 0,8. Таких 8, из них первые три – это 
показатели, обозначающие соотношение чис-
ленности профессорско-преподавательского со-
става вузов и уровня общих, а также внутренних 
и  внешних затрат на исследование цифрового 
развития. Другие три пары показателей имеют 
уровень корреляции между 0,86 и 0,87 и отра-
жают отношения выпуска бакалавров, специа-
листов и магистров на душу населения в 2022 г. 
и затрат на цифровое развитие в целом, «внеш-
них» и «внутренних». Значение коэффициента 
корреляции равное 0,82 характеризует соотно-
шение относительного объема информации, пе-
реданной по сети Интернет в регионе, и числен-
ности профессорско-преподавательского состава 
частных вузов на душу населения. Наконец, пока-
затель 0,85 отражает уровень корреляции между 
показателями информации, переданной по сети 
Интернет, точнее его объемы, и численностью 
специалистов, выпустившихся по программам 
бакалавриата, специалитета и магистратуры. 

Что касается соотношения показателей циф-
рового развития и образования, то 12 пар данных 
показателей имеют коэффициент корреляции 
более 0,7, но менее 0,8, все они положительны, 
«трио» показателей, относящихся к сопряже-
нию внутренних и внешних затрат, а также об-
щих затрат на цифровое развитие с показателем 
численности студентов, обучающихся в вузах 
по всем программам, на душу населения имеют 
коэффициенты корреляции от 0,7 до 0,79. То же 
самое «трио затрат» сопряжено с показателями 
приема для обучения в вузы по всем програм-
мам с коэффициентом корреляции 0,72–073. На-
конец, уровень сопряжения 0,71 демонстрирует 
связи трех данных показателей с численностью 
аспирантов на душу населения. 

Показатель 0,75 характеризует соотношение 
численности обучающихся в вузах и относитель-
ного объема информации, переданной при досту-
пе в сети Интернет (мобильный доступ) на душу 
населения. Значения показателя коэффициента 

корреляции 0,72–0,73 показывают соотношение 
указанного объема с численностью аспирантов 
на душу населения. 

Вместе с тем для соотношения показателей 
цифрового развития и показателей образования 
характерно наличие достаточно большого чис-
ла пар с отрицательной корреляцией. Так, 8 пар 
имеют значение корреляции больше (по модулю) 
чем 0,5, но меньше (по модулю) чем 0,6. 

Корреляции таких показателей образования, 
как место региона в Российской Федерации по 
валовому коэффициенту охвата дошкольным об-
разованием (в процентах от численности детей 
в возрасте 1–6 лет) и по «обеспеченности детей 
дошкольного возраста местами в организациях, 
осуществляющих образовательную деятельность 
по образовательным программам дошкольного 
образования, присмотр и уход за детьми, прихо-
дится мест на 1000 детей», имеют высокий уро-
вень возможности отрицательной корреляции 
с другими позитивными показателями. Следова-
тельно, значимыми для целей настоящей работы 
являются следующие пары: 1) «использование 
цифровых технологий в организации сбора, об-
работки и анализа больших данных» (показатель 
Росстата) и «численность ассистентов-стажеров» 
на душу населения (R = –053); 2) относительная 
численность учителей отрицательно коррелиру-
ющая с численностью активных абонентов ши-
рокополосного Интернета на душу населения 
(R = –051); 3) то же самое относится к паре, вклю-
чающей вместо общей численности абонентов 
только доступ физических лиц (R = –0,52). 

С отрицательным значением коэффициен-
та корреляции большим по модулю чем 0,4, но 
меньшим чем –0,5, в матрице обнаруживает-
ся 14  пар. Значение коэффициента –0,41 имеет 
пара, характеризующая использование техноло-
гии ИИ организациями (% от общего числа) и от-
носительную численность получивших аттестат о 
среднем общем образовании. Коэффициент кор-
реляции R = –0,47 имеет пара, отражающая соот-
ношение относительного числа активных або-
нентов на душу населения и общей численностью 
обучающихся в школах на душу населения (–0,47). 
Численность получивших аттестат об основном 
общем образовании находится также в отрица-
тельной корреляции с относительным числом 
активных абонентов широкополосного Интерне-
та на душу населения, а также таковых абонентов 
из числа физических лиц (R = –0,44). Аналогич-
ные пары с  коэффициентами корреляции –0,43 
и –0,47 относятся к корреляции соответствую-
щих показателей относительного доступа насе-
ления к мобильному Интернету и вышеуказан-
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ных показателей образования. Остальные пары 
с коэффициентами от –0,4 до  –0,5 относились, 
как и в предыдущем диапазоне, именно к пока-
зателям места региона в рейтинге регионов по 
показателям образования, что легко объясняет 
отрицательность корреляции соответствующих 
значений со многими показателями развития. 

Далее рассмотрим кроссрегиональные кор-
реляции показателей сферы «Наука и иннова-
ции». В корреляционной матрице показателей 
данной сферы с показателями раздела «Обра-
зование» имеется 15 пар со значением коэффи-
циента корреляции от 0,8 до 0,9, но при этом, 
исключая показатели «Место региона» в образо-
вательном развитии, значение R = 0,8 имеет толь-
ко одна пара – относительная численность аспи-
рантов – численность исследователей с учеными 
степенями и докторами наук. 

С показателем коэффициента корреляции 
больше 0,7, но меньше 0,8 обнаруживается 6 ва-
риантов пар, в том числе, очевидно, это корре-
ляция между числом исследователей на душу 
населения и аналогичной относительной чис-
ленностью аспирантов – 0,73. Относительная 
численность аспирантов также хорошо коррели-
рует с соответствующей численностью исследо-
вателей до 29 лет (R = 0,77) близкий по значению 
уровень (0,72) имеет место между относительной 
численностью аспирантов и числом исследовате-
лей от 30 до 39 лет на душу населения. При этом 
среди других возрастных категорий исследова-
телей показатель корреляции с численностью 
аспирантов такого же уровня имеет место только 
для численности исследователей от 70 лет и стар-
ше на душу населения (0,73), что подчеркивает 
значение старшего поколения для воспитания 
научной молодежи. Общее число исследователей 
при этом хорошо коррелирует с относительным 
числом аспирантов (0,78), как и число кандида-
тов наук с числом аспирантов (0,76). 

Необходимо отметить, что в целом показатели 
науки и инноваций хорошо коррелируют с показа-
телями образования. Так, пар с уровнем коэффи-
циента корреляции большим, чем 0,6, но меньше 
0,7 – 39, и все они положительные, а пар с коэффи-
циентами от 0,5 до 0,6 – уже более 100 (107). 

Основной же массив отрицательных кор-
реляций в диапазоне коэффициентов от –0,4 до 
–0,5 с общим числом 12 относится к показателю 
численности получивших аттестат об основном 
общем образовании в 2022/2023 учебном году на 
душу населения. Для данного показателя обнару-
живается отрицательная корреляция практиче-
ски со всеми основными региональными показа-
телями раздела «Науки и инновации». Наиболее 

вероятно, что этот факт связан с тем, что демо-
графически успешные регионы страны с высокой 
относительной численностью детей школьного 
возраста достаточно слабо насыщены научным 
потенциалом. 

Остается добавить, что сами показатели 
раздела «Образование» во многих случаях весь-
ма высоко коррелируют между собой. Так, пар 
с корреляцией выше 0,9 в выборке показателей 
аналогичного раздела региональной статистики 
обнаруживается 68 (две пары – отрицательные, 
относятся к показателю «Место субъекта РФ сре-
ди других показателей»). Положительных пар 
с корреляцией в диапазоне 0,8–0,9 – всего 31, по-
ложительных корреляций с уровнем (по модулю) 
0,7, но не выше 0,8 – 26, отрицательных нет. В ди-
апазоне 0,6–0,7 таковых 36 пар, отрицательных 
среди них также нет, в диапазоне 0,5–0,6 (по мо-
дулю) – 46, только одна из них отрицательная. 

Большое число отрицательных значений 
корреляции приходится на диапазон (по модулю) 
от –0,4 до –0,5. Вместе с тем, если исключить из 
этой выборки показатели, связанные с местом 
региона среди других регионов Российской Фе-
дерации, то остается одно интересное соотно-
шение с R = –0,43 для пары показателей – «отно-
сительная численность получивших аттестат об 
общем среднем образовании» и «относительная 
численность профессорско-преподавательского 
состава организаций, осуществляющих образо-
вательную деятельность по программам бакалав-
риата, специалитета, магистратуры» (т.е. вузов), 
что объясняется так же, как в случае с исследо-
вателями – на основе того, что демографически 
успешные регионы с большой долей школьников 
в населении России далеко не всегда насыщены 
научными центрами и университетами. Что ка-
сается общего образования, то к нему относится 
11 региональных показателей Росстата, из них 
только один – численность обучающихся в част-
ных школах (R = 0,52) положительно коррелиру-
ет с показателем использования цифровых тех-
нологий в организациях. При этом 4 показателя 
общего образования (численность обучающихся, 
всего и по ступеням) на душу населения в диа-
пазоне 0,62–0,65 коррелируют с относительной 
численностью организаций, выполнявших иссле-
дования и разработки в регионах. 

С учетом того, что образование на всех уров-
нях является скорее отражением уровня эконо-
мики, а вклад в экономическое развитие буду-
щих выпускников образовательных организаций 
является отложенным, то можно говорить, что 
успешность региональной экономики позитивно 
влияет на показатели образования, при том что 
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взаимосвязи показателей цифровизации и науч-
но-инновационной сферы с уровнем экономики 
всех регионов России скромнее. Многие показа-
тели высшего образования находятся в хорошем 
соотношении с уровнем развития и внедрения 
ИКТ, а также научно-инновационной деятельно-
стью, при этом связь с ними показателей школь-
ного образования скромнее. В то же время школь-
ное образование охватывает практически всех 
детей соответствующего возраста, но его показа-
тели в целом мало говорят о качестве. Улучшение 
качества образования является основной задачей 
стратегирования. Косвенно на это влияет относи-
тельное число учителей, однако их больше в де-
мографически успешных регионах, которые дале-
ко не всегда отличаются высокой концентрацией 
науки и инноваций, развитостью ИКТ и экономи-
ки в целом. О развитости общеобразовательной 
(как и вузовской) сферы в сопряжении с экономи-
кой и технологическим развитием может свиде-
тельствовать высокая концентрация в регионах 
частных школ и вузов. В то же время, показатели 
высшего образования значительно лучше корре-
лируют с показателями науки и инноваций и ИКТ. 

Если обратиться к разделу «Финансы» того же 
сборника Росстата и нормировать на душу насе-
ления показатели консолидированного бюджет-
ного финансирования образования, то получится 
картина с весьма высокой корреляцией (R2 = 0,52 
для 2022 г. и 0,61 для 2015 г.), при этом изъятие из 
выборки двух нефтедобывающих регионов – Не-
нецкого и Ямало-Ненецкого автономного окру-
гов приводит к снижению этой величины для 
2022 г. до 0,34, а дальнейшее исключение допол-
нительно Сахалинской и Магаданской областей, 
Чукотского автономного округа, во всех отно-
шениях богатых Москвы и Санкт-Петербурга – 
к стабилизации уровня на отметке 0,4. Очевидно, 
некоторый дисбаланс этих показателей просто 
необходим, иначе различия в обеспечении обра-
зовательного процесса между регионами будут 
весьма серьезными. Иными словами, близость 
коэффициента корреляции к единице в данном 
вопросе отражала бы тот факт, что расходы на об-
разование в регионах полностью зависят от уров-
ня региональной экономики, что, в свою очередь, 
было бы недопустимо. 

Заключение
Таким образом, на основе исследования меж- 

отраслевых взаимосвязей и глобальных тенден-
ций развития отрасли при ее стратегировании 
выявлены перспективы и направления развития 
регионального уровня стратегии российского об-
разования. Показано, что тесная связь образова-
ния с цифровизацией и научно-инновационным 
процессом, являющихся глобальными трендами 
развития образования, должна находить свое 
проявление в нашей стране в условиях ее стрем-
ления к технологическому суверенитету, прежде 
всего в промышленности. Среди региональных 
показателей образования, цифрового и науч-
но-инновационного развития именно показате-
ли образования оказываются в наиболее сильном 
положительном взаимовлиянии с уровнем раз-
вития экономики. В работе показаны «сильные» 
положительные взаимосвязи цифровизации 
и научно-инновационного развития с образова-
нием, особенно в части компьютеризации.

В качестве рекомендаций для общей стра-
тегии развития образования и ее региональных 
проекций можно предложить плановое укре-
пление положительной взаимосвязи показате-
лей цифрового развития, высшего образования 
и развития науки и инновационной деятельно-
сти. Отдельного планирования требует, очевид-
но, цифровизация образовательного процесса, 
интенсивность которой наиболее тесно связана 
(судя по корреляциям) с общим уровнем регио-
нального благосостояния. Кроме того, целесоо-
бразно выявить, какой уровень сопряженности 
расходов на образование и уровня экономики 
в  регионах является оптимальным и стратеги-
чески стремиться к этому значению. Системный 
подход к стратегированию образования в регио-
нах, по мнению автора, должен строиться в целом 
на представлении об образовании всех ступеней 
как составной части региональной научно-ин-
новационной системы, которая, в свою очередь, 
является подсистемой более общей структуры – 
национальной инновационной системы. Факти-
чески можно постулировать эффективность стра-
тегирования образования для экономики прежде 
всего через рассмотрение вклада образования 
в научно-инновационный потенциал.
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Аннотация. В статье оценено влияние международных соглашений по климату, в част-
ности Парижского соглашения, на стратегии экономического развития Российской Фе-
дерации и Китайской Народной Республики. Анализируя, каким образом две страны 
корректировали свои экономические стратегии в свете глобального климатического 
регулирования, авторы выявили различные модели развития: постепенная интегра-
ция Россией климатической повестки в традиционную экономическую систему, ориен-
тированную на энергетику, и активный переход Китая к возобновляемым источникам 
энергии и устойчивым практикам как на внутреннем, так и на внешнем рынке. В исследо-
вании проанализированы возможные проблемы соответствия национальной стратегии 
экономического роста с требованиями экологической устойчивости и международными 
соглашениями по климату, которые иногда имеют различные интерпретации. Вырабо-
таны стратегические инициативы и предложения по корректировкам политики в Рос-
сии и Китае, которые имеют решающее значение для формирования национальных мер 
реагирования на вызовы изменения климата, а также активизации роли этих стран при 
совершенствовании международной климатической повестки, укреплении сотрудни-
чества с развивающимися странами и Глобальным Югом, а также в Группе Двадцати, 
БРИКС, Шанхайской организации сотрудничества (ШОС), Рамочной конвенции Органи-
зации Объединенных Наций об изменении климат (РКИК ООН), других многосторонних 
форумах, а также инициативы «Один пояс, один путь» (для Китая). Также важно разви-
вать и совершенствовать экономические стимулы для «зеленых» инвестиций, которые 
могут включать в себя финансовые стимулы, например, субсидии, льготное финанси-
рование, налоговые льготы для поощрения инвестиций в энергоэффективную модер-
низацию, сокращение выбросов, расширение переходного финансирования, а также 
в проекты по возобновляемым источникам энергии, что требует модернизации финан-
сово-монетарной системы (инициатива, продвигаемая председательствующей в БРИКС 
Россией в 2024 г.) Как со стороны предложения, так и со стороны спроса важно поощрять 
разумное потребление посредством экономики совместного использования, переработ-
ки и цикличного использования ресурсов, а также увеличение периода эксплуатации 
предметов длительного потребления. 

Ключевые слова: стратегия экономического развития, стратегирование, изменение 
климата, цели устойчивого развития ООН, климатическое финансирование, новая кол-
лективная количественная цель, НККЦ, БРИКС, Россия, Китай 
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Abstract. This article is devoted to impact of international climate agreements, particularly 
the Paris Agreement, on the economic development strategies of the Russian Federation and 
the People’s Republic of China. By analyzing how these countries have adjusted their economic 
strategies in response to global climate mandates, the study reveals distinct approaches: 
Russia’s gradual integration of climate initiatives into its traditional energy-focused economic 
framework, and China’s active transition towards renewable energy and sustainable practices 
on both internal market and globally. The research highlights the complexities of balancing 
national strategy of economic growth with environmental sustainability requirements and 
the frameworks of international climate agreements, which sometimes have inconsistent 
interpretations. The article evaluates the strategic adjustments and policy shifts undertaken 
by Russia and China, which are critical in shaping national responses to climate change 
challenges, as well as necessary leadership role of these countries in modifying international 
climate agenda, enhancing partnership, especially with developing countries and Global 
South, as well as BRICS, Shanghai Cooperation Organization (SCO), UN Climate Change 
Conference (UNFCCC), other multilateral fora, One Belt One Road Initiative (for China). Also 
important to promote economic incentives for green investments, which might include some 
financial stimulus, for example subsidies, blended finance, tax break to encourage investments 
in renewable projects and energy-efficient upgrades, as well transitional financing, which 
requires modernization of existing international financial monetary system, based on Russian 
proposals in BRICS in 2024. At both supply and demand side it is important to promote 
reasonable consumption via sharing, longer usage period and re-cycling economic approaches.

Keywords: economic development strategy, strategizing, climate change, the UN sustainable 
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摘要：本文评估了国际气候协议，特别是《巴黎协定》对俄罗斯联邦和中华人民共和国经济发
展战略的影响。作者通过分析这两个国家如何根据全球气候治理调整其经济战略确定了两个不
同的经济发展模式：俄罗斯逐步将气候议程纳入传统的能源导向型经济体系，而中国则积极向
可再生能源转型并在国内外市场进行可持续实践。本研究分析了使国家经济增长战略与环境可
持续性要求和国际气候协议相协调方面可能面临的问题。这些气候协议有时会有不同的解释。
俄罗斯和中国制定了战略倡议和政策调整建议，对于形成国家应对气候变化挑战的措施，以及
加强国家在完善国际气候议程、增强与发展中国家和全球南方国家以及二十国集团、金砖国
家、上海合作组织（上合组织）、联合国气候变化框架公约》（UNFCCC）、其他多边论坛
以及“一带一路”倡议（中国）中合作方面的作用。制定和完善绿色投资的经济激励措施也很
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Введение
В борьбе с изменением климата все боль-

шую значимость приобретают международные 
соглашения по климату. Они влияют на эко-
номические стратегии многих стран, включая 
Россию и  Китай. Реакция стран в долгосрочной 
перспективе на эти вызовы также важна для по-
вышения эффективности глобальных климати-
ческих инициатив, способствует формированию 
последовательных экономических и финансо-
вых стратегий как на национальном, так и на 
корпоративном уровне. 

Долгосрочные тренды, связанные с измене-
нием климата и устойчивым развитием, влияют 
на экономические стратегии на национальном 
и региональном, отраслевом и местном уровне. 
В этой связи необходимо подчеркнуть важность 
Парижского соглашения1, Рамочной конвенции 
ООН об изменении климата (РКИК ООН) от 9 мая 
1992 г.2 и других международных соглашений по 
климату, которые направлены на борьбу с гло-
бальным потеплением, определении националь-
ных обязательств, а также вклад стран в смягче-
ние последствий изменения климата.

Опираясь на международную климатиче-
скую политику, важно обосновать конкретные 
стратегические инициативы для Китая и России. 
Такие инициативы должны основываться на на-
циональных целях, видении и интересах с учетом 
новых трендов [1; 2]. Текущие вызовы, особенно 
для российской экономики, связанные с усиле-
нием внешнего давления со стороны ряда разви-
тых стран, требуют новых подходов к разработке 
макроэкономической стратегии, стратегии фи-
нансовой системы, региональных и отраслевых 
стратегий, а также интеграции в эти стратегии 
долгосрочных экологических и климатических 
приоритетов с учетом национальной специфики. 
Действующее законодательство России, в част-
ности Федеральный закон от 28 июня 2014  года 

1  Организация Объединенных наций. 12 декабря 
2015 г. Режим доступа: https://www.un.org/en/climatechange/
paris-agreement (дата обращения: 04.03.2025).

2  United Nations Framework Convention on Climate 
Change. United Nations 1992. Режим доступа: https://
unfccc.int/resource/docs/convkp/conveng.pd (дата обраще-
ния: 04.03.2025).

№  172-ФЗ «О стратегическом планировании 
в Российской Федерации»3, обеспечивает условия 
для разработки социально-экономических стра-
тегий на государственном и региональном уров-
нях, а также отраслевых стратегий. 

Серьезное внешнее давление, связанное 
с  разрушением традиционных логистических 
цепочек, регионализацией, повышением внеш-
неторговых тарифов, а также в некоторых слу-
чаях применением односторонних ограничений 
(санкций), экологические и климатические вы-
зовы требуют поэтапного обновления нацио-
нальных, региональных и корпоративных стра-
тегий. Необходимость стратегического видения, 
реализации стратегий на разных временных 
горизонтах, включая конкретные «дорожные» 
карты, способность быстро адаптироваться к из-
менениям во внешней среде, а также кардиналь-
ным изменениям (включая санкции, конфликты, 
пандемии и т.д.) становятся фундаментальными 
конкурентными преимуществами не только на 
национальном, но и на наднациональном регио-
нальном уровне (например, для стран БРИКС) [3]. 
Следует учесть, что некоторые страны исполь-
зуют климатическую повестку для достаточно 
агрессивного продвижения своих национальных 
интересов и повышения конкурентоспособности 
экономик в условиях дефицита отдельных ресур-
сов. Так, лидерство в «зеленой» трансформации 
и связанного с ней экономических преобразо-
ваний в основном принадлежит Европейскому 
Союзу (ЕС) [4], однако представленная работа 
нацелена на изменение сложившейся ситуации 
и  повышение значимости стран БРИКС на кли-
матическом треке. 

Методология
Методология стратегирования академика 

В.Л. Квинта предполагает, что стратегии на всех 
уровнях должны основываться на анализе трен-
дов [1; 2]. Изменение климата относится к дол-
госрочным трендам, но национальные и другие 

3  Федеральный закон от 28 июня 2014 года № 172-ФЗ 
«О стратегическом планировании в Российской Федера-
ции». Режим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/38630 
(дата обращения: 04.03.2025).

重要，其中可能包括财政激励措施，如补贴、优惠融资、税收激励等，以鼓励对节能改造、减
排、扩大转型融资以及可再生能源项目的投资，这需要金融和货币体系的现代化。(俄罗斯在 
2024 年担任金砖国家主席国期间推动的一项倡议）。在供需双方，重要的是通过共享、回收
和循环利用资源来鼓励智能消费，以及延长耐用品的使用寿命。

关键词：经济发展战略、战略化、气候变化、联合国可持续发展目标、气候融资、新集体量化
目标、NCQG、金砖国家、俄罗斯、中国

https://www.un.org/en/climatechange/paris-agreement
https://www.un.org/en/climatechange/paris-agreement
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стратегии должны не только их учитывать, но 
и влиять на них через активное участие стран 
в международных переговорах по климату, а так-
же через регулирование экономической деятель-
ности внутри стран, делясь опытом с другими, 
прежде всего развивающимися странами. Важ-
ную роль в исследовании имеет анализ между-
народного регулирования, в том числе Рамочной 
конвенции ООН об изменении климата (РКИК 
ООН), Группы Двадцати, БРИКС, России и Китая. 

Данное исследование опирается на указан-
ную методологию, предполагает объединение 
стратегического видения, долгосрочных доста-
точно стабильных трендов (демографические, 
климатические, экологические, технологические 
и т.д.), а также концепцией BANI, предложенной 
Дж. Касио (J. Cascio) в начале XXI в.4, принципов 
адаптивно-стабильного развития [5]. Сочетание 
некоторых стабильных долгосрочных факторов, 
в то время как многие другие факторы меняют-
ся довольно быстро и непредсказуемо (концеп-
ция BANI), повышает значимость долгосрочного 
видения, методологии анализа конкурентных 
преимуществ (Opportunity, Threats, Strong and 
Weak sides, OTSW), адаптивно-стабильного раз-
вития и гибкого управления, что будет поддер-
живать долгосрочную конкурентоспособность, 
оптимизировать бизнес-модели и организаци-
онно-управленческие процессы и т.д., при этом 
способствовать проведению экспериментов, 
продолжению внедрения инноваций, полагаться 
на интуицию, влиять на внешнюю среду, в том 
числе, через международные переговоры и рас-
пространение опыта на другие страны. 

В данной работе авторы опирались на 
принципы стратегических теорий и исследова-
ний М. Портера (M. Porter) [6], Дж. Шумпетера 
(J.A. Schumpeter) [7], Р. Нельсона (R.R. Nelson) [8], 
К. Прахалада (C.K. Prahalad, G. Hamel) [9], М. Ка-
стелса (M. Castels) [10], О. Кеничи (O. Kenichi) 
[11], Э. Тоффлера (A. Toffler) [12], В. Квинта 
(V.L. Kvint) [1; 2], Р. Гранта (R.M. Grant) [13], Р. Ка-
плана (R.S.  Kaplan, D.P. Norton) [14] и других 
ученых, на исследования влияния климата на 
экономику, а также на международных и нацио-
нальных нормативных и правовых актах. Кроме 
того, использовалась экономико-математиче-
ская модель [15] для подтверждения гипотезы 
о влиянии климатических соглашений на разви-
тие национальных экономик.

4  Cascio J. Open the Future: anticipatory mythologies 
by Jamais Cascio. 2024. [Video]. Режим доступа: http://www.
openthefuture.com/ (дата обращения: 04.03.2025).

Стратегии, ориентированные на принципы ESG, 
и масштабирование 

климатического финансирования 
Разработка национальных стратегий, а также 

стратегий на всех уровнях, становится все более 
сложной задачей, поскольку некоторые долго-
срочные стратегические цели, включая экологи-
ческую трансформацию, определяются на надна-
циональном уровне.

Стратегические инициативы должны основы-
ваться на гибком подходе, учитывать риски, свя-
занные с изменением климата и охраной окружа-
ющей среды во времена нестабильности BANI. 

Цели устойчивого развития ООН5 должны 
интегрироваться не только в национальные цели 
для стран, регионов и городов, но и компаний, 
которые также рассматривают такую возмож-
ность или уже интегрируют цели устойчивого 
развития в свои стратегии в форме стратегий ESG 
(стратегий, основанных на принципах защиты 
окружающей среды (Environmental), социальных 
факторах (Social), эффективном и прозрачном 
управлении (Governance)). 

Принципы экономики потребления меня-
ются, что во многом связано с климатической 
повесткой, которая приобретает все большее 
влияние. Хотя основные цели защиты экологии 
и борьба с глобальным потеплением в целом не-
изменны, конкретные механизмы, нацеленные на 
сокращение выбросов, серьезно корректируются. 
Рамочная конвенция ООН об изменении климата 
предусматривает, что страны, принимая во вни-
мание их общую, но дифференцированную от-
ветственность и свои конкретные национальные 
и региональные приоритеты, стремятся стабили-
зировать объемы выбросов и концентрацию пар-
никовых газов в атмосфере на уровне, который 
предотвращает опасное антропогенное воздей-
ствие. Страны проводят национальную политику 
и принимают меры по смягчению последствий 
изменения климата путем ограничения объемов 
выбросов парниковых газов. Киотский протокол 
к РКИК ООН6, принятый 11 декабря 1997 г. (ст. 2), 
определил количественные обязательства по 
ограничению и сокращению объемов выбросов 
парниковых газов в целях содействия устойчи-
вому развитию. Однако эти цели в полной мере 
достигнуты не были. Более того, на XV Конферен-

5  Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustaina-
ble Development. UN General Assembly Resolution of Septem-
ber 25, 2015. Режим доступа: https://sdgs.un.org/2030agenda 
(дата обращения: 04.03.2025).

6  Киотский протокол к рамочной конвенции Органи-
зации Объединенных Наций об изменении климата. Ре-
жим доступа: https://unfccc.int/resource/docs/convkp/kprus.
pdf (дата обращения: 04.03.2025). 
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ции Сторон РКИК ООН в  Копенгагене в 2009 г.7 
оказалось невозможным расширить установлен-
ные пределы объемов выбросов парниковых га-
зов, поэтому Парижским соглашением был утвер-
жден альтернативный более гибкий механизм. 
Экономическое влияние Парижского соглашения 
зафиксировано в п. 1(c) ст. 2, который предусма-
тривает приведение финансовых потоков в соот-
ветствие с курсом на снижение объемов выбросов 
парниковых газов и устойчивое развитие [3; 16].

Реализация климатической политики по адап-
тации и смягчению последствий изменения кли-
мата, которая на корпоративном уровне включена 
в ESG-принципы, становится все более сложной 
для всех акторов, в частности, из-за отсутствия вза-
имного доверия между государствами, прежде все-
го развитыми и развивающимися, противоречия-
ми текущих экономических интересов, несмотря 
на существующую международно-правовую базу. 
Например, РКИК ООН (п. 3 и 4 ст. 4) и Парижское 
соглашение (ст. 9) устанавливают обязательства 
развитых стран по оказанию финансовой под-
держки развивающимся странам в осуществлении 
национальных климатических стратегий в размере 
100 млрд долл. США в год [16]. Несмотря на то, что 
это обязательство было первоначально закреплено 
в 2010 г. на XVI Конференции Сторон РКИК ООН, 
оно долгое время не выполнялось. Только в 2022 г. 
по ряду оценок, в том числе Организации по эко-
номическому сотрудничеству и развитию (ОЭСР), 
удалось достичь поставленной цели в размере 
115,9 млрд долл. США. Однако эта сумма включает 
в себя различные финансовые инструменты, в том 
числе коммерческое финансирование. Если учи-
тывать только гранты (двусторонние и многосто-
ронние), то, по оценкам Oxfam, объем поддержки 
развивающихся стран в 2022  г. составил всего от 
27,9 до 34,9 млрд долл. США8. Таким образом, нео-
пределенность в методологии оценки финансовых 
потоков, различные подходы к определению кли-
матического финансирования, а также рост инфля-
ции требуют переоценки достижения заявленной 
количественной цели. В  2024  г. обязательства по 
поддержке развивающихся стран, получившие на-
звание Новая коллективная количественная цель 

7  XV Конференции Сторон РКИК ООН в Копенгаге-
не в 2009 г. Режим доступа: https://unfccc.int/process-and-
meetings/conferences/past-conferences/copenhagen-climate-
change-conference-december-2009/cop-15/cop-15-decisions 
(дата обращения: 04.03.2025). 

8  Report of the Standing Committee on Finance. Item 11(b) 
of the provisional agenda. Second report on progress towards 
achieving the goal of mobilizing jointly USD 100 billion per year 
to address the needs of developing countries in the context of 
meaningful mitigation actions and transparency on implemen-
tation. Режим доступа: https://unfccc.int/documents/641042 
(дата обращения: 04.03.2025). 

по климатическому финансированию (НККЦ или 
NCQG), были пересмотрены. 

На протяжении более чем двух лет между 
Сторонами РКИК ООН шли интенсивные пере-
говоры и рассматривались различные позиции. 
Развитые страны настаивали на использовании 
формул и многоуровневых подходов для расче-
та объема поддержки, прежде всего расширении 
числа сторон, финансирующих усилия развива-
ющихся стран по борьбе с изменением климата. 
Несмотря на логику применения некоторых чет-
ких и прозрачных критериев (в том числе формул 
для расчета НККЦ), для оказания официальной 
помощи в целях развития (ОПР) в борьбе с из-
менением климата некоторые страны оказывали 
финансовую помощь в произвольных размерах, 
что рассматривалось как контрпродуктивное 
и  подрывающее доверие к существующим меж-
дународным соглашениям действие со стороны 
этих государств. Действительно, ОПР является 
обязанностью развитых стран и фундаменталь-
ным принципом Парижского соглашения и других 
международных климатических договоров9. Тем 
не менее, благодаря усилиям многих стран, вклю-
чая Азербайджан, который председательствовал 
на XXIX Конференции Сторон РКИК ООН, а так-
же Китая, России, Индии, Бразилии, ОАЭ и других 
стран в результате был одобрен более сбалансиро-
ванный подход к ОПР в климатической повестке: 
официально закреплено10, что НККЦ устанавлива-
ется в размере не менее 300 млрд долл. США в год 
к 2035 г. при ведущей роли развитых стран – Сто-
рон РКИК ООН11. Согласно данному соглашению, 
НККЦ включают в себя не только государственные 
средства, но и различные фонды из самых широ-
ких, в том числе частные, двусторонние и много-
сторонние, альтернативные источники12.

Такая формулировка, как результат достиг-
нутого консенсуса и компромисса, скорее всего, 
потребует дальнейших уточнений, особенно при 

9  Tan E., Pettinotti L. Informing the new collective 
quantified goal quantum. ODI. September 2024. Режим до-
ступа: https://media.odi.org/documents/ODI-SM-Quantum-
NCQG-WP-Sep24-Proof09.pdf (дата обращения: 04.03.2025). 

10  В соответствии со ст. 9 Парижского соглашения 
РКИК ООН для поддержки развивающихся стран в соот-
ветствие с целью в п. 53 решения 1/СР.21 РКИК ООН. 

11  New collective quantified goal on climate finance. Ре-
жим доступа: https://unfccc.int/cop29/auvs https://unfccc.
int/sites/default/files/resource/CMA_11%28a%29_NCQG.pdf 
(дата обращения: 04.03.2025). 

12  COP29 UN climate conference agree to triple finance 
to developing countries, protecting lives and livelihoods. 
November 24, 2024. Режим доступа: https://unfccc.int/news/
cop29-un-climate-conference-agrees-to-triple-finance-to-
developing-countries-protecting-lives-and (дата обращения: 
04.03.2025). 

https://unfccc.int/documents/641042
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определении роли Глобального Юга, что в конеч-
ном счете повлияет и на долгосрочные экономи-
ческие цели Китая, России и других стран. В со-
глашении НККЦ определено, что развивающиеся 
страны также должны вносить взносы, в том чис-
ле в рамках сотрудничества Юг–Юг, на добро-
вольной основе. В обязательствах НККЦ подчер-
кивается, что климатические потребности, в том 
числе во вкладах, определяемых на националь-
ном уровне развивающихся стран, оцениваются 
в 5,1–6,8 трлн долл. США на период до 2030 г., или 
455–584 млрд долл. США в год13.

Аргумент, что существующая международ-
ная валютно-финансовая система (МВФС) недо-
статочно эффективна в финансировании кли-
матических и экологических проектов, может 
быть использован для продвижения идеи о ре-
формировании этой организации. Этот подход 
стал важным во время председательства России 
в БРИКС в 2024 г.14, так как в российских интере-
сах осуществить последовательное продвижение 
стратегической инициативы по формированию 
более эффективной альтернативной МВФС по 
многим причинам, в том числе и как способ про-
ведения «зеленых» преобразований.

Климатические изменения, а также исполь-
зуемые экономические механизмы борьбы с из-
менением климата, повышают риски перерас-
пределения богатства и финансовых потоков на 
глобальном уровне в интересах некоторых раз-
витых стран. Таким образом, другим странам не 
следует недооценивать риски получения отдель-
ными странами дополнительных конкурентных 
преимуществ в долгосрочной перспективе за 
счет международного климатического регулиро-
вания, от которого могут пострадать развиваю-
щиеся страны. Кроме того, страны со значитель-
ной долей добывающих отраслей в национальной 
экономике, включая Российскую Федерацию, по-
несут дополнительные экономические, социаль-
ные и трудовые издержки.

Ранее многие страны придерживались по-
зиции, что финансовые потоки, направленные 
на реализацию НККЦ, включали гранты, дол-
госрочные займы с субсидированными про-
центными ставками и другие виды некоммер-
ческого финансирования, предоставляемые 
развитыми странами и международными финан-

13  CMA 6 agenda item 11(a). New collective quantified 
goal on climate finance. Version 22/11/2024. Режим досту-
па: https://unfccc.int/sites/default/files/resource/NCQG_4.pdf 
(дата обращения: 04.03.2025). 

14  BRICS Finance Ministers and Central Bank Governors 
Joint Statement. Режим доступа: https://minfin.gov.ru/common/
upload/press_center/2024/10/BRICS_FMCBG_Statement.
pdf?ysclid=m8e6tfja6s195126133 (дата обращения: 04.03.2025).

совыми организациями развивающимся странам 
на некоммерческой основе (в форме ОПР). В ходе 
XXIX  сессии Конференции Сторон РКИК ООН 
четко зафиксировано, что в НККЦ включается не 
только льготное финансирование, но и частное 
финансирование15, т.е. финансирование на ком-
мерческих условиях. Уточненный подход к НККЦ 
в большей степени соответствует позиции о фи-
нансовых потоках для реализации климатиче-
ских целей, заложенной в п. 1(c) ст. 2 Парижского 
соглашения, направленного на финансирование 
внутренних усилий (но также и международной 
поддержки) по реализации национальных мер 
по борьбе с изменением климата. Кроме того, 
новое решение о НККЦ предполагает более ши-
рокий спектр инструментов климатического 
финансирования (включая частные инвестиции 
и финансовые потоки). Тем не менее необходи-
мы дополнительные усилия, чтобы найти более 
сбалансированный подход к климатическому 
финансированию, учитывающий интересы раз-
ных стран. Поэтому поэтапное повышение амби-
циозности климатической политики не должно 
достигаться за счет других Целей устойчивого 
развития ООН, экономического развития в це-
лом, а также перераспределения ОПР на клима-
тические цели. Более реалистично сосредоточить 
внимание на практической реализации Париж-
ского соглашения и Рамочной конвенции ООН об 
изменении климата в рамках уже закрепленных 
договоренностей и мандатов. Россия также про-
двигает идею, что инвестиции в традиционные 
секторы экономики, направленные на сокраще-
ние объемов выбросов, следует рассматривать 
как климатическое финансирование (так назы-
ваемое переходное климатическое финансиро-
вание), поскольку реализует ESG-стратегии в со-
ответствии с п. 1(c) ст. 2 Парижского соглашения. 
Подобные идеи обсуждались и во время предсе-
дательства России в БРИКС в 2024 г. Однако кон-
цепция переходного климатического финанси-
рования в представленном виде только начинает 
рассматриваться на различных многосторонних 
площадках, в первую очередь со странами БРИКС. 

Парижское соглашение напрямую не ограни-
чивает инвестиции в традиционные секторы эко-
номики, включая так называемые «коричневые» 
секторы, не устанавливает запретов на инвести-
ции в сырьевые и горнодобывающие компании. 
Инвестиции в «коричневые» отрасли могут соот-
ветствовать Целям устойчивого развития ООН, 

15  New collective quantified goal on climate finance. Ре-
жим доступа: https://unfccc.int/sites/default/files/resource/
CMA_11%28a%29_NCQG.pdf (дата обращения: 04.03.2025).
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например, если такие инвестиции направлены 
на сокращение потребления энергии, объема вы-
бросов парниковых газов, разработку экологиче-
ских проектов, оптимизацию потребления воды 
и в целом реализацию ESG-стратегий. 

Таким образом, национальные стратегии 
в  области климатического финансирования 
должны включать следующие элементы. 

1. Продолжение защиты своих националь-
ных интересов Россией, как и другими странами 
со значимой долей добывающей промышленно-
сти, в рамках РКИК ООН, а также на других мно-
госторонних форумах. 

Китай и Россия активно участвуют в продви-
жении повестки устойчивого экономического 
развития на многосторонних форумах, включая 
ООН, РКИК ООН, Группу Двадцати, БРИКС, ШОС, 
и др. [3]. Таким образом, оптимальные нацио-
нальные стратегии основываются на примене-
нии общих принципов устойчивого и инклюзив-
ного экономического развития, но учитывают 
и  специфические национальные условия, вклю-
чая энергетический баланс, долю добывающих 
отраслей в экономике, климатические особенно-
сти и т.д. Национальная специфика более эффек-
тивно дополняет иерархический подход между-
народных и национальных стратегий в условиях 
быстрых изменений, когда отдельные лидирую-
щие страны кардинально меняют позиции. На-
пример, Президент США Дональд Трамп недавно 
подписал указ о выходе Соединенных Штатов 
из Парижского соглашения16. Несмотря на то, 
что международные климатические стратегии 
должны быть ориентированы на долгосрочную 
перспективу, международная климатическая 
архитектура не остается неизменной и перио-
дически корректируется на системном уровне 
(Парижское соглашение, РКИК ООН, Киотский 
протокол). Кроме того, в рамках каждого клима-
тического соглашения применяются различные 
финансовые механизмы, что создает дополни-
тельные трудности. Такие вопросы обсуждаются 
Рабочей Группой Двадцатки по устойчивому фи-
нансированию17, Целевой группой по глобальной 
мобилизации против изменения климата (TF 
CLIMA) и на других площадках18.

16  Bearak M. Trump orders a U.S. exit from the world’s main 
climate pact. The New York Times. January 25, 2025. Режим до-
ступа: https://www.nytimes.com/2025/01/20/climate/trump-
paris-agreement-climate.html (дата обращения: 04.03.2025).

17  G20. Finance Working Group. Режим доступа: https://
g20sfwg.org/ (дата обращения: 04.03.2025).

18  The G20 Taskforce on a Global Mobilization against Cli-
mate Change. Режим доступа: https://g20.utoronto.ca/2024/TF-
CLIMA_Outcome_Document.pdf (дата обращения: 04.03.2025).

2. Национальные экономические стратегии 
крупных стран, а также региональные и корпора-
тивные стратегии, должны быть последовательны-
ми и частично независимыми от международной 
климатической политики. Следует отметить, что 
соответствующая нормативная база разработана 
в России и, в частности, включает: Федеральный 
закон от 2 июля 2021 г. № 296-ФЗ «Об ограниче-
нии выбросов парниковых газов»19, Распоряжение 
Правительства РФ от 29 октября 2021 г. № 3052-р 
«Об утверждении Стратегии социально-экономи-
ческого развития РФ с низким уровнем выбро-
сов парниковых газов до 2050 г.»20, Распоряжение 
Правительства РФ от 14  июля 2021  г. №1912-р 
«Об утверждении целей и основных направлений 
устойчивого (в том числе зеленого) развития Рос-
сийской Федерации»21. Наряду со стратегическим 
уровнем закреплены и операционные планы, 
в том числе государственные программы, направ-
ленные на стимулирование некоторых отраслей 
промышленности и развитие инфраструктуры, 
национальный проект «Экология»22 и др.

Стимулы для реализации целей ESG могут 
включать в себя различные механизмы, не только 
нормативные акты и запреты, но и некоторые ры-
ночные механизмы, налоговые стимулы, государ-
ственную поддержку, субсидированные процент-
ные ставки и т.д. Например, рыночные стимулы 
могут и должны поддерживать лесную промыш-
ленность, так как лесные массивы способству-
ют поглощению парниковых газов. В этой связи 
Россия могла бы продвигать бренд «Русский (или 
Сибирский) зеленый лес», особенно с учетом того, 
что уже начала функционировать соответствую-
щая рыночная инфраструктура, включая реестр 
углеродных единиц, организованный рынок угле-
родных единиц на базе Национальной товарной 
биржи (входит в группу «Московская биржа»)23.

19  Федеральный закон от 2 июля 2021 г. № 296-ФЗ. Ре-
жим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/47013 (дата 
обращения: 04.03.2025).

20  Распоряжение Правительства РФ от 29 октября 
2021 г. № 3052-р. Режим доступа: http://static.government.
ru/media/files/ADKkCzp3fWO32e2yA0BhtIpyzWfHaiUa.pdf 
(дата обращения: 04.03.2025).

21  Распоряжение Правительства РФ от 14 июля 2021 г. 
№ 1912-р. Режим доступа: http://static.government.ru/
media/files/sMdcuCaAX4O5j3Vy3b1GQwCKfa9lszW6.pdf 
(дата обращения: 04.03.2025).

22  Национальный проект «Экология». Режим доступа 
https://www.mnr.gov.ru/activity/np_ecology/?ysclid=m7u95b
2rpx860210808 (дата обращения: 04.03.2025).

23  В России состоялся первый крупный аукцион по 
продаже углеродных единиц. Ведомости. Устойчивое 
развитие. 30 ноября 2023. Режим доступа: https://www.
vedomosti.ru/esg/green_finance/news/2023/11/30/1008789-
v-rossii-sostoyalsya-pervii-krupnii-auktsion-po-prodazhe-
uglerodnih-edinits (дата обращения: 04.03.2025).

https://g20.utoronto.ca/2024/TF-CLIMA_Outcome_Document.pdf
https://g20.utoronto.ca/2024/TF-CLIMA_Outcome_Document.pdf


Экономика промышленности. 2025;18(1):35–48
Астапов К.Л., Чуан Шэнь. Влияние международного климатического регулирования на стратегии развития...

42

3. Оценка рисков, связанных с климатиче-
скими вызовами для национальных экономик 
и  национальных финансовых систем, должна 
быть ориентирована на долгосрочные перспек-
тивы и включать различные сценарии. Банк Рос-
сии предварительно оценил влияние климатиче-
ских рисков на банки и крупнейшие российские 
компании. Результаты стресс-тестирования сви-
детельствуют о том, что банкам следует соблю-
дать рекомендации регулятора по организации 
управления климатическими рисками. Также 
важно, что Банк России поддерживает коммерче-
ские банки в их усилиях помочь своим клиентам 
из «коричневых» секторов экономики перестро-
ить бизнес-модели в условиях энергоперехода, 
а  также для диверсификации собственных кре-
дитных портфелей. При негативном сценарии 
«зеленой» трансформации по оценкам Банка 
России финансовое состояние трети проанализи-
рованных компаний реального сектора ухудшит-
ся в течение 2030–2040 гг. Банки могут понести 
значительные убытки, если структура их кре-
дитного портфеля не изменится24. И эти данные 
предполагают не самый жесткий сценарий им-
плементации климатических норм. 

4. Климатическая повестка должна инте-
грироваться и рассматриваться как элемент 
более широких Целей устойчивого развития 
ООН. В  этой связи, важно не только сокращать 
выбросы, но и направлять усилия по трансфор-
мации экономик, содействовать разумному по-
треблению посредством экономики совместно-
го использования (sharing), а также вторичного 
использования ресурсов (re-cycling economy), 
снижать потребление пластика. Ряд данных ини-
циатив рассматривался в период председатель-
ства Индии в Двадцатке в 2023 г.25 Однако важно 
расширить применение на практике этих страте-
гических инициатив, расширяя их, в том числе за 
счет возможности более длительного периода ис-
пользования предметов долгосрочного потребле-
ния, применения новых бизнес-моделей, циф-
ровой трансформации, пакетных предложений 
(товар и гарантийное обслуживание). В данном 
случае можно каскадировать эти стратегические  
инициативы из международных документов 
в  национальные законодательства (с  учетом 
специфики стран). 

24  Bank of Russia estimates impact of climate risks on 
banks and Russia’s major companies. February 7, 2024. Режим 
доступа: https://cbr.ru/press/event/?id=18405 (дата обраще-
ния: 04.03.2025).

25  G20 High Level Principles on Lifestyles for Sustainable 
Development. Режим доступа: https://dwgg20.org/ (дата об-
ращения: 04.03.2025).

Согласно методологии стратегирования, 
эффективная «зеленая» трансформация требу-
ет каскадного распространения стратегических 
инициатив правительств на региональный, отрас-
левой и корпоративный уровни. Хорошим приме-
ром такого стратегического подхода в России яв-
ляется региональная стратегия Кузбасса, которая 
уже учитывает экологические факторы [17; 18].

Односторонние меры и санкции, введен-
ные в отношении значительной части россий-
ского бизнеса, отраслей экономики и финансо-
вой системы, серьезно осложняют реализацию 
климатических проектов. В условиях санкций 
ускоренная декарбонизация обходится слишком 
дорого для нашей страны26. Именно поэтому не-
обходимо гибко реагировать на изменения, ис-
пользовать любую возможность для маневра (ко-
торую обычно называют гибкостью – agility, или 
адаптивно – стабильное развитие [5]) в отноше-
нии национальных обязательств по климату.

Экономическое развитие России и Китая 
с учетом климатических вызовов

Рассмотрим и на основе эконометрической 
модели проверим гипотезу о том, что междуна-
родная экологическая политика оказывает силь-
ное влияние на экономические стратегии. 

Государственное регулирование, а также 
экономические преобразования на региональ-
ном и отраслевом уровнях в России и Китае, все 
в большей мере соответствуют обязательствам 
стран в рамках Парижского соглашения.

Двустороннее сотрудничество России и Китая 
в области экологической устойчивости и  борь-
бы с изменением климата (в будущем – и других 
стран БРИКС) принесет взаимную экономическую 
выгоду, в том числе за счет продвижения страте-
гической инициативы по трансграничной торгов-
ле выбросами парниковых газов. 

Являясь крупными экономиками и источника-
ми выбросов значительных объемов парниковых 
газов, Китай и Россия оказывают существенное 
влияние на борьбу с изменением климата, исполь-
зуя национальные стратегии, а также воздействуя 
на глобальную климатическую повестку в целом. 

Что касается экономических вызовов, следует 
отметить, что приверженность климатическим со-
глашениям может потребовать от России и Китая 
коренного изменения их промышленного и энер-
гетического секторов для развития низкоуглерод-

26  Власти сочли невыгодной форсированную декар-
бонизацию в условиях санкций. РБК. 08 февраля 2025. Ре-
жим доступа: https://www.rbc.ru/economics/08/02/2025/67a
49faf9a7947d44b2c1bc3?from=from_main_11 (дата обраще-
ния: 04.03.2025).

https://dwgg20.org/
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ной экономики. В этой связи зависимость России 
от экспорта нефти и газа становится важным вызо-
вом и фактором давления, поскольку многие стра-
ны мира переходят на возобновляемые источники 
энергии, что требует диверсификации и разработ-
ки устойчивых энергетических решений в условиях 
финансовых и технологических проблем. Особен-
ности промышленности Китая, демонстрируюшей 
высокие темпы роста, экономического прогресса 
и энергопотребления, приводят к увеличению объ-
емов выбросов углекислого газа. Парижское согла-
шение обязывает Китай, а также другие растущие 
экономики, искать баланс между экономическим 
прогрессом и экологической устойчивостью. Такой 
подход требует существенных преобразований 
в различных секторах, включая промышленность, 
технологии и энергетическую политику, при одно-
временном обеспечении стабильности экономики 
и социально-трудовой сферы [19]. 

И Россия, и Китай сталкиваются с серьезными 
экологическими проблемами, стремятся выпол-
нить свои обязательства по международным до-
говорам. Для России актуальна проблема таяния 
вечной мерзлоты из-за глобального потепления, 
которое приводит к значительным выбросам ме-
тана и угрожает стабильности инфраструктуры. 
А  Китай сталкивается с интенсивным загрязне-
нием воздуха, воды, почвы, что создает риски для 
здоровья населения и разнообразия экосистем. 
Это требует строгих экологических норм и эф-
фективного правоприменения на национальном 
и местном уровне, чтобы сбалансировать экологи-
ческие ограничения и экономический рост [20; 21].

Международный авторитет России и Китая 
требует реализации стратегических инициатив 
по преодолению экологических проблем, что 
в свою очередь окажет существенное влияние на 
их международную репутацию, а также на эффек-
тивность международных соглашений по климату 
в целом. Кроме того, существует и определенный 
потенциал, связанный с использованием эколо-
гических и климатических вызовов для наращи-
вания лидерства акторов из России и Китая, что, 
в свою очередь, окажет влияние на направление 
вектора глобальных экологических стратегий. 

Участие России и Китая в международных 
договорах по климату имеет важное значение не 
только для собственных национальных интере-
сов, но и способствует достижению глобальной 
цели устойчивого будущего. Активные меры этих 
стран могут стать альтернативой международ-
ных усилий в области экологического управле-
ния, послужив примером для других стран. 

Методология стратегирования обеспечивает 
структурированный подход к разработке страте-
гий. Это включает оценку возможностей и угроз, 
анализ внутренних и внешних факторов, исполь-
зование сильных сторон при одновременном 
смягчении слабых сторон (OTSW-анализ) для 
оценки того, каким образом Россия и Китай мо-
гут разрабатывать стратегические инициативы 
своей экономической политики с учетом меняю-
щейся международной климатической архитек-
туры. OTSW анализ стратегических инициатив 
по снижению выбросов для России и Китае пред-
ставлен в табл. 1 и 2 соответственно. 

Таблица 1 / Table 1
OTSW для российской стратегии  
по снижению выбросов углерода

OTSW for Russia’s carbon emissions reduction strategy

Внешние Внутренние 
Возможности (Opportunities)
Целесообразность диверсифи-
кации энергии с учетом регио-
нальной специфики.
Модернизация традиционных 
отраслей экономики.
Развитие лесной промышлен-
ности.
Продвижение альтернативной 
международной финансо-
во-валютной системы

Сильные стороны 
(Strong)
Богатые природные 
ресурсы.
Производственный 
потенциал.
Научная база 

Угрозы (Threats)
Высокая доля добывающих 
отраслей.
Ускоренная трансформация 
экономики в целях снижения 
выбросов.
Санкции 

Слабые стороны 
(Weak)
Высокая зависимость 
от ископаемого  
топлива. Проблемы 
регулирования

Таблица 2 / Table 2
OTSW для китайской стратегии  

по снижению выбросов углерода
OTSW for China’s low carbon strategy

Внешние Внутренние 
Возможности 
(Opportunities) 
Лидерство в области воз-
обновляемых технологий, 
особенно в производстве 
солнечных панелей и ак-
кумуляторов.
Улучшение качества воз-
духа и общественного 
здравоохранения 

Сильные стороны (Strong)
Передовые производ-
ственные мощности в об-
ласти технологий исполь-
зования возобновляемых 
источников энергии.
Государственная под-
держка.
ESG-стратегиям в част-
ном бизнесе 

Угрозы (Threats)
Высокие первоначальные 
затраты на переход к пе-
редовым экологичным 
технологиям.
Угроза конкурентоспособ-
ности в традиционных от-
раслях промышленности 

Слабые стороны (Weak) 
Неоднозначное влияние 
на состояние окружаю-
щей среды, в том числе 
из-за добычи редкозе-
мельных ископаемых.
Социально-экономиче-
ские дисбалансы
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Рассмотрим данный анализ подробнее. 
Возможности: стремление России к дивер-

сификации источников энергии, включая огра-
ниченный переход от нефти и угля к природному 
газу, ядерной и водородной энергетике, а также 
возобновляемым источникам энергии, таким как 
ветер и солнечная энергия для отдельных реги-
онов, открывает новые рынки и повышает энер-
гетическую безопасность27, учитывая большие 
расстояния в стране. Инвестиции в «зеленые» 
технологии способствуют инновациям в  эконо-
мике и снижают уязвимость к колебаниям миро-
вых цен на нефть. Тем не менее климатическая 
и экологическая повестка должна рассматри-
ваться как перспективная возможность для мо-
дернизации существующей промышленности, 
повышения ее энергоэффективности, сокраще-
ния выбросов, а также для сохранения экосистем, 
традиционной деятельности коренных народов, 
развития лесной отрасли, а также в последствие 
рекреационной индустрии. Также важно продви-
жение альтернативной международной валют-
но-финансовой системы. 

Угрозы: экономическая нестабильность, ко-
торая обусловлена высокой зависимостью от 
экспорта ископаемого топлива, в период «зе-
леной» трансформации негативно отразится 
на экономико-социальной динамике, особенно 
в некоторых регионах. В этой связи должно учи-
тываться негативное воздействие трансформа-
ционных преобразований в первую очередь на 
традиционные и добывающие отрасли, а переход 
к возобновляемым источникам энергии должен 
быть поэтапным, учитывающим потенциальное 
снижение доходов и социальную напряженность. 

Чрезмерное ускорение и сдвиги в сторону 
«зеленых» технологий в России могут привести 
к потере рабочих мест в традиционных отрас-
лях, снижению ВВП, а значит потребует выве-
ренных планов. При этом в качестве резервного 
должен рассматриваться и жесткий сценарий, 
ориентируясь на принятые международные обя-
зательства. Кроме того, экономические санкции 
усиливают факторы уязвимости, негативно отра-
жаются на инвестиционных возможностях, в том 
числе при реализации климатических проектов. 

Сильные стороны: Россия обладает богатыми 
природными ресурсами, обширными запасами 

27  Поворот к природе: новая экологическая полити-
ка России в условиях «зеленой» трансформации мировой 
экономики и политики. Доклад по итогам серии ситуаци-
онных анализов. НИУ ВШЭ. М.: Международные отноше-
ния; 2021. 97 с. Режим доступа: https://globalaffairs.ru/wp-
content/uploads/2021/04/doklad_povorot-k-prirode.pdf (дата 
обращения: 04.03.2025).

нефти, газа и других полезных ископаемых, кото-
рые предполагают постепенный переход к устой-
чивому развитию. Хорошо зарекомендовавшие 
себя научные разработки и практический опыт 
в области энергетических технологий способ-
ствуют становлению потенциального лидерства 
и экологических инноваций, включая ядерную 
энергетику, природный газ, расширение исполь-
зования водорода (в том числе при его производ-
стве из угля). 

Слабые стороны: высокая зависимость от ис-
копаемого топлива усиливает риски и возмож-
ности для внешнего давления, финансовой ста-
бильности из-за колебаний на рынках сырьевых 
товаров. Проблемы регулирования, неэффектив-
ное проведение политики в жизнь препятствуют 
выполнению экологических норм.

Рассмотрим приведенный в табл. 2 анализ 
детальнее. 

Возможности: мировое лидерство Китая 
в  области возобновляемых технологий, особен-
но в производстве солнечных панелей и акку-
муляторов, способствует внедрению инноваций 
в  стране и созданию рабочих мест. Стратегия 
защиты окружающей среды и борьбы с климати-
ческими изменениями способствует улучшению 
качества воздуха и общественного здравоохра-
нения за счет более широкого использования 
экологически чистых источников энергии. Акти-
визация проектов в рамках инициативы «Один 
пояс –один путь» [22]. 

Угрозы: высокие первоначальные затраты на 
переход к передовым экологичным технологиям 
могут поставить под угрозу конкурентоспособ-
ность промышленности Китая на международ-
ных рынках, а также привести к потере рабочих 
мест и доходов в традиционных отраслях про-
мышленности. 

Сильные стороны: передовые производствен-
ные мощности в области технологий использо-
вания возобновляемых источников энергии уси-
ливают технологическое лидерство Китая, его 
ключевую роль на мировом рынке экологически 
чистых технологий. Государственная поддержка 
проявляется в стабильной политике и значитель-
ных инвестициях в развитие экологически чи-
стых технологий, что поддерживает привержен-
ность принципам экологической устойчивости 
и ESG-стратегиям в частном бизнесе.

Слабые стороны: потенциальное ухудшение 
состояния окружающей среды, такое как загряз-
нение воздуха и воды, которое связано с  высо-
кими темпами роста отдельных отраслей, в том 
числе добычей редкоземельных ископаемых, 
даже если рост локализован в экологически чи-
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стых секторах. По мере перехода к устойчивому 
развитию возможны социально-экономические 
дисбалансы, исправление которых потребуют 
усиления государственного регулирования. 

Для оценки влияния Парижского соглаше-
ния на экономику России и Китая возможно ис-
пользовать различные модели [15], но в данном 
случае применяются эконометрические методы, 
в частности, регрессионная модель методом наи-
меньших квадратов (МНК). 

Регрессионная модель МНК применяется 
к данным временных рядов из России и Китая, 
она оценивает прямое влияние климатической 
политики, т.е. Парижского соглашения, на эко-
номические показатели, такие как рост валового 
внутреннего продукта (ВВП), использование воз-
обновляемых источников энергии и сокращение 
объемов выбросов углекислого газа. Эта модель 
имеет решающее значение для определения при-
чинно-следственных связей между политически-
ми инициативами и экономическими показате-
лями в каждой стране. 

Результаты МНК для Китая свидетельствуют 
о том, что такие показатели, как промышленное 
производство (добавленная стоимость в про-
мышленности), потребление энергии на единицу 
ВВП, доля производства электроэнергии из во- 
зобновляемых источников [23; 24] не оказыва-
ют существенного влияния на темпы роста ВВП 

в Китае. Такой неоднозначный результат, на наш 
взгляд, может быть связан с тем, что Китай вво-
дит умеренные ограничения в традиционной 
энергетике, одновременно наращивая производ-
ство в новых отраслях, включая возобновляемую 
энергетику, аккумуляторы, электромобили и т.п. 

Однако для России результаты демонстри-
руют статистическую значимость, что приведено 
в табл. 3. 

Комментируя данные расчетов, приведен-
ных в табл. 3, к примеру для промышленного 
производства (в % от ВВП) коэффициент равен 
1,6, стандартная ошибка равна 0,75, значение t 
равно 2,1, что показывает, что промышленное 
производство оказывает значимое положитель-
ное влияние на темпы роста ВВП. 

Для чистого притока прямых иностранных 
инвестиций в регрессионной модели МНК коэф-
фициент равен 2,27, стандартная ошибка равна 
0,8, значение t равно 2,84. Таким образом, гипо-
теза, что чистый приток прямых иностранных 
инвестиций оказывает значительное положи-
тельное влияние на темпы роста ВВП, находит 
статистическое подтверждение. 

Интерпретируя результаты модели МНК 
с  точки зрения экономического влияния, про-
мышленный сектор России вносит значитель-
ный вклад в рост ВВП. Потребление энергии на 
единицу ВВП в России заметно ускоряет его рост, 

Таблица 3 / Table 3
Результаты МНК для темпов роста ВВП в России

OLS results for GDP growth rates for Russia

Результаты МНК для темпов роста ВВП для России, n = 15

Коэффициенты 
эконометрической 

модели

Нестандартизированные 
коэффициенты

Стандартизированные 
коэффициенты

t R²
Adjust-
ment 

R²
F

B Стандартная 
ошибка Beta

Постоянная –57,845 51,233 – –1,129

0,57 0,332 F = 2,39
P = 0,121

Парижское соглашение, 
фиктивная переменная 6,124 3,72 0,867 1,646

Промышленное произ-
водство, % ВВП 1,608 0,751 0,671 2,142

Потребление энергии 
на единицу ВВП 22,449 12,025 1,002 1,867

Чистые иностранные 
прямые инвестиции 
(приток) 

2,273 0,801 0,927 2,839

Доля возобновляемой 
электроэнергии  
в электрогенерации 

–674,219 261,944 –1,843 –2,574

Зависимая переменная: темпы роста ВВП, %
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что обусловлено высокой зависимостью от энер-
гетики. Для Китая это не является существенным 
фактором, что указывает на меньшую зависи-
мость от энергетики. Прямые иностранные инве-
стиции в обеих странах оказывают значительное 
положительное влияние на рост ВВП, что под-
черкивает их роль в качестве ключевого фактора 
экономического роста. В обеих странах увеличе-
ние доли возобновляемых источников энергии 
в энергетическом балансе негативно сказывается 
на росте ВВП, что, вероятно, связано с более вы-
сокими затратами. В любом случае, эконометри-
ческие модели имеют некоторые ограничения, 
в том числе связанные с числом наблюдений, по-
этому вряд ли можно прийти к выводу, что в дол-
госрочной перспективе Парижское соглашение 
не окажет существенное влияние на экономиче-
ский рост ВВП в России и Китае странах. 

Заключение
Политические и экономические меры по 

борьбе с изменением климата должны учиты-
вать более высокие риски быстрых изменений 
в  финансовом мире, которые требуют адаптив-
ного стабильного развития (agility) и более слож-
ных национальных, отраслевых и корпоратив-
ных стратегий. Эти стратегии должны учитывать 
множество факторов, включая меняющиеся гло-
бальные, региональные и отраслевые тенденции, 
технологические изменения, международное 
климатическое и экологическое регулирование, 
принимая во внимание национальные интере-
сы различных групп стран [4], а также динамику 
международных переговоров. 

Несмотря на то, что Россия и Китай различ-
ным образом реализуют свои климатические 
стратегии, у них есть общие долгосрочные инте-
ресы и видение в области устойчивого развития и 
изменения климата. 

На основе методологии разработки стра-
тегии и OTSW-анализа представлены страте-
гические инициативы для двух стран, которые 
укрепляют экономическую и промышленную по-
литику, стимулируют инвестиции в устойчивые 
технологии и способствуют глобальному сотруд-
ничеству в этой области. 

Общие стратегические инициативы для обе-
их стран включают: 

1. Расширение международного сотрудниче-
ства, прежде всего в рамках БРИКС, ШОС, РКИК 
ООН, а также сотрудничества для обмена пе-
редовым опытом, поддержки доступа к новым 
технологиям и инвестициям для экологических 
проектов. Также желательно активизировать 
двустороннее сотрудничество в сфере энергети-

ки и синхронизации дорожных карт по «зеленой» 
трансформации (при этом Россия нацелена на 
более длительный период трансформации).

2. Более глубокую интеграцию экологиче-
ских целей, в частности инвестиций в обеспече-
ние экологической устойчивости и сокращение 
объемов выбросов углекислого газа, экономиче-
ские стратегии и промышленное планирование, 
активизация использования ESG-принципов 
традиционными отраслями экономики, а так-
же улучшение координации между различными 
правительственными уровнями и отраслевыми 
регуляторами, разработку продуктов и материа-
лов с более длительным сроком службы и более 
высокой добавленной стоимостью. 

3. Применение эффективных экономических 
стимулов для «зеленых» инвестиций, которые 
могут включать в себя некоторые финансовые 
меры, например субсидии, смешанное финанси-
рование, налоговые льготы для поощрения «зе-
леных» инвестиций. При этом речь идет (прежде 
всего для России) не об ускоренной трансформа-
ции, а о стимулировании сокращения объемов 
выбросов в традиционных отраслях экономики. 

4. Использование климатической и эколо-
гической повестки для продвижения альтерна-
тивной международной финансовой и валютной 
системы и повышения авторитета Нового Банка 
развития БРИКС среди многосторонних банков 
развития, активная защита концепции переход-
ного климатического финансирования. 

5. Развитие национальных рынков углерод-
ных единиц, а также формирование общего рын-
ка для двух стран (например, ускорение пилотно-
го проекта на Дальнем Востоке), а впоследствии 
общего рынка углеродных единиц и соответству-
ющей инфраструктуры и для других стран БРИКС. 

6. Содействие разумному потреблению по-
средством экономики совместного использова-
ния (sharing), а также вторичного использования 
ресурсов (re-cycling economy), поддержка более 
длительного периода использования предметов 
долгосрочного потребления, в том числе за счет 
использования новых бизнес моделей и пакет-
ных предложений (товар и гарантийное обслу-
живание).

Дополнительные стратегические инициати-
вы для России:

1. Диверсификация источников энергии 
в  зависимости от регионального развития по-
средством увеличения инвестиций в возобнов-
ляемые источники энергии, таких как солнечная, 
ветровая, гидроэлектростанция, ядерная энергия 
и водород для снижения уязвимости к колебани-
ям мировых цен на нефть.
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2. Усиление нормативно-правовой базы 
и  правоприменительной практики для контро-
ля количественных и качественных показателей 
выбросов и иных экологических показателей, 
а  также дальнейшее повышение стандартов 
качества воздуха, воды, энергоэффективности 
в ключевых отраслях и сферах экономики, осо-
бенно в нефтегазовой отрасли, строительстве, 
металлургии.

3. Содействие научным исследованиям и тех-
нологическим разработкам для продвижения 
экологически чистых технологий, включая ядер-
ные и водородные технологии, нацеленность на 
их интеграцию в существующую энергетическую 
инфраструктуру и поддержка передовых реше-
ний по восстановлению окружающей среды. 

Стратегические инициативы для Китая 
включают: 

1. Постепенное увеличение финансирования 
производства возобновляемых источников энер-
гии, включая солнечную и ветровую энергети-
ку для укрепления лидирующих позиций Китая 
в  этих секторах на глобальном уровне. Содей-
ствие устойчивому росту экологически чистого 

производства и экспорта в целях сохранения ли-
дерства Китая на международном рынке эколо-
гически чистых технологий.

2. Усиление ведущей роли в глобальном  
диалоге по климату и укрепление партнерства 
с  развивающимися странами, в том числе за 
счет помощи развивающимся странам, особен-
но в рамках инициативы «Один пояс, один путь»,  
адаптации к изменению климата и смягчении 
его последствий.

3. Продвижение образовательных и обще-
ственных кампаний по повышению осведомлен-
ности о возобновляемых источниках энергии, 
культуре экологической ответственности населе-
ния и бизнеса. 

Эти стратегические инициативы призваны 
повысить эффективность продвижения России 
и Китая по траектории устойчивого развития 
с  учетом национальных особенностей с опорой 
на Парижское соглашение и другие международ-
ные обязательства в области климата. Кроме того, 
другие развивающиеся страны могут использо-
вать схожие подходы в их собственных стратеги-
ях по обеспечению устойчивого будущего. 
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Факторы роста производительности труда промышленного сектора  
в условиях структурной перестройки экономики

Д.М. Журавлев , В.К. Чаадаев  , Е.Б. Михеев 
Научно-исследовательский институт социальных систем при МГУ имени М.В. Ломоносова,  

127018, Москва, Октябрьский пер., д. 8, стр. 2, Российская Федерация
 vkchaadaev@niiss.ru

Аннотация. Рост производительности труда является фундаментальным фактором повы-
шения национального благосостояния, конкурентоспособности, уровня и качества жизни 
людей. Для субъектов экономической деятельности повышение производительности тру-
да означает увеличение прибыли и расширение возможностей создания новых товаров 
и услуг, рост цепочек добавленной стоимости для сотрудников, более высокую заработ-
ную плату и лучшие условия труда. Поэтому повышение производительности труда всегда 
было, остается и будет одной из самых важных задач для руководителя любого уровня. 
Цель статьи – проведение анализа статистических данных, формализация приоритетных 
направлений и факторов роста производительности труда промышленного сектора эко-
номики. Производительность труда в России в последние годы меняется разнонаправлен-
но, так, по итогам 2021 г. она, по отношению к 2020 г., выросла на 3,7 %, а в 2022 г. снова 
снизилась на 3,6 % по сравнению с 2021 г., в 2023 г. рост восстановился, но не намного – на 
1,7 %. Для выявления точек роста проведен сравнительный анализ динамики произво-
дительности труда по видам экономической деятельности, относящимся к критическим. 
Полученные результаты свидетельствуют о необходимости формирования действенных 
стратегий опережающего развития, что требует соответствующей методологии и инстру-
ментария. Показано, что основу подобных инструментов составляют цифровые плат-
формы, являющиеся значимым фактором роста эффективности производства. Авторами 
формализован перечень экономических процессов и соответствующих им измеримых 
показателей операционной деятельности предприятия, непосредственно оказывающих 
влияние на производительность труда, разработано приложение, позволяющее прово-
дить имитационное моделирование динамики процессов, и на этой основе осуществлять 
поиск оптимальной стратегии развития. Дальнейшие направления исследований видятся 
авторами в глубоком изучении системных закономерностей и структурно-динамических 
аспектов возможностей повышения производительности труда. 

Ключевые слова: национальная экономика, инновации, производительность труда, ста-
тистический анализ, цифровая платформа, эконометрическая модель, экономический рост
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Factors of labour productivity growth of the industrial sector 
in the context of the economic restructuring 
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Abstract. Labour productivity growth is a fundamental factor of improving the national 
welfare, competitiveness, and life standard and life quality of the population. For the subjects 
of economic activity, labour productivity growth means increased profits and expanded 
opportunities for creating new goods and services, growth of value chains for employees, 
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higher salaries and improved working conditions. Thus, labour productivity growth has always 
been one of the most important challenges for managers of all levels. The purpose of the 
article is to analyze statistic data, to formalize the priority trends and factors of labour activity 
growth of the industrial sector of economy. In recent years labour productivity in Russia has 
been changing multidirectionally as by the end of 2021 it increased by 3.7%, compared to 
2020, and in 2022 it decreased by 3.6% compared to 2021; in 2023 the growth recovered, but 
not by much – only by 1.7%. To discover the points of growth the authors have carried out 
comparative analysis of the labour productivity dynamics by the types of economic activity that 
are considered as critical. The results obtained indicate the need for creating proper advanced 
development strategies, which requires relevant methodology and tool set. It is pointed out 
that digital platforms that are a significant factor in the growth of production efficiency are 
the basis of such tools. The authors have formalized the list of economic processes and the 
corresponding measurable indicators of the company’s operational activity directly affecting 
labour productivity; they also have created an application program that makes it possible to 
carry out imitative modelling of the processes’ dynamics and use it as a basis for finding an 
optimum development strategy. The authors see further research directions in the in-depth 
study of systemic patterns and structural and dynamic aspects of the possibilities of increasing 
labor productivity.

Keywords: national economics, innovation, labour productivity, statistical analysis, digital 
platform, econometric model, economic growth

For citation: Zhuravlev D.M., Chaadaev V.K., Mikheev E.B. Factors of labour productivity 
growth of the industrial sector in the context of the economic restructuring. Russian Journal 
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经济结构重组条件下工业部门劳动生产率增长的因素
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摘要：劳动生产率的增长是提高国家福利、竞争力、人民生活水平和质量的基本因素。对经济
活动主体而言，劳动生产率的提高意味着利润的增加、创造新产品和服务的机会增长、员工价
值链的提升、更高的工资和更好的工作条件。因此，提高劳动生产率无论过去、现在还是将
来，都是各级管理者最重要的任务之一。本文旨在分析统计数据，正式确定工业经济部门劳动
生产率增长的优先领域和因素。近年来，俄罗斯的劳动生产率正朝着不同的方向变化，2021
年底比2020年增长了3.7%，2022年又比2021年下降了3.6%，2023年恢复了增长，但幅度不
大，仅为1.7%。为了确定增长点，对与关键经济活动相关的各类经济活动的劳动生产率动态进
行了比较分析。分析结果表明，有必要制定有效的先进发展战略，这需要适当的方法和工具。
结果表明，这些工具以数字平台为基础，是提高生产效率的重要因素。作者正式列出了直接影
响劳动生产率的经济流程及其相应的企业运营活动可衡量指标，并开发了一个应用程序，可以
对流程的动态进行模拟建模，并在此基础上寻找最佳发展战略。作者认为，深入研究系统模式
以及提高劳动生产率可能性的结构和动态方面是进一步研究的方向。

关键词：国民经济、创新、劳动生产率、统计分析、数字平台、计量经济学模型、经济增长

Введение
Базовым показателем развития и благополу-

чия каждого отдельно взятого государства явля-
ется поступательный рост валового внутреннего 
продукта (ВВП) как показателя денежной оценки 
всех произведенных в стране товаров и услуг за 
год и «характеризующего конечный результат 
производственной деятельности экономических 
единиц-резидентов, который измеряется стои-
мостью товаров и услуг, произведенных этими 

единицами для конечного использования»1. Ва-
ловый внутренний продукт , рассчитанный на 
душу населения, позволяет дать объективную 
оценку общему состоянию и благополучию на-
циональной экономики. Статистические данные 
по этому показателю приведены в табл. 1.

1  Росстат. Валовый внутренний продукт. Режим до-
ступа: https://rosstat.gov.ru/free_doc/new_site/vvp/met-vvp.
htm (дата обращения: 11.02.2025).
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Таблица 1 / Table 1
Статистические данные по изменению 

внутреннего валового продукта  
на душу населения в Российской Федерации 

за 1998–2023 гг.
Statistical data on changes in gross domestic product  

per capita in the Russian Federation  
for 1998–2023

Год

Валовой 
внутренний 

продукт 
на душу 

населения 
в текущих 

ценах, руб.2

Среднегодовой 
курс долл. США 
по отношению 

к рублю3

Валовой 
внутренний 

продукт 
на душу 

населения, 
долл. США

1998 17 807,3 9,73 1830,9

1999 32 763,2 24,61 1331,6

2000 49 834,9 28,12 1772,5

2001 61 267,3 29,17 2100,5

2002 74 535,8 31,35 2377,7

2003 91 312,5 30,69 2975,6

2004 118 189,1 28,82 4101,7

2005 150 571,0 28,29 5323,1

2006 188 166,9 27,19 6921,7

2007 232 817,4 25,58 9102,6

2008 289 170,3 24,86 11634,1

2009 271 787,1 31,09 8741,1

2010 324 177,2 31,85 10178,9

2011 420 324,1 29,39 14302,9

2012 474 990,8 31,09 15276,5

2013 507 530,2 31,85 15936,0

2014 539 424,1 38,42 14039,6

2015 565 361,8 60,96 9274,6

2016 580 916,0 67,03 8665,9

2017 621 870,5 58,35 10657,1

2018 702 627,7 58,35 11188,7

2019 741 097,4 62,80 11448,0

2020 728 860,2 64,74 10102,5

2021 922 264,0 72,15 12521,6

2022 1 057 766,5 68,55 15430,7

2023 1 176 687,4 85,25 13803,3

2  Росстат. Национальные счета. ВВП на душу на-
селения. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/statistics/
accounts (дата обращения: 18.01.2025).

3  Архив курсов доллара ЦБ РФ. Режим доступа: 
https://myfin.by/currency/cb-rf-archive/usd (дата обраще-
ния: 11.02.2025).

Анализ динамики ВВП на душу населения по-
казывает высокие темпы роста в начале 2000-х гг., 
падение во время кризиса 2008 г. и устойчивые 
темпы восстановительного роста в период по-
сле кризиса, вплоть до 2014 г., характеризующи-
еся началом введения экономических санкций  
в отношении России странами коллективного  
запада (рис. 1). 

Как видно на рис. 1, снижение ВВП в расчете 
на душу населения после 2014 г. сменилось вола-
тильным ростом, который проходил более низки-
ми темпами, чем в первое десятилетие XXI в., так 
как возможности развития за счет добычи при-
родных ископаемых были ограничены, а резер-
вы эффективной загрузки доступных производ-
ственных мощностей промышленного сектора 
не были задействованы в полной мере4. В связи 
с этим, поддержка темпов роста экономики на 
уровне выше среднемирового для России явля-
ется приоритетной5, однако достаточно сложной 
задачей в условиях непростой геополитической 
ситуации, существенной структурной перестрой-
ки хозяйственных и логистических связей круп-
ных предприятий в части взаимодействия с пар-
тнерами, ограниченном доступе к инновациям 
и отдельным видам ресурсов6.

Задачи опережающего развития националь-
ной экономики, обеспечения технологическо-
го суверенитета страны, повышения качества 
жизни граждан связаны с ростом производи-
тельности труда на макроуровне, представля-
ющим собой универсальный показатель, ха-
рактеризующий качество государственного 
управления, степень развития инфраструктуры, 
инновационную активность, уровень образова-
ния и другие ключевые аспекты эффективности 
общественного производства [1–3]. На микро-
уровне производительность труда показывает, 
насколько эффективно субъектами хозяйствен-
ной деятельности осуществляется управление 
бизнес-процессами на протяжении всех этапов 
жизненного цикла производства, а также распре-
деление и расходование всех видов ресурсов [4].  
 

4  Карлова Н., Пузанова Е. Производственные возмож-
ности промышленности. Аналитическая записка. Октябрь 
2024. 17 с. Режим доступа: https://www.cbr.ru/Content/
Document/File/166814/analytic_note_20241030_dip.pdf (дата 
обращения: 14.01.2025).

5  Путин раскрыл, какой рост ВВП ожидают власти. 28 
октября 2024. Режим доступа: https://www.rbc.ru/rbcfreene
ws/671f86da9a794757543ff33f (дата обращения: 14.01.2025).

6  Путин предупредил о грядущем дефиците кадров 
на рынке труда. Коммерсантъ. 29.10.2024. Режим доступа: 
https://www.kommersant.ru/doc/7266415 (дата обращения: 
14.01.2025).

https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts
https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts
https://myfin.by/currency/cb-rf-archive/usd
https://www.cbr.ru/Content/Document/File/166814/analytic_note_20241030_dip.pdf
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Кроме того, производительность труда позво-
ляет оценивать уровни затрат ВВП на рабочую 
силу и ее темпы роста с течением времени, тем 
самым предоставляя общую информацию об 
эффективности и качестве человеческого капи-
тала в процессе производства для данного эко-
номического и социального контекста, включая 
другие дополнительные затраты и  инновации, 
используемые в производстве [5].

Повышение совокупной (макроэкономи-
ческой) производительности труда, равно как 
эффективности труда в процессе производства, 
всегда было, остается и будет одной из самых 
важных и трудных задач для руководителя лю-
бого уровня, особенно сейчас из-за дефицита 
квалифицированных кадров, нехватки отече-
ственного высокотехнологичного оборудования 
и недоступности отдельных критических про-
мышленных технологий7. 

Производительность труда в России в по-
следние годы меняется разнонаправленно, при-
чиной тому служат различные объективные 
обстоятельства, такие как пандемия COVID-19 
и трансформация экономических связей вслед-
ствие введения санкций против России. Так, по 
итогам 2020  г. производительность труда, по 
отношению к 2019 г., снизилась на 0,4 %, затем 
в 2021 г. выросла на 3,7 %, а в 2022 г. снова сни-
зилась на 3,6 % по сравнению с 2021 г., а в 2023 г. 
рост восстановился, но не намного – на 1,7 %.  

7  Волобуев А. Минэнерго спрогнозировало срок за-
мещения критических технологий в энергетике. 9 ноября 
2022. Режим доступа: https://www.vedomosti.ru/business/
articles/2022/11/09/949431-srok-zamescheniya-kriticheskih-
tehnologii-v-energetike (дата обращения: 12.01.2025).

О необходимости достижения стабильного роста 
производительности труда сейчас много говорят 
на самых высоких уровнях власти8.

Вышеизложенное определило цель настоя-
щего исследования – проведение анализа стати-
стических данных, формализация приоритетных 
направлений и факторов роста производитель-
ности труда промышленного сектора экономики.

Анализ динамики производительности труда 
в России за 2015–2023 гг.

Исследование вопросов повышения про-
изводительности труда обусловлено не столько 
их перманентной актуальностью, сколько по-
ниманием того факта, что решение задач опе-
режающего развития национальной экономики 
в условиях глобальных вывозов требует суще-
ственного увеличения степени использования 
всех доступных ресурсов, прежде всего челове-
ческого капитала [6; 7]. По мнению экспертного 
научного сообщества именно рост производи-
тельности труда является самым действенным 
способом обеспечения экономического подъема 
в условиях растущего дефицита трудовых ресур-
сов и высокой загрузки производственных мощ-
ностей [8–10].

На рис. 2–5 представлены статистические 
данные, иллюстрирующие динамику произво-

8  Вербицкая (Петрова) Ю. Как меняется произво-
дительность труда в крупнейших компаниях. 19 сентя-
бря 2024. Режим доступа: https://www.vedomosti.ru/ideas/
development/articles/2024/09/19/1063118-kak-menyaetsya-
proizvoditelnost-truda-v-krupneishih-kompaniyah (дата об-
ращения: 11.02.2025).
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Рис. 1. Динамика валового внутреннего продукта на душу населения в России  
за период с 1998 по 2023 г.

Fig. 1. Dynamics of gross domestic product per capita in Russia for the period from 1998–2023
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дительности труда9 в период 2015–2023 гг. Такой 
временной отрезок выбран исходя из того, что 
именно в этот период происходила структурная 
перестройка национальной экономики, обуслов-
ленная различными внешними факторами.

Следует отметить, что динамика производи-
тельности труда (см. рис. 2) свидетельствует о ее 
неравномерности, а темпы роста не достаточны 
для устойчивого развития экономики10. В целом, 
колебания производительности труда имеют 
под собой определенные объективные причины, 
так некоторый спад произошел в пандемийный 
2020 г. и более существенный в 2022 г., с неболь-
шим ростом в 2023 г. На рис. 3 приведена дина-
мика производительности труда, рассчитанная 
в долларовом эквиваленте.

Отрицательный тренд (см. рис. 3) свидетель-
ствует о том, что национальная экономика все еще 
находится в определенной зависимости от необ-
ходимости осуществления части расчетов в схе-
ме «импорт-экспорт» в долл. США. «В  2023  году 
положительное внешнеторговое сальдо РФ соста-
вило $140 млрд, что на 58,5 % меньше показателя 
за 2022 год ($337,2 млрд). Экспорт товаров в про-
шлом году, по данным Федеральной таможенной 
службы, составил $425,1  млрд, снизившись на 
28,3 % по сравнению с 2022 годом ($592,5 млрд). 

9  Производительность труда определяется как от-
ношение валовой добавленной стоимости (Росстат. На-
циональные счета. Произведенный ВВП. Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/statistics/accounts (дата обращения: 
24.12.2024)) к количеству фактически отработанного вре-
мени за год на всех видах работ по производству товаров 
и услуг (Росстат. Труд и занятость в России. Режим доступа: 
https://rosstat.gov.ru/folder/210/document/13210 (дата обра-
щения: 10.02.2025)).

10  Галиева Д. Производительность труда освобож-
дает. Коммерсантъ. № 135 от 31.07.2024. Режим доступа: 
https://www.kommersant.ru/doc/6864646 (дата обращения: 
18.12.2024).

Импорт в 2023 году достиг $285,1 млрд, увели-
чившись на 11,7 % по сравнению с 2022 годом 
($255,3  млрд)»11. Тем не менее взятый курс на 
импортозамещение постепенно приносит свои 
результаты12. Так, по данным Минэкономразви-
тия «По итогам 2024 года рост производитель-
ности труда должен составить 3,3 % (против про-
гнозируемых в апреле 2,7 %). В 2025–2026 годах 
ожидается рост показателя на 2,3 % ежегодно, 
в 2027 году – на 2,8 %»13.

Значение «наращивания производительно-
сти труда»14 для национальной экономики имеет 
под собой рациональное объяснение (рис. 4).

Однако необходимо отметить, что приве-
денные выше показатели общей динамики про-
изводительности труда характеризуют только 
совокупные функциональные показатели наци-
ональной экономики и не дают информации для 
выявления существенных трендов. Так называ-
емые точки роста могут быть выявлены, если 
провести сравнительный анализ показателей 
динамики производительности труда по видам 
экономической деятельности, которые отно-
сятся к критическим [11; 12]. Для этого были 
рассмотрены такие сектора экономики, как 
сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 

11  Сальдо торгового баланса РФ за январь-сентябрь 
выросло на 11,6%, до $114,9 млрд. 11 ноября 2024. Режим 
доступа: https://www.interfax.ru/business/991090 (дата об-
ращения: 25.12.2024).

12  Тихонов П. Товар под замену: как российская 
промышленность отказывается от импорта. 31  мая 
2024. Режим доступа: https://www.rbc.ru/industries/
news/6650b4ec9a79474b64c96730 (дата обращения: 25.12.2024)

13  Гальчева А. Минэкономики улучшило прогноз по 
росту экономики России. 6 сентября 2024. Режим доступа: 
https://www.rbc.ru/economics/06/09/2024/66dad7d99a79471
e6fc6b518 (дата обращения: 25.12.2024).

14  Там же.
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Рис. 2. Динамика производительности труда 
в период 2015–2023 гг.

Fig. 2. Dynamics of labor productivity 
in the period 2015–2023
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Рис. 3. Динамика производительности труда 
в период 2015–2023 гг. 

Fig. 3. Dynamics of labor productivity 
in the period 2015–2023
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и рыбоводство; образование; строительство; 
обрабатывающие производства (промышлен-
ность) и добыча полезных ископаемых. Стати-
стические показатели были сгруппированы по 
значениям производительности труда отдель-

ных видов экономической деятельности в срав-
нении с ее средним значением (см. рис. 5) и по 
сравнению среднего значения с показателями 
производительности труда обрабатывающего 
и добывающего сектора экономики (рис. 6). 
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Рис. 4. Регрессионная зависимость ВВП на душу населения от производительности труда
Fig. 4. Regression model of the dependence of gross domestic product on labor productivity indicators
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Рис. 5. Производительность труда в Российской Федерации по видам экономической деятельности, 
2015–2023 гг. 

Fig. 5. Labor productivity in the Russian Federation by type of economic activity, 2015–2023
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Fig. 6. Comparison of labor productivity in the manufacturing and mining sectors, 2015–2023



Russian Journal of Industrial Economics. 2025;18(1):49–62
Zhuravlev D.M. et al. Factors of labour productivity growth of the industrial sector...

55

По данным, представленным на рис. 5, вид-
но, что строительная отрасль, являющаяся одной 
из движущих сил экономического развития [13], 
находится на уровне, сопоставимым с образова-
нием, и всего в два раза опережает сельское хо-
зяйство по значению производительности труда, 
находясь на уровне существенно ниже среднего.

Еще больший разрыв по производительно-
сти труда наблюдается между обрабатывающим 
сектором (промышленность) и добычей полез-
ных ископаемых. Подобный перекос, в разы, сви-
детельствует о наличии серьезных системных 
проблем в экономике: низкий технологический 
уровень промышленного производства, отсут-
ствие достаточного количества мощностей по 
обработке первичных ресурсов, нехватка квали-
фицированного персонала и пр. 

Подобных выводов придерживаются и специ-
алисты Федерального центра компетенции по 
производительности труда: «Производительность 
труда в России все еще в несколько раз ниже, чем 
в США, Китае и странах ЕС. Отставание от разви-
тых стран в этом вопросе сокращается, но значе-
ния производительности пока остаются на низ-
ком уровне. Так, например, один из российских 
лидеров металлургии имеет производительность 
114 000 долл. США на человека в год. Произво-
дительность труда в металлургической отрасли 
в Германии выше в два раза, а в США – в 11 раз»15.

Полученные результаты обработки статисти-
ческих данных свидетельствуют о необходимо-
сти формирования стратегий повышения произ-
водительности труда, ориентированных на поиск 
и обоснование истинных достижимых ориенти-
ров развития и целей цифровой трансформации 
национальной экономики [14; 15].

Методология исследования
Мировая экономика претерпевает суще-

ственные структурные изменения, объясняемые 
динамикой «длинных экономических волновых 
циклов» Кондратьева [16], подтверждением чему 
служит концепция технологических инноваций 
академиков В.А. Садовничего и А.А. Акаева [17], 
в соответствии с которой современная эконо-
мика характеризуется отказом от технологий, 
имеющих высокие эксплуатационные издержки, 
прежде всего за счет использования ручного тру-
да. Улучшение характеристик промышленного 
производства происходит за счет масштабного 

15  Российским промышленникам прописали эф-
фективность. 28 ноября 2024. Режим доступа: https://xn--
b1aedfedwqbdfbnzkf0oe.xn--p1ai/presscenter/press-about-
us/rossijskim-promyshlennikam-propisali-effektivnost/ (дата 
обращения: 16.01.2025).

внедрения цифровых и инфокоммуникационных 
технологий: происходит детализация технологи-
ческих и бизнес-процессов, растет скорость обме-
на инновациями между хозяйствующими субъ-
ектами [18]. Переход к экономике, построенной 
на цифровых принципах, происходит через про-
цесс цифровой трансформации, превращающей 
хаос будущего в систему, и в котором как доми-
нирующем тренде современного этапа развития 
скрыты как новые риски, так и новые возможно-
сти [19; 20]. Основной движущей силой экономи-
ки станет симбиоз человека и интеллектуальной 
машины [21] и, соответственно, появление но-
вых способов коммуникаций (Internet of Things, 
Machine-to-Machine), методов обработки данных 
(Big Data) и принятия решений (искусственный 
интеллект). Значение и влияние технологической 
информации на производительность труда и эко-
номический рост представлено на рис. 7.

Предметное рассмотрение концепции тех-
нологических инноваций дает понимание, что 
их воздействие на экономику осуществляется 
одновременно по двум направлениям: а) путем 
собственного развития (роста масштабов, рен-
табельности, востребованности и взрывного ро-
ста потенциала, предложения новых услуг т.д.) 
и  б)  генерацией так называемого индуцирован-
ного (кумулятивного) эффекта, т.е. проникнове-
нием во все сферы общественного производства, 
повышая комфортность жизни и эффективность 
цифровой экономики, в том числе через рычаги 
влияния на созидательную силу ее нематериаль-
ной компоненты. 

Таким образом, ключевым фактором разви-
тия национальной экономики может быть опре-
делено «технологическое развитие», на кото-
рое оказывают влияние следующие глобальные 
тренды: мировая унификация в информацион-
ном, транспортном и экономическом аспектах; 
формирование кибернетического цифрового 
общества; распространение саморегулируемых 
систем в социальной и административной сфе-
рах; радикализация демографических процес-
сов, депопуляция [23]. В целом это дает пони-
мание путей достижения целей опережающего 
развития национальной экономики, в том числе 
за счет осознанного управления факторами, не-
посредственно оказывающими устойчивое влия-
ние на темпы внедрения инноваций и рост про-
изводительности труда. Исходя из этого особое 
внимание следует уделять вопросам построения 
действенных стратегий, способных органично 
синхронизировать существующие глобальные 
тренды развития и на этой основе сформировать 
органичный план действий [24]. 

https://xn--b1aedfedwqbdfbnzkf0oe.xn--p1ai/presscenter/press-about-us/rossijskim-promyshlennikam-propisali-effektivnost/
https://xn--b1aedfedwqbdfbnzkf0oe.xn--p1ai/presscenter/press-about-us/rossijskim-promyshlennikam-propisali-effektivnost/
https://xn--b1aedfedwqbdfbnzkf0oe.xn--p1ai/presscenter/press-about-us/rossijskim-promyshlennikam-propisali-effektivnost/
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вающие обработку данных, поступающих из раз-
личных информационных систем (рис. 8). 

Интеллектуальный анализ данных позволя-
ет создать имитационные модели и/или цифро-
вые двойники бизнес-процессов, позволяющие 
выявить устойчивые связи между факторами 
производства и дать оценку их влияния на ко-
нечные результаты деятельности, определив 
тем самым цели и задачи цифровой трансфор-
мации предприятия.
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Fig. 8. Schematic representation of the digital platform 
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Fig. 7. Growth of production of technological information in the cybernetic era [22]

Представляется, что в качестве инструмента 
построения стратегии роста производительности 
труда наиболее целесообразно использовать ме-
тодологию академика В.Л. Квинта, основанную 
на системном анализе внешней и внутренней 
среды объекта стратегирования, «существующих 
прогнозов будущих условий на основе страте-
гического мышления, глубоких знаний и инту-
иции» [25, с. 13], максимальном использовании 
человеческого капитала и накопленного про-
мышленными предприятиями инновационного 
потенциала. 

Результаты
Производство отечественных промышлен-

ных товаров в количестве и с качеством, за-
крывающими потребности национальной эко-
номики для сохранения темпов расширенного 
воспроизводства, при высокой капиталоемко-
сти инновационных технологий и оборудования 
требует от предприятий системного подхода 
при организации управления процессами труда. 
В частности, для снижения непроизводительных 
расходов и издержек производства необходимы 
специализированные приложения, интегри-
рованные в систему управления бизнес-про-
цессами предприятия, с функциональностью, 
обеспечивающей поиск и выявление ключевых 
факторов, приводящих к росту производитель-
ности труда.

В экономике инновационного типа основу 
для создания подобных инструментов составля-
ют так называемые цифровые платформы или 
цифровые экосистемы предприятия, обеспечи-
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В контексте концепции технологических ин-
новаций, определяющей неизбежность конвер-
генции человеческого и интеллектуального ма-
шинного труда, базовые принципы построения 
стратегии цифровой трансформации формули-
руются следующим образом:

– использование методов системного анали-
за, теории организации и процессного подхода 
для определения системы управляемых процес-
сов хозяйственной деятельности предприятия 
и формирование по ним количественно измери-
мые показатели;

– основу стратегической системы поддержки 
принятия решений составляет экономико-ма-
тематическая модель, определяющая влияние 
управляемых процессов на целевые индикаторы 
развития (производительность труда, эксплуата-
ционные расходы, добавленная стоимость, доля 
активных основных фондов и пр.) и формирую-
щая управляющие воздействия (точки приложе-
ния сил и ресурсов).

В табл. 2 приведен перечень процессов 
и  соответствующих им измеримых показателей 
операционной деятельности предприятия, непо-
средственно оказывающих влияние на произво-
дительность труда.

Важно отметить, что приведенные в табл. 2 
процессы и показатели не являются синтетиче-
скими ключевыми показателями эффективно-
сти, которые в результате проведения анализа 
финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятия могут быть модифицированы для эф-
фектного отчета, а выступают независимыми 
величинами, фиксируемыми интеллектуальной 
системой поддержки принятия решений в рам-
ках текущей операционной деятельности [27; 28]. 
Указанные показатели на практике являются ре-
альной практикой мониторинга, однако они мо-
гут трансформироваться в зависимости от спе- 
цифики каждого конкретного предприятия, что 
является определяющим при дальнейшем фор-
мировании «цифровых двойников» процессов 
и выработки приоритетных стратегических ме-
роприятий по повышению производительности 
труда [29; 30]. 

Управление эффективностью производством 
в целом и производительностью труда, в частно-
сти, по сути конкретизирует модули цифровой 
платформы, визуализированные на рис. 9 (чер-
ный прямоугольник) и определяющие исполнение 
процессов хозяйственной деятельности предпри-
ятия в едином информационным пространстве.

Обсуждение
Основным результатом цифровой трансфор-

мации национальной экономики предусматрива-
ется повышение эффективности операционной 
деятельности предприятий базовых несырьевых 
отраслей. Предполагается, что вновь создавае-
мые предприятия в промышленности должны 
быть высокопроизводительными по умолчанию, 
а на действующих предприятиях должен быть 
разработан и реализован комплексный план по 
повышению производительности труда16. При 
этом должен быть обеспечен трансферт инно-
ваций и технологий от научно-образовательных 
и исследовательских центров в направлении биз-
неса. Для этого у руководителей и собственников 
предприятий должно быть четкое понимание 
как возможностей современных технологий, так 
и факторов, влияющих на рост производительно-
сти труда [31; 32].

16  Национальные проекты России. Производительность 
труда. Режим доступа: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.
xn--p1ai/projects/proizvoditelnost-truda/ (дата обращения: 
14.01.2025).

Таблица 2 / Table 2
Показатели процесса производительности труда

Indicators of labor productivity process

Бизнес-процессы Количественные показатели

Организация 
производства

Количество сотрудников; число 
участников цифровых бизнес-
процессов

Технология 
производства

Количество и качество объектов 
хозяйственной и инженерной 
инфраструктуры

Техническое 
обслуживание 

Количество запланированных 
и выполненных операций; 
наработка на отказ

Ремонт 
оборудования

Время восстановления; 
коэффициент готовности

Снабжение Количество товарно-материаль-
ных ценностей на складах на 
конец месяца

Объем клиентской 
базы 

Общее число клиентов

Удовлетворенность 
клиентов

Число обращений; количество 
жалоб и обращений проблемно-
го характера

Доходы Выручка предприятия

Расходы Объем подрядных расходов (по-
ставщики); фонд оплаты труда; 
капитальные затраты и затраты 
на содержание инфраструктуры

Себестоимость Величина добавленной 
стоимости продукции

https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/projects/proizvoditelnost-truda/
https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/projects/proizvoditelnost-truda/
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с процессами хозяйственной деятельности в едином информационном пространстве предприятия

Fig. 9. Scheme of intelligent technology and its interaction with business processes  
in a single information space of the enterprise

В научном сообществе сложилось устойчивое 
мнение о базовых факторах, непосредственно 
оказывающих влияние на производительность 
труда: 

– физический капитал – технологический 
уровень развития производства, отражающий 
основные производственные фонды, фондово- 
оруженность (накопленный капитал в расчете на 
единицу труда); обосновывается, что «значимое 
влияние на индекс производительности труда 
оказывают индекс физического объема инве-
стиций в основной капитал (с ростом данного 
показателя на 1 % индекс производительности 
труда растет на 4,08 %); степень износа основных 
фондов (при увеличении значения данного пока-
зателя на 1 % индекс производительности труда 
уменьшается на 3,5 %)» [33, с. 927];

– инфраструктура – обеспечение условий для 
производства (транспорт, системы коммуналь-
ной инфраструктуры), безопасного и комфортно-
го проживания граждан (коммуникации, жилой 
фонд) [34];

– человеческий капитал – рассматриваемый 
через призму спроса наличие знаний и соот-
ветствующих квалификаций со стороны крити-
ческих секторов экономики, так как «качество 

рабочей силы само по себе не обеспечивает про-
рывного роста»17;

– инновации (средства труда) – технологии 
и  оборудование, позволяющие и обеспечиваю-
щие максимально эффективное использование 
ресурсов [35]. 

Понимание экономической сущности фак-
торов, влияющих на производительность тру-
да, имеет важное значение для поиска решений 
и  обоснования мероприятий, ориентированных 
на рост эффективности производства. 

Именно в этом направлении работают в на-
стоящее время авторы, уже создан работающая 
версия программного приложения «Система 
Стратегия»18, позволяющего формировать цифро-
вые двойники экономических систем, проводить 
имитационное моделирование динамики процес-

17  Производительность труда и российский чело-
веческий капитал: парадоксы взаимосвязи? В сб.: Докл. 
к XXII Апр. междунар. науч. конф. по проблемам развития 
экономики и общества. Москва, 13–30 апреля 2021. М.: 
Изд. дом Высшей школы экономики; 2021. 61 с. Режим до-
ступа: https://conf.hse.ru/mirror/pubs/share/461121594.pdf 
(дата обращения: 11.02.2025).

18  Система Стратегия // ИТЦ МОЛНЕТ. Режим досту-
па: https://company.molnet.ru/ru/products/o_267092 (дата 
обращения: 11.02.2025).

https://conf.hse.ru/mirror/pubs/share/461121594.pdf
https://company.molnet.ru/ru/products/o_267092
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сов, в том числе производительности труда, и осу-
ществлять поиск оптимальной стратегии опере-
жающего развития хозяйствующих субъектов.

Например, пользователь, работая с данны-
ми в режиме реального времени может получить 
ответ на вопрос: «как изменится производитель-
ность труда и затраты на содержание инфра-
структуры, если количество поездок автотран-
спорта на эксплуатационные задания уменьшить 
на определенное число п.п.?» (пример интерфей-
са приведен на рис. 10). 

Заключение
Осознанное управление производительно-

стью труда является важнейшей предпосылкой 
для формирования устойчивого социально-эко-
номического роста национальной экономики. 
В условиях дефицита ресурсов и ограничения до-
ступа к передовым технологиям только высокие 
темпы роста производительности труда позволят 
обеспечить достойный уровень жизни населения, 
проведя необходимые структурные изменения 
в экономике.

На практике достижение уровня производи-
тельности труда, соответствующего националь-
ным целям развития Российской Федерации, 
является довольно сложным и комплексным про-
цессом. Ведущую роль здесь играет влияние вну-
тренних и внешних факторов на качественные 
организационные, правовые, инвестиционные 
и технологические изменения, определяющие 
способность промышленных предприятий к вос-
приятию и внедрению инноваций. Проведенный 
анализ статистических данных выявил неравно-
мерность динамики производительности труда, 
что свидетельствует о проходящих процессах 
структурной перестройки национальной эконо-
мики и необходимости принятия неотложных 
мер по исправлению сложившейся ситуации. 
Представляется, что проведение масштабной 
цифровой трансформации как признанного 
способа кардинального улучшения показателей 
субъектов административной и хозяйственной 
деятельности, могло бы обеспечить ускоренное 
внедрение инноваций и, соответственно, рост 
производительности труда. Однако, несмотря 
на значимость цифрового развития и наличие 
соответствующей стратегии19, по экспертным 
оценкам20 уровень цифровой зрелости крупных 
и средних компаний обрабатывающей промыш-
ленности составляет всего 26,6 %, что говорит 
о  наличии ряда системных проблем21. Их реше-
ние требует соответствующего инструментария 
и  системы стратегического управления, насы-
щенной кадрами необходимой квалификации, 
современными технологиями и алгоритмами, 
а также актуальной для цифровой эпохи методо-
логии стратегирования. 

Авторами по результатам проведенных на-
учно-практических исследований предлагается 
методология стратегирования и разработанный 
инструментарий, реализованный в виде системы 
поддержки принятия решений, позволяющий вы-

19  Минпромторг РФ. Стратегия цифровой трансфор-
мации обрабатывающих отраслей промышленности в це-
лях достижения их «цифровой зрелости». Режим доступа: 
https://minpromtorg.gov.ru/storage/797ced43-043d-4b4e-
b72b-3d36984adbc7/documents/3a3eaba0-c6e7-4094-ad3a-
5bbf8f3048ce/1bde905b-0eae-45d4-81e9-37bc043f8311.pdf 
(дата обращения: 11.02.2025).

20  SBS Consulting. Анализ уровня цифровизации рос-
сийских предприятий обрабатывающей промышленности, 
октябрь 2024. Режим доступа: https://www.sbs-consulting.
ru/upload/iblock/3d5/ccrysg0994bsn7roc0y6i8s8uyl3v4x3.pdf 
(дата обращения: 11.02.2025).

21  DIS Group. Проблемы цифровой трансформа-
ции, с которыми сталкивается каждый CDTO. Режим 
доступа: https://dis-group.ru/blogs/problemy-czifrovoj-
transformaczii-s-kotorymi-stalkivaetsya-kazhdyj-cdto/ (дата 
обращения: 11.02.2025).
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https://minpromtorg.gov.ru/storage/797ced43-043d-4b4e-b72b-3d36984adbc7/documents/3a3eaba0-c6e7-4094-ad3a-5bbf8f3048ce/1bde905b-0eae-45d4-81e9-37bc043f8311.pdf
https://minpromtorg.gov.ru/storage/797ced43-043d-4b4e-b72b-3d36984adbc7/documents/3a3eaba0-c6e7-4094-ad3a-5bbf8f3048ce/1bde905b-0eae-45d4-81e9-37bc043f8311.pdf
https://minpromtorg.gov.ru/storage/797ced43-043d-4b4e-b72b-3d36984adbc7/documents/3a3eaba0-c6e7-4094-ad3a-5bbf8f3048ce/1bde905b-0eae-45d4-81e9-37bc043f8311.pdf
https://www.sbs-consulting.ru/upload/iblock/3d5/ccrysg0994bsn7roc0y6i8s8uyl3v4x3.pdf
https://www.sbs-consulting.ru/upload/iblock/3d5/ccrysg0994bsn7roc0y6i8s8uyl3v4x3.pdf
https://dis-group.ru/blogs/problemy-czifrovoj-transformaczii-s-kotorymi-stalkivaetsya-kazhdyj-cdto/
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являть и управлять значимыми стратегическими 
процессами экономического развития предприя-
тий, в том числе производительностью труда. 

Дальнейшие направления исследований ви-
дятся авторами в глубоком изучении системных 
закономерностей и структурно-динамических 
аспектов возможностей повышения производи-

тельности труда. Предполагается, в том числе, 
расширение функциональности созданного про-
граммного приложения в части использования 
технологий искусственного интеллекта для ин-
формационной поддержки процессов формиро-
вания рекомендаций и мероприятий по повыше-
нию производительности труда.
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Аннотация. В современных условиях развития экономики, характеризующихся высо-
кой степенью неопределенности, задачи реиндустриализации и импортозамещения 
требуют новых подходов к анализу и принятию решений. В статье рассмотрено примене-
ние когнитивного подхода к моделированию условий и факторов эффективной реинду-
стриализации и импортозамещения промышленных экосистем. На основе когнитивной 
карты выполнен анализ и визуализация взаимосвязей факторов реиндустриализации 
и промышленной политики. Когнитивные карты служат эффективным инструментом 
для моделирования сложных социально-экономических систем, позволяя выявлять 
ключевые взаимосвязи между факторами, влияющими на их развитие. Определены три 
сценария развития промышленных экосистем (инновационно-прорывной, модерни-
зационный и инерционный) и их условия, которые различаются степенью реализации 
шести групп факторов (политических, социальных, экономических, инновационных, 
производственных, управленческих). Подчеркнута важность использования инструмен-
тария когнитивного анализа для обоснования стратегических решений и формирова-
ния эффективной промышленной политики с целью обеспечения реиндустриализации 
и импортоопережения в промышленных экосистемах и повышения устойчивости и кон-
курентоспособности национальной экономики.

Ключевые слова: промышленные экосистемы, когнитивные карты, реиндустриализа-
ция, импортоопережение, социально-экономические факторы, моделирование, сценар-
ный анализ, инновации, государственная политика, экономическая устойчивость
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Abstract. In the present conditions of economic development characterized by extreme un-
certainty, the tasks of reindustrialization and import substitution require new approaches to 
analysis and decision-making. The article studies application of cognitive approach to model-
ling conditions and factors of efficient reindustrialization and import substitution of industrial 
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ecosystems. On the basis of the cognitive map the authors analyze and visualize the relation-
ships of the factors of reindustrialization and industrial policy. Cognitive maps are an effective 
tool for modelling complex socio-economic systems; they make it possible to identify the key 
relationships between the factors that influence their development. The authors define three 
scenarios of development of industrial ecosystems (innovation-and-breakthrough, moderni-
zation and inertia) and their conditions which vary by the degree of realization of six groups of 
factors (political, social, economic, innovative, industrial, managerial). The article highlights 
the importance of using tools of cognitive analysis for justifying strategic decisions and buil- 
ding an effective industrial policy to ensure reindustrialization and import advance in indus-
trial ecosystems and increase sustainability and competitiveness of the national economics.

Keywords: industrial ecosystems, cognitive maps, reindustrialization, import advance, socio-
economic factors, modelling, scenario analysis, innovation, government policy, economic 
sustainability
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摘要：在以高度不确定性为特征的现代经济发展条件下，再工业化和进口替代任务需要新的分
析和决策方法。文章论述了应用认知方法模拟工业生态系统有效再工业化和进口替代的条件和
因素。在认知地图的基础上，对再工业化的因素和产业政策之间的相互关系进行了分析和可视
化。认知地图是建立复杂社会经济系统模型的有效工具，可以确定影响其发展的各因素之间的
关键关系。确定了工业生态系统发展的三种情景（创新突破、现代化和惯性）及其条件，它们
在六组因素（政治、社会、经济、创新、生产、管理）的实施程度上有所不同。强调了使用认
知分析工具论证战略决策的合理性和形成有效产业政策的重要性，目的是确保工业生态系统的
再工业化和进口替代，并提高国民经济的可持续性和竞争力。

关键词：工业生态系统、认知地图、再工业化、进口替代、社会经济因素、建模、情景分析、
创新、公共政策、经济可持续性
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Введение
В современной нестабильной экономиче-

ской среде способность предвидеть требует раз-
работки сценариев на основе нетрадиционных 
подходов. Составление сценариев является важ-
ным методом для стран, которые активно осу-
ществляют поиск подходов к решению проблемы 
повышения устойчивости и конкурентоспособ-
ности своих промышленных структур в условиях 
неопределенности. В этом контексте термины 
«реиндустриализация» и «импортоопережение» 
становятся ключевыми и отражают необходи-
мость восстановления и развития национальной 
промышленности с акцентом на минимизацию 
зависимости от зарубежных поставок. В науч-

ной литературе раскрываются различные аспек-
ты импортозамещения и реиндустриализации, 
подчеркивая их особенности и влияние на эко-
номику. В исследовании [1] дан анализ мирового 
опыта политики импортозамещения и реинду-
стриализации, рассмотрены их макрорегиональ-
ные особенности, влияние на экономическую 
безопасность России, а также выделены как по-
ложительные, так и отрицательные стороны этих 
стратегий, с предложением путей совершенство-
вания политики импортозамещения и учетом 
международного опыта. Работа [2] сосредоточена 
на вопросе рефлексивного управления импор-
тозамещением в кластерах, подчеркивается, что 
оптимизация взаимодействия хозяйствующих 
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субъектов на основе выделения приоритетного 
кластера может повысить социально-экономиче-
скую эффективность регионов и способствовать 
выравниванию их развития. В исследовании  [3] 
анализируются проблемы, возникающие в про-
цессе импортозамещения в России, включая не-
однозначность его понимания, многовариант-
ность подходов и отсутствие методик оценки 
эффективности реализуемых мер. 

Для повышения эффективности деятель-
ности промышленные предприятия стараются 
найти точки взаимного интереса и совместного 
развития через участие в промышленных экоси-
стемах [4]. Формирование и эволюция экосистем 
исследуются с различных аспектов. В частности, 
в исследовании [5] рассмотрены методы оценки 
развития инновационных экосистем с учетом их 
типа и сферы применения, а также концепция 
промышленного симбиоза как механизма коопе-
рации между предприятиями для обмена ресур-
сами. В рамках этого направления анализируются 
промышленная экология и циркулярная экономи-
ка, их различия и возможности интеграции при 
проектировании промышленных кластеров [6]. 
Другие работы изучают промышленные экосисте-
мы с позиций эволюционной экономики, рассма-
тривая их как устойчивые сети взаимосвязанных 
предприятий, развивающихся под воздействием 
технологических, географических и культурных 
факторов. В данном контексте выделяются раз-
личные уровни экосистем – от локальных до на-
циональных и наднациональных, что позволяет 
оценить их развитие в сравнении с ведущими ин-
дустриальными странами [7]. Также исследуются 
организационные аспекты функционирования 
промышленных экосистем, включая социальные 
факторы взаимодействия компаний [8]. 

Как отмечается в работе [9], промышленные 
экосистемы представляют собой устойчивые 
социально-экономические образования, орга-
нически сочетающие в себе черты кластеров, 
холдингов, финансово-промышленных групп, 
технопарков и бизнес-инкубаторов. Экосистем-
ный подход предполагает рассмотрение про-
мышленности во всем многообразии образую-
щих ее элементов, взаимосвязей между ними 
и  элементами внешней среды, выполняемых 
функций и протекающих процессов. Промыш-
ленные экосистемы, представляющие собой 
взаимосвязанные сети предприятий и органи-
заций, играют важную роль в обеспечении кон-
курентоспособности экономики, а эффективное 
взаимодействие компонентов этих экосистем 
критически важно для реализации стратегий ре-
индустриализации и импортоопережения.

Стратегия реиндустриализации направлена 
на обновление всех технологических структур, 
замену устаревших технологий современны-
ми, инновационное обновление производства 
и, как следствие, качественное преобразование 
экономики [10]. Стратегия импортоопережения 
базируется на развитии и продвижении отече-
ственных инноваций и новых технологий для фор-
мирования позиции страны в качестве мирово-
го лидера в высокотехнологичных отраслях  [11]. 
Можно сказать, что реиндустриализация и импорто- 
опережение промышленных экосистем – это про-
цесс возрождения промышленной сферы страны 
на основе инноваций и новых технологий путем 
создания современных производств, способных 
конкурировать с иностранными компаниями 
и  выпускать товары, которые вытеснят зарубеж-
ные аналоги и позволят занять лидирующие по-
зиции на зарубежных технологических рынках.

Задачи реиндустриализации и импортоопе-
режения промышленных экосистем в условиях 
современной экономики требуют применения 
новых подходов к анализу и принятию решений. 
В этом контексте особую актуальность приобре-
тает использование инструментария когнитив-
ных карт. Когнитивная карта представляет собой 
знаковую модель в виде ориентированного гра-
фа, где вершины (концепты) обозначают элемен-
ты изучаемой системы, а направленные связи 
между ними отражают их взаимосвязь [12]. Этот 
подход позволяет анализировать как качествен-
ные, так и количественные данные, причем сте-
пень использования последних может увеличи-
ваться в зависимости от возможностей их оценки 
в процессе моделирования. Когнитивные карты 
позволяют моделировать сложные социально- 
экономические системы, выявлять ключевые вза-
имосвязи и зависимости между факторами их 
развития. Они способствуют адаптации к  дина-
мичным условиям, выявляя «узкие» места и улуч-
шая процессы принятия решений. Кроме того, 
расширенные версии когнитивных карт с исполь-
зованием нечеткой логики и нейросетевых моде-
лей показали свою эффективность в  различных 
отраслях экономики, что делает их незаменимым 
инструментом для достижения долгосрочных це-
лей экономической безопасности и развития.

Целью данного исследования является раз-
работка когнитивной карты развития промыш-
ленных экосистем, которая должна служить 
инструментом для визуализации и анализа слож-
ных факторов, условий и взаимосвязей, способ-
ствующих процессам реиндустриализации и им-
портоопережения. Основные задачи, стоящие 
перед когнитивной картой, включают выявление 
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ключевых факторов и взаимосвязей, влияющих 
на процессы реиндустриализации и импорто-
опережения, а также определение научно обо-
снованных сценариев развития промышленных 
экосистем, которые учитывают актуальные тен-
денции и вызовы, анализ потенциальных рисков 
и возможностей. Таким образом, разработка ког-
нитивной карты позволит не только системати-
зировать знания о текущем состоянии и перспек-
тивах развития промышленных экосистем, но 
и может стать своеобразным базисом для приня-
тия обоснованных решений на уровне промыш-
ленной политики.

Теоретические аспекты  
когнитивного моделирования в экономике

Современные технологии анализа данных, 
к  которым относятся когнитивные карты, спо-
собствуют эффективному управлению и при-
нятию решений в условиях динамично меня-
ющейся среды. Когнитивное моделирование 
используется для исследования социально-эко-
номических систем, включая проекты в сель-
ском хозяйстве  [13; 14], промышленности [15], 
а также в других сферах, например, в финансо-
вом секторе [16]. 

Когнитивное моделирование находит все 
более широкое применение в промышленных 
системах, способствуя оптимизации процесса 
принятия решений. Когнитивные модели поз- 
воляют имитировать реальные ситуации, напри-
мер, поведение человека в критичных по време-
ни задачах, таких как управление транспортны-
ми средствами [17]. Применение когнитивных 
технологий дает возможность идентифициро-
вать «узкие» места и усовершенствовать процес-
сы принятия решений. Эти модели способствуют 
стратегическому развитию и  техническому пе-
реоснащению промышленных предприятий [18]. 
Когнитивные модели, имитирующие работу че-
ловеческого мозга, позволяют понять, как люди 
взаимодействуют с автоматизированными си-
стемами (например, роботами) [19]. Таким об-
разом, инструментарий когнитивного модели-
рования становится актуальным для анализа 
и прогнозирования в различных областях.

Результатом когнитивного моделирования 
являются когнитивные карты. Когнитивные кар-
ты – это ментальные представления, которые 
помогают людям понимать и ориентироваться 
в сложных системах. В экономике они использу-
ются для моделирования и анализа взаимосвязей 
между различными экономическими перемен-
ными и прогнозирования результатов на основе 
этих взаимосвязей.

Когнитивные карты, или карты причин, яв-
ляются полезным инструментом для исследова-
ния и вмешательства в деятельность социаль-
но-экономических систем, но их статус и цели 
требуют пояснения [20].

В научной литературе даны различные под-
ходы к использованию когнитивных карт в эко-
номике. Доказательные когнитивные карты 
объединяют когнитивные карты с теорией до-
казательств Демпстера–Шейфера для обработ-
ки неопределенной информации, обеспечивая 
основу для социально-экономического модели-
рования [21]. Когнитивные карты можно созда-
вать с использованием методов тематического 
моделирования, а не экспертных отчетов, что 
повышает надежность прогнозов [22]. Нечеткие 
когнитивные карты, которые объединяют мате-
матический аппарат нечеткой логики и нейро-
сетевого моделирования, широко используются 
для анализа, принятия решений и прогнозирова-
ния при решении экономических задач [23].

Несмотря на актуальность темы когнитив-
ного моделирования в экономике, этому направ-
лению не уделяют должного внимания. Научные 
исследования традиционно сосредоточены на ма-
тематических и статистических моделях для вы-
явления зависимостей в системах. В случае слабо 
формализуемых задач применяются экспертные 
методы, например, метод Дельфи [24]. Когни-
тивное моделирование как развитие экспертных 
методов позволяет не только выявлять прямое 
и косвенное взаимодействие элементов социаль-
но-экономической системы, но и учитывать слож-
ность процессов, включая использование нечет-
кой логики и лингвистических переменных для 
обработки трудно формализуемых данных.

Таким образом, когнитивные карты высту-
пают ценным инструментом при исследовании 
социально-экономических систем, моделиро-
вании сложных отношений и прогнозировании 
результатов. В отличие от традиционных мето-
дов анализа данных, когнитивные карты дают 
возможность персонализированного прогнози-
рования и более точного моделирования поведе-
ния в условиях неопределенности, что особенно 
важно для решения задач реиндустриализации 
и импортоопережения.

Формализация задачи построения  
когнитивной карты 

Формализуем задачу построения когни-
тивной карты. Когнитивная карта представляет 
собой взвешенный ориентированный граф, где 
концепты С = {C1, C2, …, Cn} – это вершины графа, 
а влияние между ними моделируется с помощью 
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взвешенных направленных ребер W = {wij}, где 
{wij} – вес связи, отражающий степень влияния 
между концептами Ci и Cj.

Формально модель представляется как ориен-
тированный граф

= 〈 〉, ,G C W 	 (1)
где C – множество вершин (концептов); W – ма-
трица весов связей, при этом wij ∈ W может при-
нимать числовые значения или быть выраженным 
лингвистическими переменными, определяющи-
ми степень влияния концептов друг на друга. Вес 
связи wij может быть положительным при поло-
жительном влиянии концепта Ci на Cj, а также от-
рицательным – при отрицательном влиянии или 
нулевым – отсутствии такого влияния.

Прямое влияние между концептами Ci и Cj 
представляется ребром с весом wij, а непрямое 
влияние через промежуточный концепт Ck запи-
сывается как

→ → ,i k jC C C
	 (2)

что можно выразить через композицию влияний 

= ⋅( ) .indirect
ij ik kjw w w

	 (3)

Таким образом, когнитивная карта позволяет 
учитывать как прямое, так и опосредованное вли-
яние концептов.

Для сложных систем с неопределенностью, 
когда прямое количественное описание затруд-
нено, веса wij могут быть представлены линг-
вистическими переменными, которые далее 
интерпретируются и получают количественное 
выражение с использованием методов нечеткой 

логики или через экспертные оценки. Это по-
зволяет расширить возможности когнитивного 
моделирования, обрабатывая трудноформализу-
емые зависимости.

Итоговая когнитивная карта строится с це-
лью анализа взаимодействий и прогнозирования 
поведения системы, в которой результирующий 
концепт Cr – это вершина-сток, на которую ока-
зывают влияние все остальные концепты, прямо 
или опосредованно: 

… →1 2, ,  , .n rC C C C 	 (4)

При этом результирующее влияние на вер-
шину-сток можно выразить через линейную ком-
бинацию всех прямых и косвенных влияний 

= +∑ ∑ ,
.r ir ik kri i k

w w w w
	 (5)

Таким образом, когнитивная карта позволяет 
эффективно моделировать и анализировать слож-
ные социально-экономические системы с учетом 
как прямых, так и косвенных взаимодействий 
между концептами.

Разработка сценариев развития 
на основе когнитивной карты

Построение сценариев после создания ког-
нитивной карты позволяет прогнозировать 
развитие социально-экономической системы, 
оценить последствия изменений и выявить кри-
тические элементы, влияющие на ее динамику. 
Пошаговая процедура, описывающая этапы по-
строения сценариев на основе когнитивной кар-
ты, представлена в табл. 1.

Таблица 1 / Table 1
Этапы построения сценариев на основе когнитивной карты

Development stages of cognitive map-based scenarios

Этап Описание
1. Определение исходных ус-
ловий

Определение начальных значений концептов, отражающих текущее состояние 
системы или желаемые сценарии. Эти значения могут быть как количествен-
ными (числовыми), так и качественными

2. Анализ связей Идентификация прямых и косвенных влияний между концептами с помощью 
весов связей

3. Моделирование изменений Прогноз изменения концептов на основе их взаимосвязей (например, если вес 
связи между концептом 1 и концептом 2 равен 0,8, это может означать, что при 
увеличении концепта 1 на 10 % уровень концепта 2 может увеличиться на 8 %)

4. Прогнозирование результи-
рующих изменений

Расчет влияния концептов на целевой концепт по формуле (5)

5. Анализ альтернативных 
сценариев

Модификация начальных условий или параметров системы для моделирования 
различных сценариев

6. Повторение цикла модели-
рования

Повтор этапов 1–5 для каждого сценария, отслеживая динамику изменений

Источник: составлено авторами с использованием [25]
Source: compiled by the authors using [25]
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Таким образом, когнитивное моделирова-
ние и построение когнитивных карт позволяет 
разработать научно обоснованные сценарии 
и прогнозы.

Когнитивное моделирование развития 
промышленных экосистем

Формализация факторов (концептов) 
когнитивной модели и разработка когнитив-
ной карты. Для того чтобы полноценно оценить 
ситуацию, провести системный анализ, а также 
спрогнозировать дальнейшее развитие и принять 
решение, чаще всего в качестве концептов ког-
нитивной карты выбирают факторы внутренней 
и  внешней дальней и ближайшей среды моде-

лируемого объекта. Поэтому при формировании 
набора факторов популярность получили подхо-
ды, основанные на PEST- и SWOT-анализе, кото-
рые обеспечивают базовую модель распределе-
ния факторов влияния на моделируемый объект. 
В данном исследовании предлагается расширен-
ный подход к оценке происхождения факторов 
экономического развития промышленных эко-
систем и их взаимодействия. В дополнении к по-
литическим, экономическим и социальным фак-
торам экономического развития промышленных 
экосистем авторами выделены также инноваци-
онные, производственные и управленческие фак-
торы. Перечень этих факторов и их качественные 
характеристики представлены в табл. 2.

Таблица 2 / Table 2
Факторы когнитивной модели экономического развития промышленных экосистем

Cognitive model factors of industrial ecosystems economic development

Фактор Методическое пояснение
Политические факторы

1. Законодательная 
поддержка

Принятие законов для защиты внутреннего рынка и стимулирования отечественного 
производства, ограничение импорта

2. Государственная про-
мышленная политика

Разработка и реализация программ реиндустриализации и импортозамещения, уста-
новление стратегических приоритетов

3. Субсидии и налого-
вые льготы

Формирование государственных программ поддержки отечественных предприятий

4. Торгово-экономиче-
ская политика

Разработка мер регулирования импорта (тарифные и нетарифные), поддержка экспор-
та отечественной продукции, регулирование цен на ресурсы и энергоносители

5. Внешнеэкономиче-
ская политика

Разработка санкционных мер, защита национальных интересов, ответные действия на 
внешнее давление

6. Поддержка малого 
и среднего предпри-
нимательства (МСП)

Формирование программ субсидирования, предоставление налоговых льгот, упроще-
ние административных процедур, улучшение доступа к кредитам для МСП, развитие 
рыночной инфраструктуры

Социальные факторы
7. Уровень жизни Увеличение покупательской способности населения, оптимизация структуры спроса, 

предоставление социальных гарантий населению, задействованному в промышленной 
экосистеме

8. Демографические 
изменения

Увеличение численности трудоспособного населения, оптимизация миграционных по-
токов

9. Образование и ква-
лификация

Подготовка квалифицированных кадров для отраслей, переквалификация работников, 
развитие профессионального образования

Экономические факторы
10. Структура эконо-
мики

Диверсификация структуры экономики, оптимизация отраслевой структуры промыш-
ленности

11. Инвестиционный 
климат

Предоставление доступа к финансовым ресурсам, увеличение объема инвестиций, обе-
спечение государственно-частного партнерства

12. Макроэкономиче-
ская стабильность

Контроль инфляции, стабилизация валютного курса

13. Рынок труда Стабилизация уровня занятости, повышение производительности труда, мобильность 
рабочей силы, увеличение инвестиций в человеческий капитал, оптимизация разме-
щения производственных сил

14. Развитие локаль-
ной экономики

Привлечение инвестиций в регионы страны, поддержка и наращивание спроса на про-
дукцию отечественного производства на внутреннем рынке
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Фактор Методическое пояснение
Инновационные факторы

15. Научно-исследо-
вательские и опыт-
но-конструкторские 
работы (НИОКР)

Развитие научно-исследовательских центров, долевое (совместное) финансирование 
исследований, патентование новых технологий, трансфер результатов НИОКР в про-
мышленность, развитие взаимодействия между научными организациями и промыш-
ленностью

16. Технологические 
инновации

Внедрение передовых технологий, коммерциализация отечественных разработок, со-
здание новых продуктовых серий

17. Инновационная  
инфраструктура

Создание и развитие технопарков, инкубаторов, венчурных фондов, центров трансфе-
ра технологий для инновационных проектов и стартапов

Производственные факторы
18. Модернизация 
мощностей

Обновление оборудования, внедрение новых производственных технологий

19. Цифровизация Автоматизация и цифровая трансформация производственных процессов
20. Экологическая  
ответственность

Снижение выбросов загрязняющих веществ, повышение энергетической эффективно-
сти, управление отходами, внедрение «зеленых» технологий, оценка воздействия на 
окружающую среду, соблюдение экологических требований и ужесточение экологиче-
ских требований к промышленному производству

21. Инфраструктурная 
поддержка

Развитие транспортной и логистической инфраструктуры, обеспечение ресурсами 
и энергией

22. Качество продук-
ции

Совершенствование технического регулирования и стандартизации, развитие отече-
ственных брендов

Управленческие факторы
23. Оптимизация биз-
нес-процессов

Наличие инструментов оптимизации производственных процессов, методов бережли-
вого производства, инструментов для оптимизации логистики и цепочек поставок

24. Прогнозирование Наличие инструментов для своевременного прогнозирования угроз и изменений ми-
ровой промышленности, предсказания рыночных трендов и потребностей

25. Кооперация и ко-
ординация

Наличие инструментов кооперации и координации отраслевых, межотраслевых, реги-
ональных, глобальных совместных производственных цепочек создания добавленной 
стоимости

26. Цифровые плат-
формы

Внедрение digital-инструментов и платформ для обеспечения взаимодействия участ-
ников экосистемы и поиска партнеров

Окончание таблицы 2 / End of Table 2

Совокупность элементов в табл. 2 дает воз-
можность проанализировать взаимодействие 
факторов когнитивной модели экономическо-
го развития промышленных экосистем. Анализ 
может проводиться как на уровне укрупненных 
групп факторов («политические», «управленче-
ские», «производственные» и др.), так и на осно-
ве полного набора из 26 факторов, что позволяет 
глубоко и всесторонне изучить элементы в про-
мышленной экосистеме и установить взаимосвя-
зи между ними.

Оценка связей между факторами ког-
нитивной карты. В рамках оценки силы взаи-
мовлияния факторов была разработана матрица 
признаков, характеризующая связи между ними 
в задаче когнитивного моделирования. Для опре-
деления силы этих связей авторы статьи провели 
опрос экспертов из научного и бизнес-сообще-
ства. Результаты обработки экспертных оце-
нок представлены в матрице оценок (табл. 3). 

Эксперты осуществили количественную оценку 
силы взаимодействия каждого из факторов по 
шкале от 0 до 1. Полученные данные были сум-
мированы, и для вычисления усредненного зна-
чения произведено деление на количество экс-
пертов, предоставивших оценки, что обеспечило 
объективность результатов.

При отборе участников для исследования 
было важно придерживаться определенных 
критериев, чтобы обеспечить репрезентатив-
ность выборки. В опросе участвовало 110 экспер-
тов – представителей высших учебных заведе-
ний, академических исследовательских центров 
и  различных секторов промышленности и биз-
неса, что в целом достаточно для исследований 
подобного рода [26]. В табл. 3 много клеток ока-
залось пустыми, поскольку эксперты не смогли 
однозначно определить степень взаимовлияния 
факторов и поэтому решили не заполнять соот-
ветствующие клетки.
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Таблица 3 / Table 3
Матрица связей факторов когнитивной карты экономического развития промышленных экосистем

Matrix of cognitive map factors connection for industrial ecosystems economic development

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
1 0 1

2 0 0,4 0,8

3 0 1

4 0 0,7

5 0 0,5

6 0 0,7

7 0 0,5

8 0 0,6

9 0 0,8

10 0 0,5

11 0 0,7

12 0 0,6

13 0 1

14 0

15 0 1

16 0 0,8

17 0 0,6 0,6

18 0 0,9

19 0,6 0,8 0

20 –0,7 0 0,6

21 0 0,8 0,8

22 0 1

23 0 0,8

24 0,6 0

25 0

26 0,6 0,6

В матрице выше представлены веса связей 
между факторами-концептами когнитивной 
карты. Представленные веса характеризуют силу 
связи между факторами, определяющими ви-
ляние в нечеткой когнитивной карте. Данные, 
представленные в табл. 3, являются усредненны-
ми результатами опроса экспертов. Каждое зна-
чение в матрице оценок отражает среднюю силу 
связи между соответствующими факторами ког-
нитивной карты, полученное на основе мнений 
110 участников.

Далее на основе данных табл. 3 была постро-
ена когнитивная карта факторов, определяющих 
экономическое развитие промышленных эко-
систем в России. Каждый из факторов является 
вершиной графа – концептом, составляющим 

единую структуру когнитивной карты. Представ-
ленная когнитивная карта позволяет связать со-
вокупность факторов экономического развития 
промышленных экосистем и количественно оце-
нить их непрямое влияние друг на друга (рис. 1).

На рис. 1, номер вершины когнитивного гра-
фа соответствует порядковому номеру соответ-
ствующего концепта в табл. 2. Характерной осо-
бенностью представленной когнитивной карты 
является наличие концептов, представляющих 
листья в древовидной структуре графа. Так, кон-
цепт 7 «Уровень жизни» (см. табл. 2) представля-
ет собой лист, который не оказывает выражен-
ного влияния на  остальные рассматриваемые 
концепты. Одновременно, концепт 14 «Развитие 
локальной экономики» подвержен множествен-
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ному влиянию соответствующих составляющих 
факторов промышленного развития – концепты 
6 «Поддержка МСП», 13 «Рынок труда» и 12 «Ма-
кроэкономическая стабильность». 

Когнитивная карта позволяет в наглядном 
графическом виде представить не только пря-
мые связи, но и косвенные, так в зависимости от 
выбранной модели оценивается непрямое вли-
яние концепта через промежуточный концепт. 
Например, для представленной карты, концепт 1 
«Законодательная поддержка» (см. табл. 2) влия-
ет на концепт 10 «Структура экономики», а кон-
цепт 10 «Структура экономики» – на концепт 15 
«НИОКР». Таким образом, изменения в полити-
ко-правовом поле, даже не направленные на-
прямую на развитие научно-исследовательской 
деятельности, но приводящие к трансформации 
структуры экономики, оказывают влияние. Для 
оценки, как правило, выбирается наименьшее 
влияние из перечня или производится агреги-
рование значений на основе усреднения. Так, 
для рассматриваемого концепта 14 «Развитие 
локальной экономики», можно предположить, 
что существует влияние концепта 8 «Демогра-

фические изменения», однако, оно выражено 
слабее, чем прямые влияния соответствующих 
концептов.

Укрупненная когнитивная карта. Для 
упрощения анализа и визуализации взаимосвя-
зей между группами факторов экономического 
развития промышленных экосистем представим 
укрупненную когнитивную карту, которая помо-
жет облегчить восприятие сложной системы вза-
имодействий, выявить общие тенденции и связи 
между группами факторов, а также свести к ми-
нимуму разногласия между экспертами, так как 
чаще всего взаимосвязи между общими катего-
риями оценивать легче.

Таким образом, на укрупненной матрице 
связей факторов было устранено множество пу-
стот (табл. 4).

Для систематизации характеристик влияния 
представим визуализацию когнитивной карты. 
Итоговая модель принимает вид полносвязного 
графа без петель, характеризующего взаимное 
влияние групп факторов (рис. 2). На рисунке, но-
мер вершины когнитивной карты соответствует 
номеру группы факторов в табл. 4.
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Рис. 1. Когнитивная карта факторов экономического развития промышленных экосистем в России
Fig. 1. Cognitive map of industrial ecosystems economic development factors
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Анализ взаимосвязей между факторами, 
представленный в матрице (см. табл. 4) и на 
рис. 2, демонстрирует значительное влияние по-
литических факторов на все остальные группы, 
особенно на социальные (коэффициент связи 
0,6) и экономические (коэффициент связи 0,7). 
Это указывает на ключевую роль государствен-
ного регулирования, законодательных инициа-
тив и мер поддержки отечественной промыш-
ленности в создании устойчивых условий для 
функционирования промышленных экосистем. 
Социальные факторы, в свою очередь, оказы-
вают влияние на экономические (коэффициент 
связи 0,5) и управленческие (коэффициент свя-
зи 0,5), что отражает тесную взаимосвязь меж-

ду уровнем жизни, образованием и развитием 
экономики и управления. Высокий уровень об-
разования и благосостояния населения поло-
жительно влияет на производительность труда 
и способствует экономическому росту.

Анализ матрицы взаимосвязей факторов 
(см. табл. 4) демонстрирует высокую степень 
влияния экономических факторов на произ-
водственные (коэффициент связи 0,8), что под-
тверждает критическую важность стабильного 
экономического развития и отсутствия шоков 
для функционирования высокотехнологично-
го производства в промышленных экосистемах. 
Экономический климат, привлекательность для 
инвестиций и доступность финансовых ресурсов 
являются ключевыми факторами для модерни-
зации и технологического обновления произ-
водственных мощностей. Инновационные фак-
торы, в свою очередь, оказывают влияние как 
на производственные, так и на экономические 
группы факторов, что отражает тесную взаи-
мосвязь между инновациями и экономическим 
развитием промышленной экосистемы. Инве-
стиции в научно-исследовательские и опыт-
но-конструкторские работы (НИОКР), внедрение 
новых технологий и развитие инновационной 
инфраструктуры способствуют созданию конку-
рентоспособной продукции и стимулируют эко-
номический рост. Управленческие факторы де-
монстрируют влияние на все группы факторов, 
что подчеркивает их ключевую роль в координа-
ции и управлении всеми аспектами функциони-
рования промышленной экосистемы.

Обобщая изложенное выше, отметим, что 
когнитивные модели позволяют рассмотреть вза-
имодействие факторов, характеризующих про-
цессы, протекающие в промышленных экосисте-
мах, в комплексе – это исследование структурных 
взаимосвязей, выявление новых неоднозначных 
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Рис. 2. Когнитивная карта групп факторов 
экономического развития  

промышленных экосистем в России
Fig. 2. Cognitive map of groups of factors of economic 

development of industrial ecosystems in Russia

Таблица 4 / Table 4
Укрупненная матрица связей факторов когнитивной карты экономического развития  

промышленных экосистем
An enlarged matrix of connections of factors of the cognitive map of economic development of industrial ecosystems

Факторы экономического 
развития

Полити- 
ческие

Социаль-
ные

Экономи-
ческие

Иннова- 
ционные

Производ-
ственные

Управлен-
ческие

1. Политические 0 0,6 0,7 0,5 0,7 0,6

2. Социальные 0,6 0 0,5 0,3 0,4 0,5

3. Экономические 0,7 0,5 0 0,6 0,8 0,4

4. Инновационные 0,5 0,3 0,6 0 0,7 0,6

5. Производственные 0,7 0,4 0,8 0,7 0 0,5

6. Управленческие 0,6 0,5 0,4 0,6 0,5 0
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зависимостей и их исследование в целях совер-
шенствования. Таким образом, когнитивное мо-
делирование расширяет существующий инстру-
ментарий анализа социально-экономических 
систем и дополняет процессы анализа, предваря-
ющие принятие решений.

Разработка сценариев развития на основе 
когнитивного моделирования. Сценарий – это 
обзор будущих событий, действий или возмож-
ностей. При сценарном планировании разраба-
тывается несколько альтернатив, что дает воз-
можность описать картину будущего с разных 
точек зрения, оценить возможные последствия 
того или иного варианта [27]. Чаще всего состав-
ляются три вида сценариев: оптимистический, 

пессимистический и наиболее вероятностный. 
При этом факторы, которые имеют важное зна-
чение для будущего, могут быть получены на ос-
нове рассмотрения трех видов сценариев, но, как 
правило, решения разрабатываются на основе 
наиболее вероятностного сценария [25].

Представим три сценария развития про-
мышленных экосистем на основе учета набора 
факторов экономического развития и разрабо-
танных когнитивных карт, отображающих вза-
имовлияние этих факторов (табл. 5). Каждый 
сценарий включает характеристику начальных 
условий, анализ связей, моделирование их ди-
намики, прогнозирование результирующих из-
менений и анализ альтернативных вариантов.  

Таблица 5 / Table 5
Сценарии развития промышленных экосистем для когнитивной карты (см. рис. 2)

Development scenarios of industrial ecosystems for the cognitive map (see Fig. 2)

Этап
Инновационно-прорывной 

сценарий
(оптимистический)

Модернизационный 
сценарий

(наиболее вероятный)

Инерционный сценарий
(пессимистический)

1. Определение  
исходных условий

Факторы: 
политические – 0,6
социальные – 0,5
экономические – 0,7
инновационные – 0,5
производственные – 0,7
управленческие – 0,6

Факторы: 
политические – 0,5
социальные – 0,4
экономические – 0,6
инновационные – 0,4
производственные – 0,6
управленческие – 0,5

Факторы: 
политические – 0,4
социальные – 0,3
экономические – 0,5
инновационные – 0,3
производственные – 0,5
управленческие – 0,4

2. Анализ связей Связи между факторами 
усиливаются на 20 %

Связи между факторами 
усиливаются на 10 %

Связи между факторами 
ослабевают на 20 %

3. Моделирование 
изменений

Факторы: 
политические – 0,72
социальные – 0,6
экономические – 0,84
инновационные – 0,6
производственные – 0,84
управленческие – 0,72

Факторы: 
политические – 0,55
социальные – 0,44
экономические – 0,66
инновационные – 0,44
производственные – 0,66 
управленческие – 0,55

Факторы: 
политические – 0,32
социальные – 0,24
экономические – 0,4
инновационные – 0,24
производственные – 0,4
управленческие – 0,32

4. Прогнозирование 
результирующих  
изменений

Для производственных факто-
ров (целевой концепт когнитив-
ной карты): увеличение на 30 % 
(с 0,84 до 1,092)

Для производственных 
факторов (целевой кон-
цепт когнитивной кар-
ты): увеличение на 20 % 
(с 0,66 до 0,792)

Для производственных 
факторов (целевой кон-
цепт когнитивной карты): 
уменьшение на 30 %  
(с 0,4 до 0,28)

5. Анализ альтерна-
тивных сценариев

Активное государственное 
участие в поддержке и разви-
тии промышленности. Прорыв 
в развитии высокотехнологич-
ных производств. Выход страны 
на уровень социально-экономи-
ческого развития, характерный 
для развитых постиндустриаль-
ных стран. Увеличение объемов 
производства за счет увеличе-
ния внутреннего спроса и уве-
личения объемов экспорта кон-
курентоспособной продукции

Ограниченное, но по-
следовательное участие 
государства и бизнеса 
в инновационной дея-
тельности. Сохранение 
умеренной динамики 
развития промышлен-
ности, стимулирование 
модернизации производ-
ственных мощностей

Отсутствие государственной 
поддержки промышленно-
сти. Отказ от реализации но-
вых долгосрочных масштаб-
ных проектов и программ 
с участием государства, 
снижение технологической 
конкурентоспособности и 
стагнация промышленности. 
Модернизация производ-
ственных мощностей носит 
ограниченный, случайный 
характер

6. Повторение цикла 
моделирования

Повторение расчетов для про-
верки устойчивости сценария

Повторение расчетов 
с учетом возможных из-
менений

Повторение расчетов с уче-
том возможных вариантов 
улучшения ситуации
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Оценка факторов проводилась по шкале от 0 до 
1 балла, где 0 соответствует минимальному уров-
ню развития или влияния фактора, а 1 – макси-
мальному. Баллы определялись экспертно. На 
этапе определения исходных условий каждый 
фактор получил начальную оценку, которая за-
тем корректировалась на этапе моделирования 
в зависимости от динамики связей между факто-
рами. Прогнозирование результирующих изме-
нений показывает, как целевые концепты изме-
няются в каждом сценарии.

Инновационно-прорывной сценарий харак-
теризуется активной государственной поддерж-
кой и стимулированием инноваций, что создает 
благоприятные условия для устойчивого повы-
шения активности всех факторов-концептов. Это 
приводит к увеличению объемов производства за 
счет как роста внутреннего спроса, так и экспорта 
конкурентоспособной продукции. Инвестиции 
в НИОКР способствуют прорыву в развитии вы-
сокотехнологичных производств. 

Модернизационный сценарий предполагает 
умеренную динамику развития промышленности 
и сохранение уровня государственной поддерж-
ки промышленности, сопоставимого с предыду-
щими периодами. Развитие промышленных эко-
систем происходит поступательно, с умеренным 
влиянием государственных институтов развития 
при сохранении интереса бизнес-структур. Поло-
жительная динамика индикаторов характеризует 
развитие экономики при сохранении конкурен-
тоспособности продукции и наличии спроса на 
нее на внутреннем рынке и у стран-экспортеров.

Инерционный сценарий предполагает отсут-
ствие существенных изменений, что приводит 
к  стагнации и снижению доли наукоемкой про-
дукции и услуг в общем объеме производимых 
товаров и услуг. Инновационная составляющая 
развития незначительна. Инерционный сцена-
рий, предположительно, приводит к долгосроч-
ным негативным последствиям для промышлен-
ных экосистем и экономики страны.

Из трех представленных сценариев наиболее 
целесообразным с точки зрения долгосрочного 
развития промышленной экосистемы является 
инновационно-прорывной сценарий, который 
способствует устойчивому росту и повышению 
конкурентоспособности страны.

Обсуждение результатов
Представленный в работе подход, основан-

ный на когнитивных картах, является одним из 
возможных инструментов визуализации и оценки 
взаимосвязанных факторов в рамках моделиро-
вания стратегии реиндустриализации и импорто- 

опережения промышленных экосистем. Однако, 
как и любой подход, он имеет свои ограничения 
и возможные альтернативы. В профильной научной 
литературе существуют и другие инструменты по-
добного назначения (например, системы динами-
ческого моделирования, которые могут составить 
более детальное представление о взаимодействии 
между факторами с учетом временных изменений 
и обратных связей [28]). Тем не менее, по мнению 
авторов, именно когнитивные карты позволяют 
детализировать ключевые взаимосвязи в первой 
итерации на интуитивно понятном уровне, что 
крайне важно для оперативного анализа сложных 
социально-экономических систем и определения 
приоритетных направлений развития.

Также стоит отметить, что экспертные опро-
сы, лежащие в основе оценки взаимосвязей кон-
цептов карты, несут элемент субъективности. 
Оценки могут варьироваться в зависимости от 
индивидуальных предпочтений, опыта и обла-
сти деятельности экспертов. Поэтому результаты 
должны рассматриваться как один из возможных 
сценариев, а не как единственный достоверный. 
Будущие исследования в данном направлении 
могут быть основаны на статистических методах 
для более объективной калибровки данных.

Еще одно ограничение подхода, представ-
ленного в данной статье, касается сценарного 
анализа. На взгляд авторов статьи, рассматрива-
емые сценарии не охватывают всех возможных 
вариантов развития событий. Например, в  рам-
ках инерционного сценария не были учтены 
возможные шоки, такие как глобальные эконо-
мические и неэкономические кризисы, техноло-
гические прорывы, которые могут кардинально 
изменить ситуацию.

В то же время, представленный в статье под-
ход полезен в ряде исследовательских задач. Ис-
пользование иерархического моделирования (от 
общей идеи, разделяемой на подразделы с вы-
делением взаимосвязей и зависимостей, до ана-
лиза связей и взаимодействий) позволяет глубже 
понять предмет исследования, упорядочить об-
щую информацию в систему (наглядную струк-
туру) и выявить неочевидные на первый взгляд 
зависимости.

Заключение
В статье поставлен ряд исследовательских 

задач, которые удалось решить. Так, предложе-
но задействовать инструментарий когнитивной 
карты в качестве метода системного анализа 
сложных взаимосвязей между различными фак-
торами, влияющими на промышленное развитие, 
что позволило создать модель, которая не только 
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Интегральная оценка готовности отраслей промышленности 
Арктической зоны России  

к внедрению технологий циркулярной экономики

Т.А. Головина   , И.Л. Авдеева 

Среднерусский институт управления – филиал РАНХиГС,  
302028, Орел, ул. Октябрьская, д. 12, Российская Федерация

 golovina_t78@mail.ru

Аннотация. В XXI в. большинство мировых держав стало формировать новые модели эф-
фективного хозяйствования, которые в отличие от традиционной модели линейной эко-
номики направлены на одновременное обеспечение экономического роста и сохранение 
экосистемы планеты. Наиболее эффективная модель получила название «циркулярная 
экономика», и ее ключевым вектором является повышение эффективности использования 
ресурсов и увеличение сроков службы продуктов на основе экологических преимуществ 
путем использования наименьшего количества как материальных, так и природных ре-
сурсов. Однако внедрение принципов циркулярной экономики сталкивается с серьезными 
нормативными барьерами, отсутствием системной методологии управления и оценки го-
товности экономических систем к переходу на новые бизнес-модели. В статье предложена 
методика оценки потенциала перехода к циркулярной экономике в рамках отраслевого 
развития Арктической зоны на основе метода интегральных оценок и авторской системы 
аналитических показателей, учитывающих не только активность экологического поведе-
ния промышленных предприятий, но и масштаб инновационной деятельности. Осущест-
влена типологизация видов экономической деятельности отраслей промышленности 
российской Арктики с выделением пяти кластеров: сильный инноватор циркулярной 
экономики – обрабатывающие производства; строительство; среднесильный инноватор 
циркулярной экономики – добыча полезных ископаемых; обеспечение электрической 
энергией, газом и паром; кондиционирование воздуха; средний инноватор циркулярной 
экономики – водоснабжение; водоотведение; организация сбора и утилизации отходов; 
деятельность по ликвидации загрязнений; среднеслабый инноватор циркулярной эко-
номики – деятельность в области информации и связи; слабый инноватор циркулярной 
экономики – сельское, лесное хозяйство; охота; рыболовство и рыбоводство со схожими 
уровнями эколого-ориентированного развития и темпами внедрения экологических ин-
новаций. Кластеризация свидетельствует о том, что наилучших результатов в реализации 
циркулярной экономики достиг кластер, представленный такими отраслями как «Обра-
батывающие производства» и «Водоснабжение; водоотведение, организация сбора и ути-
лизации отходов, деятельность по ликвидации загрязнений». В свою очередь, отрасли 
сельского хозяйства, рыболовства, рыбоводства, а также бизнес-структуры, деятельность 
которых связана с информацией и связью, требуют активизации эколого-ориентирован-
ной деятельности как с позиции государственной поддержки, так и развития внутреннего 
потенциала и повышения экологической ответственности. Сделан вывод о том, что отно-
сящиеся к выделенным в исследовании пяти кластерам виды промышленного производ-
ства виды промышленного производства имеют различия в возможностях и потребностях 
внедрения экологических инноваций и развитии концепции циркулярной экономики. На 
основе интегральной оценки активности отраслей промышленности Арктической зоны 
РФ, выделенных на основе Общероссийского классификатора видов экономической дея-
тельности, к внедрению технологий циркулярной экономики и определения показателя 
экологической отдачи выделены лидеры – инноваторы циркулярной экономики, опреде-
лены факторы, оказывающие влияние на экологическую активность промышленных пред-
приятий и перспективы ее развития на территории российской Арктики.

Ключевые слова: циркулярная экономика, экологические инновации, экологическая 
активность, кластер, интегральная оценка, отрасли промышленности, Арктическая зона 
России
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Integrated assessment of readiness of the Russian Arctic zone industries 
for implementation of technologies of circular economy
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Abstract. In the 21st century, most global powers have started creating new models of 
efficient management which, unlike the traditional linear economy model, are aimed at 
simultaneous maintenance of economic growth and preservation of the planet’s environment. 
The most effective model is called ‘circular economy’, and its key vector is improvement of 
resource efficiency and extension of the service life of products on the basis of environmental 
advantages by using the least amount of both material and natural resources. However, the 
implementation of the circular economy principles faces serious regulatory barriers, lack of 
system methodology of management and assessment of the economic systems’ readiness 
for the transition to new business models. The article presents a method of assessment of 
potential of the transition to circular economy within the framework of industrial development 
of the Arctic zone on the basis of the method of integral estimates and the authors’ system 
of analytical indicators which take into account both the environmental behavior activism 
of industrial enterprises and the scale of innovative activity. The authors have carried out 
typologization of the types of economic activity of the Russian Arctic zone industries and 
identified five clusters: a strong circular economy innovator – the manufacturing industries, 
construction; a medium-strong circular economy innovator – mining, power, gas and steam 
supply, air-conditioning; a medium circular economy innovator – water supply, sanitation, 
waste management, pollution elimination activities; a medium-weak circular economy 
innovator – information and communication activity; a weak circular economy innovator – 
agriculture and forestry, hunting, fishing and fish farming with similar levels of environment-
oriented development and pace of environmental innovation. Clusterization indicates that the 
best results in implementation of the circular economy have been achieved by the cluster that 
includes such industries as ‘Manufacturing industries’ and ‘Water supply and sanitation, waste 
management, pollution elimination activities’. In their turn, agriculture, fishing, fish farming 
and business structures involved in information and communication require the activation 
of environment-oriented activities from the standpoint of state support, as well as the 
development of internal potential and increased environmental responsibility. The authors 
conclude that types of industrial production belonging to the five clusters identified in the 
study differ in the opportunities and needs for environmental innovation and development of 
the circular economy concept. On the basis of integral estimate of the activities of the Russian 
Arctic zone industries identified according to the All-Russian Classifier of Economic Activities, 
the authors have chosen leading circular economy innovators for implementing the circular 
economy technologies and determining the environmental impact indicator, and defined the 
factors that affect the environmental activity of the industrial enterprises and the prospects 
for its development in the Russian Arctic zone.

Keywords: circular economy, environmental innovation, environmental activity, cluster, 
integral estimate, industries, the Russian Arctic zone
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Введение
Развитие экономических систем на основе 

технологий циркулярной экономики для отече-
ственной науки в области менеджмента и эко-
номики является достаточно новым явлением. 
Свое начало данная концепция берет в странах, 
которые испытывают большие проблемы с огра-
ничением ресурсов и экологией окружающей 
среды [1; 2]. Первые упоминания о циркулярной 
экономике относятся к 1960-м годам и обуслов-
лены развитием постиндустриального обще-
ства, которое сопровождалось технологическим 
и техническим прогрессом [3]. Прогресс открыл 
не только возможности модернизации и преоб-
разования бизнес-процессов, но и повысил уро-
вень информирования общества о негативных 
факторах воздействия результатов производства 
на экологию [4; 5]. 

В российской научной литературе повы-
шенный интерес к концепции циркулярной эко-
номики становится заметным начиная с 2019 г. 
и  проявляется в систематизации накопленного 
лучшего опыта в управлении с отходами, а также 

разработке методических подходов к повыше-
нию эффективности рециркуляционных процес-
сов в промышленности [6–8], причем количе-
ство публикаций отечественных и зарубежных 
ученых по данной тематике продолжает расти. 
Многие страны на национальном уровне приня-
ли стратегии развития циркулярной экономики, 
наметили шаги по ее адаптации к деятельности 
промышленных предприятий [9].

Возможность переработки открывает боль-
шие перспективы для применения в дальнейшей 
деятельности переработанных ресурсов, так как 
позволяет осуществить переработку и обеспе-
чить возврат в экономику уже использованных 
материалов, что снимает общую стоимость про-
изводства [10]. Данный принцип является одним 
из ключевых в достижении цели Zero Waste (ноль 
отходов) в производстве.

В России же, в сравнении с зарубежными стра-
нами, развитие циркулярной экономики только 
начинает набирать обороты и пока что находится 
на зачаточном уровне, включая и законодатель-
ную часть [11]. Важным событием стало принятие 

综合评估俄罗斯北极地区工业部门引入循环经济技术的准备情况

T.A. 戈洛维娜   ，I.L. 阿夫杰耶娃 

俄罗斯中部管理学院--俄罗斯总统国民经济与公共管理学院分院、
302028，俄罗斯联邦奥廖尔十月大街12号

 golovina_t78@mail.ru

摘要：二十一世纪，世界上大多数强国开始形成新的有效的经济管理模式，这些模式与传统的
线性经济模式不同，目的是同时实现经济增长和保护地球生态系统。最有效的模式被称为 “循
环经济”，其主要矢量是通过使用最少的物质资源和自然资源，在实现环境效益的基础上提高
资源使用效率，延长产品使用寿命。然而，循环经济原则的实施面临着严重的监管障碍，缺乏
系统的方法来管理和评估经济体系向新商业模式过渡的准备情况。本文提出了一种评估北极地
区行业发展框架内向循环经济转型潜力的方法，该方法基于综合评估方法和作者的分析指标体
系，不仅考虑到工业企业的环境行为强度，还考虑到创新活动的规模。对俄罗斯北极地区的产
业经济活动进行了分类，并划分出五个集群：循环经济的强创新者——制造业；建筑业；循环
经济的中强创新者——采矿业；电力、天然气和蒸汽供应；空调；循环经济的中等创新者——
供水；排水；组织废物收集和处理；消除污染活动；循环经济的中弱创新者——信息和通信领
域的活动；循环经济的弱创新者——农业、林业；打猎；渔业和鱼类养殖具有相似的以环境为
导向的发展水平和环境创新的速度。分类显示，以 “制造业 ”和 “供水；废水处理、组织废
物收集和处理；消除污染活动 ”为代表的产业集群在实施循环经济方面取得了最佳成果。而农
业、渔业、养鱼业以及与信息和通信有关的商业机构，则需要从国家支持和开发内部潜力及增
强环境责任的角度出发，启动以环境为导向的活动。结论是，研究中确定的五个集群的工业生
产类型在实施环境创新和发展循环经济概念的可能性和需求方面存在差异。在对全俄经济活动
类型分类法确定的俄罗斯联邦北极地区工业活动在引进循环经济技术和确定环境收益指标方面
进行综合评估的基础上确定了循环经济的领导者--创新者，明确了影响工业企业环保活动的因
素及其在俄罗斯北极地区的发展前景。

关键词：循环经济、环境创新、环保活动、集群、综合评估、产业、俄罗斯北极地区
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Федерального проекта «Экономика замкнутого 
цикла», руководителем которого назначена Пу-
блично-правовая компания по формированию 
комплексной системы обращения с  твердыми 
коммунальными отходами «Российский экологи-
ческий оператор», реализуемый в рамках нацио-
нального проекта «Экология»1.

В дополнение к Федеральному проекту пла-
нируется принятие Федерального закона «Об 
экономике замкнутого цикла», который бы уста-
навливал взаимодействие всех участников рын-
ка, органов исполнительной власти и муници-
палитетов и определял орган, координирующий 
действие всех участников процесса на пути пере-
хода к новой экономической модели.

Большое внимание строительству новых эко-
технопарков и развитию инфраструктуры пере-
работки стало уделяться в России с 2021 г. [12; 13]. 
Что касается такой инфраструктуры на террито-
рии РФ, то важно отметить, что реализация про-
ектов по ее созданию будет проходить на опреде-
ленных территориях, вся деятельность которых 
направлена на вовлечение отходов в хозяйствен-
ный оборот, формирование промышленных сим-
биозов и такой схемы взаимодействия участни-
ков производственного процесса, при которой 
отходы от производства одной продукции ста-
новились бы сырьем для других технологических 
процессов.

Одной из территорий России, где проблема 
вовлечения отходов и стабилизация экологиче-
ской обстановки требует пристального внимания, 
является Арктическая зона [14; 15]. Суровый кли-
мат, низкая плотность населения, присутствие 
уникальных природных ландшафтов делают дея-
тельность промышленных предприятий сложной 
и требующей индивидуального продуманного 
подхода [16; 17]. Для разработки эффективной 
эколого-ориентированной промышленной поли-
тики на территории российской Арктики необхо-
дима оценка уровня готовности и возможности, 
в первую очередь, бизнес-структур к активному 
внедрению технологий циркулярной экономи-
ки. Следует отметить, что в настоящее время от-
сутствуют методики, учитывающие отраслевую 
принадлежность предприятия и взаимовлияние 
инновационной деятельности и концепции цир-
кулярной экономики.

1  Паспорт Федерального проекта «Экономика зам-
кнутого цикла». Режим доступа: https://news.solidwaste.
ru/wpcontent/uploads/2022/07/EZTs_pasport.pdf?ysclid=l 
wenepep1a484617700 (дата обращения: 17.11.2024).

Кластеризация отраслей промышленности 
Арктической зоны с позиции формирования 

и развития циркулярной экономики
С точки зрения готовности к внедрению 

и  развитию технологий циркулярной экономики 
отрасли в субъектах России, территории которых 
полностью или частично относятся к Арктиче-
ской зоне, считаем целесообразным выделить 
пять кластеров. Кластер – это отдельная отрасль 
или объединение отраслей экономики со схожими 
уровнями эколого-ориентированного развития 
и темпами внедрения экологических инноваций:

– сильный инноватор циркулярной эконо-
мики (кластер № 1);

– среднесильный инноватор циркулярной 
экономики (кластер № 2);

– средний инноватор циркулярной экономи-
ки (кластер № 3);

– среднеслабый инноватор циркулярной 
экономики (кластер № 4);

– слабый инноватор циркулярной экономи-
ки (кластер № 5).

Деятельность кластера № 1 характеризуется 
абсолютной степенью эколого-ориентированной 
активностью, циркулярные технологии высту-
пают целевым ориентиром, отрасли производят 
преимущественно продукцию с применением 
технологий циркулярной экономики.

Деятельность кластера № 2 реализуется 
в условиях жесткой конкуренции, постоянно тре-
буется активизация эколого-ориентированного 
вектора развития, бизнес-процессы отраслей ха-
рактеризуются высокой сложностью и требуют 
внедрения технологий циркулярной экономики.

Деятельность кластера № 3 в большей сте-
пени характеризуется эколого-ориентированной 
направленностью в бизнес-процессах и актив-
ным использованием технологий циркулярной 
экономики, однако отдельные составляющие 
кластера являются фондоемкими, требуют зна-
чительных вложений в техническое оснащение.

Деятельность кластера № 4 не ставит пер-
воочередной задачей активное внедрение техно-
логий циркулярной экономики, характеризуется 
незначительными объемами масштаба и произ-
водства, что определяет экологическую актив-
ность среднего уровня.

Деятельность кластера № 5 подвержена 
негативному воздействию таких факторов, как 
невысокие объемы производства, слабые тенден-
ции к внедрению технологий циркулярной эко-
номики и экологических инноваций.

Определение принадлежности к кластеру 
промышленных отраслей, представленных на тер-
ритории российской Арктики, осуществлялось на 

https://news.solidwaste.ru/wpcontent/uploads/2022/07/EZTs_pasport.pdf?ysclid=l wenepep1a484617700
https://news.solidwaste.ru/wpcontent/uploads/2022/07/EZTs_pasport.pdf?ysclid=l wenepep1a484617700
https://news.solidwaste.ru/wpcontent/uploads/2022/07/EZTs_pasport.pdf?ysclid=l wenepep1a484617700
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основе Общероссийского классификатора видов 
экономической деятельности (ОКВЭД 2)2 и Феде-
рального закона от 31.12.2014 № 488-ФЗ «О про-
мышленной политике в Российской Федерации»3, 
а также индикаторов развития циркулярной эко-
номики, представленных в различных междуна-
родных базах данных.

Исследуемый отраслевой компонент в рам-
ках данного научного исследования включает 
такие ВЭД: водоснабжение; водоотведение, ор-
ганизация сбора и утилизации отходов, деятель-
ность по ликвидации загрязнений; деятельность 
в области информации и связи; добыча полезных 
ископаемых; обеспечение электрической энер-
гией, газом и паром; кондиционирование воз-
духа; обрабатывающие производства; сельское, 
лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбовод-
ство; строительство. 

Очевидно, что отраслевые комплексы терри-
тории Арктической зоны России характеризуют-
ся различным уровнем развития экологических 
инноваций и активностью внедрения технологий 
циркулярной экономики, динамику которого це-
лесообразно оценивать на основе мониторинга. 
Для его осуществления используются базы дан-
ных OECD4, EURO Stat5, Russia Stat6, China Stat7. 
Систематизация баз данных в области монито-
ринга функционирования и развития циркуляр-
ной экономики приведена на рис. 1.

Для идентификации отраслей циркулярной 
экономики с различным уровнем использования 
экологических инноваций и технологий, а также 
экологической ответственностью будем исполь-
зовать типологию разделения основных видов 
экономической деятельности на территории Ар-
ктической зоны на пять выделенных кластеров.

Кластеризация отраслей промышленности 
Арктической зоны с позиции формирования 

2  «ОК 029-2014 (КДЕС Ред. 2). Общероссийский клас-
сификатор видов экономической деятельности» (утв. 
Приказом Росстандарта от 31.01.2014 № 14-ст) (ред. 
от 20.11.2024). Режим доступа: https://www.consultant.
ru/document/cons_doc_LAW_163320/?ysclid=m7a8dga
gk7374684349/ (дата обращения: 25.11.2024).

3  Федеральный закон «О промышленной политике 
в Российской Федерации» от 31.12.2014. Режим доступа: 
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173119/ 
(дата обращения: 25.11.2024).

4  База данных OECD. Режим доступа: https://www.
oecd.org/en/data.html/ (дата обращения: 25.11.2024).

5  База данных EURO Stat. Режим доступа: https://
ec.europa.eu/eurostat/data/database/ (дата обращения: 
25.11.2024).

6  База данных Russia Stat. Режим доступа: https://
www.fedstat.ru/ (дата обращения: 25.11.2024).

7  База данных China Stat. Режим доступа: https://www.
stats.gov.cn/english/ (дата обращения: 25.11.2024).

и развития циркулярной экономики может быть 
представлена следующими типами:

1) сильный инноватор циркулярной эконо-
мики – обрабатывающие производства; строи-
тельство (кластер № 1);

2) среднесильный инноватор циркулярной 
экономики – добыча полезных ископаемых; обе-
спечение электрической энергией, газом и паром; 
кондинционирование воздуха (кластер № 2);

3) средний инноватор циркулярной эконо-
мики – водоснабжение; водоотведение; органи-
зация сбора и утилизации отходов; деятельность 
по ликвидации загрязнений (кластер № 3);

4) среднеслабый инноватор циркулярной 
экономики – деятельность в области информа-
ции и связи (кластер № 4);

5) слабый инноватор циркулярной экономи-
ки – сельское, лесное хозяйство; охота; рыболов-
ство и рыбоводство (кластер № 5).

Выделенная типология отраслей промыш-
ленности для принятия управленческих решений 
по активизации процесса развития циркулярной 
экономики требует выделения дополнительных 
количественных показателей.

Методика интегральной оценки 
экологической активности отраслей промышленности 

Арктической зоны Российской Федерации
Считаем целесообразным использование 

интегрального показателя, объединяющего по-
казатели инновационного развития отрасли 
и  уровень внедрения технологий циркулярной 
экономики на промышленных предприятиях. 

Применение данного методического подхо-
да позволит получить оценку характера экологи-
ческой активности среди выделенных типов ин-
новаторов циркулярной экономики; определить 
факторы, которые содействуют и препятствуют 
развитию циркулярной экономики в промышлен-
ных отраслях; осуществить мониторинг динами-
ческих изменений в развитии эколого-ориенти-
рованной деятельности хозяйствующих субъектов.

Алгоритм формирования интегральной 
оценки включает три этапа: на первом этапе осу-
ществляется нормирование исходных данных; 
на втором происходит интегрирование данных 
в единые оценки, на третьем этапе определяется 
общий интегратор.

Исходными аналитическими данными для 
формирования интегральной оценки выступают 
показатели развития отраслей промышленно-
сти, ранее сгруппированные в пять кластеров. 
На данном этапе определяются средние уровни 
каждого показателя относительно типов иннова-
торов циркулярной экономики (табл. 1).

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163320/?ysclid=m7a8dgagk7374684349/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163320/?ysclid=m7a8dgagk7374684349/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_163320/?ysclid=m7a8dgagk7374684349/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_173119/
https://www.oecd.org/en/data.html/
https://www.oecd.org/en/data.html/
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database/
https://ec.europa.eu/eurostat/data/database/
https://www.fedstat.ru/
https://www.fedstat.ru/
https://www.stats.gov.cn/english/
https://www.stats.gov.cn/english/
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China Stat

EURO Stat

OECD

Количество образованных отходов производства и потребления, т
Количество образованных отходов производства ипотребления (опасных), т
Количество использованных отходов производства и потребления, т
Количество обезвреженных и утилизированных отходов производства и потребления, т
Вывезено твердых коммунальных отходов на объекты, используемые для обработки отходов, тыс. м3

Размещение отходов производства и потребления на объектах, принадлежащих предприятию
Размещение отходов производства и потребления на объектах, принадлежащих предприятию 
в местах хранения
Размещение отходов производства и потребления на объектах, принадлежащих предприятию 
в местах захоронения
Количество патентов, связанных с переработкой и вторичным сырьем (из Европейской статистики), шт.
Образование и обращение отходов производства и потребления
Образование твердых бытовых отходов на душу населения как индикатор эффективности потребления
Ресурсоэффективность экономики в целом, включая материалоемкость в абсолютном выражении
и на единицу ВВП
Ресурсоэффективность отраслей экономики, включая материалоемкость по видам экономической 
деятельности, показатели использования вторичных ресурсов в отраслях экономики, потери ресурсов 
в процессе производства

Выбросы основных загрязняющих веществ со сточными водами по основным городам, тыс. т
Выбросы основных загрязняющих веществ в сточные воды по регионам, тыс. т
Выбросы основных загрязняющих веществ в отходящих газах по регионам, тыс. т
Выбросы основных загрязняющих веществ в отходящие газы в основных городах, тыс. т
Размещение и утилизация твердых промышленных отходов по регионам, тыс. т
Вывоз и утилизация твердых промышленных отходов в крупных городах, тыс. т
Качество атмосферного воздуха в ключевых городах

Индикаторы сферы производства и потребления
Индикаторы обращения с отходами
Индикаторы вторичного сырья
Индикаторы конкурентоспособности и инновации

Общее количество образующихся отходов
Муниципальные отходы (производство, утилизация)
Пищевые отходы
Материальные ресурсы
Инновации в технологиях, связанные с окружающей средой
Индекс строгости экологической политики
«Зеленый» рост

Рис. 1. Систематизация баз данных в области мониторинга функционирования и развития 
циркулярной экономики

Источник: разработано авторами на основе [18–21]
Fig. 1. Systematization of databases in the field of monitoring the functioning and development of the circular economy

Source: compiled by the authors based on [18–21]

Для интегрирования необходимо провести 
нормирование аналитических показателей, так как 
они представлены в различных единицах измере-
ния. В исследовании был применен метод норми-
рования относительно максимального значения 
показателя в выделенных типах кластеров (zmax):

max

.i
ni

k

z
Z

z
=

	
(1)

Выбор такого метода обусловлен приоритет-
ностью развития циркулярной экономики в субъек- 
тах Арктической зоны России с максимальной ин-
тенсивностью данного процесса.

Данные табл. 1 показывают, что максимальные 
значения достигнуты в кластере № 1 («Обрабаты-
вающие производства, строительство»), именно 
в данных отраслях в настоящее время в приорите-
те выделяется «зеленая» повестка развития.
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Таблица 1 / Table 1
Средние уровни отраслевых показателей Арктической зоны России 

по степени развития циркулярной экономики (2018–2022 гг.)
Average levels of sectoral indicators of the Arctic zone of Russia  

by the degree of circular economy development (2018–2022)

Показатели развития технологий циркулярной 
экономики

Средние значения по кластерам 
инноваторов циркулярной экономики

Кластер 
№ 1

Кластер 
№ 2

Кластер 
№ 3

Кластер 
№ 4

Кластер 
№ 5

1. Экологическая вовлеченность

Уровень экологической активности предприятия, % 63 35 8 14 8

Доля предприятий, внедряющих технологические инновации, % 78 42 8 15 10

Доля предприятий, внедряющих организационные инновации, % 7 5 2 1 1

Доля предприятий, внедряющих экологические инновации, % 4 4 1 1 1

2. Использование экологических инноваций

Объемы произведенной продукции с внедрением технологиче-
ских инноваций, млн руб. 47 488 15260 7827 1129 3578

Количество приобретенных предприятиями инновационных 
технологий, программных средств, ед. 564 61 58 12 60

Число используемых передовых эколого-ориентированных 
производственных технологий, ед. 2511 1014 877 256 226

3. Реализация технологий циркулярной экономики

Число разработанных передовых циркулярных технологий, ед. 52 3 4 1 5

Число принципиально новых разработанных передовых цирку-
лярных технологий, ед. 42 3 4 1 4

Удельный вес продуктов, произведенных с применением тех-
нологий циркулярной экономики, % 5 3 2 1 4

4. Масштабность затрат на развитие циркулярной экономики

Затраты на инновационные циркулярные технологии, млн руб. 50017 4623 4603 557 3777

Доля затрат на внедрение циркулярных технологий, % 5 3 2 1 3

Затраты на внедрение экологических инноваций, млн руб. 39 82 44 4 3

5. Результативность внедрения технологий циркулярной экономики

Уровень влияния технологий циркулярной экономики на соот-
ветствие производственного процесса действующим экологи-
ческим регламентам:
1 – низкий уровень влияния
2 – средний уровень влияния
3 – высокий уровень влияния
4 – влияние отсутствует

10
21
19
27

2
5
3
4

1
6
7
9

1
2
2
4

1
4
3
5

6. Интенсивность циркулярной трансформации

Предприятия, применяющие цифровые технологии для управ-
ления процессами внедрения технологий циркулярной эконо-
мики, %

6 4 5 7 3

Число предприятий, внедривших технологии циркулярной эко-
номики 15 12 10 8 7

Примечание: Составлено авторами по данным региональной статистики, данным муниципальной статистики, офи-
циальной статистики, применительно к субъектам, входящим в состав Арктической зоны Российской Федерации.
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Таблица 2 / Table 2
Нормированные значения аналитических показателей развития циркулярной экономики  

в отраслях промышленности Арктической зоны России
Normalized values of analytical indicators of circular economy development 

in the industries of the Arctic zone of Russia

Показатели развития технологий циркулярной экономики

Средние значения по кластерам 
инноваторов циркулярной экономики

Кластер 
№ 1

Кластер 
№ 2

Кластер 
№ 3

Кластер 
№ 4

Кластер 
№ 5

1. Экологическая вовлеченность
Уровень экологической активности предприятия, % 1,0 0,6 0,1 0,2 0,1

Доля предприятий, внедряющих технологические инновации, % 1,0 0,5 0,1 0,2 0,1

Доля предприятий, внедряющих организационные инновации, % 1,0 0,8 0,3 0,3 0,1

Доля предприятий, внедряющих экологические инновации, % 1,0 1,0 0,2 0,2 0,2

2. Использование экологических инноваций
Объемы произведенной продукции с внедрением технологиче-
ских инноваций, млн.руб. 1,0 0,3 0,2 0,02 0,08

Количество приобретенных предприятиями инновационных 
технологий, программных средств, ед. 1,0 0,1 0,1 0,02 0,1

Число используемых передовых эколого-ориентированных про-
изводственных технологий, ед. 1,0 0,4 0,3 0,1 0,1

3. Реализация технологий циркулярной экономики
Число разработанных передовых циркулярных технологий, ед. 1,0 0,1 0,1 0,02 0,1

Число принципиально новых разработанных передовых цирку-
лярных технологий, ед. 1,0 0,02 0,02 0,01 0,1

Удельный вес продуктов, произведенных с применением техно-
логий циркулярной экономики, % 1,0 0,2 0,1 0,1 0,1

4. Масштабность затрат на развитие циркулярной экономики
Затраты на инновационные циркулярные технологии, млн руб. 1,0 0,1 0,1 0,01 0,1

Доля затрат на внедрение циркулярных технологий, % 1,0 0,1 0,1 0,03 0,1

Затраты на внедрение экологических инноваций, млн руб. 0,1 1,0 0,7 0,1 0,04

5. Результативность внедрения технологий циркулярной экономики
Уровень влияния технологий циркулярной экономики на соот-
ветствие производственного процесса действующим экологиче-
ским регламентам:
1 – низкий уровень влияния
2 – средний уровень влияния
3 – высокий уровень влияния
4 – влияние отсутствует

0,1
0,9
0,9
0,3

0,0
1,0
1,0
0,4

0,5
0,7
0,9
0,0

0,2
0,8
0,9
0,2

0,3
0,9
0,9
0,1

6. Интенсивность циркулярной трансформации
Предприятия, применяющие цифровые технологии для управле-
ния процессами внедрения технологий циркулярной экономики, % 0,1 0,01 0,6 0,2 0,3

Число предприятий, внедривших технологии циркулярной эко-
номики 1,1 1,1 1,1 1,0 0,9

Результаты нормирования аналитических 
показателей приведены в табл. 2.

Следующим этапом методики стало проме-
жуточное интегрирование применительно к вы-
деленным кластерам нормированных аналити-
ческих данных. Для этих целей была применена 
средняя геометрическая:

1
,

nn
k nii

I z
=

= ∏
	

(2)

где Ik – интегральный показатель промежуточного 
уровня по отдельному элементу, характеризую-
щему развитие циркулярной экономики; n – ко-
личество показателей по отдельному элементу k.
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Для определения общего интегрального по-
казателя каждого выделенного кластера следует 
найти сумму интегральных показателей проме-
жуточного уровня

Iko = IЭВ + IИЭИ + IРТЦЭ + IМЗЦЭ + IРЦЭ + IИЦТ,	 (3)

где k – количество кластеров; IЭВ – значение ин-
тегрального показателя промежуточного уровня 
«Экологическая вовлеченность»; IИЭИ – значе-
ние интегрального показателя промежуточного 
уровня «Использование экологических иннова-
ций»; IРТЦЭ – значение интегрального показателя 
промежуточного уровня «Реализация технологий 
циркулярной экономики»; IМЗЦЭ – значение ин-
тегрального показателя промежуточного уровня 
«Масштабность затрат на развитие циркулярной 
экономики»; IРЦЭ – значение интегрального по-
казателя промежуточного уровня «Результатив-
ность внедрения технологий циркулярной эконо-
мики»; IИЦТ – значение интегрального показателя 
промежуточного уровня «Интенсивность цирку-
лярной трансформации».

Интегральная оценка отражает совокупность 
достижений промышленных предприятий в раз-
витии циркулярной экономики в той или иной 
отрасли.

Результаты интегральной оценки актив-
ности отраслей промышленности Арктической 
зоны РФ к внедрению технологий циркулярной 
экономики приведены в табл. 3.

Лидером экологической активности являет-
ся кластер, представленный отраслью «Обраба-
тывающие производства». В то же время, с по-
зиции емкости затрат на внедрение технологий 

циркулярной экономики и результативности от 
использования экологических инноваций, он 
уступает отраслям, входящих в состав кластеров 
№ 2 и № 3. Таким образом, отрасли «Обрабатыва-
ющие производства», «Водоснабжение; водоот-
ведение, организация сбора и утилизации отхо-
дов, деятельность по ликвидации загрязнений» 
являются лучшими практиками для реализации 
концепции циркулярной экономики на террито-
рии российской Арктики.

Особого внимания требуют результаты, 
полученные в рамках функционирования от-
раслей кластеров № 4 и № 5. Показатели ха-
рактеризуются большим разбросом внутри 
выделенных критериев, что требует выработ-
ки эффективных управленческих решений, на-
правленных на регулирование деятельности 
промышленных предприятий, не только с по-
зиции внешней среды, но и с позиции развития 
внутреннего потенциала, повышения экологи-
ческой ответственности.

Полученные данные свидетельствуют о том, 
что приверженность промышленных предпри-
ятий развитию циркулярной экономики в вы-
деленных кластерах проявляется в различных 
моделях экологического поведения. Следует 
выделить отрасли, которые являются потреби-
телями результата внедрения экологических 
инноваций, а также отрасли, являющиеся раз-
работчиками и производителями экологических 
инноваций. Оценка данного аспекта расширяет 
возможности межорганизационного и межотрас-
левого сотрудничества для развития циркуляр-
ной экономики – создания «зеленых» кластеров.

Таблица 3 / Table 3
Интегральная оценка активности отраслей промышленности Арктической зоны РФ  

к внедрению технологий циркулярной экономики
Integral assessment of the activity of industries in the Arctic zone of the Russian Federation 

to implement circular economy technologies

Компонент развития циркулярной экономики
Значение интегральной оценки

Кластер 
№ 1

Кластер 
№ 2

Кластер 
№ 3

Кластер 
№ 4

Кластер 
№ 5

Экологическая вовлеченность 1,0 0,7 0,1 0,2 0,1

Использование экологических инноваций 1,0 0,2 0,1 0,04 0,1

Реализация технологий циркулярной экономики 1,0 0,1 0,1 0,02 0,1

Масштабность затрат на развитие циркулярной экономики 0,5 0,3 0,2 0,04 0,1

Результативность внедрения технологий циркулярной 
экономики 0,4 0,7 0,7 0,4 0,4

Интенсивность циркулярной трансформации 0,6 0,5 0,4 0,4 0,3

Общий интегральный показатель активности отрасли 
к внедрению технологий циркулярной экономики 3,9 2,0 1,3 0,7 0,7
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Для оценки интенсивности экологического 
поведения считаем целесообразным применить 
показатель экологической отдачи (IЭОk):

РТЦЭ
ЭO .k

I
I

I I I
=

+ +ЭВ ИЭИ МЗЦЭ 	 (4)
Показатель экологической отдачи характе-

ризуется положительным значением. 
Промышленное предприятие формирует 

спрос на технологии циркулярной экономики, 
если выполняется условие: 0 < IЭОk < 1.

Промышленное предприятие формирует 
предложения на технологии циркулярной эконо-
мики, если выполняется условие: IЭОk > 1.

В случае если значение показателя IЭОk близко 
к «1», то промышленное предприятия в равных 
пропорциях способствует как формированию 
спроса, так и предложения в области циркуляр-
ной экономики.

Полученные значения показателя IЭОk в рам-
ках выделенных кластеров отраслей промыш-
ленности Арктической зоны приведены в табл. 4.

Полученные значения свидетельствуют о том, 
что отрасли «Обрабатывающие производства» 
и «Водоснабжение; водоотведение, организа-
ция сбора и утилизации отходов, деятельность 
по ликвидации загрязнений» являются не только 
потребителями технологий циркулярной эконо-
мики, экологических инноваций, но и способ-
ствуют росту их предложения. Для территории 
Арктической зоны это является положительным 
фактором в повышении экологической активно-
сти в межотраслевом аспекте. В то же время, такие 
отрасли промышленности, как «Добыча полезных 
ископаемых», «Строительство» характеризуются 
невысоким уровнем экологической отдачи. Такие 
результаты свидетельствуют об отсутствии между 
отраслями промышленности в Арктической зоне 
эффективного сотрудничества и взаимодействия 
в вопросах развития циркулярной экономики. 
Большое количество хозяйствующих субъектов 
еще не готово к внедрению технологий циркуляр-
ной экономики в производственные бизнес-про-
цессы. Позитивная тенденция отмечается в дея-
тельности пятого кластера, включающего отрасль 

«Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 
и  рыбоводство», который показывает положи-
тельную динамику в разработке и использовании 
экологических инноваций.

Заключение
Циркулярная экономика – это глобальная 

концепция, раскрывающая не только методо-
логию возврата отходов в производственный 
процесс и процесс потребления, но и развитие 
циркулярности и ее показателей на всех уровнях 
экономики. 

Для решения задач устойчивого развития 
экономики Арктической зоны России необходи-
мо повышение уровня инновационной активно-
сти отраслей промышленности и внедрения тех-
нологий циркулярной экономики. Реализация 
эффективных мероприятий в области циркуляр-
ной экономики невозможна без учета отрасле-
вого фактора и оценки готовности отраслей про-
мышленности к циркулярной трансформации.

Предложенный методический подход к оцен-
ке экологической интенсивности промышлен-
ных предприятий к внедрению технологий цир-
кулярной экономики дает возможность оценить 
отдельные аспекты экологического поведения 
отрасли, а также получить интегральную оцен-
ку с системным видением ключевых проблем 
в  эколого-ориентированном развитии промыш-
ленности Арктической зоны для актуализации 
промышленной политики на основе концепции 
циркулярной экономики.

Пошаговый алгоритм оценки готовности 
отраслей промышленности к внедрению техно-
логий циркулярной экономики включает четыре 
основных этапа:

– создание и обработка системы данных 
с набором аналитических показателей, характе-
ризующих состояние отраслей промышленности 
с позиции развития экологических инноваций 
и концепции циркулярной экономики с последу-
ющим их нормированием;

– определение промежуточных интеграль-
ных оценок в рамках выделенных типов отрасле-
вых кластеров;

Таблица 4 / Table 4
Результаты оценки экологической отдачи отраслей промышленности Арктической зоны

Results of the assessment of environmental returns of industries in the Arctic zone

Показатель
Значение интегрального показателя 

Кластер № 1 Кластер № 2 Кластер № 3 Кластер № 4 Кластер № 5

Экологическая отдача 1,2 0,2 0,4 0,3 1,0
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– расчет общего интегрального показателя 
каждого выделенного кластера;

– определение показателя экологической 
отдачи.

Использование интегральных величин будет 
способствовать решению широкого круга науч-
но-практических задач, в числе которых:

– оценка экологического потенциала про-
мышленных предприятий;

– оценка уровня экологической активности 
отраслей экономики;

– систематизация и оценка проблематики про-
цесса перехода на технологии циркулярной эконо-
мики с последующей оценкой его эффективности.
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SMART-анализ целей российских нефтегазовых компаний 
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Аннотация. В связи с обострением климатической повестки энергетика и промыш-
ленность по всему миру сталкиваются с беспрецедентными вызовами, обусловлен-
ными необходимостью сокращения выбросов парниковых газов. Промышленные 
компании активизируют направления и планы низкоуглеродного развития, реализу-
ют мероприятия по снижению выбросов парниковых газов как важнейшие составля-
ющие общей климатической ответственности бизнеса, что, в свою очередь, требует 
адаптации подходов на уровне стратегического управления, в том числе в части це-
леполагания. Настоящее исследование посвящено разработке научно-методического 
подхода к анализу целей по снижению выбросов парниковых газов (климатических 
целей нефтегазовых компаний) в системе стратегического управления декарбониза-
ционной деятельностью. В результате исследования предложен научно-методический 
подход к адаптации метода SMART к анализу климатических целей, который включает 
уточненные характеристики критериев SMART, методику проведения SMART-анали-
за и научно-методический инструментарий количественной оценки достижимости 
поставленных нефтегазовыми компаниями целей на основе расчета базисного, фак-
тического, целевого и планового уровней климатических показателей. Проведена 
апробация предложенного подхода на примере целей по снижению выбросов парни-
ковых газов, задекларированных крупнейшими нефтегазовыми компаниями России. 
Информационно-аналитическую базу исследования составляют отчеты об устойчивом 
развитии российских нефтегазовых компаний. Выявлена типология целеполагания 
и сформулированы рекомендации по совершенствованию данного процесса в системе 
стратегического управления декарбонизационной деятельностью на корпоративном 
уровне. Определено, что из пятнадцати климатических целей российских нефтегазо-
вых компаний девять в полной мере соответствуют критериям SMART. При этом треть 
поставленных целей фактически уже достигнуты, что свидетельствует об ориентации 
компаний на реалистичное целеполагание и перманентное совершенствование вну-
тренних процессов в данной сфере. 

Ключевые слова: SMART-анализ, критерии SMART, декарбонизационная деятельность, 
целеполагание, нефтегазовые компании, климатические цели, цели по снижению вы-
бросов парниковых газов, достижение цели
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A.A. Cherepovitsyna1  , N.Yu. Titova1 , T.V. Guseva2 
1 Luzin Institute for Economic Studies – Subdivision of the Federal Research Centre, Kola Science Centre 
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2 Research Institute “Environmental Industrial Policy Centre”,  
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Abstract. Due to the aggravation of the climate agenda, energy and industry all over the world 
are facing the unprecedented challenges caused by the necessity to reduce greenhouse gas emis-
sions. Industrial companies are intensifying the trends and plans of low carbon development, 
take actions on reducing greenhouse gases emissions as it is the most important component of 
the general business climate responsibility. This, in its turn, requires adaptation of the approach-
es at the level of strategic management including goal setting. The study is devoted to develop-
ment of a scientific and methodological approach to the reduction of greenhouse gas emissions 
(climate objectives of oil and gas companies) within the system of strategic management of de-
carbonization activities. As a result of the study, the authors suggest a scientific and metho- 
dological approach to adaptation of the SMART-method to analyzing climate objectives which 
includes updated parameters of the SMART criteria, the method of conducting SMART-analysis 
and scientific and methodological tools of quantitative evaluation of achievability of the goals 
set by oil and gas companies on the basis of calculation of the basic, actual, target and plan levels 
of climate indicators. The proposed approach has been tested on the example of the goals on 
reducing greenhouse gas emissions declared by the largest oil and gas companies of Russia. The 
information and analytical base of the study includes the reports on sustainable development 
of Russian oil and gas companies. The authors reveal the typology of goal setting and suggest 
recommendations on how to improve the process within the system of strategic management of 
decarbonization activities at the company level. It has been discovered that nine out of fifteen 
climate objectives of Russian oil and gas companies completely comply with the SMART criteria. 
Also, one third of the goals is actually achieved which indicates that the companies are focused 
on realistic goal setting and permanent improvement of the internal processes in the area.
Keywords: SMART-analysis, SMART criteria, decarbonization activities, goal setting, oil 
and gas companies, climate objectives, objectives on reducing greenhouse gas emissions, 
achievement of the goal
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俄罗斯石油天然气公司温室气体减排目标的 SMART 分析
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摘要：随着气候议程的强化，世界各地的能源和工业领域在减少温室气体排放方面正面临着前所
未有的挑战。工业企业正在启动低碳发展方向和计划，采取温室气体减排措施，并将其作为企
业整体气候责任的最重要组成部分，这反过来又要求在战略管理层面调整方法，包括目标设定。
本研究致力于开发一种科学的方法，用于分析去碳化活动战略管理体系中温室气体减排的目标 
（石油和天然气公司的气候目标）。作为研究结果提出了将 SMART 方法应用于气候目标分析的
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Введение
Согласно докладу “State of Climate Action 

2023” «Института мировых ресурсов» (World 
Resources Institute, WRI)1 за 2023 г., климатические 
цели в части сокращения выбросов парниковых 
газов (ПГ), сформулированные в Парижском со-
глашении2, в настоящий момент далеки от дости-
жения3. При этом вероятность того, что они будут 
достигнуты, связывают с деятельностью крупней-
ших компаний энергетического сектора4, ответ-
ственных за существенную часть общемировых 
антропогенных выбросов ПГ, в частности, нефте-
газовых. В сложившихся условиях крупные нефте-
газовые компании уже обнародовали свои цели по 
сокращению выбросов ПГ (цели по декарбониза-
ции, климатические цели), стремясь соответство-
вать Парижскому соглашению по климату и ряду 
иных международных инициатив5. 

1  World Resources Institute. Режим доступа: https://
www.wri.org/research/state-climate-action-2023 (дата обра-
щения: 03.11.2024).

2  Парижское соглашение. Организация Объединенных 
Наций. Режим доступа: https://www.un.org/ru/climatechange/
paris-agreement (дата обращения: 13.11.2024).

3  SEI, Climate Analytics, E3G, IISD, UNEP. (2023). Phasing 
down or phasing up? Top fossil fuel producers plan even more 
extraction despite climate promises: production gap report 
2023. Режим доступа: https://doi.org/10.51414/sei2023.050 
(дата обращения: 04.11.2024). 

4  Beck Ch., Rashidbeigi S., Roelofsen O., Speelman E. The fu-
ture is now: How oil and gas companies can decarbonize. January 
7, 2020. Режим доступа: https://www.mckinsey.com/industries/
oil-and-gas/our-insights/the-future-is-now-how-oil-and-gas-
companies-can-decarbonize (дата обращения: 04.11.2024).

5  Проект по раскрытию информации о выбросах угле-
рода (англ. Carbon Disclosure Project, CDP). Режим доступа: 
https://www.cdp.net/en (дата обращения: 13.11.2024); Не-
фтегазовая климатическая инициатива (англ. Oil and Gas 
Climate Initiative, OGCI). Режим доступа: https://www.ogci.
com/ (дата обращения: 13.11.2024); проект «Полное пре-
кращение практики сжигания попутного нефтяного газа к 
2030 году» Всемирного банка (англ. World Bank’s Initiative 
Zero Routine Flaring by 2030, ZRF). Режим доступа: https://
www.worldbank.org/en/programs/zero-routine-flaring-
by-2030 (дата обращения: 13.11.2024).

科学方法，其中包括 SMART 标准的具体特征、SMART 分析的方法以及根据气候指标的基线、实
际、目标和计划水平的计算对石油和天然气公司所定目标的可实现性进行定量评估的科学方法工
具。以俄罗斯主要石油和天然气公司宣布的温室气体减排目标为例，对提出的方法进行了测试。
研究的信息和分析基础包括俄罗斯石油天然气公司的可持续发展报告。研究确定了目标设定的类
型，并提出了在公司层面的去碳化活动战略管理体系中改进这一过程的建议。经确定，俄罗斯石
油和天然气公司的 15 项气候目标中有 9 项完全符合 SMART 标准。此外，三分之一的既定目标实
际上已经实现，这表明公司在这一领域的目标制定和内部流程的持续改进都是以现实为导向的。
关键词：SMART 分析、SMART 标准、去碳化活动、目标设定、石油天然气公司、气候目标、
温室气体减排目标、目标实现情况
致谢：本研究得到了俄罗斯科学基金会的资助，项目编号为 22-78-10181 “俄罗斯石
油天然气综合体的去碳化：概念、新界面、挑战、技术和管理转型”，https://rscf.ru/
project/22-78-10181/

Постановка и достижение климатических це-
лей на всех уровнях – это задачи глобального мас-
штаба и значимости. Однако вопрос о том, насколь-
ко такие цели на уровне компаний реалистичны 
и  обеспечены соответствующими стратегиями их 
достижения с учетом общего давления, которое 
оказывается на нефтегазовую отрасль, остается от-
крытым. Особую важность приобретает постановка 
климатических целей с ориентиром на конкретные 
климатические показатели (КП, Climate Indicator, 
CI). Учитывая, что набор КП определен в стандар-
тах нефинансовой отчетности6, их применение 
носит рекомендательный характер. Вместе с тем, 
важным представляется не только ориентировать-
ся на конкретные КП, но и отслеживать фактиче-
ски достигнутый прогресс с тем, чтобы определить 
достижимость поставленной климатической цели 
или оценить потенциал ее достижения.

Доля России в общем объеме глобальных вы-
бросов ПГ – порядка 4 %7,8. При этом учитывая, 

6  Глобальная инициатива отчетности (англ. Global 
Reporting Initiative, GRI). Режим доступа: https://www.
globalreporting.org/ (дата обращения: 13.11.2024); Целевая 
группа по раскрытию финансовой информации, связанной 
с климатом (англ. Task Force on Climate-related Financial 
Disclosures, TCFD). Режим доступа: https://www.fsb-tcfd.
org/ (дата обращения: 13.11.2024); Совет по стандартам 
учета в области устойчивого развития (англ. Sustainability 
Accounting Standards Board, SASB) . Режим доступа: https://
sasb.ifrs.org/ (дата обращения: 13.11.2024); Международные 
стандарты финансовой отчётности, Стандарты раскрытия 
информации об устойчивом развитии (англ. International 
Financial Reporting Standards Sustainability Disclosure 
Standards, IFRS SDS). Режим доступа: https://www.ifrs.org/
projects/completed-projects/2023/general-sustainability-
related-disclosures/ (дата обращения: 13.11.2024).

7  Федеральная служба государственной статистики РФ. 
Совокупные выбросы ПГ. Режим доступа: https://rosstat.gov.
ru/storage/mediabank/Kl-2.xlsx (дата обращения: 25.03.2024).

8  Ritchie H., Rosado P., Roser M. Greenhouse gas emis-
sions. Which countries emit the most greenhouse gases each 
year? How do they compare per person? Режим доступа: 
https://ourworldindata.org/greenhouse-gas-emissions (дата 
обращения: 25.03.2024).
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что Россия признается одной из крупнейших 
стран-эмитентов, принятые на государственном 
уровне документы9,10 свидетельствуют о готов-
ности участия страны в решении климатиче-
ских задач, что способствует внедрению прак-
тик декарбонизации в деятельность компаний. 
Вопросы управления выбросами ПГ интегриру-
ются в  систему стратегического менеджмента 
крупнейших промышленных компаний в виде 
системы управления декарбонизационной дея-
тельностью. С учетом того, что данные вопросы 
приобретают критическую значимость и имеют 
свою ярко выраженную специфику, применяе-
мые подходы в  данной области на уровне ком-
паний нуждаются в адаптации на всех этапах 
управления декарбонизационной деятельно-
стью, в том числе на этапе целеполагания. 

В науке и практике стратегического управ-
ления для анализа стратегических целей ком-
пании широко распространен SMART-анализ, 
основоположником которого является Г.Т. До-
ран (G.T.  Doran) [1]. SMART – акроним, каждая 
буква критерия обозначает характеристику по-
ставленной цели: S – ‘specific’, «конкретная»; 
M – ‘measurable’, «измеримая»; A – ‘achievable’, 
«достижимая»; R – ‘relevant’, «релевантная» и T – 
‘time-bound’ «ограниченная во времени».

Целью настоящего исследования является 
адаптация и апробация метода SMART к анали-
зу климатических целей российских нефтегазо-
вых компаний в рамках системы управления де-
карбонизационной деятельностью. Реализация 
поставленной цели предполагает выполнение 
следующих задач: 1) уточнение характеристик 
критериев SMART применительно к специфике 
целей по снижению выбросов ПГ; 2) разработка 
методики проведения SMART-анализа; 3) разра-
ботка и обоснование методического инструмен-
тария по количественной оценке достижимости 
поставленных климатических целей; 4)  апроба-
ция разработанного подхода к анализу климати-
ческих целей крупнейших российских нефтегазо-
вых компаний. Эмпирическую базу исследования 
представляют отчеты об устойчивом развитии 
исследуемых компаний. 

9  Распоряжение от 29.10.2021 № 3052-р «Стратегия 
социально-экономического развития Российской Фе-
дерации с низким уровнем выбросов парниковых газов 
до 2050  года». Режим доступа: http://static.government.
ru/media/files/ADKkCzp3fWO32e2yA0BhtIpyzWfHaiUa.pdf 
(дата обращения: 24.10.2024).

10  Федеральный закон от 02.07.2021 № 296-ФЗ «Об 
ограничении выбросов парниковых газов». Консультант-
Плюс. Режим доступа: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_388992/ (дата обращения: 17.12.2023).

Следует отметить, что в фокусе данного ис-
следования – цели и деятельность компаний по 
снижению выбросов ПГ, т.е. декарбонизационная 
деятельность. При этом для обозначения таких 
целей авторами используется понятие «климати-
ческие цели», так как с учетом накопленных зна-
ний в науке и практике все еще существуют опре-
деленные сложности со смысловым разделением 
целей по снижению выбросов ПГ и климатиче-
ских целей. Таким образом, в исследовании под 
климатическими целями подразумеваются цели 
по снижению выбросов ПГ. Цели и деятельность 
компаний, связанные с иными мерами и направ-
лениями решения климатических вопросов, не 
рассматриваются в данной работе. 

Целеполагание в системе стратегического управления 
декарбонизационной деятельностью  

нефтегазовых компаний
В соответствии с современными подходами, 

под стратегическим управлением на корпора-
тивном уровне понимается «система постановки 
и  реализации стратегических целей предприя-
тия, основанная на анализе внешней и внутрен-
ней среды, а также выработке способов адапта-
ции к ее изменениям и воздействия на нее» [2; 3]. 
При этом вопросам целеполагания на стратеги-
ческом уровне уделено большое внимание в на-
учных публикациях, в то время как для нефте-
газовых компаний данный аспект в последнее 
время рассматривается в контексте новых гло-
бальных вызовов, обусловленных обострением 
климатической повестки. В условиях быстро ме-
няющегося внешнего окружения стратегические 
цели компаний по увеличению уровня добычи 
углеводородов, освоению новых углеводород-
ных активов дополняются и трансформируются 
в цели, направленные, в том числе, на решение 
климатических задач [4]. Так, учеными на при-
мере нефтегазовых компаний рассматриваются 
различные сценарии декарбонизации [5] и вари-
анты диверсификации снижения выбросов ПГ [6], 
в том числе с учетом необходимых для их реали-
зации задач [7] и интересов ключевых стейкхол-
деров [8]. Особое внимание уделяется изучению 
места и роли возобновляемых источников энер-
гии в стратегическом развитии нефтегазовых 
компаний в эпоху декарбонизации [9]. Однако 
затронутые в вышеназванных публикациях про-
блемы связаны с этапами реализации климати-
ческих стратегий, в то время как вопросы целе-
полагания изучены недостаточно. 

Этап целеполагания начинается с постанов-
ки целей. Компании могут ориентироваться на 
цели, которые установлены государством или 
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ведущими, в том числе международными, про-
фильными организациями. В настоящее время 
существует международная инициатива по по-
становке научно-обоснованных целей по сокра-
щению выбросов ПГ (Science Based Targets initiative, 
SBTi)11, представленная Проектом по раскрытию 
информации о выбросах углерода (англ. Carbon 
Disclosure Project, CDP)12, «Институтом мировых 
ресурсов» (англ. World Resources Institute, WRI)13 
и Глобальным договором ООН14. Основная функ-
ция данной инициативы – распределить глобаль-
ную ответственность по ограничению антропо-
генного воздействия на климатическую систему 
и адаптации к последствиям изменения климата 
между странами и действующими на их терри-
тории крупнейшими компаниями. Суть подхода 
заключается в декомпозиции глобальных клима-
тических целей соразмерно вкладу конкретного 
сектора экономики, которому принадлежит ком-
пания, в климатические изменения. Став участ-
ником данной инициативы, компания получает 
указания о границах своих обязательств в сфере 
климатической ответственности. 

С одной стороны, данная инициатива рас-
сматривается в положительном ключе, посколь-
ку позиционируется в качестве эффективного 
инструмента коммуникации между компания-
ми и государством [10]. С другой стороны, при-
менение подходов SBTi в практике целеполага-
ния компаний затруднено по причине сложной 
методики, лежащей в ее основе [11]. Однако для 
целеполагания важным является как разработка 
«качественных ориентиров для обеспечения вер-
ных векторов стратегических доктрин» [12], так 
и возможность количественного измерения по-
ставленных целей. 

В исследовании С. Диетз и др. (S. Dietz, 
D. Gardiner, V. Jahn, J. Noels)  подчеркивается, что 
формулировки поставленных нефтегазовыми 
компаниями климатических целей поверхност-
ны и не содержат конкретных измеримых КП [13]. 
Как отмечают коллеги, «существует вероятность 
того, что постановка климатических целей яв-
ляется частью маркетинговой стратегии нефте-

11  Ambitious Corporate Climate Action. Режим до-
ступа: https://sciencebasedtargets.org/ (дата обращения: 
15.12.2023).

12  Проект по раскрытию информации о выбросах 
углерода (англ. Carbon Disclosure Project, CDP). Режим до-
ступа: https://www.cdp.net/en (дата обращения: 13.11.2024).

13  World Resources Institute. Режим доступа: https://
www.wri.org/research/state-climate-action-2023 (дата обра-
щения: 03.11.2024).

14  Глобальный договор ООН. Режим доступа: https://
www.globalcompact.ru/ (дата обращения: 03.11.2024).

газовых компаний, однако вскоре компаниям 
придется доказывать выполнимость заявленных 
обязательств» [14]. Отсюда можно сделать вывод 
о том, что формулировки климатических целей 
подвергаются тщательному изучению и анализу 
и могут выступать в качестве объекта исследова-
ния для определения их достижимости. 

В другом исследовании выявлено, что «толь-
ко три из десяти крупнейших мировых нефте-
газовых компаний демонстрируют прогресс 
в достижении целей углеродной нейтральности, 
превышающий установленные показатели» [15]. 
Авторами предложен подход, основанный на 
сравнении плановых и фактических среднегодо-
вых темпов движения к углеродной нейтрально-
сти с ориентацией на количественные значения 
выбросов ПГ. Однако, данное исследование не 
затрагивает иных КП (например, выбросов мета-
на), динамика по которым также может служить 
ориентиром для такой оценки. Кроме того, не 
определено, возможно ли достижение постав-
ленных климатических целей в будущем. В свя-
зи с этим, существует необходимость углубления 
существующих методических подходов страте-
гического характера к комплексному анализу 
целей по снижению выбросов ПГ по различным 
декларированным КП с фокусом на оценку воз-
можности их достижения. 

В исследованиях, посвященных деятель-
ности компаний нефтегазового сектора, встре-
чаются примеры, когда характеристики кри-
териев SMART адаптируются в зависимости от 
специфики исследования. Так, в исследовании 
Дж.Т.  Селвик (J.T. Selvik) характеристики крите-
риев SMART адаптированы для оценки показате-
лей эффективности в управлении безопасностью 
нефтеперерабатывающих заводов, в результате 
чего автором предложена модифицированная 
методика STAR [16]. В другой статье обосновыва-
ется возможность применения SMART-анализа 
к оценке ключевых показателей эффективности 
нефтегазовой компании [17].

Таким образом, SMART-анализ представляет 
собой гибкий инструмент стратегического менед-
жмента, использование которого распространено 
и оправдано. Характеристики SMART-критериев 
возможно адаптировать для анализа климатиче-
ских целей, сформулированных компаниями не-
фтегазового сектора. Для этого необходимо раз-
работать методику проведения SMART-анализа 
в силу специфичности поставленной задачи. В то 
время как фокус современных исследований со-
средоточен на изучении опыта крупнейших ми-
ровых нефтегазовых компаний в сфере реали-
зации стратегий декарбонизации и достижения 
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углеродной нейтральности, опыт российских 
нефтегазовых компаний остается относительно 
малоизученным. Настоящее исследование наце-
лено на заполнение выявленного исследователь-
ского пробела.

Методология исследования
В рамках исследования предлагается науч-

но-методический подход к адаптации метода 
SMART к анализу климатических целей в систе-
ме стратегического управления декарбонизаци-
онной деятельностью нефтегазовых компаний. 
Предлагаемый подход состоит из уточненных ха-
рактеристик критериев SMART, а также методики 
его проведения. 

Соответствие климатической цели крите-
рию конкретности (Specific) означает, что в фор-
мулировке климатической цели должно быть 
указание на определенный вид деятельности по 
сокращению выбросов ПГ, а также использован 
конкретный КП. 

Климатическая цель соответствует критерию 
измеримости (Measurable), если в ее формули-
ровке содержится целевой уровень КП в абсолют-
ных или относительных величинах. В случае если 
формулировка целевого уровня КП выражена 
в  относительных величинах, необходимо указа-
ние и на базу сравнения, которая позволит рас-
считать его значение.

Критерий релевантности (Relevant) соблю-
дается, если поставленная компанией климати-
ческая цель соответствует ранее обозначенным 
всемирно признанным международным или на-
циональным инициативам в сфере управления 
выбросами ПГ / климатической ответственности. 

Критерий ограниченности во времени (Time-
Bound) обозначает, что в формулировке климати-
ческой цели содержится указание на временной 
период, к которому компания обязуется ее до-
стичь. При этом компания может определять со-
ответствующие значения КП для краткосрочного 
(на ближайшие один–два года), среднесрочного 
(три–пять лет) и долгосрочного периода (свыше 
пяти лет).

Критерий достижимости (Achievable) в клас-
сическом толковании SMART-анализа означает 
то, насколько цель достижима в обозримом буду-
щем, что зависит от ряда факторов, включая воз-
можности и ограничения внешней среды, имею-
щиеся у компании внутренние ресурсы, а также 
накопленный опыт. Однако чаще всего подобная 
информация является закрытой. Это вызывает 
необходимость адаптации существующего под-
хода к анализу целей на основе использования 
открытых данных по КП. В исследовании предла-

гается подход, в основе которого лежит предпо-
ложение о том, что соответствие климатической 
цели критерию достижимости следует определять 
расчетным путем. Ограничением исследования 
является ориентация при оценке достижимости 
на тот показатель, который компания заявляет 
как целевой относительно данной цели и на его 
динамику, а также использование только тех дан-
ных, которые являются доступными (представле-
ны компаниями в открытом доступе). При этом 
по каждой поставленной климатической цели 
предлагается оценить, достигнута ли она на те-
кущий момент времени, а если не достигнута, то 
необходимо определить то, каким потенциалом 
к достижению обладает поставленная цель.

Для этого необходимо определить целевой 
уровень КП, который может содержаться в самой 
формулировке климатической цели, либо, если 
в формулировке цели указаны только темпы ро-
ста или снижения КП и база сравнения, его мож-
но рассчитать по следующей формуле:

БКП  (100 )ЦКП
100

k⋅ ±
= ,

	
(1)

где ЦКП – уровень достижения КП – целевой уро-
вень КП; БКП – значение КП в периоде, принятом 
за базу сравнения; k – значение темпа прироста 
по уровню достижения ЦКП. 

Значение темпа прироста k определяется 
в  соответствии с заявленным в формулировке 
климатической цели уровнем снижения (повы-
шения) значения целевого уровня КП. При этом 
для определения факта достижения поставлен-
ной цели необходимо учитывать зависимость 
между фактическим уровнем КП, который на-
блюдается в текущем периоде, а также целевым 
уровнем КП.

Зависимость может быть прямая, т.е. рост 
КП приближает компанию к достижению по-
ставленной цели, либо обратная, когда рост КП 
препятствует достижению поставленной цели. 
Характер данной зависимости необходимо учи-
тывать при интерпретации значений фактиче-
ского уровня КП. 

Таким образом, оценка достижимости опре-
деляется по следующему алгоритму (табл. 1). 
В начале необходимо определить, достигнута ли 
цель в текущий момент времени. Цель достигну-
та, если КП с прямой зависимостью принимает 
значение фактического уровня КП, превыша-
ющего значения целевого уровня КП. Если КП 
с обратной зависимостью, то цель считается до-
стигнутой, если фактический уровень КП меньше 
целевого уровня КП.
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Если цель не достигнута, согласно предлага-
емому в исследовании подходу, определяется по-
тенциал достижения цели в обозримом будущем. 
В исследовании используются данные по крат- 
косрочным планам достижения конечной цели. 
Например, для определения потенциального до-
стижения долгосрочной цели на десять лет, взя-
ты данные о планируемом уровне ее достижения, 
который должен быть зафиксирован на текущий 
период. Однако необходимо учитывать, что дан-
ные по краткосрочным планам редко публикуют-
ся в открытом доступе. В этой связи, предлагается 
формула для определения планируемого уровня 
КП в текущем периоде, для которого оценивается 
потенциал достижения:

ЦКП    БКППКП    БКП t
T
−

= + ⋅ ,
	

(2)

где ПКП – плановый уровень климатического по-
казателя; T – суммарное число временных пери-
одов на достижение климатической цели; t – чис-
ло временных периодов, достигнутое в текущем 
периоде.

Следует отметить, что для более точных ре-
зультатов определения потенциала достижения 
цели предпочтительнее использовать планиру-
емые уровни, определенные самой компани-
ей. Предложенную формулу следует применять 
только в случае отсутствия данной информации.

Таким образом, базой для определения потен-
циала достижения цели является расчет планируе-
мого уровня КП. Далее необходимо определить от-
носительное отклонение значений фактического 
уровня КП от значений планируемого уровня КП:

ФКП    ПКП
∆ПКП 100 %

ПКП
−

= ,⋅
	

(3)

где ∆ПКП – отклонение планового уровня КП от 
фактического уровня КП в текущем периоде; ФКП – 
фактический уровень КП в текущем периоде; ПКП – 
плановый уровень КП в текущем периоде.

В табл. 1 представлен методический инстру-
ментарий для определения потенциала достиже-
ния климатической цели.

Обозначив характеристики уточненных кри-
териев SMART, определим методику проведения 
SMART-анализа согласно следующих этапов. Ал-
горитм применения разработанной методики 
представлен на рис. 1. 

Первый этап. Синтез целей по снижению 
выбросов ПГ и их группировка.

Шаг 1. Определение выборки нефтегазовых 
компаний для апробации. 

В исследовании выборка определена с ориен-
тацией на перечень крупнейших компаний рос-
сийского нефтегазового сектора, представленный 
в статистическом сборнике Аналитического цен-
тра при Правительстве РФ «ТЭК России»15, с при-
менением дополнительного критерия по наличию 
опубликованного в открытом доступе релевант-
ного отчета, в котором содержатся климатические 
цели. В итоге, предложенный в исследовании под-
ход апробирован на примере крупнейших россий-
ских нефтегазовых компаний – «Роснефть», «Лу-
койл», «Татнефть», «Газпром» и «Новатэк».

15  Аналитический центр при Правительстве Россий-
ской Федерации Статистический сборник ТЭК России. 
Режим доступа: https://ac.gov.ru/uploads/2-Publications/
TEK_annual/TEK.2019.pdf (дата обращения: 03.11.2024).

Таблица 1 / Table 1
Методический инструментарий оценки достижимости климатической цели

Methodological instrument for assessing the achievability of the climate goal

Тип 
зависимости

Этапы анализа достижимости климатической цели
I. Определение  

достижимости цели II. Определение потенциала достижения цели

ЦКП > ФКП ЦКП < ФКП ПКП > ФКП ПКП < ФКП

Прямая  
зависимость  
(ЦКП → maх, 
КП → ЦКП)

Цель не 
достигнута, 
необходимо  
рассчитать 

ПКП

Цель 
достигнута, 

расчет ∆ПКП  
не требуется

Высокий потенциал достижения:
0 < ∆ПКП ≤ (–10 %).

Средний потенциал достижения:
(–10 %) < ∆ПКП ≤ (–20 %).

Низкий потенциал достижения:
(–20 %) < ∆ПКП ≤ (–100 %)

∆ПКП > 0, очень  
высокий потенциал достижения

Обратная  
зависимость  
(ЦКП → min, 
КП → ЦКП)

Цель 
достигнута, 

расчет ∆ПКП  
не требуется

Цель не 
достигнута, 
необходимо  
рассчитать 

∆ПКП

∆ПКП < 0, очень высокий  
потенциал достижения

Высокий потенциал достижения:
0 < ∆ПКП ≤ 10 %.

Средний потенциал достижения:
10 % < ∆ПКП ≤ 20 %.

Низкий потенциал достижения:
20 % < ∆ПКП ≤ 100 %

https://ac.gov.ru/uploads/2-Publications/TEK_annual/TEK.2019.pdf
https://ac.gov.ru/uploads/2-Publications/TEK_annual/TEK.2019.pdf
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Этап I. Синтез целей по снижению выбросов ПГ и их группировка

Этап II. SMART-анализ целей по снижению выбросов ПГ

1. Определение выборки нефтегазовых компаний

2. Синтез целей нефтегазовых компаний по снижению выбросов ПГ

3. Группировка климатических целей по КП

4. Сбор данных для SMART-анализа (значения ФКП, БКП, ЦКП)

1. Составление аналитической таблицы для оценки соответствия цели критериям SMART

2–5. Анализ соответствия цели критериям Specific, Measurable, Relevant, Time-bound

6. Анализ соответствия цели критерию Achievable

ЦКП → maх, КП → ЦКП

Цель достигнутаЦКП > ФКП ЦКП > ФКП

Цель не достигнута

Расчет ПКП

Определение потенциала достижения цели

ЦКП → maх, КП → ЦКП

∆ПКП > 0 %, очень высокий
потенциал достиженияПКП > ФКП ПКП > ФКП

Высокий потенциал достижения:
0 < ∆ПКП ≤ (–10 %).

Средний потенциал достижения:
(–10 %) < ∆ПКП ≤ (–20 %).

Низкий потенциал достижения:
(–20 %) < ∆ПКП ≤ (–100 %)

+

+

+

++

+

–

–

–

–

–

–

Рис. 1. Алгоритм применения методики проведения SMART-анализа
Fig. 1. Algorithm of the method for SMART-analysis



Экономика промышленности. 2025;18(1):90–110
Череповицына А.А. и др. SMART-анализ целей российских нефтегазовых компаний по снижению выбросов парниковых газов

98

Шаг 2. Контент-анализ отчетов об устойчи-
вом развитии.

В работе выполнен синтез целей по декарбо-
низации, представленных компаниями в проа-
нализированных отчетах. Для каждой цели опре-
делен конкретный КП, который содержится в ее 
формулировке.

Шаг 3. Группировка климатических целей.
Климатические цели компаний сгруппиро-

ваны по признаку КП, который содержится в ее 
формулировке. Группы КП сформированы по по-
казателям, которые рекомендованы к отражению 
в корпоративной отчетности согласно стандарту 
Глобальной инициативы отчетности для нефте-
газовых компаний (англ. Global Reporting Initiative, 

GRI 11: Oil and Gas Sector 2021)16, определяющих 
вопросы изменения климата в  качестве суще-
ственной темы (material topic). В результате груп-
пировки климатических целей визуализирована 
степень использования КП российскими нефте-
газовыми компаниями при постановке целей по 
снижению выбросов ПГ (рис. 2). 

Шаг 4. Сбор данных для SMART-анализа и со-
ответствия климатической цели критерию до-
стижимости. 

16  Стандарт Глобальной инициативы отчетности для 
нефтегазовых компаний (Global Reporting Initiative, GRI 
11: Oil and Gas Sector 2021). Режим доступа: https://www.
globalreporting.org/standards/standards-development/sector-
standard-for-oil-and-gas/ (дата обращения: 03.11.2024).

Использование 
ПНГ

Удельные 
выбросы ПГ

Удельные 
выбросы 
метана

Выбросы 
ПГ

КП
Роснефть: «снижение интенсивно-
сти выбросов метана до значения 
менее 0,2 % к 2030 г.»

Новатэк: «снижение удельных 
выбросов метана в сегментах 
добычи, переработки и сжижения 
природного газа на 4 % к 2030 г.»

Роснефть: «нулевое Рутинное 
сжигание ПНГ к 2030 г.»

Татнефть: «к 2025 г. уровень 
утилизации ПНГ – 98 %»

Газпром: «корпоративная цель 
по достижению уровня использования 
ПНГ к 2025 г. составляет 95 %»

Лукойл: «исключить рутинное сжигание ПНГ к 2030 г.»

Новатэк: «увеличение уровня рационального 
использования ПНГ до 99 % к 2030 г.»

Роснефть: «сокращение абсолютных 
выбросов ПГ (области охвата 1 и 2) на 5 % 
к 2025 г. и более чем на 25 % к 2035 г.»

Лукойл: «сократить контролируемые 
выбросы ПГ (охват 1+2) до 2030 г. 
не менее, чем на 20 % относительно 
уровня 2017 г.»

Газпром: «11,2 % плановый показатель 
сокращения удельных выбросов ПГ
к 2030 г.»

Новатэк: «снижение удельных 
выбросов ПГ при производстве СПГ на 
5 % в сегменте добычи на 6 % к 2030 г.»

Татнефть: «снижение удельных выбросов ПГ
по охватам 1+2 на 14 % к 2025 г. и на 30 % к 2030 г.»

Роснефть: «снижение удельных выбросов ПГ области охвата 
1 и 2 в сегменте разведка и добыча до уровня менее 20 кг 
СО2-экз. / бнэ к 2030 г. или ранее»

Рис. 2. Взаимосвязь климатических целей российских нефтегазовых компаний с КП 
Источник: составлено авторами по: «Газпром». Отчетность об устойчивом развитии за 2022 год. Режим 

доступа: https://www.gazprom.ru/f/posts/56/691615/gazprom-sustainability-report-ru-2022.pdf (дата обращения: 
01.10.2024); «Лукойл». Отчет об устойчивом развитии Группы «ЛУКОЙЛ» за 2022 год. Режим доступа: https://

lukoil.ru/FileSystem/9/633069.pdf (дата обращения: 01.10.2024); «Новатэк». Отчет об устойчивом развитии 2022. 
Режим доступа: https://www.novatek.ru/common/upload/doc/2023/NOVATEK_SR_2022_RUS.pdf (дата обращения: 
01.10.2024); «Роснефть». Отчет в области устойчивого развития 2022. Режим доступа: https://www.rosneft.ru/

upload/site1/document_file/Rosneft_CSR2022_RUS.pdf (дата обращения: 01.10.2024); «Татнефть». Интегрированный 
годовой отчет – 2022 год. Режим доступа: https://www.tatneft.ru/uploads/publications/646f58234980e940720449.pdf 

(дата обращения: 01.10.2024).

Fig. 2. Relationship of Russian oil and gas companies’ climate goals to CIs
Source: compiled by the authors based on: Gazprom. Sustainability Reporting for 2022. Available from: https://www.

gazprom.ru/f/posts/56/691615/gazprom-sustainability-report-ru-2022.pdf (accessed on 01.10.2024). (In Russ.); Lukoil. 
Lukoil Group Sustainability Report for 2022. Available from: https://lukoil.ru/FileSystem/9/633069.pdf (accessed on 

01.10.2024). (In Russ.); Novatek. Sustainable Development Report 2022. Available from: https://www.novatek.ru/
common/upload/doc/2023/NOVATEK_SR_2022_RUS.pdf (accessed on 01.10.2024). (In Russ.); Rosneft. Sustainability 

Report 2022. Available from: https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR2022_RUS.pdf (accessed 
on 01.10.2024). (In Russ.); Tatneft. Integrated Annual Report – 2022. Available from: https://www.tatneft.ru/uploads/pu

blications/646f58234980e940720449.pdf (accessed on 01.10.2024). (In Russ.)

https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/sector-standard-for-oil-and-gas/
https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/sector-standard-for-oil-and-gas/
https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/sector-standard-for-oil-and-gas/
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Для сбора данных для проведения SMART- 
анализа составляется аналитическая таблица 
(примером является табл. 2). Задачей аналити-
ческой таблицы является обеспечение полноты 
и сопоставимости данных, которые использу-
ются при определении соответствия поставлен-
ной цели адаптированным критериям SMART. 
Предметом анализа является сравнение данных 
формулировки КП с раскрываемой в открытых 
источниках информацией, являющейся осно-
вой для расчета планируемого и фактического  
уровней КП.

Второй этап. SMART-анализ целей по сни-
жению выбросов ПГ российских нефтегазовых 
компаний.

Шаг 1. Составление аналитической формы, 
в которой приводятся формулировки климати-
ческих целей и производится оценка ее соответ-
ствия критериям SMART (рис. 3). 

Таблица 2 / Table 2
Пример сбора данных для проведения SMART-анализа целей  

по декарбонизации российских нефтегазовых компаний
Example of data collection for SMART-analysis of decarbonization goals of Russian oil and gas companies

Компания Формулировка 
КП в цели

Формули-
ровка уровня 
достижения 

КП

База 
сравне-
ния (год 
для БКП)

Год до-
стижения 
цели (год 
для ЦКП)

Раскрытие КП  
в открытых 

данных
Ед. изм. КП БКП

1 2 3 4 5 6 7 8

«Лукойл»

«…контролируе-
мые выбросы ПГ 
(охват 1+2)»

«…сократить 
на ≥ 20 %» 2017 2030 Выбросы ПГ

(охват 1+2)
млн т  

CO2-экв. 50,9

«рутинное сжига-
ние ПНГ» 0 Н/д 2030 Уровень использова-

ния ПНГ % 97,5

«Газпром»

«…удельные вы-
бросы ПГ»

«…сокраще-
ние на 11,2 %» 2018 2030

Удельные выбросы ПГ 
(охват 1). Газовый биз-
нес Группы Газпром

кг CO2-экв. / 
т н. э. н/д

Выбросы ПГ при 
транспортировке 
природного газа

т CO2-экв. / 
млрд м3·км 55,3

«…уровень ис-
пользования ПНГ» «…95 %» Н/д 2025 Полезное использова-

ние ПНГ % 78,3

Источник: составлено авторами по: «Газпром». Отчетность об устойчивом развитии за 2022 год. Режим доступа: 
https://www.gazprom.ru/f/posts/56/691615/gazprom-sustainability-report-ru-2022.pdf (дата обращения: 05.10.2024); 
«Газпром». Показатели ESG. Режим доступа: https://www.gazprom.ru/f/posts/22/504886/2023.08.25.gazprom-esg-
databank-2022-ru.xlsx (дата обращения: 05.10.2024); «Лукойл». Отчет об устойчивом развитии Группы «ЛУКОЙЛ» 
за 2022 год. Режим доступа: https://lukoil.ru/FileSystem/9/633069.pdf (дата обращения: 05.10.2024); «Лукойл». 
ESG-показатели. Режим доступа: http://extraowa.lukoil.com/op/view.aspx?src=https://lukoil.ru/FileSystem/9/631546.
xlsx (дата обращения: 05.10.2024).
Source: compiled by the authors based on: Gazprom. Sustainability Reporting for 2022. Available from: https://www.
gazprom.ru/f/posts/56/691615/gazprom-sustainability-report-ru-2022.pdf (accessed on 05.10.2024). (In Russ.); Gazprom. 
ESG Indicators. Available from: https://www.gazprom.ru/f/posts/22/504886/2023.08.25.gazprom-esg-databank-2022-ru.
xlsx (accessed on 05.10.2024). (In Russ.); Lukoil. Lukoil Group Sustainability Report for 2022. Available from: https://
lukoil.ru/FileSystem/9/633069.pdf (accessed on 05.10.2024). (In Russ.); Lukoil. ESG indicators. Available from: http://
extraowa.lukoil.com/op/view.aspx?src=https://lukoil.ru/FileSystem/9/631546.xlsx (accessed on 05.10.2024). (In Russ.)

Шаги 2–5. Проведение SMART-анализа кли-
матической цели на предмет ее соответствия 
критериям конкретности, измеримости, реле-
вантности, ограниченности во времени. В зави-
симости от характеристик критериев, в случае 
соответствия цели данному критерию в анали-
тической таблице ставится знак «+», в противном 
случае ставится знак «–». 

Шаг 6. Проведение SMART-анализа климати-
ческой цели на предмет ее соответствия крите-
рию достижимости. Знак «+» проставляется, если 
цель достигнута, а также в случае, если цель име-
ет очень высокий или высокий потенциал дости-
жения. Знак «–» ставится, если цель имеет сред-
ний или низкий потенциал достижения. В случае 
невозможности определить необходимые для 
оценки потенциала достижения цели по причи-
не недостаточного количества опубликованных 
в  открытом доступе данных, в аналитической 
форме проставляется знак «н/д».
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н/д

S M A R T

S M A R T

S M A R T

S M A R T

S M A R T

Соответствие
критериямФормулировка цели КП

Использование ПНГ

Удельные выбросы 
ПГ

Удельные выбросы
метана

Выбросы ПГ

«Роснефть»

«нулевое рутинное сжигание ПНГ к 2030 г.»

«снижение удельных выбросов ПГ области охвата 1 и 2 
в сегменте разведка и добыча до уровня менее 20 кг 
CO2-экв. / бнэ к 2030 г. или ранее»

«снижение интенсивности выбросов метана до значения
менее 0,2 % к 2030 г.»

«сокращение абсолютных выбросов ПГ (области охвата 1 и 2)
на 5 % к 2025 г. и более чем на 25 % к 2035 г.»

Использование ПНГ

Выбросы ПГ

«Лукойл»

«исключить рутинное сжигание ПНГ к 2030 г.»

«сократить контролируемые выбросы ПГ (охват 1 +2)
до 2030 г. не менее, чем на 20 % относительно уровня 2017 г.»

Использование ПНГ

Удельные выбросы 
ПГ

«Татнефть»

«к 2025 г. уровень утилизации ПНГ – 98 %»

«снижение удельных выбросов ПГ по охватам 1+2 на 14 % 
к 2025 г. и на 30 % к 2030 г.»

Использование ПНГ

Удельные выбросы 
ПГ

«Газпром»

«корпоративная цель по достижению уровня использования
ПНГ к 2025 г. составляет 95 %»

«11,2 % плановый показатель сокращения удельных
выбросов ПГ к 2030 г.»

Использование ПНГ

Удельные выбросы 
ПГ

Удельные выбросы
метана

«Новатэк»

«увеличение уровня рационального использования ПНГ
до 99 % к 2030 г.»

«снижение удельных выбросов ПГ в сегменте добычи
на 6 % к 2030 г.»

«снижение удельных выбросов ПГ при производстве СПГ
на 5 % к 2030 г.»

«снижение удельных выбросов метана в сегментах добычи, 
переработки и сжижения природного газа на 4 % к 2030 г.»

Рис. 3. Климатические цели, КП и результаты их SMART-анализа
Источник: составлено авторами по данным рис. 2 и [18] 

Fig. 3. Climate goals, CIs and results of their SMART-analysis 
Source: compiled by the authors based on Fig. 2 and [18] 
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Результаты исследования
Синтез климатических целей российских 

нефтегазовых компаний. Проведенный ана-
лиз отчетов и синтез климатических целей по-
казали, что российские нефтегазовые компании 
при постановке целей ориентируются на четыре 
КП: 1) использование попутного нефтяного газа 
(ПНГ); 2) удельные выбросы ПГ; 3) удельные вы-
бросы метана и 4) выбросы ПГ (см. рис. 2). 

Так, все синтезированные цели свидетель-
ствуют о том, что компании ориентируются на 
КП, рекомендованные стандартами Глобальной 
инициативы отчетности для нефтегазовых ком-
паний17. 

Тем не менее российские нефтегазовые 
компании также формулируют цели в области 
энергосбережения и энергоэффективности, ре-
культивации земель, лесовосстановления, рас-
сматривают их в качестве одного из рычагов до-
стижения климатических целей, но напрямую не 
относят данные цели к климатическим в своих 
формулировках. Другими словами, к климатиче-
ским целям российские нефтегазовые компании 
относят прежде всего цели, связанные со сниже-
нием выбросов ПГ, что соответствует допуще-
нию, принятому в данном исследовании и обо-
значенному выше. 

Выявлено, что количество целей крупней-
ших российских нефтегазовых компаний равно 
пятнадцати (см. рис. 2). Далее в табл. 2 на при-
мере компаний «Лукойл» и «Газпром» представ-
лены результаты сбора данных для проведения 
SMART-анализа. 

Так, формулировки целей компаний, пред-
ставленные на рис. 2, проанализированы в табл. 2 
на предмет соответствия КП (ст. 2); уровня до-
стижения КП (ст. 3); базового года и года дости-
жения цели для расчетов БКП и ЦПК (ст. 4 и 5). 
Столбцы 6, 7 и 8 табл. 2 заполняются на основе 
данных, раскрытых нефтегазовой компанией по 
показателям декарбонизационной деятельности 
в открытых источниках (отчеты об устойчивом 
развитии, а также экологические отчеты, спра-
вочники по показателям компаний). Результаты 
SMART-анализа представлены на рис. 3.

В качестве текущего периода в исследова-
нии принят 2022 г., т.е. для фактического уров-
ня КП использованы данные по КП за 2022 г., 
и, соответственно, этот же период лежит в ос-
нове расчета планируемого уровня КП. Далее 

17  Стандарт Глобальной инициативы отчетности 
для нефтегазовых компаний (Global Reporting Initiative, 
GRI 11: Oil and Gas Sector 2021). Режим доступа: https://www.
globalreporting.org/standards/standards-development/sector-
standard-for-oil-and-gas/ (дата обращения: 03.11.2024).

представим результаты SMART-анализа целей 
российских нефтегазовых компаний по сокра-
щению выбросов ПГ в соответствии с их группи-
ровкой по КП. Раскрытие данных будет произ-
водиться в порядке, соответствующему уровню 
распространенности использования группы КП, 
начиная от КП по использованию ПНГ и закан-
чивая КП по выбросам ПГ.

SMART-анализ климатических целей 
российских нефтегазовых компаний
Климатический показатель «Использо-

вание ПНГ». Рассмотрим климатические цели 
в отношении КП, используемого всеми представ-
ленными российскими нефтегазовыми компани-
ями, вошедшими в итоговую выборку (см. рис. 2). 
Такие цели всех представленных компаний со-
ответствуют критерию конкретности. Компании 
«Роснефть» и «Лукойл» используют формулиров-
ку КП «рутинное сжигание ПНГ», которая являет-
ся аналогом, имеющим противоположное значе-
ние формулировке «полезное или рациональное 
использование ПНГ». Оба варианта формулиро-
вок целей, связанных с данным КП, соответству-
ют критерию конкретности.

Однако каждый вариант формулировки кли-
матической цели по данному КП имеет свой вари-
ант ее измерения. Если для компаний «Роснефть» 
и «Лукойл» рутинное сжигание ПНГ должно 
стремиться к минимуму, то для остальных ком-
паний выборки, наоборот, полезное использова-
ние стремится к максимуму. Все компании про-
писывают целевой уровень КП в формулировке 
цели. При этом КП является относительным, его 
значение фиксируется на конкретный момент 
времени и содержится в формулировках целей. 
Соответственно, можно говорить о полном со-
ответствии формулировок климатических целей 
критерию измеримости.

Цели всех компаний, направленные на до-
стижение нулевого рутинного сжигания ПНГ, со-
ответствуют инициативам Всемирного банка18, 
а также «Стратегии социально-экономического 
развития Российской Федерации с низким уров-
нем выбросов парниковых газов до 2050 г.»19, что 

18  Проект «Полное прекращение практики сжигания 
попутного нефтяного газа к 2030 году» Всемирного банка 
(англ. World Bank’s Initiative Zero Routine Flaring by 2030, ZRF). 
Режим доступа: https://www.worldbank.org/en/programs/zero-
routine-flaring-by-2030 (дата обращения: 13.11.2024).

19  Распоряжение от 29.10.2021 № 3052-р «Стратегия 
социально-экономического развития Российской Фе-
дерации с низким уровнем выбросов парниковых газов 
до 2050  года». Режим доступа: http://static.government.
ru/media/files/ADKkCzp3fWO32e2yA0BhtIpyzWfHaiUa.pdf 
(дата обращения: 24.10.2024).

https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/sector-standard-for-oil-and-gas/
https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/sector-standard-for-oil-and-gas/
https://www.globalreporting.org/standards/standards-development/sector-standard-for-oil-and-gas/
http://static.government.ru/media/files/ADKkCzp3fWO32e2yA0BhtIpyzWfHaiUa.pdf
http://static.government.ru/media/files/ADKkCzp3fWO32e2yA0BhtIpyzWfHaiUa.pdf
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позволяет определить их соответствие критерию 
релевантности. Климатические цели компаний 
соответствуют критерию ограниченности во 
времени. Среднесрочные цели на 2025 г. зафик-
сированы у компаний «Газпром» и «Татнефть», 
в остальных компаниях климатическая цель дол-
госрочная и относится к 2030 г.

Анализ соответствия климатических целей 
критерию достижимости возможно провести по 
всем компаниям. Это обусловлено тем, что дан-
ные по КП, содержащиеся в открытом доступе, 
раскрыты в полном объеме. Однако следует от-
метить, что «Роснефть» и «Лукойл» ставят кли-
матические цели, используя КП по рутинному 
сжиганию ПНГ, а раскрывают данные по уровню 

использования ПНГ, значение которого стремит-
ся к максимуму (пример по компании «Лукойл» 
представлен в табл. 2). Таким образом, все во-
шедшие в итоговую выборку компании раскры-
вают КП по уровню использования ПНГ, целевой 
уровень которого стремится к максимуму, что 
обеспечивает сопоставимость данных. 

Далее представлены данные фактических, 
целевых и расчетных показателей, необходимых 
для анализа соответствия поставленных целей 
критерию достижимости и определения их по-
тенциала (рис. 4). Поскольку компании напря-
мую не прописывают базу сравнения для КП по 
ПНГ, в исследовании в качестве базы сравнения 
определен 2018 г. 

БКП ЦКП ФКП ПКП

Роснефть Лукойл Татнефть Газпром Новатэк

84,4

100,0 100,0

91,6 89,6
97,5 96,8 98,3 96,2

98,0
98,4

78,3

95,0 94,2
87,8

97,1
99,0

98,0 97,7

120

100

80

60

40

20

0

Рис. 4. Фактические, целевые и расчетные данные по уровню использования ПНГ  
российскими нефтегазовыми компаниями, %

Источник: составлено авторами по: «Газпром». Показатели ESG. Режим доступа: https://www.gazprom.ru/f/
posts/22/504886/2023.08.25.gazprom-esg-databank-2022-ru.xlsx (дата обращения: 07.10.2024); Отчет группы 
Газпром о деятельности в области устойчивого развития-2018. Режим доступа: https://www.gazprom.ru/f/

posts/01/851439/sustainability-report-rus-2018.pdf (дата обращения: 07.10.2024); «Лукойл». ESG-показатели. 
Режим доступа: http://extraowa.lukoil.com/op/view.aspx?src=https://lukoil.ru/FileSystem/9/631546.xlsx (дата 

обращения: 07.10.2024); «Новатэк». Справочник ESG НОВАТЭК – 2022. Режим доступа: https://www.novatek.ru/
common/upload/doc/ESG_Data_2022R.xls (дата обращения: 07.10.2024); «Роснефть». Отчет в области устойчивого 

развития – 2022. Режим доступа: https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR2022_RUS.pdf 
(дата обращения: 07.10.2024); Отчет в области устойчивого развития – 2018. Режим доступа: https://www.rosneft.

ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR18_RU_Book.pdf (дата обращения: 07.10.2024); «Татнефть». Основные 
ESG – показатели Группы «Татнефть». Режим доступа: https://www.tatneft.ru/uploads/publications/6554826c989

8d721880275.xls (дата обращения: 07.10.2024).

Fig. 4. Actual, target and estimated data on APG utilization by Russian oil and gas companies (%)
Source: compiled by the authors based on: Gazprom. ESG indicators. Available from: https://www.gazprom.ru/f/
posts/22/504886/2023.08.25.gazprom-esg-databank-2022-ru.xlsx (accessed on 07.10.2024). (In Russ.); Gazprom 

Group Sustainability Report – 2018. Available from: https://www.gazprom.ru/f/posts/01/851439/sustainability-report-
rus-2018.pdf (accessed on 07.10.2024). (In Russ.); Lukoil. ESG indicators. Available from: http://extraowa.lukoil.com/

op/view.aspx?src=https://lukoil.ru/FileSystem/9/631546.xlsx (accessed on 07.10.2024). (In Russ.); Novatek. NOVATEK’s 
ESG Handbook – 2022. Available from: https://www.novatek.ru/common/upload/doc/ESG_Data_2022R.xls (accessed 

on 07.10.2024). (In Russ.); Rosneft. Sustainability Report – 2022. Available from: https://www.rosneft.ru/upload/
site1/document_file/Rosneft_CSR2022_RUS.pdf (accessed on 07.10.2024). (In Russ.); Rosneft. Sustainability Report – 
2018. Available from: https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR18_RU_Book.pdf (accessed on 
07.10.2024). (In Russ.); Tatneft. Main ESG – indicators of the Tatneft Group. Available from: https://www.tatneft.ru/

uploads/publications/6554826c9898d721880275.xls (accessed on 07.10.2024). (In Russ.)
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Климатическая цель компании «Татнефть» 
достигнута, поскольку в 2022 г. уровень утилиза-
ции ПНГ составлял 98,4 %, что на 0,4 % выше целе-
вого уровня КП. С учетом того, что фактический 
уровень КП превышает его планируемый, цели 
компаний «Роснефть», «Газпром» и «Новатэк» 
имеют очень высокий потенциал достижения 
в обозримом будущем. Несмотря на то, что в ком-
пании «Лукойл» наблюдается противоположная 
ситуация, отклонение фактического уровня КП 
от планируемого составляет (–1,5 %), это позво-
ляет определить потенциал достижения цели как 
высокий. Таким образом, поставленные россий-
скими нефтегазовыми компаниями климати-
ческие цели являются достижимыми, а в  случае 
компании «Татнефть», уже достигнутыми. 

Результаты SMART-анализа климатических 
целей представлены на рис. 3. Таким образом, 
поставленные российскими нефтегазовыми ком-
паниями климатические цели соответствуют 
всем критериям SMART. В то же время, следует 
учитывать, что по данному КП в формулировках 
климатических целей компаний итоговой вы-
борки отсутствует прямое и точное указание на 
базу сравнения. 

Климатический показатель «Удельные 
выбросы ПГ». Как представлено на рис. 2, че-
тыре из пяти российских нефтегазовых компа-
ний связывают свои цели по снижению выбро-
сов ПГ с КП по удельным выбросам ПГ. Учитывая 
специфику расчета данного КП, обязательным 
является указание на конкретную сферу охва-
та и  бизнес-сегмент. В этой связи, критерию 
конкретности соответствует только климатиче-
ская цель компании «Роснефть». В формулиров-
ках климатических целей компаний «Газпром» 
и «Новатэк» отсутствует указание на конкретные 
степени охвата по удельным выбросам ПГ, а для 
компаний «Татнефть» и «Газпром» – конкретные 
бизнес-сегменты. 

Критерию измеримости соответствуют все 
поставленные климатические цели по данно-
му КП. Компанией «Роснефть» в формулировке 
цели уже содержится целевой уровень КП, вы-
раженный в абсолютных величинах. «Татнефть», 
«Газпром» и «Новатэк» используют относитель-
ные величины, при этом указывают базу сравне-
ния, которая позволяет рассчитать значение пла-
нируемого уровня КП. 

Все поставленные цели соответствуют кри-
терию релевантности. В отчетах об устойчивом 
развитии компаний содержится указание на 
вклад в реализацию задачи 9.4 «К 2030 г. модер-
низировать инфраструктуру и переоборудовать 
промышленность, чтобы сделать ее устойчивой» 

«Целей устойчивого развития ООН»20, а также 
на CDP. Климатические цели всех компаний со-
ответствуют критерию цели ограниченности во 
времени. «Роснефть», «Газпром», «Новатэк» ста-
вят долгосрочные цели на 2030 г., «Татнефть» 
также определяет среднесрочную цель на 2025 г. 

Далее проанализируем климатические цели 
на предмет их соответствия критерию достижи-
мости по каждой компании. Следует отметить от-
сутствие единства раскрытия значений КП в со-
ответствии с формулировкой цели. Компанией 
«Газпром» в формулировке климатической цели 
базой сравнения является 2018 г., однако значе-
ния по КП раскрыты только в сегменте транспор-
тировки природного газа за 2018 г. Также, учиты-
вая, что в компании «Татнефть» в формулировке 
климатической цели не указан конкретный биз-
нес-сегмент, соответствие критерию достижимо-
сти представлено для всех бизнес-сегментов, по 
которым раскрыты данные. Оценка достижимо-
сти поставленных целей возможна с учетом обо-
значенных ограничений, расчет необходимых 
показателей для компаний представлен в табл. 3.

С точки зрения оценки численных значе-
ний, их амбициозности, с одной стороны, и до-
стижимости – с другой, особенность российских 
подходов может быть связана с принципами наи-
лучших доступных технологий (НДТ). С 2022  г. 
в  спектр требований (отраслевых численных 
показателей) включаются так называемые ин-
дикативные удельные показатели выбросов ПГ. 
Разработка таких индикативных показателей 
осуществляется в соответствии с национальным 
планом, и в 2024–2025 гг. показатели будут уста-
новлены для ИТС 28 «Добыча нефти», ИТС 29 «До-
быча природного газа», а также ИТС 30 «Перера-
ботка нефти» и ИТС 50 «Переработка природного 
и попутного газа» [19, 20]. Индикативные пока-
затели выбросов ПГ формируют своеобразную 
«систему координат» для принятия управленче-
ских решений. Компании, заявляющие о своей 
климатической ответственности и стремлении 
к декарбонизации, должны будут устанавливать 
стратегические цели развития таким образом, 
чтобы о  лидерстве свидетельствовали не сами 
заявления, а понятные для заинтересованных 
сторон их численные значения (в т CO2-экв. / тыс. 
БНЭ или т CO2-экв. / тыс. т СПГ). 

20  Цели в области устойчивого развития. Цель 9: Со-
здание стойкой инфраструктуры, содействие всеохват-
ной и устойчивой индустриализации и инновациям. Ре-
жим доступа: https://www.un.org/sustainabledevelopment/
ru/infrastructure-industrialization/ (дата обращения: 
21.12.2023).

https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/infrastructure-industrialization/
https://www.un.org/sustainabledevelopment/ru/infrastructure-industrialization/
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Таблица 3 / Table 3
Анализ соответствия климатических целей по КП «Удельные выбросы ПГ» критерию достижимости

Analysis of compliance of climate targets for CI specific GHG emissions with the achievability criterion

Компания Раскрытие КП Ед. изм. БКП

ЦКП

ФКП

ПКП ∆ПКП, %

Средне-
срочная 

цель

Долго-
срочная 

цель

Средне-
срочная 

цель

Долго-
срочная 

цель

Средне-
срочная 

цель

Долго-
срочная 

цель

«Роснефть» Удельные выбро-
сы ПГ в сегменте 
разведка и добыча

т CO2-экв. / 
тыс. БНЭ 30,1 – 20,0 28,9 – 28,1 – 2,9

«Татнефть» Удельные выбро-
сы ПГ при добыче 
нефти

кг / т 
добытой 

нефти
170,1 146,3 119,1 173,0 164,1 164,4 5,4 5,2

Удельные выбро-
сы ПГ при добыче 
нефти

кг / барре-
лей добы-
той нефти

23,9 20,6 16,7 23,6 23,1 23,1 2,3 2,1

Удельные выбро-
сы ПГ при перера-
ботке нефти и газа

кг / т у. т. 165,8 142,6 116,1 166,6 160,0 160,3 4,1 3,9

Удельные выбро-
сы ПГ при выра-
ботке тепловой 
и электрической 
энергии

т / млн 
кВт·ч 258,0 221,9 180,6 256,0 249,0 249,4 2,8 2,6

«Газпром»
Выбросы ПГ при 
транспортировке 
природного газа

т CO2-экв. / 
млрд м3·км 55,3 – 49,1 44,8 –

Цель 
достиг-

нута
–

Цель 
достиг-

нута

«Новатэк» Удельные выбро-
сы ПГ в сегменте 
добычи (охват 1)

т CO2-экв. / 
тыс. БНЭ 12,6 – 11,8 8,6 –

Цель 
достиг-

нута
–

Цель 
достиг-

нута

Удельные выбро-
сы ПГ в сегменте 
при производстве 
СПГ (охват 1)

т CO2-экв. / 
тыс. т СПГ 0,3 – 0,2 0,2 –

Цель 
достиг-

нута
–

Цель 
достиг-

нута

Источник: составлено и рассчитано авторами по: «Роснефть». Отчет в области устойчивого развития – 2022. Режим 
доступа: https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR2022_RUS.pdf (дата обращения: 07.10.2024); 
Отчет в области устойчивого развития – 2018. Режим доступа: https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/
Rosneft_CSR18_RU_Book.pdf (дата обращения: 07.10.2024); «Татнефть». Основные ESG – показатели Группы «Тат-
нефть». Режим доступа: https://www.tatneft.ru/uploads/publications/6554826c9898d721880275.xls (дата обращения: 
07.10.2024); «Газпром». Показатели ESG. Режим доступа: https://www.gazprom.ru/f/posts/22/504886/2023.08.25.
gazprom-esg-databank-2022-ru.xlsx (дата обращения: 07.10.2024); Отчет группы Газпром о деятельности в обла-
сти устойчивого развития-2018. Режим доступа: https://www.gazprom.ru/f/posts/01/851439/sustainability-report-
rus-2018.pdf (дата обращения: 07.10.2024); «Новатэк». Справочник ESG НОВАТЭК – 2022. Режим доступа: https://
www.novatek.ru/common/upload/doc/ESG_Data_2022R.xls (дата обращения: 07.10.2024).
Source: compiled and calculated by the authors based on: Rosneft. Sustainability Report – 2022. Available from: 
https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR2022_RUS.pdf (accessed on 07.10.2024). (In Russ.); 
Sustainability Report – 2018. Available from: https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR18_RU_
Book.pdf (accessed on 07.10.2024). (In Russ.); Tatneft. Main ESG – indicators of the Tatneft Group. Available from: https://
www.tatneft.ru/uploads/publications/6554826c9898d721880275.xls (accessed on 07.10.2024); Gazprom. ESG indicators. 
Available from: https://www.gazprom.ru/f/posts/22/504886/2023.08.25.gazprom-esg-databank-2022-ru.xlsx (accessed 
on 07.10.2024). (In Russ.); Sustainability Report 2022. Available from: https://www.gazprom.ru/f/posts/56/691615/
gazprom-sustainability-report-ru-2022.pdf (accessed on 07.10.2024). (In Russ.); Gazprom Group Sustainability Report – 
2018. Available from: https://www.gazprom.ru/f/posts/01/851439/sustainability-report-rus-2018.pdf (accessed on 
07.10.2024). (In Russ.); Novatek. NOVATEK’s ESG Handbook – 2022. Available from: https://www.novatek.ru/common/
upload/doc/ESG_Data_2022R.xls (accessed on 07.10.2024). (In Russ.)
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Зависимость между поставленными клима-
тическими целями и их КП является обратной. 
Анализ соответствия поставленных климатиче-
ских целей критерию достижимости позволяет 
определить, что долгосрочные цели компаний 
«Газпром» и «Новатэк» можно отнести к достиг-
нутым. Это обусловлено тем, что для обеих ком-
паний фактического уровня КП по удельным 
выбросам в 2022 г. достигает значений, которые 
меньше целевого уровня КП. Цели компаний 
«Роснефть» и «Татнефть» обладают высоким по-
тенциалом достижения, поскольку рассчитанные 
отклонения значений планируемого от факти-
ческого уровня КП являются положительными, 
а их размер соответствует диапазону для целей, 
обладающих высоким потенциалом. Результаты 
SMART-анализа климатических целей представ-
лены на рис. 3. Таким образом, среди поставлен-
ных российскими нефтегазовыми компаниями 
климатических целей по данному КП, только цель 
компании «Роснефть» соответствует критериям 
SMART. Вместе с тем цели компаний «Газпром» и 
«Новатэк» фактически достигнуты. 

Климатический показатель «Удельные 
выбросы метана». Как представлено на рис. 2, 
только две из пяти российских нефтегазовых 
компаний – «Роснефть» и «Новатэк» – расширяют 
границы своей ответственности, связывая управ-
ление выбросами ПГ с КП по удельным выбросам 
метана. Учитывая специфику расчета показателя, 
указание на конкретный бизнес-сегмент являет-
ся обязательным. Соответственно, формулиров-
ка климатической цели компании «Роснефть» не 
соответствует критерию конкретности, конкрет-
ный бизнес-сегмент по интенсивности выбросов 
метана не указан. 

Климатические цели обеих компаний от-
вечают критерию измеримости. «Новатэк» вы-
ражает целевой уровень КП и указывает базу 
сравнения. «Роснефть» использует абсолютную 
величину для целевого уровня КП, раскрытие 
базы сравнения в формулировке цели не требу-
ется. Поставленные климатические цели обеих 
компаний соответствуют критерию релевантно-
сти, поскольку соответствуют OGCI21. Наблюдает-
ся соответствие формулировок целей компаний 
«Роснефть» и «Новатэк» критерию ограничен-
ности во времени, поскольку цели долгосрочны 
и будут достигнуты к 2030 г. 

Проанализируем климатические цели по 
критерию достижимости по каждой компании. 
«Роснефть» не раскрывает данные по интенсив-

21  Oil and Gas Climate Initiative. Methane emissions. 
Режим доступа: https://www.ogci.com/methane-emissions 
(дата обращения: 10.11.2024).

ности выбросов метана, следовательно, расчет 
необходимых показателей для определения по-
тенциала поставленной цели пока не представ-
ляется возможным. Компания «Новатэк» раскры-
вает все необходимые для расчетов данные, что 
представлено в табл. 4. 

Так, уровень анализируемого показателя 
в 2022 г. ниже целевого уровня КП, и, учитывая, 
что КП характеризуется обратной зависимостью, 
поставленная климатическая цель компанией 
«Новатэк» достигнута. Результаты SMART-анали-
за климатических целей представлены на рис. 3. 
Таким образом, из двух заявленных климатиче-
ских целей только климатическая цель «Новатэк» 
по данному КП соответствует критериям SMART. 

Климатический показатель «Выбросы 
ПГ». В результате анализа целей российских не-
фтегазовых компаний выявлено, что только две 
из пяти компаний – «Лукойл» и «Роснефть» – 
связывают свои климатические цели с КП абсо-
лютных выбросов ПГ (см. рис. 2). Критерию кон-
кретности отвечают климатические цели обеих 
компаний, поскольку формулировки содержат 
указания на сферу охвата. Критерию измери-
мости соответствуют климатические цели всех 
представленных компаний. Это обусловлено 
тем, что, используя в формулировке относи-
тельные величины, компании указывают базу 
сравнения, что позволяет рассчитать значения 
целевого и планируемого уровней КП.

Цели, представленные на рис. 2, соответству-
ют критерию релевантности. В отчетах об устой-
чивом развитии компаний содержится указание 
на цели Парижского соглашения22, Глобальный 
договор ООН23 и «Стратегию социально-экономи-
ческого развития Российской Федерации с низким 
уровнем выбросов ПГ до 2050 года»24. Анализ со-
ответствия климатических целей, поставленных 
компаниями «Роснефть» и «Лукойл», позволяет 
утверждать, что среднесрочная цель компании 
«Роснефть» является достигнутой (табл. 5). Дол-
госрочная цель компании «Роснефть» имеет очень 
высокий потенциал достижения, так как этот 

22  Парижское соглашение. Организация Объеди-
ненных Наций. Режим доступа: https://www.un.org/ru/
climatechange/paris-agreement (дата обращения: 13.11.2024).

23  Глобальный договор ООН. Ежегодное обращение 
Санды Оджиамбо к участникам Глобального договора 
ООН. 15.01.2025. Режим доступа: https://globalcompact.ru/ 
(дата обращения: 11.12.2023).

24  Распоряжение от 29.10.2021 № 3052-р «Стратегия 
социально-экономического развития Российской Федера-
ции с низким уровнем выбросов парниковых газов до 2050 
года». Режим доступа: http://static.government.ru/media/
files/ADKkCzp3fWO32e2yA0BhtIpyzWfHaiUa.pdf (дата обра-
щения: 24.10.2024).

https://www.ogci.com/methane-emissions
https://globalcompact.ru


Экономика промышленности. 2025;18(1):90–110
Череповицына А.А. и др. SMART-анализ целей российских нефтегазовых компаний по снижению выбросов парниковых газов

106

Таблица 4 / Table 4
Анализ соответствия климатических целей по КП «Удельные выбросы метана»  

критерию достижимости компанией «Новатэк»
Analysis of compliance of CI Specific Methane Emissions climate targets with the achievability criterion

Раскрытие КП Ед. изм. БКП ЦКП ФКП ПКП ∆ПКП, %

Удельный выброс метана в сегментах добычи, 
переработки и сжижения природного газа т / млн БНЭ 10,4 10,0 9,8 Цель достигнута

Источник: составлено и рассчитано авторами по: «Новатэк». Справочник ESG НОВАТЭК – 2022. Режим доступа: 
https://www.novatek.ru/common/upload/doc/ESG_Data_2022R.xls
Source: compiled and calculated by the authors based on Novatek. NOVATEK’s ESG Handbook – 2022. Available from: 
https://www.novatek.ru/common/upload/doc/ESG_Data_2022R.xls

Таблица 5 / Table 5
Анализ соответствия климатических целей по КП «Выбросы ПГ» критерию достижимости

Analysis of compliance of climate targets on CI GHG emissions with the achievability criterion

Компания Раскрытие 
КП Ед. изм. БКП

ЦКП

ФКП

ПКП ∆ПКП, %

Средне-
срочная 

цель

Долго-
срочная 

цель

Средне-
срочная 

цель

Долго-
срочная 

цель

Средне-
срочная 

цель

Долго-
срочная 

цель

«Роснефть» Выбросы ПГ 
(охват 1 + 2)

млн т 
СО2-экв. 80,9 76,9 60,7 71,9 Цель 

достигнута 78,2 Цель 
достигнута –8,1

«Лукойл» Выбросы ПГ 
(охват 1 + 2)

млн т 
СО2-экв. 50,9 – 40,7 46,9 – 47,0 – –0,2

Источник: составлено и рассчитано авторами по: «Роснефть». Отчет в области устойчивого развития – 2022. Режим 
доступа: https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR2022_RUS.pdf (дата обращения: 08.10.2024); 
Отчет в области устойчивого развития – 2018. Режим доступа: https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/
Rosneft_CSR18_RU_Book.pdf (дата обращения: 08.10.2024); «Лукойл». ESG-показатели. Режим доступа: http://
extraowa.lukoil.com/op/view.aspx?src=https://lukoil.ru/FileSystem/9/631546.xlsx (дата обращения: 08.10.2024).
Source: compiled and calculated by the authors based on: Rosneft. Sustainability Report – 2022. Available from: https://
www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR2022_RUS.pdf (accessed on 08.10.2024). (In Russ.); Rosneft. 
Sustainability Report – 2018. Available from: https://www.rosneft.ru/upload/site1/document_file/Rosneft_CSR18_RU_
Book.pdf (accessed on 08.10.2024). (In Russ.); Lukoil. ESG indicators. Available from: http://extraowa.lukoil.com/op/view.
aspx?src=https://lukoil.ru/FileSystem/9/631546.xlsx (accessed on 08.10.2024). (In Russ.) 

критерий соответствует обратной зависимости 
в случае, когда значение фактического уровня КП 
меньше значений планируемого уровня КП, и его 
отклонения принимают отрицательные значения.

Отклонение значения планируемого от фак-
тического уровня КП для компании «Лукойл» 
является отрицательным и составляет 0,2 %, что 
позволяет охарактеризовать потенциал дости-
жения климатической цели как высокий. Соот-
ветственно, поставленные климатические цели 
соответствуют критериям достижимости (см. 
рис. 3) с результатами проведенного SMART-ана-
лиза. Таким образом, анализ климатических це-
лей по КП «Выбросы ПГ» демонстрирует, что цели 
компаний «Лукойл» и «Роснефть» в полной мере 
соответствует критериям SMART. 

На рис. 5 представлены результаты SMART- 
анализа климатических целей в соответствии 

с  предложенным в исследовании подходом, 
а  также выявленная типология целеполагания 
российских нефтегазовых компаний. 

Максимальное количество соответствую-
щим SMART-критериям климатических целей 
принадлежит компании «Роснефть». Компании 
«Лукойл» и «Новатэк» имеют по две цели, от-
вечающие критериям SMART. Так, в компании 
«Лукойл» это цели по использованию ПНГ и вы-
бросам ПГ, в компании «Новатэк» – цели по ис-
пользованию ПНГ и удельным выбросам метана. 
В компаниях «Татнефть» и «Газпром» одна из 
двух климатических целей не в полной мере со-
ответствует применяемым критериям (цель по 
удельным выбросам ПГ). При этом, все постав-
ленные климатические цели либо уже достигну-
ты, либо имеют высокий и очень высокий потен-
циал достижения. 
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Сопоставление данных по компаниям по-
зволяет выделить типы целеполагания в системе 
управления деятельностью по декарбонизации. 
Первый тип характеризуется несоответствием 
одного из пяти критериев SMART-анализа – от-
сутствием конкретного КП в формулировке 
климатической цели – подтип MART. Данный 
подтип обозначает, что климатическая цель не 
соответствует критерию конкретности, но со-
ответствует критериям измеримости, достижи-
мости, релевантности и ограниченности во вре-
мени. Среди российских компаний к данному 
типу относятся компании «Новатэк», «Татнефть» 
и «Газпром» (см. рис. 5). Второй тип характери-
зуется несоответствием двух из пяти критериев 
разработанной методики. Так, компания может 
не обеспечить соответствие КП по цели и рас-
крытым данным и не представить точной фор-
мулировки КП в заявленной цели (подтип MRT). 
Данный подтип обозначает, что климатическая 
цель не соответствует критериям конкретности 
и достижимости, но соответствует критериям из-
меримости, релевантности и ограниченности во 
времени. Компания, которая частично относится 
к данному подтипу, – «Роснефть». 

Использование 
ПНГ

Удельные 
выбросы ПГ

Удельные 
выбросы 
метана

Выбросы 
ПГ

КП

Роснефть: MRT, недостаточно 
данных для оценки достижимости 
цели

Новатэк: SMART, достигнута

Роснефть: SMART, очень высокий 
потенциал достижения

Татнефть: SMART, достигнута

Газпром: SMART, очень высокий 
потенциал достижения

Лукойл: SMART, высокий потенциал достижения

Новатэк: SMART, очень высокий потенциал достижения

Роснефть: SMART, среднесрочная 
и долгосрочная цель достигнута; 
долгосрочная цель имеет очень 
 высокий потенциал достижения

Лукойл: SMART, очень высокий 
потенциал достижения

Газпром: MART, достигнута

Новатэк: MART, достигнута

Татнефть: MART, цели имеют высокий 
потенциал достижения

Роснефть: SMART, высокий потенциал достижения

Рис. 5. Типы целеполагания и результаты оценки достижимости климатических целей 
российских нефтегазовых компаний

Fig. 5. Types of goal-setting and the results of the assessment of the achievability of climate goals 
of Russian oil and gas companies

Обсуждение
В соответствии с адаптированным в исследо-

вании методом SMART-анализа не все климати-
ческие цели соответствуют критерию конкретно-
сти не по причине отсутствия КП, а по причине 
их недостаточно точной формулировки. В то же 
время, КП по выбросам ПГ нуждаются в уточ-
нении и обозначении конкретных сфер охвата. 
Климатические цели по удельным выбросам ПГ 
и метана необходимо уточнять, определяя кон-
кретный бизнес-сегмент.

Все поставленные российскими нефтегазо-
выми компаниями климатические цели соответ-
ствуют критерию измеримости. В то же время су-
ществует ряд ограничений, связанных с расчетом 
значений планируемого и целевого уровней КП, 
которые влияют на анализ критерия достижи-
мости. Во-первых, компания может раскрывать 
данные по КП в единицах измерения, которые не 
соответствуют единицам измерения КП, заявлен-
ных в формулировке цели. Это несоответствие 
единиц измерения может быть несопоставимым 
и привести к тому, что определить потенциал до-
стижения поставленной цели будет невозможно. 
Во-вторых, компании могут не указывать базу 
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сравнения для КП или использовать расплыв-
чатые формулировки при их определении, что 
показывает анализ целей по КП «Использование 
ПНГ». Также российские нефтегазовые компа-
нии иногда напрямую не раскрывают базовый 
уровень в самой формулировке климатической 
цели, а включают его в сноски мелким шрифтом, 
что затрудняет оценку ее достижения.

Оценка критерия достижимости показыва-
ет, что российским нефтегазовым компаниям 
следует более взвешенно подходить к формули-
ровке своих климатических целей, поскольку эти 
цели определяют мероприятия в рамках страте-
гий и программ декарбонизации. Ориентация на 
цели, сформулированные в соответствии с мето-
дом SMART, позволяет компаниям эффективно 
реализовывать практические инициативы, внося 
существенный вклад в решение климатических 
проблем. Хотя некоторые компании изначально 
ставят перед собой цели, которые могут не соот-
ветствовать их текущим тенденциям развития 
или положению на рынке, исследование показы-
вает, что в российском нефтегазовом секторе та-
кие проблемы менее выражены, поскольку боль-
шинство климатических целей обладают высоким 
потенциалом достижения. Это может косвенно 
свидетельствовать о том, что российские нефтега-
зовые компании ориентированы на реалистичное 
целеполагание в системе стратегического управ-
ления декарбонизационной деятельностью. 

Несоответствия по критерию ограничен-
ности во времени в большинстве рассмотрен-
ных целей отмечены не были, в российских не-
фтегазовых компаниях наблюдается отсутствие 
поставленных краткосрочных целей по сниже-
нию выбросов ПГ на ближайшие один-три года. 
В целом российские нефтегазовые компании 
склонны декларировать среднесрочные и долго-
срочные цели. В то же время, цели компаний со-
ответствуют критериям релевантности, посколь-
ку содержат указание на вклад в конкретные 
задачи целей устойчивого развития, а также со-
ответствующих национальных и международных 
климатических инициатив. 

Заключение
В исследовании предложена адаптирован-

ная для анализа климатических целей мето-
дика SMART, которая состоит из уточненных 
характеристик критериев SMART, алгоритма 
его проведения, предложенных аналитических 
форм. Методика SMART-анализа целей по сни-
жению выбросов ПГ вносит вклад в развитие 
методического инструментария стратегическо-
го управления декарбонизационной деятельно-

стью нефтегазовых компаний. Разработанный 
научно-методический подход возможен к при-
менению для совершенствования процессов це-
леполагания по вопросам декарбонизации для 
компаний других отраслей промышленности. 
Однако следует отметить, что для каждой из них 
существует ряд специфических особенностей, 
которые влияют на применяемые на корпора-
тивном уровне направления и методы декарбо-
низации. Так, для нефтегазовых компаний в рам-
ках КП можно отметить уровень использования 
ПНГ, в то время как для других отраслей промыш-
ленности данный КП будет не актуален. Все это 
обусловливает необходимость адаптации пред-
ложенного в исследовании подхода. 

Определено, что из 15 поставленных круп-
нейшими российскими нефтегазовыми компа-
ниями климатических целей 9 в полной мере 
соответствуют критериям SMART. При этом треть 
обозначенных в поставленных целях КП как на 
среднесрочный, так и на долгосрочный пери-
од, уже достигнуты компаниями «Роснефть», 
«Татнефть», «Газпром» и «Новатэк». Остальные 
климатические цели имеют высокий или очень 
высокий потенциал достижения. Это говорит не 
только о том, что российские нефтегазовые ком-
пании ответственно берутся за реализацию ши-
рокого спектра целей, но также о том, что данные 
цели реалистичны, а следовательно, достижимы 
в обозримом будущем. 

При этом наибольшее соответствие кри-
териям SMART демонстрируют климатические 
цели российских нефтегазовых компаний по 
использованию ПНГ. Важно также отметить, что 
все компании итоговой выборки ставят цели по 
данному КП, а полученные результаты позволя-
ют определить высокий уровень достижения по-
ставленных целей. Эти факты свидетельствуют о 
том, что в российских нефтегазовых компаниях 
уже накоплен существенный опыт в сфере техно-
логических решений, позволяющих максималь-
но эффективно использовать ПНГ. Как известно 
в науке и практике, такой результат, в частности, 
является следствием эффекта обучения и нако-
пления опыта, которым подвержено развитие 
любой технологии. Кроме того, в данной области, 
когда бизнесу уже «понятны» технологические 
решения, и они активно внедряются в производ-
ственную деятельность, возрастает эффектив-
ность управления ответственностью по данному 
направлению, которая выражается в постановке 
реалистичных целей и интегрируется в систему 
управления нефтегазовых компаний. Об этом 
свидетельствуют и результаты данного исследо-
вания, демонстрирующие самый высокий уро-
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вень соответствия климатических целей по ПНГ 
критериям SMART. 

Результаты исследования по иным КП, фик-
сирующие положительную динамику, дают ос-
нование полагать, что вектор стратегического 
управления российских нефтегазовых компаний 
сконцентрирован на планомерном совершен-
ствовании декарбонизационной деятельности на 
корпоративном и операционном уровнях.

Учитывая, что фокус настоящего исследова-
ния сосредоточен на изучении тех целей, которые 

связаны со снижением выбросов ПГ и которые 
сами нефтегазовые компании зачастую называ-
ют климатическими, за рамками исследования 
остались цели, имеющие отношение к  другим 
климатическим вопросам – иным мерам дви-
жения к углеродной нейтральности, адаптации 
к климатическим изменениям и др. Такие цели 
(климатически в более широком контексте) так-
же могут быть проанализированы и оценены, что 
можно определить в качестве перспективы даль-
нейших научных изысканий. 
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Влияние предпринимательской экосистемы  
на региональный экономический рост
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Аннотация. В статье представлено исследование влияния предпринимательской экосисте-
мы на экономический рост российских регионов на основе анализа данных по 83 субъектам 
РФ за период 2010–2019 гг. Методологический подход основан на модели роста валового 
регионального продукта (ВРП) Мэнкью–Ромера–Вейла, а также эконометрическом анали-
зе с использованием регрессионных моделей. Результаты исследования показывают, что 
объем инвестиций в человеческий капитал и уровень охвата населения образовательными 
программами оказывают положительное влияние на региональный экономический рост, 
в то время как уровень предпринимательской активности не демонстрирует статисти-
чески значимого влияния. Это свидетельствует о необходимости дальнейшего изучения 
факторов, определяющих эффективность предпринимательских экосистем в различных 
регионах. Статья подчеркивает важность совершенствования образовательной политики 
и инструментов государственной поддержки предпринимательства для достижения устой-
чивого экономического роста. Предложенные выводы могут быть полезны для разработки 
стратегий регионального развития, направленных на усиление предпринимательской ак-
тивности, и совершенствования государственной экономической политики. 
Ключевые слова: предпринимательская экосистема, экономический рост, факторы 
экономического роста, инвестиции, человеческий капитал, образовательная политика, 
институциональная среда
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Impact of the entrepreneurial ecosystem on regional economic growth

S.A. Agamagomedova1 , L.A. Gamidullaeva2  
1 Institute of State and Law of the Russian Academy of Sciences,  

Moscow, 10 Znamenka Str., Moscow, Russian Federation
2 Penza State University, 40 Krasnaya Str., Penza, 440026, Russian Federation

 gamidullaeva@gmail.com

Abstract. The article presents a study on the impact of the entrepreneurial ecosystem on 
the economic growth of Russian regions, based on an analysis of data from 83 subjects of the 
Russian Federation over the period 2010–2019. The methodological approach is based on the 
Mankiw–Romer–Weil regional gross product growth model, as well as on econometric analysis 
using regression models. The research results indicate that the volume of investments in 
human capital and the level of population coverage by educational programs have a positive 
effect on regional economic growth, while the level of entrepreneurial activity does not show 
a statistically significant impact. This suggests the need for further research into the factors 
determining the efficiency of entrepreneurial ecosystems in various regions. The article 
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emphasizes the importance of improving educational policy and the instruments of state 
support for entrepreneurship in order to achieve sustainable economic growth. The proposed 
findings could be useful for developing regional development strategies aimed at boosting 
entrepreneurial activity and refining state economic policy.
Keywords: entrepreneurial ecosystem, economic growth, factors of economic growth, 
investment, human capital, educational policy, institutional environment
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创业生态系统对区域经济增长的影响

S.A. 阿加玛戈梅多娃1 , L.A. 加米杜拉耶娃2  
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摘要：文章在分析 2010-2019 年期间俄罗斯83 个联邦主体数据的基础上，研究了创业生态
系统对俄罗斯区域经济增长的影响。研究方法基于 Mankiew-Romer-Weil 的区域生产总值
（GRP）增长模型，以及使用回归模型的计量经济分析。研究结果表明，人力资本投资额、教
育计划的人口覆盖率对区域经济增长有积极影响，而创业活动水平在统计上没有显著影响。这
表明有必要进一步研究决定不同地区创业生态系统有效性的因素。文章强调了改进教育政策和
国家支持创业的手段对实现可持续经济增长的重要性。提出的结论有助于制定旨在加强创业活
动和改善国家经济政策的区域发展战略。
关键词：创业生态系统、经济增长、经济增长因素、投资、人力资本、教育政策、体制环境
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Введение
Устойчивое и сбалансированное развитие 

российской экономики в соответствии с нацио-
нальными целями, в том числе достижения тех-
нологического лидерства, экологического благо-
получия и повышения благосостояния граждан, 
может быть обеспечено только с опорой на эф-
фективную трансформацию традиционных под-
ходов к управлению социально-экономически-
ми системами различных уровней. В условиях 
экономической неопределенности, изменения 
экономических связей под воздействием циф-
ровизации, межгосударственной и региональной 
интеграции, исчерпания традиционных источ-
ников экономического роста актуализируется 
проблема поиска и научного обоснования подхо-
дов, направленных на стимулирование и  сохра-
нение устойчивого экономического роста. Совре-
менный императив достижения экономической 
безопасности России на принципах технологи-
ческого лидерства основан на активизации ис-
пользования внутренних ресурсов регионов, их 
фокусировке на решении первоочередных за-
дач, в числе которых обеспечение устойчивости 
и сбалансированности регионального развития. 

В этой связи важное теоретическое и практиче-
ское значение имеет научный поиск возмож-
ностей достижения синергетических эффектов 
в  результате построения единой системы взаи-
модействия отдельных элементов в региональ-
ных социально-экономических системах, ори-
ентированной на решение не только локальных 
(отраслевых, территориальных), но и макрореги-
ональных и национальных задач средне- и долго-
срочного характера. 

Эти поиски привлекают научное внимание 
к категории предпринимательской экосистемы 
(Entrepreneurial Ecosystem). Для российской эконо-
мики поиск точек сопряжения функционирова-
ния предпринимательских экосистем и социаль-
но-экономических показателей развития региона 
видится особенно востребованным в силу мно-
жества и разнообразия территориальных об-
разований в стране, отличающихся высокой 
дифференциацией основных параметров соци-
ально-экономического и инновационно-техно-
логического развития.

Термин «экосистема» используется в про-
фессиональной и научной литературе уже более 
20 лет и является предметом многочисленных ис-
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следований. В работе [1] Д. Айзенберг описывает 
предпринимательскую экосистему (ПЭ) как сово-
купность факторов, способствующих развитию 
стартапов и предпринимательства в определен-
ном регионе. В статье [2] рассматривается, как ПЭ 
влияют на региональную политику и экономиче-
ское развитие, подчеркивается взаимосвязь меж-
ду различными участниками экосистемы. Авторы 
обосновывают, как структура и системные усло-
вия экосистемы приводят к определенным видам 
предпринимательской деятельности. В заклю-
чительном отчете Организации экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР) обсуждаются 
ключевые компоненты ПЭ, которые способствуют 
процветанию быстрорастущих инновационных 
компаний [3]. Ключевые характеристики ПЭ вклю-
чают наличие крупных устоявшихся компаний, 
успешных предпринимателей, реинвестирующих 
свои ресурсы в новые стартапы, и информацион-
но насыщенную среду, где информация является 
открытой и доступна всем стейкхолдерам. Важ-
ную роль играют «дилеры», которые участвуют в 
нескольких предпринимательских проектах. Дру-
гие важные аспекты экосистемы включают куль-
туру, доступность капитала для стартапов и роста, 
наличие крупных компаний, университетов и сер-
висных провайдеров. Авторы приходят к выводу, 
что исследования ПЭ часто основаны на статиче-
ском подходе, игнорирующем их происхождение 
и процессы, обеспечивающие их самоподдержи-
вающийся характер. Однако выбор оценочных 
индикаторов, подходы к измерению и доступ к 
данным на различных географических уровнях 
представляют собой серьезные вызовы [3]. 

Основное внимание в работе З. Акса и со-
авторов [4], имеющей важнейшее значение для 
настоящего исследования, уделяется тому, как 
предпринимательство и институты, действую-
щие в рамках экосистемы, могут рассматривать-
ся в качестве «пропущенной связи» при анализе 
агрегированной производственной функции, 
объясняющей различия в экономическом росте 
между странами. 

В статье [5] рассматривается роль ПЭ в управ-
лении технологиями и инновациями. Используя 
в качестве примера шотландскую инициативу 
ПЭ, авторы приходят к выводу, что политические 
подходы, которые подчеркивают глубокое вов-
лечение заинтересованных сторон, скорее всего, 
приведут к более информированным, целена-
правленным и более эффективно реализуемым 
политическим инициативам в предпринима-
тельских экосистемах по сравнению с подхода-
ми, основанными на провалах рынка и структур-
ных провалах.

П. Ян и соавторы на основе данных о 32 горо-
дах Китая за период с 2008 по 2018 г. показывают, 
что развитие ПЭ в значительной степени способ-
ствует экономическому росту муниципалитетов 
через создание и поток знаний [6].

Важным выводом одной из работ является 
тезис о том, что главной отличительной чертой 
экосистем считается коэволюция ее участни-
ков [7]. В отличие от предшествующих концепций 
(технопарки, технополисы, кластеры и т.д.) для 
экосистем особенно важны взаимосвязи между 
участниками, которые реализуются в цифровом 
формате [8; 9], действуют в парадигме «открытых 
инноваций», делают акцент на дифференциации 
ролей и находятся под сильным воздействием 
внешней среды [10].

Признавая в целом значительный интерес 
научного сообщества к феномену ПЭ, приходится 
констатировать, что данный подход не получил 
должного осмысления и развития в экономической 
науке, достигнув самых скромных результатов на 
практике для стимулирования предприниматель-
ской деятельности [11; 12], несмотря на то, что 
экологическая аналогия функционирования устой-
чивой системы, склонной к саморегулированию, 
имеет серьезный потенциал с точки зрения моде-
лирования социально-экономических процессов. 

Следует отметить, что качественных содер-
жательных моделей функционирования предпри-
нимательской экосистемы до сих пор не постро-
ено [13]. Одной из актуальных научных проблем 
в предметной области ПЭ видится оценка влияния 
таких систем на экономический рост в целом и на 
региональный экономический рост, в частности. 
Общепризнанной методики такой оценки в насто-
ящее время нет, что представляется определенным 
пробелом с позиции использования преимуществ 
ПЭ различного уровня и зрелости для повышения 
качества государственной политики в экономиче-
ской сфере и, соответственно, улучшения самых 
разных экономических и связанных с ними пока-
зателей развития определенной территории.

Изучение влияния предпринимательской 
экосистемы на региональный рост позволит оп-
тимизировать механизмы поддержки предпри-
нимательства и повысить конкурентоспособ-
ность региональных компаний на национальном 
и международном уровнях [14; 15]. Однако вли-
яние ПЭ на региональный экономический рост 
остается предметом научных дискуссий. В ряде 
работ подтверждается положительная корреля-
ция между уровнем предпринимательской актив-
ности и ростом ВРП, в то время как другие авторы 
показывают отсутствие значимой зависимости. 
Данное исследование определенным образом 
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расширяет существующую область исследований 
о ПЭ и их роли в экономическом росте. Для рос-
сийской практики поиск точек сопряжения функ-
ционирования ПЭ и социально-экономических 
показателей развития региона видится особен-
но востребованным в силу множества и разноо-
бразия территориальных образований в стране, 
отличающихся высокой дифференциацией ос-
новных параметров социально-экономического 
и инновационно-технологического развития. 

Обзор методов оценки влияния 
предпринимательской экосистемы 

на экономический рост  
и развитие экономики региона1

Существуют различные аспекты исследо-
ваний, посвященных оценке влияния ПЭ на от-
дельные социально-экономические показатели 
развития территорий. Признавая наличие опре-
деленных экономических, технологических и со-
циальных последствий (результатов) функциони-
рования ПЭ [2], следует констатировать отсутствие 
однозначного научного подхода к  определению 
влияния ПЭ на базовые социально-экономиче-
ские показатели развития территорий.

Авторы Р. Маликов, К. Гришин, Г. Шайхут-
динова исследовали роль ПЭ в Республике Баш-
кортостан, которая, по их мнению, определяется 
спецификой пространственного развития и вли-
яет на конкурентоспособность территории [15]. 
Ученые при оценке влияния ПЭ на конкуренто-
способность региона использовали инструмен-
тарий матрицы БКГ (Boston Consult Group Matrix) 
на основе показателя доли предприниматель-
ства во внутреннем региональном продукте 
и  с  учетом отраслевой направленности вклада 
предпринимательства в социально-экономиче-
ское развитие региона. Рассматриваемый подход 
позволяет сгруппировать отрасли ПЭ, выявить 
неэффективные отрасли и виды деятельности, 
имеющие низкую долю в структуре валового ре-
гионального продукта (ВРП) и определить пре-
имущественные конкурентные позиции и по-
тенциал развития ПЭ в определенном регионе. 

1  В отношении различий между понятиями «рост» 
и «развитие» авторы придерживаются позиции, выска-
занной ранее в работе: Минакир П.А. Экономический 
рост и развитие: региональное приложение. Федерализм. 
2013;(2):49–62. https://doi.org/10.21686/2073-1051-2013-2-
49-62: «Говоря о развитии, не следует отождествлять его 
с ростом… Особенно это замечание существенно для тер-
риториальных систем, которые … не обязательно генери-
руют ресурсы для развития в своих собственных пределах. 
Кроме того, экономический рост в границах того или ино-
го региона совершенно не обязательно будет приводить к 
качественному изменению экономических и социальных 
параметров в данном регионе».

Представленная методика позволяет уточнить 
контуры территориальной и отраслевой конку-
рентоспособности в региональных ПЭ [16].

Ряд авторов в рамках применения концеп-
ции ПЭ для обоснования неравномерного разви-
тия малого и среднего бизнеса в России приходят 
к выводам о том, что более высокоразвитые ПЭ 
могут эффективнее противостоять внешним шо-
кам (например, снижению доходов населения), 
и использовать возможности развития [17, с. 4]. 

Отдельные авторы прослеживают взаимо- 
связь между ПЭ и новыми бизнес-возможностя-
ми [17; 18]. 

Имеет место научная позиция, соглас-
но которой предложение предприниматель-
ства – решающий фактор экономического ро-
ста территории  [19]. При позиционировании 
предпринимательства в качестве двигателя эко-
номического развития и роста экономики регио-
на ученые используют модель пятимерной спира-
ли (Quintuple Helix Model), которая поддерживает 
взаимное сотрудничество и обмен информацией 
между пятью спиралями и предоставляет ценные 
рекомендации для политиков о том, как созда-
вать экосистемы предпринимательства в отдель-
ных странах [20]. 

Некоторые авторы подчеркивают, что несмо-
тря на то, что концепция предпринимательских 
экосистем в настоящее время является важным 
направлением исследований в области пред-
принимательства, вопрос о том, как экосистемы 
могут конкретно способствовать достижению це-
лей устойчивого развития (ЦУР), установленных 
Организацией Объединенных Наций, остается 
без должного внимания. Эти авторы утвержда-
ют о существовании связи между развитием ПЭ 
и эффективностью достижением ЦУР [21].

Ученых также волнуют вопросы влияния ПЭ 
на экономическую устойчивость (резилиентность) 
на местном уровне. Исследования, основанные на 
количественном анализе итальянских провинций, 
позволили сделать два вывода: во-первых, состав-
ной индекс энергоэффективности на местном 
уровне охватывает различные аспекты, связан-
ные с политическими, социальными, культурны-
ми и экономическими факторами ПЭ; во-вторых, 
выделяется роль энергоэффективности с точки 
зрения устойчивости к  внешним потрясениям 
и  восстановления после них [22]. Эмпирические 
результаты показывают, что ПЭ играет важную 
роль в объяснении резилиентности местных си-
стем к экономическим потрясениям [22].

Исследователи говорят о связи роста пред-
принимательства и связанного с ним предпри-
нимательского мышления с социально-экономи-

https://doi.org/10.21686/2073-1051-2013-2-49-62
https://doi.org/10.21686/2073-1051-2013-2-49-62
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ческим развитием территорий [23]. Некоторые 
авторы используют модель анализа латентных 
классов (LCA), чтобы выявить влияние ПЭ на рост 
в регионах Европейского Союза. В результате 
проведенных исследований были выявлены кла-
стеры регионов, существенно различающихся по 
соотношению между предпринимательской ак-
тивностью и ростом. Это согласуется с гипотезой 
о том, что ПЭ действительно влияют на экономи-
ческий рост территории [24]. 

При этом в отдельных научных исследовани-
ях имеет место объединение категорий предпри-
нимательских, инновационных и устойчивых, 
которые посредством многомерного подхода 
исследуют современное состояние экосистем, 
их структурную динамику, влияние на качество 
жизни граждан. Дж. Контент (J. Content) и соавто-
ры предлагают на основе международного срав-
нительного анализа набор передовых практик 
и  инициатив, направленных на создание и раз-
витие экосистем [23]. 

Достаточно часто ученые рассматривают 
ПЭ в совокупности с инновациями. Так, в рабо-
те исследуется роль предпринимательской и ин-
новационной политики в различных регионах 
(например, отстающих, сельских регионах и т.д.) 
и  описываются критические факторы успеха 
в инновационно-технологическом развитии [25]. 

Другие авторы исследуют влияние аспектов 
экономики знаний, оцениваемой Индексом эко-
номики знаний (KEI), и аспектов предпринима-
тельской деятельности, охватываемых Глобаль-
ным индексом предпринимательства (GEI), на 
качество жизни в стране [26]. Основу методоло-
гии исследования составляют корреляционный 
и регрессионный анализ. В качестве выводов ис-
следования представлены положения о том, что 
KEI и GEI оказывают значительное влияние на 
качество жизни, а индекс инноваций (компонент 
KEI) и предпринимательства (компонент GEI) 
выступают в качестве ключевых факторов, улуч-
шающих качество жизни [26]. 

Кроме того, исследователи прорабатывают 
связи отдельных компонентов ПЭ с определен-
ными социально-экономическими показателя-
ми. Так, признавая влияние коррупции на ПЭ на 
национальном уровне, Ф. Церезия, С. Мендола 
(F.  Ceresia, C. Mendola)  предприняли попытку 
определить характер связи между коррупцией 
и предпринимательскими намерениями [27]. 

Исследователи часто успешно классифици-
руют ПЭ и обосновывают влияние различных 
типов ПЭ на традиционные социально-эконо-
мические показатели. К примеру, выделяются 
спортивные предпринимательские экосистемы. 

В. Раттен (V. Ratten) обосновывает, как предпри-
нимательство развивается благодаря многим 
факторам, однозначно связанным с перетекани-
ем знаний в результате занятий спортом, вклю-
чая эмоциональную привязанность, культурные 
условия и социальные установки [28]. В. Раттен 
(V. Ratten) углубляет данную дифференциацию 
и выделяет спортивные цифровые ПЭ. Позиции 
участников такой ПЭ рассматриваются с точки 
зрения понимания появления цифровых спор-
тивных стартапов [29]. Поднятые вопросы помо-
гают исследовать изменяющуюся природу циф-
ровых предпринимательских экосистем, чтобы 
учесть новые технологические достижения.

Применительно к различным специализи-
рованным ПЭ исследователи также размышляют 
о том, что является приоритетом воздействия ПЭ 
на социально-экономические отношения: эко-
номический рост или устойчивое развитие [30]. 
При том имеют место исследования, в которых 
авторы сравнивают темпы экономического ро-
ста при различных типах ПЭ, в частности в ПЭ 
со значительными и незначительными расхо-
дами на исследования и разработки (Research 
and Development (R&D)) или исследовательской 
и  имитационной деятельностью предпринима-
телей в определенном типе ПЭ [31].

Достаточно новым аспектом научных иссле-
дований является определение связи ПЭ и процес-
сов экономической интеграции. А. Джумассеитова 
и Р. Потлури (A.K. Jumasseitova, R.M. Potluri) изуча-
ют взаимное влияние экономической интеграции 
на примере Евразийского экономического союза 
на предпринимательскую экосистему в  корпора-
тивном секторе Казахстана. Используя данные, 
собранные по 204 малым, средним и крупным ка-
захстанским компаниям, исследователи провели 
их анализ с помощью процентилей. В результате 
было показано, что малые и средние предприятия, 
особенно в третичном секторе экономики Казах-
стана, не так сильно затронуты региональной ин-
теграцией. При этом авторы рассматривают ПЭ 
в контексте географического положения и цифро-
визации, акцентируя внимание на влиянии ПЭ на 
бизнес-процессы за счет четкого понимания реги-
ональных, национальных и международных тен-
денций на различных товарных рынках. Подобный 
взгляд представляет обновленную перспективу 
изучения влияния функционирования ПЭ на евра-
зийскую экономическую интеграцию и процессы 
экономической интеграции в целом [32]. 

Таким образом, современные исследования 
изобилуют попытками выявления различных 
корреляционных связей предпринимательских 
экосистем, их составляющих и характеристик 
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с  множеством показателей, связанных с эконо-
мическим ростом и устойчивым развитием, ка-
чеством жизни и инновациями, цифровизацией 
и интеграцией, иными процессами и института-
ми. Однако в целом единства в вопросе влияния 
ПЭ на региональный экономический рост на дан-
ный момент не наблюдается. 

Модель оценки влияния  
предпринимательской экосистемы  

на региональный рост
Для эмпирической проверки гипотезы о том, 

что уровень предпринимательства положительно 
коррелирует с региональным ростом, далее в ра-
боте анализируются данные по 83 регионам РФ 
в период с 2010 по 2019 г. (в анализе участвовали 
регионы, по которым имелись сопоставимые ста-
тистические данные за исследуемый период). По-
становка данной гипотезы базируется на предпо-
ложении о том, что эта взаимосвязь определяется 
региональной ПЭ и, следовательно, различается 
по регионам. Серьезным ограничением настоя-
щего анализа является отсутствие качественных 
данных, которые бы позволили оценить уровень 
региональной ПЭ в рамках одного комплексного 
параметра.

Методология проведенного исследования 
во многом схожа с инструментами, описанны-
ми К. Брунсом и его соавторами в 2017 г. [24] 
и основана на модели роста ВРП, предложенной 
Н. Мэнкью, Д. Ромером и Д. Вейлом (N.G. Mankiw, 
D. Romer, D.N. Weil) еще в начале 90-х годов про-
шлого века [34]. Ранее в работе Л.А. Гамидулла-
евой и соавторов с использованием неоинститу-
циональной методологии и модели К. Брунса был 
протестирован подход к измерению качества ин-
ституциональной среды малого и среднего пред-
принимательства в целях определения различий 
в предпринимательских экосистемах на основе 
качества и предполагаемых предельных эффек-
тов различий в российских регионах [14]. 

Основным источником данных в настоящем 
исследовании является Федеральная служба го-
сударственной статистики. Данные собраны за 
период с 2010 по 2019 г., что позволяет, с одной 
стороны, охватить достаточно большой времен-
ной промежуток, с другой – не учитывать кризис-
ные явления 2008–2009 гг. и 2020–2021 гг., вклю-
чая пандемию коронавируса. Анализ проводился 
с  использованием метода наименьших квадра-
тов и модели с фиксированными эффектами, что 
позволило исключить влияние временных и ре-
гиональных факторов.

В табл. 1 приведены использованные в ис-
следовании переменные.

Рост ВРП (модель 1) выражается следующей 
формулой:

1

ln 100 %,t
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growth
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 
= × 

 
где yt – ВРП по субъектам Российской Федерации 
в год t.

Следуя логике К. Брунса построена модель 
без учета индивидуальных факторов отдельных 
регионов методом OLS (модель 2)
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it it it

growth const inv edu
pop y
= +β +β +

+β +β + ε

где const и β1–β4 являются оцениваемыми параме-
трами; εit – стохастическая ненаблюдаемая пере-
менная, которая, в том числе содержит индивиду-
альную перманентную составляющую региона i.

Дополнительно к модели 2 рассмотрена уко-
роченная модель (модель 3)

1 2 .it it it itgrowth const inv edu= +β +β + ε

Оценка предложенных моделей представле-
на в табл. 2.

Как видно из табл. 2 объем инвестиций в ос-
новной капитал и уровень образования оказы-
вают значимое положительно влияние на ВРП. 
При этом рост населения и изначальный уровень 
ВРП незначимо влияют на экономический рост 
в регионе. Ввиду относительно однородного рас-

Таблица 1 / Table 1
Описание переменных

Description of variables

Обозначение Описание

growth Рост (логарифмированный) ВРП 
по субъектам Российской Федера-
ции (валовая добавленная стоимость 
в основных ценах). Исходные данные 
в текущих ценах в млн руб.

inv Доля инвестиций в ВРП. Инвестиции 
в основной капитал учитываются 
в фактически действовавших ценах

edu Доля студентов, обучающихся по об-
разовательным программам высшего 
образования – программам бакалав-
риата, специалитета, магистратуры

pop Рост среднегодовой численности на-
селения

ln_y Логарифм ВРП по субъектам Россий-
ской Федерации

ent Доля занятых в сфере индивидуальной 
предпринимательской деятельности 
по субъектам Российской Федерации
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пределения ВРП между субъектами РФ (исклю-
чая Москву, Санкт-Петербург), а также низкий 
уровень дифференциации регионов по динамике 
численности населения, так как эти факторы не 
являются определяющими. 

Далее перейдем к оценке модели (модель 4), 
которая позволит учитывать индивидуальные 
особенности регионов

1 2

3 4 ln ,( )
it i it it

it it it

growth const inv edu
pop y

= +α +β +β +
+ β +β +∈

где αi – это ненаблюдаемая индивидуальная со-
ставляющая, различная для каждого региона; 
∈it – ошибка модели.

В настоящей работе также рассматривается 
усеченная версия (модель 5)

1 2it i it it itgrowth const inv edu= +α +β +β +∈ .

Оценка моделей 4 и 5 проводилась с помощью 
метода фиксированных эффектов (FE). Метод слу-
чайных эффектов в работе не использовался, так 
как выборка по регионам не является случайной 
и покрывает всю генеральную совокупность. Ре-
зультаты оценки представлены в табл. 3.

Представленные выше результаты свиде-
тельствуют о том, что модель, предложенная 
Н. Мэнкью, Д. Ромером и Д. Вейлом (N.G. Mankiw, 
D. Romer, D.N. Weil) [33] для описания экономи-
ческого роста, описывает около 14 % роста рос-
сийских регионов. Единственным значимым 
фактором является объем инвестиций в челове-
ческий капитал. 

Отсутствие значимых зависимостей прочих 
факторов говорит о том, что рост отдельных ре-
гионов во многом зависит от общего уровня эко-
номики РФ, который транслируется в регионы 
посредством межбюджетных трансфертов.

Для проверки сформулированной гипотезы, 
по аналогии с концепцией К. Брунса и его соавто-
ров [24], в работе оценена зависимость остатков 
моделей 2–5 от уровня развития предпринима-
тельства в регионе. Остатки моделей 2–5, по сути, 
характеризуют избыточный рост региона, кото-
рый не объясняется стандартными факторами. 
В табл. 4 представлена оценка влияния уровня 
предпринимательской активности на избыточ-
ный рост регионов РФ.

Как видно из табл. 4, уровень развития пред-
принимательства не оказывает значимого влия-
ния на избыточный рост в регионах РФ. Дополни-
тельно, для проверки гипотезы в работе оценены 
модели 2–5 с учетом включения в состав незави-
симых переменных уровня развития предприни-
мательства. Оценка таких моделей представлена 
в табл. 5.

Таблица 2 / Table 2
Оценка моделей (2) – (3) методом OLS

Estimation of models (2) – (3) using the OLS method

Показатели
(1) (2)

growth growth

inv 0,0925***
(0,0239)

0,0978***
(0,0230)

edu 1,139***
(0,171)

1,117***
(0,168)

pop –0,154
(0,171)

ln_y –0,265
(0,210)

Constant 8,073***
(2,904)

4,637***
(0,834)

Observations 830 830

R-squared 0,071 0,067
Standard errors in parentheses: *** p < 0,01, ** p < 0,05, 
* p < 0,1
Источник: составлено авторами на основе данных Рос-
стата РФ 
Source: compiled by the authors based on data from the 
Russian Federal State Statistics Service

Таблица3 / Table 3
Оценка моделей (4) – (5) методом FE

Evaluation of models (4) – (5) using the FE method

Показатели
(1) (2)

growth growth

inv –0,0380
(0,0391)

–0,0471
(0,0380)

edu 3,587***
(0,619)

3,361***
(0,332)

pop –0,190
(0,224)

ln_y 0,937
(1,553)

Constant –11,72
(21,77)

1,318
(1,059)

Observations 830 830

R-squared 0,138 0,137

Number of reg 83 83
Standard errors in parentheses: *** p < 0,01, ** p < 0,05,  
* p < 0,1
Источник: составлено авторами на основе данных Рос-
стата РФ 
Source: compiled by the authors based on data from the 
Russian Federal State Statistics Service
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Возможно, отсутствие статистически значи-
мого влияния в данном случае может быть связа-
но со слабостью региональных институтов, недо-
статком финансирования или неэффективностью 
механизмов поддержки предпринимательства.

Заключение
Предлагаемая модель является продолжени-

ем исследований авторов в направлении оценки 
влияния ПЭ на различные социально-экономи-
ческие показатели [14]. Авторами ранее разра-
батывались вопросы определения воздействия 
институциональных факторов административ-

но-правового регулирования в экономической 
сфере на эффективность бизнеса в регионе при-
менительно к российской практике [34; 35].

Ценность проверяемой гипотезы обуслов-
лена в первую очередь признанием потенциала 
региональной ПЭ, способной стимулировать или 
иным способом трансформировать экономиче-
ские и связанные с ними процессы в контексте 
определенной пространственной локации (реги-
она, города, поселения, иного территориального 
образования).

Результаты проведенного исследования сви-
детельствуют о том, что предложенные ранее 

Таблица 4 / Table 4
Оценка влияния предпринимательской активности на избыточный рост

Assessing the impact of entrepreneurial activity on excessive growth

Показатели
(1) (2) (3) (4)

resid_OLS1 resid_OLS2 resid_FE1 resid_FE2
ent 0,156

(0,193)
0,236

(0,194)
–0,0224
(0,181)

–0,0122
(0,181)

Constant –0,673
(0,861)

–1,017
(0,863)

0,0967
(0,806)

0,0526
(0,806)

Observations 830 830 830 830
R-squared 0,001 0,002 0,000 0,000

Standard errors in parentheses: *** p < 0,01, ** p < 0,05, * p < 0,1
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата РФ 
Source: compiled by the authors based on data from the Russian Federal State Statistics Service

Таблица 5 / Table 5
Оценка моделей (4) – (5) с учетом уровня предпринимательства

Evaluation of models (4) – (5) taking into account the level of entrepreneurship

Показатели
(OLS) (OLS) (FE) (FE)

growth growth growth growth
inv 0,0916***

(0,0239)
0,0959***
(0,0231)

–0,0376
(0,0391)

–0,0469
(0,0380)

edu 1,148***
(0,171)

1,132***
(0,169)

3,593***
(0,620)

3,362***
(0,333)

pop –0,131
(0,173)

–0,195
(0,225)

ln_y –0,242
(0,212)

0,953
(1,555)

ent 0,167
(0,200)

0,238
(0,195)

–0,0920
(0,387)

–0,0494
(0,384)

Constant 7,056**
(3,150)

3,609***
(1,184)

–11,56
(21,80)

1,524
(1,921)

Observations 830 830 830 830
R-squared 0,072 0,069 0,138 0,137
Number of reg 83 83
Standard errors in parentheses: *** p < 0,01, ** p < 0,05, * p < 0,1
Источник: составлено авторами на основе данных Росстата РФ 
Source: compiled by the authors based on data from the Russian Federal State Statistics Service
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модели для оценки регионального экономиче-
ского роста [23] подходят для оценки российских 
регионов лишь частично. При этом проведенный 
анализ позволил сделать вывод о том, что един-
ственным значимым фактором связи выделен-
ных параметров с региональным ростом являет-
ся уровень инвестиций в человеческий капитал. 
Это определенным образом подчеркивает зна-
чимость образовательной составляющей в ре-
гиональной ПЭ, акцентирует внимание на роли 
университетов и иных образовательных органи-
заций в стимулировании экономического роста 
территорий. 

Таким образом, по результатам расчетов 
в  работе не выявлено значимой зависимости 
экономического роста от уровня развития пред-
принимательства в регионах РФ. Данный ре-
зультат подтверждается выводами зарубежных 
исследователей, которые также не обнаружили 
значимого эффекта от предпринимательства 
в региональной экономике на основе данных 
стран ЕС [22]. Полученные результаты мотиви-
руют на продолжение исследований с исполь-
зованием качественных данных. Определенные 

перспективы в данном направлении открывает 
принятый с 1 января 2025 г новый националь-
ный проект «Экономика данных», подтверждаю-
щий, что впервые на уровне национальных целей 
развития страны появилась задача по созданию 
полноценного рынка больших данных. При этом 
государство сможет использовать этот формиру-
ющийся рынок в качестве нового производствен-
ного фактора для повышения эффективности 
принятия управленческих решений, в том числе 
при выработке мер экономической политики. 
Это создает новые возможности для управления 
социально-экономическими системами, повы-
шения эффективности институциональной сре-
ды и открывает широкие перспективы в изуче-
нии ПЭ в российских регионах. Организованный 
с помощью цифровых платформ постоянный мо-
ниторинг динамики развития отдельных элемен-
тов ПЭ позволит собрать ценную информацию 
о тенденциях, закономерностях, латентных фак-
торах, детерминирующих региональный эконо-
мический рост, а также о наиболее действенных 
инструментах поддержки развития предприни-
мательской деятельности. 
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Влияние стратегических глобальных финансовых тенденций 
на обоснование региональных приоритетов
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Аннотация. Разработка и реализация региональной финансовой стратегии являет-
ся комплексным многоэтапным процессом и требует обоснования доступности всех 
видов ресурсов на всех этапах стратегирования. Ресурсная обеспеченность – один из 
наиболее существенных факторов, определяющих потенциал реализации большинства 
региональных стратегических документов. В системе ресурсной обеспеченности стра-
тегических приоритетов финансы занимают одну из ключевых позиций, поскольку де-
нежные средства, эффективно действующая система их привлечения и распределения 
необходимы для привлечения всех остальных видов ресурсов. Несмотря на высокую 
мобильность капитала в современном мире, динамика экономических систем, повто-
ряющиеся чрезвычайные периоды, концентрация капитала в отдельных странах, реги-
онах и отраслях экономики, существенно сокращают потенциал привлечения средств 
для эффективной имплементации стратегических приоритетов в ряде регионов России. 
В условиях существенной диверсификации источников финансирования региональной 
экономики выбор наиболее предпочтительных финансовых ресурсов и формирование 
оптимальной структуры региональной экономической финансовой системы являются 
сложными системными задачами. Согласно методологии стратегирования, разрабо-
танной академиком В.Л. Квинтом, для формирования основных положений стратегии, 
выявления новых стратегических возможностей и обоснования приоритетов, обеспе-
ченных конкурентными преимуществами и всеми видами ресурсов, на начальном этапе 
необходимо выделить и проанализировать наиболее устойчивые долгосрочные тенден-
ции развития основных экономических факторов, определяющих потенциал и условия 
развития региональных экономических систем. В данной статье выделена динамика 
таких экономических показателей, как инвестиции в основной капитал, темпы приро-
ста ВВП, износ основных средств, отраслевая структура инвестиций в основной капитал, 
инфляция по группам стран, прямые иностранные инвестиции, сбережения населения 
и др., на основе анализа динамики которых выявлены стратегические тенденции разви-
тия финансовых систем, формирующих потенциал привлечения финансирования для 
реализации региональных стратегических приоритетов.
Выявленные глобальные финансовые стратегические тенденции позволяют сформу-
лировать потенциальные возможности и угрозы развития региональных финансовых 
систем, определяемые глобальными стратегическими тенденциями как объективными 
факторами внешней среды.

Ключевые слова: финансовая стратегия, динамика финансовых показателей, методо-
логия финансового стратегирования, региональная стратегия, региональные финансо-
вые системы
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The impact of strategic global financial trends  
on the justification of regional priorities

M.K. Alimuradov  
Lomonosov Moscow State University, 1 Leninskiye Gory, Moscow, 119991, Russian Federation

 amkpro5@gmail.com

Abstract. Development and implementation of a regional financial strategy is a complex 
multi-step process, and requires justification of availability of all types of resources at all 
stages of strategizing. Resource security is one of the most significant factors that determine 
the potential for the implementation of most regional strategic documents. Finance occupy 
one of the key positions in the system of resource security of strategic priorities because funds 
and an effective system of their attraction and distribution are essential for attracting all other 
types of resources. In spite of high mobility of capital in the modern world, the dynamics 
of economic systems, repetitive emergency periods, and concentration of capital in certain 
countries, regions and industries significantly reduce the potential for attracting funds for 
effective implementation of the strategic priorities in some regions of Russia. In the conditions 
of significant diversification of financing sources of the regional economics, choosing the most 
preferred financial resources and building the optimal structure of the regional economic 
financial system are complicated system tasks. According to the methodology of strategizing 
by Academician Vladimir Kvint, to formulate main propositions of the strategy, discover new 
strategic opportunities and justify the priorities provided with competitive advantages and all 
types of resources, at the initial stage it is essential to identify and analyze the most sustainable 
long-term trends of development of basic economic factors which determine the potential and 
conditions of development of regional economic systems. The author of the article highlights 
the dynamics of such economic indicators as the investments in fixed assets, GDP growth 
rates, depreciation of fixed assets, sectoral structure of investments in fixed assets, inflation by 
country group, foreign direct investment, savings of the population, etc.. The analysis of the 
dynamics made it possible to identify the strategic trends of development of financial systems 
that build the potential for attracting finance to implement regional strategic priorities.
The revealed global financial strategic trends help to formulate potential opportunities and 
threats of development of regional financial systems that are determined by global strategic 
trends as by objective environmental factors.

Keywords: financial strategy, dynamics of financial indicators, methodology of financial 
strategizing, regional strategy, regional financial systems

Acknowledgements: The study is supported by the Program of Development of Lomonosov 
Moscow State University of the Interdisciplinary Research and Educational School 
“Mathematical Methods of Analysis of Complex Systems: global, national, regional, corporate”, 
project No. 24-Ш 05-06

For citation: Alimuradov M.K. The impact of strategic global financial trends on the justi-
fication of regional priorities. Russian Journal of Industrial Economics. 2025;18(1):122–136. 
https://doi.org/10.17073/2072-1633-2025-1-1422

全球战略性金融趋势对地区优先事项合理性论证的影响
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摘要：地区金融战略的制定和实施是一个复杂的多阶段过程，需要在战略化的各个阶段对各类
资源的可用性进行论证。资源可用性是决定大多数地区战略文件实施潜力的最重要因素之一。
在战略优先事项的资源保障系统中，金融占据了关键位置，因为资金、有效的吸引和分配资金
的体系是吸引所有其他类型资源的必要条件。尽管现代资本的流动性很高，但经济体系的动态
变化、紧急状态的反复出现以及资本向个别国家、地区和经济部门的集中，都大大降低了俄罗
斯一些地区为有效实施战略优先事项而筹集资金的潜力。在地区经济融资渠道多样化的条件
下，选择最合适的资金来源并形成地区经济金融体系的最佳结构是一项复杂的系统性任务。根
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Введение
Стратегирование региональных социаль-

но-экономических систем предполагает в первую 
очередь выявление глобальных технологических, 
политических, экологических, экономических 
и деловых тенденций [1]. Обоснование стратеги-
ческих приоритетов формирования финансовой 
системы региона, ориентированной на обеспе-
чение принятых к реализации стратегических 
приоритетов регионального развития всеми 
необходимыми ресурсами [2], возможно толь-
ко на основе выявления и детального изучения 
глобальных трендов [3]. В случае если при разра-
ботке региональных приоритетов будут упуще-
ны факторы, определяющие долгосрочные пер-
спективы развития экономических процессов, 
степень прогрессивности принятых приоритетов 
и уровень эффективности их реализации могут 
оказаться крайне низкими, а в худшем случае бу-
дет наблюдаться существенный дисбаланс регио-
нальной финансовой системы [4]. 

Для определения глобальных факторов, 
определяющих потенциал развития региональ-
ных финансовых систем в первую очередь сле-
дует исследовать динамику основных показате-
лей глобальных финансов, среди которых:

– инвестиционная активность;
– величина денежной массы;
– прямые иностранные инвестиции;
– финансовые накопления населения и пред-

приятий;
– активность фондового рынка;
– финансовые инновации;
– доходы на душу населения и пр.
Каждый из этих показателей определяется 

целым рядом статистических данных, изучение 
которых в динамике позволит обнаружить, систе-
матизировать и использовать в дальнейшем при 
выявлении стратегических возможностей и обо-
сновании стратегических приоритетов развития 
региональных финансовых систем глобальные 

стратегические тренды. Важность этого этапа 
заключается в том, что эти тренды определяют  
объективные условия, в которых в дальнейшем 
будут реализовываться стратегические приори-
теты [5; 6]. Изменить эти условия принимаемы-
ми стратегическими решениями крайне сложно, 
но их необходимо учитывать, поскольку в этом 
случае существенно снижается уровень неопре-
деленности относительно будущих состояний 
внешней среды.

Источниками статистических данных для 
проведения подобного анализа должны вы-
ступать отчеты авторитетных международных 
экономических и финансовых институтов и ор-
ганизаций, степень достоверности которых не 
вызывает сомнений. В этом исследовании будут 
использованы статистические данные Междуна-
родного валютного фонда1, Всемирной торговой 
организации2, ООН3, Всемирного банка4 и др.

Ряд исследователей отмечает, что инвести-
ционная активность определяется таким по-
казателем, как «Объем инвестиций в основной 
капитал» [7]. Причем в часто этот показатель 
анализируется либо как единственный [8], либо 
как основной [9]. Однако следует понимать, что 
в стратегической перспективе система показате-
лей, определяющих потенциал улучшения инве-
стиционного климата и инвестиционной привле-

1  International Monetary Fund. Available from: https://
www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/
OEMDC/ADVEC/WEOWORLD (accessed on 25.12.2024).

2  World Trade Organization. Available from: https://
www.wto.org/english/res_e/statis_e/statis_e.htm (accessed on 
28.12.2024).

3  United Nations. Available from: https://research.
un.org/az.php?s=23211&_gl=1*1rq0613*_ga*MTY2NzQ2N
DE2Mi4xNzM5MTc5OTMy*_ga_TK9BQL5X7Z*MTczOTE3
OTkzMi4xLjEuMTczOTE3OTk2NS4wLjAuMA (accessed on 
22.12.2024).

4  Всемирный банк. Режим доступа: https://www.
vsemirnyjbank.org/ru/about/annual-report (дата обращения: 
05.01.2025).

据 V.L. 昆特院士制定的战略化方法论，为了制定战略的主要条款、识别新的战略机遇、论证竞
争优势和各类资源所提供的优先事项，在初始阶段有必要识别和分析决定地区经济体系发展潜
力和条件的主要经济因素发展的最稳定的长期趋势。本文重点介绍了固定资产投资、GDP增长
率、固定资产折旧、固定资产投资部门结构、不同国家通货膨胀率、外国直接投资、居民储蓄
等经济指标的动态变化，并在分析动态变化的基础上，确定金融体系发展的战略趋势，从而形
成为实施地区战略优先事项吸引资金的潜力。
根据已确定的全球战略性金融趋势，我们可以提出地区金融体系发展的潜在机遇和威胁，这些
机遇和威胁是由作为外部环境客观因素的全球战略性趋势决定的。

关键词：金融战略, 金融指标动态, 金融战略化方法论, 地区战略, 地区金融体系
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кательности, формируется на основе большого 
количества показателей, определяющих виды 
инвестиционной активности. Таким образом, со 
стратегической точки зрения следует теоретиче-
ски разделить эти понятия.

Под инвестиционным климатом при разра-
ботке региональных стратегий следует понимать 
экономические и социальные условия, дина-
мическое развитие которых определяет среду, 
характеризующуюся наличием признаков до-
ступности осуществления определенных видов 
инвестиционной деятельности. Ряд специалистов 
отмечает, что «чем выше уровень инвестицион-
ной активности, тем благоприятнее инвестици-
онный климат и масштабнее инвестиционная 
деятельность» [10]. Э.В. Ситникова и П.В. Сергеев 
пишут, что именно высокий уровень инвестици-
онной активности выступает признаком эконо-
мического развития региона [11].

Выявление устойчивых глобальных  
стратегических трендов развития финансовых систем 

на основе динамического анализа
Одним из базовых показателей, демонстри-

рующих рост инвестиционной активности в на-
циональной экономике, является объем инвести-
рования в основной капитал [12]. За прошедшие 
30 лет глобальные тенденции демонстрируют 

существенное перераспределение инвестиро-
вания между крупнейшими экономиками мира. 
При этом прежде одна из отстающих стран – Ки-
тай – стала абсолютным лидером. Данный фак-
тор демонстрирует, что в глазах инвесторов за 
30-летний период уровень инвестиционной при-
влекательности проектов, реализуемых в Китае, 
существенно увеличился и продолжает демон-
стрировать растущий тренд [13] (рис. 1).

Так, если в 1990 г. Китай был 12 экономи-
кой мира по объему инвестирования, уступая не 
только США и Японии, но и таким странам, как 
Испания, Канада, КНДР и Швейцария, то в тече-
ние 90-х годов XX в. эта страна начала реализо-
вывать стратегию повышения инвестиционной 
привлекательности [14]. И уже к 2000 г. объем ин-
вестирования в основные средства в Китае пре-
высил показатели одного из многолетних лиде-
ров, стабильно удерживающих третью позицию 
в мире по данному показателю после США и Япо-
нии, – Германии. Но уже с 2000 г. темпы роста ин-
вестирования в основные средства в Китае стали 
демонстрировать невероятные прежде для на-
циональных экономик показатели и уже в 2006 г. 
превысили показатели Японии, а с 2010 г. Китай 
стал абсолютным глобальным лидером по этому 
показателю. По данным Всемирного банка, объ-
ем инвестирования в основной капитал в  КНР 
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Рис. 1. Динамика объемов инвестирования в основной капитал в группе крупнейших экономик мира 
с 1990 по 2023 г., млрд долл. США

Источник: составлено автором на основе данных Всемирного банка. DataBankWorld. Development Indicators. 
Available from: https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,U

SA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOptions (accessed on 05.01.2025). 
Fig. 1. Dynamics of investment volumes in fixed capital in the group of the world’s largest economies,  

1990–2023 (US$ billion)
Source: compiled by the author based on World Bank data. Available from: https://databank.worldbank.org/reports.

aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOpt
ions (accessed on 05.01.2025).
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в 2022 г. составил 7,49 трлн долл. США, что прак-
тически на 36 % выше показателя одной из круп-
нейших экономик мира – США. Если в  1990  г. 
на Китай приходилось только 1,5 % инвести-
ций в  основной капитал от общемирового, то 
в 2022 г. только на эту страну приходится 28,4 % 
от мирового5. Данный тренд демонстрирует, что 
за прошедшие годы Китай смог создать новые 
конкурентные преимущества, сформировавшие 
беспрецедентные условия для роста инвестици-
онной привлекательности, а системное и после-
довательное применение стратегического под-
хода позволило создавать условия, казавшиеся 
недостижимыми прежде.

Наличие инвестиций в основной капитал 
формирует потенциал роста национального и 
регионального производства. При этом важным 
условием является не только объем инвестиро-
вания, но и технологический уровень оборудо-
вания и объектов инфраструктуры, в которые 
вкладываются инвестируемые средства. Форми-
руемый промышленный потенциал должен быть 
направлен на концентрацию ресурсов на реали-
зации выбранных долгосрочных стратегических 
приоритетов регионального развития [15]. В этом 
случае в стратегируемой перспективе будет до-
стигнут наибольший положительный эффект для 
национальной и региональной экономики.

5  Word Bank Groud. Available from: https://databank.
worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.
CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#ad
vancedDownloadOptions (accessed on 05.01.2025)

В экономическом анализе традиционно в ка-
честве одного из показателей эффективности 
инвестиций в основной капитал на макроуровне 
принято использовать отношение темпов приро-
ста валового внутреннего продукта (ВВП) и инве-
стиций в основной капитал. Как демонстрирует 
статистика Всемирного банка, динамика приро-
ста ВВП за период с 2000 по 2023 г. была край-
не неравномерной (рис. 2). Серия глобальных 
кризисов, в том числе и связанных с пандемией 
COVID-19, привели к резким негативным откло-
нениям по этому показателю практически во 
всех странах мира. Даже Китай, достигший одни 
из самых высоких темпов роста этого показателя, 
в периоды кризиса демонстрировал снижение. 
При этом следует отметить, что это единственная 
страна в мире, которая в кризис 2020 г. смогла со-
хранить положительные темпы роста ВВП.

Однако, поскольку эффект от инвестиций, 
как правило, отложен во времени, то подобное 
отношение темпов прироста валового внутрен-
него продукта (ВВП) к инвестициям в основной 
капитал надо привести с определенным лагом. 
Используем лаг в один год для оценки уровня 
эффективности инвестиций в основной капитал 
в крупнейших экономиках мира (табл. 1).

Так, если в 2010 г. по данному показателю 
наибольшей отдачей инвестиций в основной ка-
питал выделялись Россия, Канада, Германия, то 
в 2023 г. лидерами являлись Япония, Франция 
и Китай. При этом в целом наблюдалось сниже-
ние показателей в мире.
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Рис. 2. Темпы прироста ВВП в группе крупнейших экономик мира, 1990–2023 гг. 
Источник: составлено автором на основе данных Всемирного банка. DataBankWorld. Development Indicators. 

Available from: https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,U
SA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOptions (accessed on 05.01.2025).

Fig. 2. GDP growth rates in the group of the world’s largest economies, 1990–2023
Source: compiled by the author based on World Bank data. Available from: https://databank.worldbank.org/reports.

aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOpt
ions (accessed on 05.01.2025).
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Еще одним показателем, демонстрирующим 
формирование долгосрочного промышленно-
го потенциала в национальной и региональной 
экономике, является динамика доли инвести-
ций в  основной капитал в национальном ВВП. 
В табл. 2 представлена динамика этого показате-
ля по крупнейшим экономикам мира.

Из данных табл. 2 наглядно видно, что круп-
нейшая страна мира по объемам инвестирова-
ния в основной капитал – Китай – является без-
условным глобальным лидером и по объемам 
накопленных инвестиций в основной капитал 
в  национальном ВВП. При этом большинство  
лидирующих экономик мира демонстрирует  

Таблица 1 / Table 1
Эффективность инвестиций в основной капитал крупнейших стран мира по соотношению роста ВВП 

к росту инвестиций в основной капитал за 2010–2023 гг.
Efficiency of investments in fixed capital of the largest countries in the world by the ratio of GDP growth  

to the growth of investments in fixed capital

Страна 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Китай 0,89 0,92 0,87 0,95 0,95 0,99 1,05 1,07 0,97 0,92 1,00 1,06 0,86 1,05

Россия 1,44 0,85 0,79 0,93 0,95 1,12 1,57 1,02 0,83 1,03 0,94 1,16 0,89 0,79

США 1,18 1,00 0,96 0,94 0,98 0,95 0,97 1,00 0,97 0,96 0,94 1,06 0,93 0,94

Германия 1,21 1,03 0,87 1,07 0,99 0,97 1,19 0,98 0,94 0,91 0,97 1,02 0,94 1,01

Япония 1,08 0,96 0,91 1,00 1,17 1,06 1,12 0,91 1,01 0,96 0,93 1,04 1,02 1,18

Великобритания 1,36 0,99 0,97 1,00 0,99 0,89 1,02 1,08 1,00 0,96 0,89 1,20 0,89 0,98

Бразилия 1,11 0,73 0,86 1,09 0,99 1,02 1,47 1,17 0,94 1,05 0,97 1,24 0,84 0,89

Канада 1,23 0,83 0,92 0,96 1,03 1,02 1,20 1,10 0,96 0,98 0,94 1,08 0,82 0,97

Франция 1,18 1,04 0,91 1,07 0,98 1,01 1,20 0,99 0,94 0,93 0,92 1,11 0,87 1,04

Мир 1,14 0,95 0,90 0,99 1,00 1,00 1,08 1,02 0,96 0,95 0,95 1,09 0,90 0,99
Источник: составлено автором на основе данных Всемирного банка. DataBankWorld. Development Indicators. 
Available from: https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,U
SA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOptions (accessed on 20.12.2024).
Source: compiled by the author based on World Bank data. Available from: https://databank.worldbank.org/reports.
aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOpt
ions (accessed on 20.12.2024).

Таблица 2 / Table 2
Динамика доли инвестиций в основной капитал в национальном ВВП, 2015–2023 гг.

Dynamics of the share of investment in fixed capital in GDP (2015–2023)

Страна 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Китай 0,42 0,42 0,42 0,43 0,43 0,42 0,42 0,42 Н/д

Россия 0,21 0,22 0,22 0,21 0,21 0,22 0,19 0,20 0,22

США 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,22 0,21 0,21 Н/д

Германия 0,20 0,20 0,20 0,21 0,21 0,22 0,21 0,22 0,22

Япония 0,25 0,25 0,25 0,25 0,26 0,25 0,25 0,26 н/д

Великобритания 0,17 0,18 0,18 0,18 0,18 0,17 0,18 0,18 0,18

Бразилия 0,18 0,16 0,15 0,15 0,15 0,17 0,18 0,18 0,17

Канада 0,24 0,23 0,23 0,23 0,23 0,23 0,24 0,23 0,23

Франция 0,21 0,22 0,22 0,23 0,23 0,23 0,24 0,25 0,25

Мир 0,25 0,25 0,25 0,26 0,26 0,26 0,26 0,26 Н/д
Источник: рассчитано автором на основе данных Всемирного банка (в текущих ценах в долл. США). DataBankWorld. 
Development Indicators. Available from: https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.
CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOptions (accessed on 05.01.2025).
Source: calculated by the author based on World Bank data (current US$). Available from: https://databank.worldbank.
org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedD
ownloadOptions (accessed on 05.01.2025).

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOptions
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOptions
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOptions
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOptions
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относительную устойчивость по этому показате-
лю. Считаем обоснованным, что без существен-
ного повышения этого показателя достичь про-
рыва в процессе реализации стратегии развития 
национальной и региональной экономики будет 
практически невозможно.

Важнейшим стратегическим параметром, 
определяющим наличие потенциала повыше-
ния уровня производительности в долгосрочной 
перспективе, является уровень износа основных 
средств. Например, в США ежегодное отношение 
сумм амортизации основных средств к объему 
инвестирования в основные средства в период 
с 2000 по 2022 г. составило порядка 23 %6. Следо-
вательно, в этой экономической системе полная 
замена основных средств возможна в течение 
5 лет. Подобный подход создает высокий потен-
циал физического и технологического обновле-
ния активов, обеспечивающих высокий уровень 
производительности для достижения самых ам-
бициозных стратегических целей развития раз-
личных отраслей национальной экономики.

В Российской Федерации в целом по всем от-
раслям национальной экономики уровень износа 
основных средств является крайне высоким, не-
смотря на некоторую положительную динамику 
последних лет (рис. 3).

Если в среднем износ основных средств 
крайне высокий и достигает 40–50 % по нацио- 
нальной экономике, то в отдельных отраслях 

6  Рассчитано автором по данным The Bureau of 
Economic Analysis (BEA). Detailed Data for Fixed Assets and 
Consumer Durable Goods. Detailed estimates by industry 
and by type of asset. Режим доступа: https://apps.bea.
gov/national/FA2004/Details/Index.htm (дата обращения: 
04.07.2022).

российской экономики и в ряде регионов эти 
показатели еще хуже и достигают уровня из-
носа оборудования до 60 % (Ханты-Мансий-
ский автономный округ и Сахалинская область), 
а наибольший износ основных средств фиксиру-
ется в регионах Приволжского и Уральского фе-
деральных округов (45,5 и 55,6 % соответственно 
в 2022 г.)7. Подобное положение дел существенно 
снижает потенциал развития предприятий цело-
го ряда отраслей в большинстве регионов страны. 
Для преодоления негативного тренда необходи-
мо принять и последовательно реализовывать 
приоритеты замены и обновления оборудова-
ния, сформировав соответствующие программы 
и  определив стабильные источники инвестици-
онных ресурсов для их обеспечения.

При этом структура инвестиций в основной 
капитал по отраслям и видам деятельности су-
щественно отличается по миру между странами 
и регионами. Подобные отличия являются ярким 
свидетельством того, какие долгосрочные страте-
гические приоритеты выбраны в разных странах 
и регионах мира, поскольку именно решения об 
инвестировании в формирование фонда основ-
ных средств определяют потенциал развития от-
расли на долгие годы. Подобные решения долж-
ны приниматься исключительно в  соответствии 
с реализуемыми стратегическими приоритета-
ми развития, формируя их ресурсную обеспе-
ченность и  создавая конкурентные преимуще-
ства [16]. Анализ динамики отраслевой структуры 
инвестирования в основные средства может дать 
информацию о том, какие стратегические на-

7  Росстат. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/
folder/14304 (дата обращения: 04.08.2024).
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Fig. 3. Degree of depreciation of fixed assets in Russia

Source: compiled by the author based on Rosstat data. Available from: https://rosstat.gov.ru/folder/14304  
(accessed on 04.08.2024).
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правления развития выбрала для себя и последо-
вательно реализует та или иная экономика мира.

Поскольку единой глобальной статистики 
по показателю структуры инвестиций в основ-
ной капитал не сформировано, для наглядного 
примера его динамики, который в дальнейшем 
может быть использован при обосновании реги-
ональных стратегических приоритетов развития 
инвестиционной системы в России, продемон-
стрируем данные об отраслевой структуре инве-
стирования в основные средства в США и странах 
Евразийского экономического союза (ЕАЭС) в ди-
намике за период с 2000 по 2020 г.

Так, в США структура инвестирования в ос-
новные средства, согласно данным Бюро эконо-
мического анализа США8, разделена на два боль-
ших блока, формирующих сферу коммерческой 
собственности и частного жилого фонда. В сред-
нем, эти блоки инвестирования в основные сред-
ства в США приблизительно равны по объемам. 
Так, в 2000 г. структура инвестирования в США 
была представлена долями (рис. 4).

8  Bureau of Economic Analysis. Available from: https://
apps.bea.gov/itable/index_fa.cfm (accessed on 05.01.2025).

Очевидно, что в 2000 г. приоритетным было 
инвестирование в жилищное строительство, по-
скольку именно в тот период на рынке США ак-
тивно формировался бум на рынке недвижимо-
сти, вызванный низким уровнем процентных 
ставок, что впоследствии привело к сильному об-
валу и формированию национального и глобаль-
ного кризиса. Это явный пример того, что при-
нятые к реализации стратегические приоритеты 
развития оказались ошибочными, и  подобная 
структура инвестирования привела к серьезным 
негативным последствиям для национальной 
экономики. При этом, согласно данным Бюро 
экономического анализа9, отраслевая структура 
инвестирования в основной капитал за прошед-
шие 24 года в США фактически не изменилась 
и  в  лидерах по-прежнему остаются недвижи-
мость, аренда и лизинг (29 %), производство 
(14 %), информационный сектор (12 %), финансы 
и страхование (6 %). Можно сделать вывод о том, 
что за прошедшие десятилетия XXI в. отрасле-
вые экономические стратегические приоритеты 
в экономике США фактически не изменились.

9  Bureau of Economic Analysis. Avaliable from: https://
apps.bea.gov/itable/index_fa.cfm (accessed on 04.08.2024).
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Источник: составлено автором на основе данных Bureau of Economic Analysis.  
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Fig. 4. Structure of investment in fixed assets in various sectors of the US economy, 2000 (US$ billion)
Source: compiled by the author based on data from the Bureau of Economic Analysis. 

Available from: https://apps.bea.gov/itable/index_fa.cfm (accessed on 04.08.2024).
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В странах ЕАЭС наибольшими объемами ин-
вестиций в основной капитал в 2014 г. выделялись 
транспорт и складирование (18,2 %), горнодобы-
вающая промышленность и разработка карье-
ров (16,9 %), обрабатывающая промышленность 
(15,2 %) и операции с недвижимым имуществом 
(15,9 %)10. За прошедшие годы структура факти-
чески не изменилась. Те же отрасли, по-прежне-
му, являются лидерами. Только доля транспорта 
и складирования уменьшилась, а лидером стала 
горнодобывающая промышленность и разра-
ботка карьеров (16 %), что явно свидетельствует 
о  приоритетности этой отрасли для националь-
ных экономик стран – участниц ЕАЭС11.

При этом в отдельных странах ЕАЭС наблю-
даются тенденции, характеризующие особый 
стратегический вектор их развития. Так, в Респу-
блике Армения за период с 2014 по 2023 г. суще-
ственно выросла доля электроснабжения, пода-
чи газа, пара и воздушного кондиционирования 
(с 8,9 до 27,8 %), а доля операций с недвижимым 
имуществом составила 27,1 %, что существенно 
выше общего показателя по данному экономи-
ческому интеграционному союзу. Следовательно, 
стратегическим трендом за прошедшие семь лет 
для Армении стало развитие системы производ-
ства и эффективного использования источников 
энергии. Можно предположить, что подобный 
тренд является свидетельством реализации при-
оритетов по развитию энергоемких производств 
и повышению уровня энергообеспеченности до-
машних хозяйств страны. Реализация подобно-
го стратегического приоритета может привести 
к существенному повышению как эффективности 
отдельных отраслей национальной экономиче-
ской системы, так и повлиять на улучшение уров-
ня и качества жизни населения страны – важней-
шему результату реализации стратегии [17].

В Республике Беларусь доля обрабатыва-
ющей промышленности хоть и сократилась 
с 26,9 % в 2014 г. до 21,1 % в 2023 г., этот показа-
тель по-прежнему выше, чем в общем по ЕАЭС, 
что свидетельствует о приоритетности развития 
обрабатывающих производств в национальной 
экономике этой страны. Одновременно Респу-
блика Беларусь является лидером по объему ин-
вестиций в основной капитал в сельском хозяй-
стве. За анализируемый период доля по этому 
показателю выросла с 9,9 до 14 %, что является 
наибольшей среди всех стран ЕАЭС и существен-

10  Отчет Евразийской экономической комиссии ЕАЭС. 
Режим доступа: http://www.eurasiancommission.org/ru/act/
integr_i_makroec/dep_stat/econstat/Pages/investments.aspx 
(дата обращения: 25.09.2024).

11  Там же.

но выше общего показателя по интеграционному 
союзу (4,7 %). Следовательно, развитие сельского 
хозяйства в этой республике является приори-
тетным, что и подтверждается высокими показа-
телями инвестирования в формирование основ-
ных фондов этой отрасли.

В трех странах – членах ЕАЭС наибольшие 
объемы инвестирования в основной капитал 
осуществляются в отрасли горнодобывающей 
промышленности и разработки карьеров: Ка-
захстан (28,3 %), Кыргызстан (20,3 %) и Россия 
(15,2 %)12. Причем следует отметить, что по дан-
ному показателю существенной динамики за 
анализируемый период не наблюдалось. Это 
может свидетельствовать о том, что стратегиче-
ские приоритеты развития данного направления 
национальных экономик этих стран являются 
устойчивыми и долгосрочными.

Глобальные стратегические тенденции, 
формирующие угрозы развития национальных 

и региональных финансовых систем
Однако наблюдаются и негативные страте-

гические тенденции, наиболее сильной среди 
которых, с точки зрения инвестирования в ос-
новной капитал, согласно ряду экспертных мне-
ний, является низкий уровень инвестирования 
в развитие инфраструктуры водоснабжения, ка-
нализационной системы и контроля над сбором 
и распределением отходов [18], (1,4 % от обще-
го объема инвестирования в основные средства 
в  странах ЕАЭС). Учитывая высокие показатели 
износа подобной инфраструктуры, накопленные 
экологические проблемы, активное развитие го-
родского хозяйства и существенное технологиче-
ское развитие этой сферы народного хозяйства, 
данное направление следует сделать приори-
тетным, существенно увеличив инвестирование 
в  формирование основных фондов отрасли13. 
Безусловно, при этом должны учитываться ре-
гиональные особенности и характеристики сте-
пени физического и морального износа соответ-
ствующих объектов инфраструктуры.

Важной характеристикой, определяющей по-
тенциал долгосрочного развития экономических 
систем и возможностей расширения инвестици-
онных программ для реализации капиталоемких 
стратегических приоритетов развития, является 
уровень инфляции. Высокие показатели и темпы 
роста инфляции существенно сокращают воз-
можности привлечения долгосрочных инвести-

12  Там же.
13  Путин назвал приоритетной модернизацию питье-

вого водоснабжения в регионах РФ. Режим доступа: https://
tass.ru/politika/22843193 (дата обращения: 05.01.2025).
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ционных ресурсов, необходимых для достижения 
стратегических целей развития. Тенденция роста 
инфляции, наблюдаемая с 2020 г. как в целом по 
миру, так и в отдельных группах государств, ре-
гионах и странах (рис. 5), привела к ожиданиям 
инвесторами ужесточения применения инстру-
ментов денежно-кредитной политики во всем 
мире. Заметно выросла доходность облигаций 
стран с  развитой экономикой, а также их вола-
тильность, что привело к росту уровня риска ин-
вестирования в ряде экономик мира.

С 2020 г. наблюдается негативный тренд роста 
инфляции как в целом по миру, так и в отдельных 
группах стран. Причем наиболее сильный рост 
в период пандемии COVID-19 демонстрировали 
страны с высоким доходом. Несмотря на сниже-
ние инфляции в 2023 г., общий уровень данного 
показателя по всем группам стран по-прежнему 
остается высоким. Влияние высокой инфляции 
в группах стран может иметь долгосрочный не-
гативный эффект в виде снижения уровня гло-
бальной инвестиционной активности, что, без-
условно, отрицательно скажется и на экономиках 
многих стран мира. 

Одним из наиболее показательных является 
динамика денежной массы в США, поскольку эта 
валюта в первую очередь обеспечивает функцио-
нирование одной из крупнейших экономик мира. 
И именно от величины денежной массы и темпов 
ее прироста во многом зависит потенциал роста 
национальной экономики, а также возможности 
органов монетарной власти регулировать целе-
вые значения инфляции. 

За последние 20 лет денежная масса (М2) 
в США выросла более чем в 4 раза, а наибольший 

скачок этого показателя произошел в 2020 г., ког-
да прирост денежной массы составил более 25 %, 
а после роста на 11 % в 2021 г. к 2022 г. величина 
М2 составила 21,6 трлн долл. США14. Такая дина-
мика может потенциально привести к резкому 
инфляционному процессу, который в настоящее 
время все еще сдерживается различными инстру-
ментами монетарной и фискальной политики. 
Для обеспечения эффективности национальной 
экономики в подобных условиях требуется суще-
ственная активизация экономических процессов 
внутри страны и рост доходов населения, темпы 
которого должны превышать темпы роста непо-
средственно денежной массы.

Динамика денежной массы в Китае также 
очень высокая, за последние 20 лет она выросла 
более чем в 20 раз15. Темпы прироста этого пока-
зателя практически ежегодно превышают 10 %, 
в 2011 г. достигли 26 %, а в 2019 15 %. Безусловно, 
подобный рост денежной массы обусловлен не-
обходимостью обеспечения эффективного осу-
ществления экономических процессов бурного 
роста, наблюдаемых с начала XXI в. в Китае. Од-
нако, согласно мнению специалистов и исследо-
вателей, в экономике этой страны наблюдаются 
негативные процессы, которые могут привести 
к  возникновению чрезвычайных периодов на 
финансовых рынках [19].

14  Федеральный резервный банк (FRED). Economic 
data. Режим доступа: https://fred.stlouisfed.org/series/M2SL 
(accessed on 14.08.2024).

15  Федеральный резервный банк (FRED). Режим до-
ступа: https://fred.stlouisfed.org/series/MYAGM2CNM189N 
(дата обращения: 16.08.2024).
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Рис. 5. Динамика уровня инфляции в мире и отдельных группах стран с 2014 по 2023 г., %
Источник: составлено автором на основе данных Всемирного банка. DataBankWorld. Development Indicators. 

Available from: https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators/preview/on# (accessed on 13.08.2024).
Fig. 5. Dynamics of the inflation rate in the world and individual groups of countries, 2014–2023 (%)

Source: compiled by the author based on World Bank data. Available from: https://databank.worldbank.org/source/
world-development-indicators/preview/on# (accessed on 13.08.2024).

https://fred.stlouisfed.org/series/M2SL
https://fred.stlouisfed.org/series/MYAGM2CNM189N
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators/preview/on#
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators/preview/on#
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators/preview/on#


Экономика промышленности. 2025;18(1):122–136
Алимурадов М.К. Стратегические глобальные тенденции развития финансовых систем...

132

В России за аналогичный период наблюда-
лась немного другая тенденция. Если в период 
с 2001 по 2008 г. темпы прироста денежной мас-
сы были очень высокими – от 35 % до более чем 
60 %, то последние 10 лет этот показатель снизил-
ся и колеблется в интервале 10–15 %16.

Высокие темпы роста денежной массы в на-
чале XXI в. обусловлены тем, что экономика Рос-
сии в тот период начала восстановление после 
резкой рецессии и фактического дефолта 1998 г., 
поскольку базовые показатели были крайне низ-
кими, и для обеспечения растущей и восстанав-
ливающейся экономики требовалось быстрое 
наращивание денежной массы. При этом не фор-
мировались угрозы роста инфляции, поскольку 
наблюдался рост доходов населения существенно 
более быстрый, чем рост цен. В результате были 
созданы условия для реализации масштабных 
инвестиционных проектов и развития приори-
тетных отраслей национальной экономики, по-
вышения уровня и качества жизни людей.

16  Центральный Банк РФ. Денежные агрегаты. Декабрь 
2024 года. Режим доступа: https://www.cbr.ru/statistics/
macro_itm/dkfs/monetary_agg/ (дата обращения: 16.08.2024).

Одним из важнейших показателей, демон-
стрирующих уровень инвестиционной при-
влекательности предприятий национальной 
экономики на глобальном рыночном простран-
стве, является приток прямых иностранных ин-
вестиций (ПИИ). Однако следует отметить, что 
глобальный рынок ПИИ оказался крайне кон-
центрированным. Динамика последних лет де-
монстрирует, что основными получателями этих 
инвестиционных ресурсов являются все те же не-
сколько крупнейших экономик мира.

Данные, представленные в табл. 3, наглядно 
демонстрируют, что крупнейшими получателя-
ми ПИИ в мире являются такие страны, как США, 
Китай и Сингапур. Германия, являвшаяся одним 
из лидеров по притоку ПИИ, с 2020 г. существен-
но теряет свои позиции. Лидерство Китая по это-
му показателю начало проявляться только после 
2000 г., когда стратегия развития этой страны 
стала давать свои первые ощутимые результа-
ты. Однако степень концентрации ПИИ остает-
ся крайне высокой. Несмотря на то, что в пери-
од с  2000 по 2009 г. сформировалась тенденция 
сокращения доли этих стран в общем объеме 

Таблица 3 / Table 3
Приток прямых иностранных инвестиций в крупнейшие экономики мира, млрд долл. США за 2010–2022 гг.

FDI inflows to the world’s largest economies, 2010–2022 (US$ billion)

Страна 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

США 264 263 250 288 252 511 474 381 215 316 138 493 388

Китай 244 280 241 291 268 242 175 166 235 187 253 344 180

Сингапур 55 49 55 64 69 70 65 102 82 106 81 137 149

Гонконг 83 96 75 77 130 181 133 126 97 58 117 137 122

Франция 39 44 33 32 6 43 33 36 77 53 19 96 105

Бразилия 82 102 93 75 88 65 74 69 78 69 38 46 75

Австралия 36 66 58 54 63 47 43 48 61 39 16 28 70

Германия 86 98 65 67 20 62 65 109 167 74 177 102 63

Италия 10 34 0 20 17 13 26 11 44 36 -17 25 63

Испания 37 27 21 47 33 23 44 32 59 26 38 57 51

Канада 30 38 49 67 64 60 34 25 43 49 29 59 50

Индия 27 36 24 28 35 44 44 40 42 51 64 45 50

Япония 7 –1 1 11 20 5 41 19 25 40 63 35 49

Итого 1000 1134 965 1122 1063 1367 1252 1164 1225 1104 1017 1605 1416

В целом по миру 1903 2363 2053 2171 1931 2758 2740 2195 895 1850 1230 2287 1790
Источник: составлено автором на основе данных Всемирного банка. DataBankWorld. Development Indicators. 
Available from: https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,U
SA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedDownloadOptions (accessed on 05.01.2025).
Source: compiled by the author based on World Bank data. World Bank Group. Available from: https://databank.worldbank.
org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,JPN,GBR,BRA,CAN,FRA#advancedD
ownloadOptions (accessed on 05.01.2025).

https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,J
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,J
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,J
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,J
https://databank.worldbank.org/reports.aspx?source=2&series=NE.GDI.FTOT.CD&country=CHN,RUS,USA,DEU,J
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глобального притока ПИИ, последние 10 лет на-
блюдался явный рост этого показателя, который 
к 2020 г. достиг практически 83 % – одного из 
максимальных значений за весь наблюдаемый 
период. Подобная тенденция явно свидетель-
ствует, что для большинства слаборазвитых, раз-
вивающихся и стран с формирующимся рынком 
этот важнейший источник привлечения капи-
тала компаний и формирования долгосрочного 
потенциала развития отраслей национальной 
экономики для удовлетворения как внутреннего 
спроса, так и расширения экспортного потенци-
ала, становится крайне ограниченным. Данная 
стратегическая тенденция свидетельствует о вы-
соком уровне конкуренции между странами и ре-
гионами мира за привлечение ПИИ.

Важнейшим стратегическим фактором, обу-
словливающим возникновение потенциала ин-
вестирования в реализацию крупных инвестици-
онных проектов национального и регионального 
масштаба, являются накопления, ежегодно осу-
ществляемые в экономических системах. Одним 
из показателей, демонстрирующих динамику 
и уровень накоплений населения и предприятий, 
является доля сбережений относительно ВВП. 
На уровне отдельных регионов динамика этого 
показателя также крайне важна с точки зрения 
выявления стратегического потенциала инве-
стирования с использованием внутрирегиональ-
ных накоплений. Этот источник инвестицион-
ных ресурсов является стратегически базовым, 
поскольку при наличии инвестирования со сто-

роны внутренних инвесторов возникает суще-
ственный рост доверия и со стороны внешних 
поставщиков капитала – как из других регионов 
страны, так и из других стран мира. Крупнейшие 
страны мира по данному показателю представ-
лены в табл. 4.

Как продемонстрировано в представлен-
ной табл. 4, лидером по показателю сбережений 
относительно ВВП является Камбоджа, которая 
усилила свои позиции по данному показателю 
за последние годы и сместила с лидерских по-
зиций Сингапур, Алжир и Норвегию. И хотя этот 
показатель последние десять лет снижается, 
практически половина от ВВП этих стран сохра-
няется в виде сбережений. Подобная тенденция 
демонстрирует, что в странах накоплены боль-
шие финансовые активы, которые могут быть 
использованы для реализации крупных стра-
тегических инвестиционных проектов. Важно 
отметить, что по данному показателю, согласно 
классификации академика В.Л. Квинта, почти 
все страны (кроме Норвегии и Дании) относят-
ся к странам с формирующимся рынком [20]. 
Очевидно, что именно страны этой группы для 
обеспечения роста инвестиционной привлека-
тельности реализуемых стратегических проек-
тов должны создать базовые условия в виде соб-
ственных инвестиций. 

Однако по показателю совокупных сбереже-
ний, которые накоплены в национальных эко-
номиках, лидерами, безусловно, являются круп-
нейшие экономики мира. По состоянию на 2024 г.  

Таблица 4 / Table 4
Страны – лидеры по доле сбережений в ВВП, %

The share of savings in GDP of countries leading in this indicator (%)

Страна 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Камбоджа 21,04 21,34 21,23 24,23 26,65 31,59 32,77 33,71 35,94 57,10

Норвегия 39,14 36,00 32,95 33,86 36,69 33,42 32,44 39,98 51,88 43,13

Алжир 44,68 39,05 39,77 39,51 40,47 38,47 33,34 38,67 44,47 41,23

Сингапур 47,30 44,05 44,89 46,12 41,72 40,90 40,97 44,01 41,75 40,87

Ирландия 24,06 30,34 33,44 34,39 33,76 35,18 36,74 37,11 34,99 37,00

Непал 39,59 40,09 35,31 41,88 42,60 42,19 32,82 30,91 31,15 36,38

Индонезия 30,67 30,12 29,92 30,88 31,68 30,90 29,22 32,94 36,96 35,95

Бангладеш 37,78 36,73 37,28 35,29 35,46 36,35 37,19 36,05 33,95 34,90

Узбекистан 30,30 25,79 24,38 32,15 35,45 34,58 33,39 33,10 38,51 34,87

Дания 29,00 28,87 29,55 30,06 29,88 30,34 30,60 33,11 37,25 33,95
Источник: составлено автором по данным Всемирного Банка. DataBankWorld. Development Indicators. Available 
from: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?end=2021&start=2000 (accessed on 23.08.2024).
Source: compiled by the author based on World Bank data. World Bank Group. Available from: https://data.worldbank.org/
indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?end=2021&start=2000 (accessed on 23.08.2024).

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?end=2021&start=2000
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?end=2021&start=2000
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?end=2021&start=2000
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сбережения этих 10 стран составили 73 % от об-
щемирового показателя17. При этом доля только 
США и Китая в общемировых сбережениях со-
ставляет 47,7 %. Подобная статистика является 
ярким подтверждением того, что наибольший ин-
вестиционный потенциал сформирован именно 
в этих странах, а реализация крупных амбициоз-
ных стратегических приоритетов в большинстве 
стран и регионов мира напрямую связана с кон-
куренцией именно за эти финансовые ресурсы. 

Важным показателем, демонстрирующим 
стратегические тенденции развития мировой 
финансовой системы, является рыночная капита-
лизация компаний, акции которых торгуются на 
биржах. В целом, динамика рыночной капитали-
зации мировой экономической системы демон-
стрирует растущий тренд18. Однако активность 
фондового рынка, выражаемая объемами сделок, 
совершаемых на фондовых площадках, не всегда 
демонстрирует высокую корреляцию с  динами-
кой рыночной капитализации и доходностью [21]. 
Так, в периоды сильного роста рыночной капита-
лизации объемы сделок могут снижаться, как это 
происходило в период с 2008 по 2012 г. При этом 
после 2019 г. наблюдается новая тенденция – рез-
кое превышение объема сделок над совокупной 
капитализацией фондовых активов.

Негативные тенденции наблюдаются и на 
фондовом рынке. Так, в 2021 г. общая капитали-
зация фондового рынка США и еврозоны упали 
примерно на 13 и 12 % соответственно19. Негатив-
ное влияние на устойчивость и потенциал роста 
показателей фондового рынка оказали и явления, 
вызываемые чрезвычайными периодами, такими 
как ограничения на экспорт углеводородов, пан-
демия COVID-19, специальная военная операция 
на Украине и пр. Однако в 2023 г. капитализация 
глобального фондового рынка выросла на 13,4 % 
и достигла 115 трлн долл. США20. Одновременно 
сохраняется крайне высокая степень концентра-
ции данного рынка – 42,5 % капитализации фон-

17  Всемирный банк. Экономические индикаторы. Ре-
жим доступа: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.
ICTR.ZS?end=2024&start=2000 (дата обращения: 16.08.2024).

18  World Bank Group. GDP (current US$). Available 
from: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.
CD?end=2020&name_desc=false&start=1975; Total market 
capitalizations of companies listed on stock exchanges 
worldwide from 2013 to 2023 (in US$ trillion). Available from: 
https://www.statista.com/statistics/274490/global-value-of-
share-holdings-since-2000/ (accessed on 03.09.2024).

19  См., например динамику индекса NYSE. Режим до-
ступа: https://www.nyse.com/quote/index/NY.ID (accessed on 
24.07.2022).

20  Capital Markets Fact Book, 2024. Available from: 
https://www.sifma.org/resources/research/fact-book/ 
(accessed on 24.07.2023).

довых активов приходится на США, 11 % – на Ев-
ропу и 10 % – на Китай21. Высокая волатильность 
валют также снижает стратегический потенциал 
реализации долгосрочных инвестиционных про-
ектов в разных странах и  регионах мира. Так, 
сильное укрепление доллара приводит к увели-
чению стоимости обслуживания долларовых обя-
зательств во всем мире. В результате, потенциал 
привлечения долгосрочных иностранных инве-
стиций существенно сокращается. 

Следует отметить два важнейших стратеги-
ческих тренда, сформированных на глобальных 
фондовых площадках:

1. Высокая степень концентрации капита-
лизации на фондовых площадках ведущих эко-
номик мира. По состоянию на 2023 г. при об-
щей капитализации фондовых активов в мире 
в объеме 115 трлн долл. США, значение показа-
теля в  10  крупнейших странах мира составил 
93,84  трлн  долл. США, т.е. 81,6 %, а доля только 
США достигла 42,5 %22. Данная тенденция являет-
ся негативной для большинства стран и регионов 
мира и требует увеличения усилий по диверси-
фикации фондовых рынков и принятию к реа-
лизации стратегических приоритетов по активи-
зации национальных и региональных фондовых 
площадок.

2. Рост капитализации фондового рынка 
темпами, существенно превышающими темпы 
роста национальных экономик. В результате по-
казатель отношения капитализации фондового 
рынка к ВВП на глобальном уровне достиг одного 
из своих пиковых значений. В подобных услови-
ях потенциально формируется стратегическая 
угроза резкого снижения биржевых оценок, что 
может привести к таким негативным явлени-
ям для ряда национальных экономик и миро-
вой экономической системы в целом как кризис 
ликвидности, платежеспособности и резкий рост 
кредитных рисков, вызванный неспособностью 
заемщиков погашать взятые прежде на себя обя-
зательства. При отсутствии фундаментальных 
экономических основ роста рыночной капитали-
зации фондовых активов подобные негативные 
явления могут проявиться как на национальном, 
так и на глобальном уровне.

21  Neufeld D. The $109 Trillion Global Stock Market in 
One Chart. September 27, 2023. Available from: https://www.
visualcapitalist.com/the-109-trillion-global-stock-market-in-
one-chart/ (accessed on 24.07.2023).

22  Рассчитано автором на основе данных сайта Ка-
питализация фондового рынка, в долларах – Классация 
стран. Режим доступа: https://ru.theglobaleconomy.com/
rankings/stock_market_capitalization_dollars/ (дата обраще-
ния: 03.09.2024).

https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?end=2024&start=2000
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNS.ICTR.ZS?end=2024&start=2000
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2020&name_desc=false&start=1975
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?end=2020&name_desc=false&start=1975
https://www.statista.com/statistics/274490/global-value-of-share-holdings-since-2000/
https://www.statista.com/statistics/274490/global-value-of-share-holdings-since-2000/
https://www.nyse.com/quote/index/NY.ID
https://www.sifma.org/resources/research/fact-book/
https://www.visualcapitalist.com/the-109-trillion-global-stock-market-in-one-chart/
https://www.visualcapitalist.com/the-109-trillion-global-stock-market-in-one-chart/
https://www.visualcapitalist.com/the-109-trillion-global-stock-market-in-one-chart/
https://ru.theglobaleconomy.com/rankings/stock_market_capitalization_dollars/
https://ru.theglobaleconomy.com/rankings/stock_market_capitalization_dollars/
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Заключение
Развитие региональных финансовых си-

стем, ориентированных на повышение уровня 
инвестиционной привлекательности региональ-
ной экономики и обеспечение необходимыми 
капитальными средствами и финансовыми ре-
сурсами принятых к реализации региональных 
стратегических приоритетов, разработанных на 
основе выявленных в работе глобальных стра-
тегических тенденций, существенно повышает 
эффективность процесса регионального страте-
гирования.

Стратегические тенденции, выявленные 
в Китае и ряде стран с формирующимся рынком, 

демонстрируют, что принятые и последователь-
но реализуемые стратегии обеспечивают рост 
инвестиционной привлекательности и результа-
тивности инвестиций. Стратегии, реализующие 
возможности, выявленные на основе глобальных 
стратегических тенденций, могут обеспечить су-
щественные экономические прорывы для нацио-
нальных и региональных экономик.

При этом в процессе стратегирования сле-
дует учитывать и негативные тренды, формиру-
ющие угрозы сокращения доступности инвести-
ционных ресурсов и, как следствие, снижение 
потенциала эффективной реализации принятых 
национальных и региональных стратегий.
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Выявление основных показателей эффективности функционирования 
электроцеха металлургического предприятия c целью снижения затрат 

на электроснабжение технологического оборудования
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Аннотация. В исследовании проанализированы проблемы оценки эффективности функ-
ционирования электроцеха металлургического предприятия; показана недостаточность 
оценки электроцеха только финансовыми критериями; выявлены основные процессы, 
протекающие в ходе его функционирования; в каждом из процессов выделены ключевые 
измеряемые показатели; раскрыты роли, значимость и способ количественной оценки 
каждого отдельного показателя. В ходе исследования разработана система, дающая оцен-
ку всем ключевым процессам, протекающим в подразделении, с учетом приоритетов, 
присущим промышленному предприятию, которая включает в себя показатели, описы-
вающие финансовый и клиентский элемент, элемент внутренних процессов и элемент, 
направленный на совершенствование персонала. В статье приведены примеры расчета 
этих показателей. Совокупность перечисленных элементов представляет собой систе-
му сбалансированных показателей, предложенную Р.С. Капланом, адаптированную для 
оценки подразделения электроэнергетики. Разработанная в исследовании система по-
казателей может применяться для долгосрочной оценки эффективности функциониро-
вания электроцеха металлургического предприятия и использоваться для определения 
точки максимальной отдачи затрат при стратегическом планировании деятельности 
подразделения электроэнергетики промышленного предприятия. 

Ключевые слова: промышленное предприятие, металлургическая отрасль, повышение 
эффективности эксплуатации, эксплуатация электрооборудования, техническое обслу-
живание и ремонт, снижение затрат, распределение бюджета ремонтов
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Identification of the main performance indicators of the electrical shop 
of a metallurgical enterprise in order to reduce the costs  

of power supply of process equipment
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Abstract. The study analyzes the problems of assessing the efficiency of the electrical shop 
of a metallurgical enterprise; shows the insufficiency of assessing the electrical shop using 
only financial criteria; identifies the main processes occurring during its operation; highlights 
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key measurable indicators in each process; reveals the roles, significance and method of 
quantitative assessment of each individual indicator. In the course of the study, a system was 
developed that assesses all the key processes occurring in the division, taking into account 
the priorities inherent in an industrial enterprise, which includes indicators describing the 
financial and client element, an element of internal processes and an element aimed at 
improving the personnel. The article provides examples of calculating these indicators. The 
set of these elements is a balanced scorecard proposed by R.S. Kaplan, adapted for assessing 
the electric power division. The system of indicators developed in the study can be used for 
long-term assessment of the efficiency of the electrical shop of a metallurgical enterprise and 
used to determine the point of maximum return on costs in strategic planning of the electric 
power division of an industrial enterprise.

Keywords: industrial enterprise, metallurgical industry, increasing operational efficiency, 
operation of electrical equipment, maintenance and repair, reducing costs, distribution of 
repair budget

For citation: Plekhanova A.F., Sykharev D.Yu. Identification of the main performance indi-
cators of the electrical shop of a metallurgical enterprise in order to reduce the costs of po- 
wer supply of process equipment. Russian Journal of Industrial Economics. 2025;18(1):137–148. 
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确定冶金企业电气车间运行效率的主要指标以降低技术设备的供电成本

A.F. 普列汉诺娃1， D.Yu. 苏哈列夫2 
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摘要：研究分析了冶金企业电气车间运行效率的评估问题；说明了仅以财务指标评估电气车间
的不足；确定了电气车间运行过程中的主要流程；确定了每个流程中的主要可衡量指标；指出
了每个指标的作用、意义和量化评估方法。在研究过程中，考虑到工业企业固有的优先事项，
开发了一个系统，用于评估部门内发生的所有关键流程，其中包括描述财务和客户要素、内部
流程要素以及旨在提高人员素质的要素的指标。文章举例说明了这些指标的计算方法。所列要
素的组合代表了 R.S. Kaplan 提出的平衡计分卡系统，该系统适用于电力行业部门的评估。研
究中开发的指标体系可用于长期评估冶金企业电气车间的效率，并可用于确定工业企业电力部
门战略规划中的最大成本回报点。

关键词：工业企业；冶金行业；提高设备运行效率；电气设备运行；维护和修理；降低成本；
修理费预算分配

Введение
Современное промышленное предприятие 

имеет в составе основного технологического обо-
рудования большое количество оборудования 
электрического. К нему относится как разветвлен-
ная сеть линий электропередач, так и  комплекс 
различных электрических преобразователей. 
Обеспечение надежной, безопасной и экономич-
ной работы этих преобразователей и поддержа-
ние их в состоянии технической готовности на 
протяжении всего срока эксплуатации зависят, 
в том числе, от способа организации их техни-
ческого обслуживания [1]. На промышленных 
предприятиях, традиционно, для эксплуатации 
обслуживания магистральных (межцеховых) се-
тей электроснабжения, трансформаторных и рас-

пределительных подстанций в структуре органи-
зации предусмотрено узкоспециализированное 
вспомогательное подразделение – электроцех. 
Основной функцией электроцеха промышлен-
ного предприятия является передача, трансфор-
мация и распределение электроэнергии от точки 
покупки (узла коммерческого учета) до техноло-
гических электроприемников, непосредственно 
участвующих в выпуске продукции (реже – до 
трансформаторных подстанций технологических 
подразделений предприятия).

В состав электроцеха, как правило, входят не-
сколько узконаправленных участков или групп. 
К ним относятся: оперативно-диспетчерский 
участок, участок по ремонту высоковольтного 
электрооборудования, участок по ремонту линий  

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2025-1-1385
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электропередач, электромонтажный участок 
и электротехническая лаборатория. В зависимо-
сти от способа организации электрохозяйства на 
предприятии и особенностей эксплуатируемого 
оборудования, электроцех может включать в себя 
и другие узкоспециализированные участки. Тра-
диционная структура электроцеха предприятия 
представлена на рис. 1.

Зона эксплуатационной ответственности 
электроцеха в структуре промышленного пред-
приятия представлена на рис. 2. Функциониро-
вание электроцеха промышленного предприятия 
предполагает финансовые затраты по следую-
щим основным статьям: «Фонд оплаты труда», 
«Налоговые и страховые отчисления», «Затраты 
на материалы и запасные части», «Затраты на ре-
монты», «Затраты на содержание зданий и соо-
ружений электроцеха (ЗИС)», «Амортизационные 
затраты», «Затраты на внешние услуги (оказыва-
емые электроцеху предприятия)» и др.

Поскольку в структуре промышленного 
предприятия у электроцеха есть строго опреде-
ленный функционал, на реализацию которого 
затрачиваются финансовые ресурсы, возникает 
закономерная практическая задача оценки эф-
фективности использования этих ресурсов и эф-
фективности функционирования данного под-
разделения [2; 3]. 

Для решения данной задачи существует не-
обходимость применения набора ключевых по-
казателей эффективности – системы показате-
лей, которая поможет организации определить 
достижение стратегических и тактических (опе-
рационных) целей подразделения электроэнер-
гетики – электроцеха. 

В текущих условиях развития экономики 
промышленных отраслей, внешней геополити-
ческой обстановкой, тенденцией деглобализации 
и возросшего уровня практически всех видов ри-
сков, связанных с техническим обслуживанием 
импортного оборудования, получение объектив-
ной и всесторонней картины функционирования 
и экономической эффективности подразделения 
электроэнергетики промышленного предприя-
тия является актуальной проблемой.

Наборы показателей для оценки работы пред-
приятий и подразделений электроэнергетическо-
го сектора (по большей части из области контрол-
линга или бухгалтерского учета), представленные 
в публикациях различных авторов, не обладают 
достаточной индикативностью в  отражении эф-
фективности функционирования, поскольку в их 
основе лежат практические приемы применения 
контроллинга [4], кластерного и  компонентно-
го подхода оценки его эффективности [5], фи-
нансовые и бухгалтерские показатели [6], кроме  
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Рис. 1. Структура электроцеха промышленного предприятия
Fig. 1. Structure of the electrical shop of an industrial enterprise
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Fig. 2. Place of occurrence of costs for the implementation of the functionality of the electrical workshop  
in the structure of an industrial enterprise
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которых существуют дополнительные объектив-
ные факторы [7–9], поддающиеся количествен-
ной оценке и прямо или косвенно влияющие на 
эффективность работы подразделения.

Односторонняя оценка, учитывающая толь-
ко финансовые показатели, не позволяет долж-
ным образом фокусировать ограниченный объем 
операционных и инвестиционных ресурсов под-
разделения электроэнергетики наиболее эффек-
тивным способом.

Охарактеризуем проведенное исследование.
Объектом исследования является организа-

ционно-техническая система высоковольтного 
электроснабжения промышленного предприятия 
металлургической отрасли. Предметом исследо-
вания – экономико-организационные и хозяй-
ственные процессы и взаимосвязи, возникаю-
щие в процессе функционирования электроцеха 
промышленного предприятия.

Гипотеза исследования заключается в пред-
положении, что экономико-организационные 
и  хозяйственные процессы и взаимосвязи, воз-
никающие в процессе функционирования элек-
троцеха промышленного предприятия, могут 
быть рассмотрены как сбалансированная си-
стема показателей, предложенная Р.С. Капла-
ном и  Д.  Нортоном (R.S. Kaplan, D.P. Norton) [4], 
и  включать в  себя показатели, описывающие 
финансовый и клиентский элемент, элемент вну-
тренних процессов и элемент, направленный на 
совершенствование персонала.

Целью данного исследования является вы-
явление и формулировка системы основных по-
казателей эффективности функционирования 
электроцеха промышленного предприятия, да-
ющей комплексную оценку всем ключевым про-
цессам, протекающим в подразделении.

Задачами исследования являются: иденти-
фикация ключевых процессов, протекающих 
в электроцехе промышленного предприятия 
в  ходе выполнения функционала; определение 
числовых показателей для осуществления объ-
ективной количественной оценки идентифици-
рованных процессов; формирование системы 
показателей, дающей оценку всем ключевым 
процессам, протекающим в подразделении с уче-
том приоритетов, присущих производственным 
предприятиям. 

Материалы и методы
Методологической базой проведенного ис-

следования является анализ материалов, сравне-
ние и обобщение, а также опрос персонала иссле-
дуемого подразделения в части организации его 
функционирования.

В качестве материалов исследования были 
рассмотрены регламентирующие и отчетные 
документы, стандарты, регламенты, положения, 
операционные процедуры и другая регламен-
тирующая документация, регулирующая функ-
ционирование электроцеха промышленного 
предприятия и его взаимодействие с производ-
ственными подразделениями предприятия во 
всех возможных аспектах.

Дополнительно, в качестве материалов ис-
следования, были рассмотрены ранее опубли-
кованные результаты научных работ в области 
формирования систем сбалансированных пока-
зателей организаций и ключевых показателей 
эффективности предприятий электроэнергети-
ки, применяемых в настоящее время в отрасли.

Например, в [7] авторами раскрываются 
вопросы формулировки критериев, для оцен-
ки деятельности предприятий электроэнерге-
тики, в  [8; 9] обосновывается необходимость 
многофакторной оценки, в том числе с учетом 
причинно-следственных связей. Описаны роли 
систем сбалансированных показателей в управ-
лении промышленными предприятием [10], 
адаптации таких систем к действующей среде 
предприятий, подходы к интерпретации полу-
ченных данных [11; 12].

Результаты
Обобщив собранные и изученные материа-

лы, с учетом имеющихся данных действующих 
на предприятии корпоративных информацион-
ных систем, можно выявить основные взаимос-
вязанные процессы, протекающие в электроцехе 
промышленного предприятия. К ним относятся 
процессы: обеспечения безопасности персона-
ла; обеспечения надежности электроснабжения; 
подбора, обучения и повышения квалификации 
персонала; возникновения финансовых затрат на 
поддержание процессов функционирования под-
разделения (экономические показатели) (рис. 3). 
Каждый отдельно взятый процесс может быть 
охарактеризован несколькими показателями.

Процесс обеспечения безопасности персонала 
характеризуется коэффициентами происшествий, 
производственного и бытового травматизма и ан-
тропогенной нагрузки. Количество происшествий, 
характеризуемое соответствующим коэффици-
ентом, зависит от качества и достаточности про-
веденного технического обслуживания (связано 
с  процессом обеспечения надежности электро-
снабжения и затратами на ремонт), неправильной 
эксплуатацией из-за недостаточной квалифика-
ции или трудовой дисциплины работников (зави-
сит от работы с персоналом, его обучением), оба 
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коэффициента травматизма также характеризуют 
отношение персонала к безопасности, его безо-
пасное и осознанное поведение на производстве 
и в быту (связано с вовлеченностью). Коэффици-
ент антропогенной нагрузки, характеризующий 
влияние деятельности электроцеха на окружаю-
щую среду, также тесно связан с экономическими 
показателями (затраты на утилизацию трансфор-
маторного масла и других отходов, выбросы в ат-
мосферу и пр.)

Таким образом, на примере одного процес-
са – процесса обеспечения безопасности пер-
сонала – показано, что все показатели тесно 

связаны между собой, причем основным «свя-
зующим» элементом этих показателей является 
экономическая составляющая. Отдельная оцен-
ка каждого показателя обладает слабой инди-
кативностью, поэтому следует рассматривать 
их в составе одного из процессов. Такой подход 
позволяет максимально точно измерять степень 
выполнения стратегических задач подразделе-
ния и сравнивать результаты с ранее поставлен-
ными целями для обеспечения максимальной 
эффективности функционирования, и концен-
трации ресурсов подразделения в точке их мак-
симальной отдачи.
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Рис. 3. Основные процессы, протекающие в электроцехе промышленного предприятия
Fig. 3. The main processes occurring in the electrical shop of an industrial enterprise
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Рассмотрим факторы, определяющие надеж-
ность электроэнергетических систем и локаль-
ных систем электроснабжения.

1. Процесс обеспечения безопасности 
персонала. Последствия сбойных ситуаций 
в  системе электроснабжения промышленного 
предприятия по своей природе могут быть до-
статочно разнообразны и иметь экономическую 
составляющую [13; 14]. Причиной сбойных ситу-
аций в системе электроснабжения, в основном, 
является человеческий фактор, а именно – ре-
зультат небезопасного поведения персонала или 
невыполнение требований инструкций. Таким 
образом, показатели, относящиеся к данному 
процессу, имеют наиболее высокое стратегиче-
ское значение для промышленного предприятия. 
Кроме того, в данной группе рассматриваются 
факторы антропогенного влияния на окружаю-
щую среду, источники потенциальных финансо-
вых рисков [15]. Безопасность на предприятии, 
в целом, заключается в создании условий, в ко-
торых предприятие может стабильно и безо-
пасно развиваться, обеспечивая непрерывность 
и  эффективность бизнес-процессов. В качестве 
индикаторов безопасности производственного 
подразделения предлагается рассматривать сле-
дующие показатели:

1.1. Коэффициент происшествий – это от-
ношение количества происшествий, произо-
шедших в подразделении, к общему количеству 
отработанных человеко-часов персоналом под-
разделения (фонд рабочего времени). Коэффи-
циент происшествий (Kпр) может быть определен 
по формуле

пр
пр

ФРВ

1000 000
,

N
K

T
⋅

=
	

(1)

где Nпр – количество происшествий, произо-
шедших в подразделении за рассматриваемый 
период; TФРВ – общее количество отработанных 
чел.-час. персоналом подразделения за рассма-
триваемый период.

В свою очередь,TФРВ – общее количество от-
работанных чел.-час. персоналом подразделе-
ния, может быть определено по формуле

ФРВ ЧЧ  ДРВ   1 ВР  ,( )T = ⋅ ⋅ − 	 (2)

где ЧЧ – количество часов работы в день; ДРВ – 
количество рабочих дней в году; ВР – процент 
времени, затраченного на выходные и празднич-
ные дни.

Рассмотрим пример расчета (в этом и сле-
дующих примерах расчета, числовые значения 
взяты для примера и не соответствуют реальным 

показателям, какого-либо промышленного пред-
приятия).

Среднесписочная численность электроце-
ха предприятия составляет 245 чел., с учетом 
специфики работы подразделения и сменности 
работы персонала, годовой фонд рабочего вре-
мени составит 60 515 ч. Если за календарный год 
в  подразделении произошло два происшествия, 
то значение коэффициента составит

пр

1000 000
= 33,04.

2
K

60 515
⋅

=

1.2. Коэффициент производственного трав-
матизма – это отношение количества производ-
ственных травм, произошедших в подразделе-
нии, к общему количеству отработанных чел.-час. 
персоналом подразделения. Коэффициент про-
изводственного травматизма (LTIFR) определя-
ется по формуле 

травм

ФРВ

1000 000
,

N
LTIFR

T
⋅

=
	

(3)

где Nтравм – количество производственных травм, 
произошедших в подразделении за рассматрива-
емый период. 

Рассмотрим пример расчета.
Если за календарный год (или иной расчет-

ный период) в подразделении произошел один 
случай производственного травматизма, то, 
с учетом ранее полученных данных, значение ко-
эффициента составит

1000 000
= 16,52.

1
LTIFR

60 515
⋅

=

1.3. Коэффициент бытового травматизма – 
это отношение количества бытовых травм, прои-
зошедших в подразделении, к общему количеству 
отработанных чел.-час. персоналом подразделе-
ния. Коэффициент бытового травматизма Kб мо-
жет быть определен по формуле

быт
б 1 000 000,

8016 ССЧ

N
K

N T
= ⋅

⋅ − ФРВ 	
(4)

где Nбыт – количество бытовых травм, произошед-
ших в подразделении за рассматриваемый пери-
од; NССЧ – среднесписочная численность рассма-
триваемого структурного подразделения.

Рассмотрим пример расчета:
Если за календарный год (или иной расчет-

ный период) в подразделении произошло 9 случа-
ев получения бытовых травм, то, с учетом ранее 
полученных данных, значение коэффициента со-
ставит
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1000 000
= 148,72.

9
LTIFR

60 515
⋅

=

1.4. Коэффициент антропогенной нагрузки 
(KАН) – это отношение валового выброса загряз-
няющих веществ в атмосферный воздух, водные 
объекты и валового размещения отходов к коэф-
фициенту объема производства. Коэффициент 
может быть определен по формуле

атм

0

,
100АН

M M M
K

k
+ +

=
⋅
водн отх

	
(5)

где Mатм, Mводн, Mотх – объем валового выброса за-
грязняющих веществ в атмосферный воздух, во-
дные объекты, размещенных отходов соответ-
ственно; k0 – коэффициент объема производства.

В предприятиях и подразделениях электро-
энергетики, как правило, коэффициент антро-
погенной нагрузки равен или стремится к нулю, 
однако, в обязательном порядке, необходимо 
учитывать затраты на поддержание его значения 
на таком уровне.

2. Надежность электроснабжения (про-
цесс обеспечения надежности электроснаб-
жения). Основным стратегическим приорите-
том системы электроснабжения промышленного 
предприятия является непрерывность произ-
водственного процесса, в том числе за счет на-
дежного электроснабжения основного техноло-
гического оборудования. [16; 17]. Показатели, 
относящиеся к категории «Надежность электро-
снабжения», имеют важное значение, посколь-
ку непосредственно влияют на выпуск готовой 
продукции надлежащего качества. Таким об-
разом, индикатором результативности работы 
по обеспечению надежности электроснабжения 
основного технологического оборудования про-
мышленного предприятия предлагается рассма-
тривать следующие показатели:

2.1. Внеплановые простои основного тех-
нологического оборудования по вине общеза-
водской энергетической инфраструктуры – это 
продолжительность простоев основного техноло-
гического оборудования из-за неплановых пере-
рывов электроснабжения, вызванных сбойными 
ситуациями в системе высоковольтного элек-
троснабжения. Значение этого показателя может 
быть рассчитано по формуле

1 2 3
1

... ,
N

N
i

T T T T T
=

= + + + +∑
	

(6)

где T1, T2, T3, TN – продолжительность неплановых 
простоев основного технологического оборудо-
вания, возникших из-за неплановых перерывов 
и нарушений электроснабжения.

Рассмотрим пример расчета.
Если на предприятии, состоящем из восьми 

отдельных производственных подразделений, за 
календарный год (или иной расчетный период) 
простои основного технологического оборудо-
вания по вине общезаводской энергетической 
инфраструктуры составили: цех № 1 – 3,7 ч.;  
цех № 2 – 12 ч.; цех № 3 – 0,5 ч.; цех № 4 – 1,8 ч.; 
цех № 5 – 0,6 ч; цех № 6 – 9,2 ч; цех № 7 – 3,5 ч; 
цех № 8 – 0,1 ч, то расчет производится следую-
щим образом:

3,7 12 0,5 1,8 0,6 9,2
3,5 0,1 31, 4 ч.

T T T T T

T T T T

= + + + +

+ + + + =

= + + + + + +
+ + =

цех № 1 цех № 2 цех № 3 цех № 4

цех № 5 цех № 6 цех № 7 цех № 8

2.2. Коэффициент выполнения графика пла-
ново-предупредительных ремонтов (ППР) элек-
трооборудования – это отношение объема за-
планированных регламентных работ, согласно 
графика ППР, к объему фактически выполненных 
работ за рассматриваемый период. Коэффициент 
определяется по формуле

ППР
план

100 %,K
R

= ⋅фактR

	
(7)

где Rфакт – объем фактически выполненных ре-
монтов за рассматриваемый период; Rплан – пла-
новый объем ремонтов оборудования за рассма-
триваемый период.

Рассмотрим пример расчета.
Если за календарный год (или иной расчет-

ный период) графиком ППР предусмотрено вы-
полнение 1482 ремонтов, включающих в  себя 
1259 текущих ремонтов (ТР), 158 средних ремон-
тов (СР), 65 капитальных ремонтов (КР) различ-
ных единиц оборудования, а в результате «сме-
щения» осуществления части работ, например, 
из-за выполнения плана производства или отка-
за от части работ (по различным причинам), фак-
тически было сделано 1113 – ТР, 151 – СР, 65 – КР. 
Таким образом, коэффициент выполнения гра-
фика будет равен

ППР 100 % = 89,6 %.K
1482

= ⋅
1329

2.3 Показатель надежности электроснабже-
ния SAIDI (System Average Interruption Duration 
Index) – показатель средней продолжительности 
прекращения передачи электроэнергии, харак-
теризующий продолжительность одного отклю-
чения в системе в год. Он может быть рассчитан 
по формуле
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1
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( ) )
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C i t i
SAIDI
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=

⋅
=
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(8)

где Ca(i) – количество потребителей электро- 
энергии в системе электроснабжения, у которых 
произошел перерыв; t(i) – продолжительность 
перерыва электроснабжения; Cз – общее коли-
чество потребителей энергии в системе элек-
троснабжения.

Рассмотрим пример расчета.
В течение календарного года в системе элек-

троснабжения были зафиксированы сбойные си-
туации, которые привели к перерывам электро-
снабжения технологических электроприемников 
и преобразователей напряжением 6–10, 35 кВ 
(табл. 1). Поскольку расчет показателя произво-
дится для данной сети, в качестве электроприем-
ников Ca(i), Cз рассматриваются высоковольтные 
двигатели, трансформаторы и другие преобразо-
ватели электроэнергии соответствующего класса 
напряжения. Таким образом, показатель надеж-
ности будет равен

= 0,4.140,6SAIDI
351

=

Однако необходимо понимать, что с учетом 
долгосрочных стратегических приоритетов про-
мышленного предприятия [18], данный индекс 
не является оптимальным для оценки надежно-
сти электроснабжения с точки зрения протекаю-
щего в нем бизнес-процесса.

Таблица 1 / Table 1
Данные для расчета показателя  
надежности электроснабжения

Data for calculating the power supply reliability indicator

№ Ca(i), шт. t(i), ч Ca(i) × t(i) Cз

1 18 0,1 1,8 351

2 18 0,1 1,8 351

3 7 2,8 19,6 351

4 15 1,6 24 351

5 7 2,9 20,3 351

6 35 0,1 3,5 351

7 2 7,8 15,6 351

8 18 0,1 1,8 351

9 12 2,5 30 351

10 1 11,6 11,6 351

11 2 4,4 8,8 351

12 18 0,1 1,8 351

1

(( ) ):
n

a
i

C i t i
=

⋅∑ 140,6

3. Работа с персоналом (процесс подбо-
ра, обучения и повышения квалификации 
персонала). К важному фактору, определяюще-
му надежность электроэнергетических систем 
и локальных систем электроснабжения, относит-
ся обеспеченность персоналом, его профессио-
нальная квалификация и вовлеченность в работу 
подразделения [19]. Очевидно, что высокая про-
фессиональная квалификация, опыт, дисципли-
нированность, ответственность, материальная 
и моральная заинтересованность в результатах 
своего труда в значительной мере определяют 
результаты функционирования подразделений 
электроэнергетики промышленных предпри-
ятий [20; 21]. Для оценки текущего состояния 
персонала в электроцехе предложено применять 
следующие показатели:

3.1. Коэффициент укомплектованности пер-
соналом (Kз) – это отношение общего количества 
штатных единиц в составе структурного подраз-
деления к количеству укомплектованных штат-
ных единиц. Данный коэффициент может быть 
определен по формуле

з
штат

100 %,K
N

= ⋅комплN

	
(9)

где Nкомпл – укомплектованность персоналом; 
Nштат – количество укомплектованных штатных 
единиц.

3.2. Компетенции персонала (Kк) – опреде-
ляется как отношение общего количества работ-
ников подразделения к количеству работников 
подразделения, имеющих целевые квалифика-
ции / компетенции. Данный показатель может 
быть определен по формуле

к
штат

100 %,K
N

= ⋅квалN

	
(10)

где Nквал – укомплектованность персоналом, име-
ющим целевую квалификацию.

3.3. Коэффициент текучести (Kтек) – опре-
деляется как количество потерь персонала за 
определенный период или скорость, с которой 
сотрудники уходят из подразделения. Опре-
деляется как отношение числа ушедших со-
трудников к средней списочной численности 
подразделения за рассматриваемый период.  
Данный показатель может быть определен по 
формуле

тек
штат

100 %,K
N

= ⋅уволN

	
(11)

где Nувол – количество уволенных сотрудников за 
рассматриваемый период.
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3.4. Вовлеченность персонала – это физиче-
ское, эмоциональное и интеллектуальное состоя-
ние, в котором сотрудники стремятся выполнять 
работу как можно лучше и достигать высоких ре-
зультатов.

Таким образом, для всесторонней, комплекс-
ной оценки такого вспомогательного подразделе-
ния, как электроцех промышленного предприятия, 
предлагается комплексно оценивать представлен-
ный выше набор показателей. Представленный 
набор показателей при совокупном рассмотрении, 
с концепцией Р.С. Каплана и Д.П. Нортона (R.S. Kap- 
lan, D.P. Norton) о формировании системы сбалан-
сированных показателей [4] и включают в себя эле-
менты обучения и развития персонала, клиентско-
го, финансового и внутреннего элементов с учетом 
специфики промышленного предприятия. 

4. Экономические показатели. Для оценки 
работы отдельного подразделения промышлен-
ного предприятия наибольшей индикативностью 
обладают значения, характеризующие структуру 
цеховых затрат на выполнение возложенной на 
него функции – магистрального электроснабже-
ния основного технологического оборудования 
промышленного предприятия. К таким показа-
телям относятся: 

4.1. Цеховые затраты – это затраты, воз-
никающие при функционировании цеха по 
электроснабжению: заработная плата рабочего 
персонала и аппарата управления (Cзп) с отчисле-
нием страховых взносов во внебюджетные фон-
ды (Cотч), затраты на текущий ремонт (CТР) обору-
дования, содержание зданий и сооружений (CЗИС), 
капитальные ремонты (CКР), транспорт и  спец-
технику (CТиС), амортизацию основных средств 
(Cамор), прочие расходы на обеспечение нормаль-
ных условий труда и охрану труда, спецодежду, 
средства индивидуальной защиты (CОТ) и прочие 
расходы, возникающие в процессе функциони-
рования электроцеха (Cпроч). Величина цеховых  
затрат (TC, руб.) определяется по формуле

.

TC

C C C C

= + + + + +

+ + + +

∑ ∑ ∑ ∑ ∑
∑ ∑ ∑ ∑

зпC C C C Cотч ТР ЗИС КР

ТиС амор ОТ проч  

(12)

4.2. Добавленная стоимость электроэнергии 
(BP, руб/(кВт·ч)) – определяется как отношение 
затрат, возникающих в результате функциони-
рования цеха, к общему объему закупаемой элек-
троэнергии. Величина определяется по формуле

,TCBP
NE

=
	

(13)

где NE – общий объем закупаемой электроэнер-
гии в расчетный период.

4.3. Себестоимость электроэнергии (CE, руб.) 
определяется как результат сложения стоимости 
1 кВт·ч закупаемой электроэнергии и добавлен-
ной стоимости, за счет функционирования элект- 
роцеха. Величина рассчитывается по формуле

,CE P BP= + 	 (14)

где P – стоимость 1 кВт·ч закупаемой электро- 
энергии.

4.4. Средняя себестоимость (CW, руб.) опре-
деляется как отношение затрат, возникающих в 
результате функционирования электроцеха, к 
общему объему фонда рабочего времени персо-
нала подразделения (TФРВ). Величина определяет-
ся по формуле

ФРВ

.TCCW
T

=
	

(15)

Рассмотрим пример расчета.
Стоимость закупаемой электроэнергии пред-

приятия составляет 5,5 руб/(кВт·ч), предприятие 
закупает за расчетный период 1  800  000  кВт·ч 
электроэнергии, при этом за тот же расчетный 
период суммарные затраты электроцеха соста-
вили 35 000 000 руб., фонд рабочего времени – 
60515 ч. Таким образом:

= 1,94 руб.;35 000 000BP
60 515

=

CE = 5,5 + 1,94 = 7,44 руб.;

= 578,37 руб.35 000 000CW
60 515

=

Практические рекомендации
В ходе выполнения работы авторами для соз-

дания системы основных показателей эффектив-
ности электроцеха промышленного предприятия 
были сформулированы следующие практические 
рекомендации:

1. Работы по выявлению основных процес-
сов, характеризующих деятельность электроцеха, 
необходимо начинать с определения его страте-
гических целей, основных контрольных метрик, 
единиц, способа и периодичности их измерения.

2. При выполнении анализа деятельности 
электроцеха, процессы необходимо формулиро-
вать таким образом, чтобы каждый из выявлен-
ных процессов, был направлен на достижение од-
ной или нескольких стратегических целей. Если 
при формулировке какого-либо процесса обна-
руживается, что на достижение стратегической 
цели он не направлен, нужно переформулировать 
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его название, а характеризующие его показатели, 
связать с другим процессом или отказаться от их 
использования.

3. Выявив основные процессы, протекаю-
щие в электроцехе в ходе его функциониро-
вания, необходимо определить показатели, 
которыми эти процессы могут быть охарактери-
зованы и измерены.

4. На завершающем этапе оценки, необхо-
димо рассмотреть каждый из выявленных про-
цессов, с точки зрения возникновения затрат на 
его реализацию в рассматриваемом структурном 
подразделении.

5. На всех этапах исследования вместе с ана-
лизом регламентируемых и отчетных докумен-
тов, стандартов и процедур полезно проводить 
опрос среди персонала подразделения, выполня-
ющего ту или иную функцию, в части реализации 
рассматриваемого процесса. 

Заключение
В статье были рассмотрены основные про-

цессы, возникающие в ходе функционирова-
ния электроцеха промышленного предприятия, 
сгруппированы в соответствии с предложенной 
Р.С. Капланом структурой и включают в себя 
следующие категории: «Безопасность» (элемент 
внутренних процессов), «Надежность электро-
снабжения» (клиентский элемент), «Финансо-
вые показатели» (финансовый элемент), «Работа 
с персоналом» (элемент, направленный на совер-
шение и развитие персонала). Для каждой пере-
численной категории определен набор характе-
ризующих эту категорию показателей. 

В статье раскрыты роли, значимость и спо-
соб количественной оценки каждого показателя, 
которая является индикатором эффективности 
отдельного процесса, протекающего в подраз-
делении. Сформирована и ранжирована систе-
ма показателей, дающих оценку всем ключевым 

процессам, протекающим в подразделении с уче-
том приоритетов, присущим промышленному 
предприятию.

Данная система показателей была успешна 
применена для оценки ключевых показателей 
эффективности электроцеха АО «Выксунский 
Металлургический завод» на основе данных 
2023–2024 гг. и показала свою высокую индика-
тивность. 

На основании полученных результатов ис-
следования можно сделать следующие выводы:

1. Для оценки эффективности функциониро-
вания электроцеха промышленного предприятия 
недостаточно оперировать только финансовыми 
показателями.

2. Для получения адекватной картины функ-
ционирования электроцеха промышленного 
предприятия необходимо проводить совокуп-
ный анализ групп показателей, дающих коли-
чественную оценку процессам, относящимся 
к категориям «Безопасность», «Надежность элек-
троснабжения», «Финансовые показатели», «Ра-
бота с персоналом».

3. Каждый показатель, применяемый для 
оценки какого-либо процесса, должны иметь ко-
личественную характеристику.

4. При ранжировании категорий показателей, 
применяемых для оценки функционирования 
электроцеха промышленного предприятия, в пер-
вую очередь должны рассматриваться показатели 
категории «Безопасность», имеющие наиболее 
высокое стратегическое значение для функцио-
нирования промышленного предприятия.

Полученная система показателей может 
быть использована для долгосрочной оценки 
эффективности функционирования электроце-
ха промышленного предприятия и полезна для 
определения точки максимальной отдачи затрат 
при стратегическом планировании деятельности 
подразделения.
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Новые формы интеграции вуза с работодателями 
в условиях кадрового дефицита в регионе

Е.А. Сысоева , И.Ф. Мальцева, Н.А. Шевцов
Юго-Западный государственный университет,  
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Аннотация. Кадровый дефицит становится все более острым. В ряде регионов коли-
чество открытых вакансий в разы превышает количество поданных резюме от соиска-
телей. Все это обусловливает необходимость для организации проведения системной 
работы в сфере трудоустройства и занятости. Становится очевидной необходимость 
средне- и долгосрочного планирования кадровой потребности в региональном и отрас-
левом разрезе. Пока в России только отрабатываются единые подходы по формирова-
нию прогноза потребности рынка труда в квалифицированных специалистах и рабочих 
кадрах. Создание единой методики построения прогноза позволит снизить дисбаланс 
рынка труда в будущем, более обоснованно формировать контрольные цифры приема на 
те или иные специальности. Работа со студентами и молодыми специалистами в услови-
ях кадрового дефицита побуждает и предприятия искать новые формы взаимодействия 
с вузами. В статье представлена разработанная авторами классификация существую-
щих форм сотрудничества работодателя с вузом в сфере трудоустройства. Выделены 
три группы: регламентированные формы (дуальная магистратура, целевое обучение 
и т.д.), нерегламентированные формы (виртуальные стажировки, экскурсии, кейс-зада-
чи, проектно-аналитические сессии и т.д.) и платформы, направленные на содействие 
трудоустройству и занятости. Раскрыты особенности каждой из представленных групп 
и приведены результаты опроса по теме трудоустройства, проведенного авторами среди 
работодателей, рассмотрено влияние искусственного интеллекта на рынок труда.

Ключевые слова: рынок труда, рынок образовательных услуг, высшие учебные заве-
дения, промышленные предприятия, работодатели, модели взаимодействия, центры 
карьеры, модели сотрудничества, влияние технологий искусственного интеллекта на 
рынок труда.
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New forms of integration between universities and employers  
in the context of staff shortage in the region
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Abstract. The staff shortage is becoming increasingly acute. In some regions, the number of 
open vacancies is several times higher than the amount of submitted resumes from applicants. 
All this makes it necessary to organize system work in the sphere of employment. Obviously, 
it is essential to ensure medium- and long-term planning of the staffing requirement in 
the regional and sectoral context. Currently, Russian experts are only working out unified 
approaches to making forecasts of the labor market needs for qualified specialists and workers. 
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Development of a unified method of forecasting will make it possible to reduce labour market 
disbalance in the future, to generate admission control figures for certain specializations more 
reasonably. Interaction with students and young specialists in the context of staff shortage 
makes companies search for new forms of cooperation with higher educational institutions. 
The authors of the article present their own classification of the existing forms of employer-
university cooperation in the sphere of employment. Three groups are identified as regular 
forms (dual Master’s degree, targeted training, etc.), irregular forms (virtual internships, field 
trips, case studies, design and analysis sessions, etc.) and platforms aimed at facilitation of 
employment. The authors reveal the peculiar features of each presented group and adduce 
the results of a survey on the topic of employment conducted among the employers, they also 
study the impact of the artificial intelligence on the labour market.

Keywords: labour market, educational services market, higher educational institutions, 
industrial enterprises, employers, models of interaction, career centres, models of cooperation, 
impact of the artificial intelligence technologies on the labour market
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在地区人员短缺的情况下高校与雇主融合的新形式
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西南国立大学, 305040，俄罗斯联邦库尔斯克十月革命50周年大街94号

 alpeevael@yandex.ru

摘要：人员短缺问题越来越严重。在一些地区，空缺职位的数量比求职者提交的简历数量高出
许多倍。因而必须在就业和雇佣领域开展系统性工作。在地区和行业层面对人员需求进行中长
期规划的必要性显而易见。迄今为止，俄罗斯只制定了预测劳动力市场对合格专家和工人需求
的统一方法。建立统一的预测方法将有助于减少未来劳动力市场的不平衡，更为合理地制定某
些专业的录取名额。在人员短缺的情况下与学生和年轻专家合作，鼓励企业寻找与大学互动的
新形式。本文介绍了作者对雇主与大学在就业领域现有合作形式的分类。其中包括三类：规范
形式（双硕士学位课程、定向培训等）、非规范形式（虚拟实习、参观、案例研究、项目分析
会议等）以及旨在促进就业的平台。作者披露了所介绍的每一组研究对象的特点，并给出了在
雇主中进行的关于就业主题的调查结果，同时研究了人工智能对劳动力市场的影响。

关键词：劳动力市场、教育服务市场、高等教育机构、工业企业、雇主、互动模式、职业中
心、合作模式、人工智能技术对劳动力市场的影响
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Введение
Формирование и эффективное использо-

вание кадрового потенциала страны является 
неотъемлемым условием устойчивого и сбалан-
сированного развития. Исследователи активно 
изучают влияние человеческих ресурсов на эко-
номические процессы и явления, оценивают роль 
человеческих ресурсов в обеспечении техниче-
ского прогресса [1–3], подчеркивают важность 
эффективного управления ими для достижения 
устойчивого экономического роста [2; 4], а так-
же целей устойчивого развития [5; 6]. Отдельный 
блок публикаций посвящен вопросам изучения 
того, какое политическое, социальное и  эконо-

мическое влияние оказывается на человеческие 
ресурсы, а также, как кадровым службам и ор-
ганизациям адаптироваться к этим изменени-
ям [2; 7; 8]. Объявленный Президентом России 
Владимиром Путиным в послании Федераль-
ному собранию запуск нового национального 
проекта «Кадры»1, направленного на разработку 
инструментов взаимодействия всех уровней об-
разования, подчеркивает важность организации 
системной работы в этой сфере.

1  Национальный проект «Кадры». Режим доступа: 
https://национальныепроекты.рф/new-projects/kadry/ 
(дата обращения: 10.02.2025).

https://doi.org/10.17073/2072-1633-2025-1-1408
https://национальныепроекты.рф/new-projects/kadry/
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Новые институциональные условия, в ко-
торых функционирует современная экономи-
ка, иллюстрируют рад сложившихся проблем. 
Во-первых, не разработана единая система про-
гнозирования потребности в кадрах на сред-
не- и  долгосрочную перспективу. Во-вторых, не 
существует единого механизма взаимодействия 
образовательных организаций с внешними пар-
тнерами и работодателями.

Кадровая потребность субъектов Россий-
ской Федерации и отраслей экономики опреде-
ляется в соответствии с методикой определения 
потребности субъектов Российской Федерации, 
отраслей экономики и крупнейших работода-
телей в профессиональных кадрах на средне- 
и  долгосрочную перспективу, утвержденной 
приказом Минтруда России от 31 марта 2021 г. 
№ 191-н по согласованию с Минэкономразвития 
России, Минпросвещения России и Минобрна-
уки России2. Методика устанавливает правила 
определения прогнозных значений показателей 
потребности субъектов Российской Федерации, 
отраслей экономики и крупнейших работодате-
лей страны в профессиональных кадрах [9–11].

Методика устанавливает единую информа-
ционную базу входных показателей и перечень 
выходных данных прогноза, допуская использо-
вание различных вариантов экономико-матема-
тических методик, выбор которых осуществля-
ется субъектами РФ самостоятельно. На данный 
момент в России только отрабатываются единые 
подходы по формированию прогноза потребно-
сти рынка труда в квалифицированных специ-
алистах и рабочих кадрах. В связи с этим при 
формировании прогноза в регионах разработали 
региональные нормативные акты, регламенти-
рующие порядок разработки прогноза, в некото-
рых проводят прямой опрос организаций и ин-
весторов, действующих на территории региона, 
а в иных – были созданы информационные си-
стемы, позволяющие анализировать и проводить 
опросы работодателей, органов местного самоу-
правления, использовать данные статистики, ва-
кансий и резюме, образовательных учреждений 
и данные сценариев социально-экономического 
развития.

2  Приказ от 31 марта 2021 года № 191-н Министер-
ства труда и социальной защиты Российской Федерации 
«Об утверждении методики определения потребности 
субъектов Российской Федерации, отраслей экономики 
и крупнейших работодателей в профессиональных кадрах 
на среднесрочную и долгосрочную перспективу». Режим 
доступа: https://docs.cntd.ru/document/603934331 (дата об-
ращения: 28.05.2024).

Формирование объемов и структуры кон-
трольных цифр приема (КЦП) осуществляется 
в несколько этапов: 

– на первом этапе сформированный Мин- 
обрнауки России проект объемов КЦП (с учетом 
объемов КЦП на предыдущие годы, приоритетов 
национального развития, результатов прове-
дения конкурса по распределению КЦП за пре-
дыдущие годы) направляется на рассмотрение 
профильным центрам ответственности, облада-
ющим уникальной экспертной и управленческой 
информацией, формирующим цели отраслевого 
развития на долгосрочную перспективу; 

– на втором этапе объемы КЦП переходят на 
рассмотрение субъектам Российской Федерации, 
что позволяет уточнить распределение бюджетных 
мест с учетом ситуации в конкретном регионе; 

– на третьем этапе центры ответственно-
сти на основе полученных данных направляют  
в Минобрнауки России скорректированный про-
ект КЦП. Данный механизм позволяет в пол-
ной мере удовлетворить потребности ключевых 
предприятий и избежать перенасыщения рынка 
труда невостребованными специалистами.

Отметим, что прогнозы потребности кадров 
актуальны не только для региона, но и каждого 
крупного предприятия. В рамках опроса, прове-
денного в 2024 г. авторами статьи, из 16 руково-
дителей крупных предприятий Курской области 
8 разрабатывают прогнозы потребности на срок 
1–2 года, 5 – на срок 3–5 лет (рис. 1).

Существенной проблемой является имею-
щийся серьезный дисбаланс кадровой потребно-
сти в различных регионах. Значительный отток 
кадров отмечается в приграничных регионах 
Курской, Брянской, Воронежской и Белгородской 
областей, республике Крым. В связи с этим пра-
вительство рассматривает законопроект о введе-
нии преференциального режима свободной эко-
номической зоны в данных областях. 

3

5
8

0 2 4 6 8

Нет

3–5 лет

1–2 года

Разрабатывают ли в Вашей компании
прогноз кадровой потребности

Рис. 1. Результаты опроса руководителей 
крупных предприятий Курской области 

по вопросу кадровой потребности, 2024 г. 
Fig. 1 Results of a survey of heads of large enterprises 

in the Kursk region on the issue of personnel needs, 2024

https://docs.cntd.ru/document/603934331
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Проблема нехватки трудовых ресурсов и от-
тока молодежи из Курской области является од-
ной из наиболее серьезных в регионе. Согласно 
данным одной из самых популярных в России 
онлайн-рекрутинговых платформ HeadHunter, 
в Курской области на рынке труда наблюдается 
острый дефицит кадров3. О том, что ситуация во 
многих сферах занятости складывается не в поль-
зу работодателей, свидетельствуют результаты 
данных «Мониторинга предприятий» Банка Рос-
сии в январе 2025 года: дефицит кадров оставался 
одним из основных факторов, ограничивающих 
расширение производства. Опросив 14,8  тысяч 
предприятий из нефинансовых секторов, регуля-
тор выяснил: обеспеченность кадрами в IV квар-
тале 2024 г. была вблизи минимума за всю исто-
рию наблюдений (с 1998 г.)4. В рейтинге регионов 
России по динамике рынка труда, составленном 
экспертами «РИА Рейтинг», Курская область ока-
залась в аутсайдерах, попав на 73-е  место5. Это 
худший показатель по Черноземью. 

По данным опроса, проведенного Центром 
карьеры Юго-Западного государственного уни-
верситета в рамках карьерного форума (рис. 2), 
большинство руководителей организаций отме-

3  HeadHunter: Курская область испытывает «кадро-
вый голод». 05 октября 2023. Режим доступа: https://46tv.ru/
odnoj-strokoj/v-kurske/191852-headhunter-kurskaja-oblast-
ispytyvaet-kadrovyjgolod.html?ysclid=lnmy0p7zs3290208588 
(дата обращения: 25.05.2024).

4  «Мониторинг предприятий» Банка России, 2025. 
Режим доступа: https://www.cbr.ru/Collection/Collection/
File/55021/0125.pdf (дата обращения: 11.01.2025).

5  «РИА Рейтинг». Безработица растет: насколько рынок 
труда «провис» в Курской области. 18 апреля 2023. Режим до-
ступа: https://chr.rbc.ru/chr/freenews/643e91df9a794737b52293
60?ysclid=lnmyix00py469992566 (дата обращения: 28.05.2024).

чают дефицит специалистов технического про-
филя. Отчасти это обусловлено тем, что студенты 
имеют ошибочное представление о предприяти-
ях региона (старое оборудование, некомфортные 
условия труда). Следует отметить, что в рамках 
встреч с работодателями на территории образо-
вательной организации трудно поменять мнение 
студентов и школьников. Отмечены проблемы, 
связанные с транспортной доступностью пред-
приятий, режимностью объектов и т.д.: количе-
ство молодых людей, желающих познакомиться 
с особенностями современного реального произ-
водства, ограничено. В таких условиях эффектив-
ным является применение новых, нерегламенти-
рованных форм взаимодействия.

Формы интеграции вуза с работодателями
Все формы взаимодействия вуза с работода-

телем можно разделить на три группы (рис. 3).
Регламентированные формы сотрудничества 

базируются на федеральных законах, кодексах, 
приказах министерств. Как правило, положения 
о практической подготовке в вузе разрабатыва-
ются на основе нормативно-правовых докумен-
тов, перечисленных ниже:

1) Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. 
№ 273-ФЗ «Об образовании в Российской Феде-
рации»6;

2) Трудовой кодекс Российской Федерации от 
30 декабря 2001 г. № 197-ФЗ7;

6  Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об об-
разовании в Российской Федерации». Режим доступа: http://
www.kremlin.ru/acts/bank/36698 (дата обращения: 11.01.2025).

7  Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 
№ 197-ФЗ. Режим доступа: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_34683/ (дата обращения: 11.01.2025).
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Рис. 2. Результаты опроса руководителей крупных предприятий Курской области  
по вопросу кадрового дефицита, 2024 г. 

Fig. 2. Results of a survey of heads of large enterprises in the Kursk region on the issue of personnel shortages, 2024
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3) федеральные государственные образо-
вательные стандарты высшего образования по 
направлениям подготовки и специальностям, 
утвержденные соответствующими приказами 
Минобрнауки России;

4) профессиональные стандарты, утверж-
денные соответствующими приказами Мини-
стерства труда и социальной защиты Российской 
Федерации;

5) приказ Министерства науки и высшего 
образования Российской Федерации и Мини-
стерства просвещения Российской Федерации от 
5 августа 2020 г. № 885/390 «О практической под-
готовке обучающихся»;

6) приказ Министерства образования и на-
уки Российской Федерации от 5 апреля 2017 г. 
№  301 «Об утверждении Порядка организации 
и осуществления образовательной деятельности 
по образовательным программам высшего обра-
зования – программам бакалавриата, програм-
мам специалитета, программам магистратуры»;

7) приказ Минпросвещения России от 24 ав-
густа 2022 г. № 762 «Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной 
деятельности по образовательным программам 
среднего профессионального образования»; 

8) приказ Министерства образования и на-
уки Российской Федерации от 9 ноября 2015 г. 
№ 1309 «Об утверждении Порядка обеспечения 
условий доступности для инвалидов объектов 
и  предоставляемых услуг в сфере образования, 
а также оказания им при этом необходимой по-
мощи»;

9) приказ Министерства здравоохранения 
и  социального развития Российской Федерации 
от 12 апреля 2011 г. № 302н «Об утверждении пе-
речней вредных и (или) опасных производствен-
ных факторов и работ, при выполнении кото-
рых проводятся обязательные предварительные 
и  периодические медицинские осмотры (обсле-
дования), и Порядка проведения обязательных 
предварительных и периодических медицинских 
осмотров (обследований) работников, занятых на 
тяжелых работах и на работах с вредными и (или) 
опасными условиями труда»;

10) устав и положения университета.
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Практическая подготовка

Российские студенческие отряды

Присвоение двух квалификаций

Квизы

Амбассадоры

Кейс-задачи

Экскурсии

Деловые игры

Ярмарка вакансий

VR-стажировки
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Карьерные мероприятия
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Проектно-аналитические 
сессии

Акселерационные программы
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Платформа «Я в деле»

Платформа «Факультетус»

Платформа «Работа России»

Рис. 3. Формы взаимодействия вуза с работодателем
Fig. 3. Forms of interaction between the university and the employer
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Практическая подготовка организуется 
в учебных, учебно-производственных лаборато-
риях, мастерских, учебно-опытных хозяйствах, 
учебных полигонах, учебных базах практики 
и  иных структурных подразделениях образо-
вательной организации, а также в специально 
оборудованных помещениях (рабочих местах) 
профильных организаций на основании дого-
вора о  практической подготовке обучающихся, 
заключаемого между образовательной и про-
фильной организациями, осуществляющими де-
ятельность по профилю соответствующей обра-
зовательной программы.

Под соответствующим профилем подразуме-
вается как вид деятельности организации в  це-
лом, так и деятельность в рамках структурных 
подразделений организации (бухгалтерия, юри-
дический отдел, отдел кадров, служба электро-
снабжения и т.д.) или отдельных специалистов. 
Подтверждающими профиль документами явля-
ются устав профильной организации, положение 
о структурном подразделении, штатное расписа-
ние, выписка из Единого государственного рее-
стра юридических лиц (ЕГРЮЛ).

Реализация компонентов образовательной 
программы в форме практической подготовки 
может осуществляться непрерывно путем чере-
дования с реализацией иных компонентов обра-
зовательной программы в соответствии с кален-
дарным учебным графиком и учебным планом8.

Практическая подготовка реализуется в виде 
практических занятий, практикумов, лаборатор-
ных работ в рамках учебных предметов, курсов, 
дисциплин (модулей) и может быть организована 
как на базе вуза, так и профильной организации. 

Одним из компонентов подготовки является 
практика. Существует несколько видов практик: 
учебная (направлена на знакомство с основами 
профессии), производственная (направлена на 
получение знаний, умений и навыков в производ-
ственных условиях), технологическая (предпола-
гающая выполнение ряда действий по созданию 
конечного продукта), научно-исследовательская 
(связанная с анализом и обработкой данных, 
проведением научных опытов и экспериментов) 
и преддипломная (является заключительным 
этапом образовательного процесса и направлена 
на практическую проработку умений и навыков, 
полученных в ходе обучения).

8  Приказ Министерства науки и высшего образования 
Российской Федерации и Министерства просвещения Рос-
сийской Федерации от 5 августа 2020 г. № 885/390 «О прак-
тической подготовке обучающихся» (с изм. на 18 ноября 
2020 г.). Режим доступа: https://docs.cntd.ru/document/5656
97405?marker=6520IM (дата обращения: 11.01.2025).

Прохождение практики является традицион-
ной формой взаимодействия с работодателем, она 
позволяет получить не только профессиональные, 
но и социальные и коммуникативные навыки. Это 
помогает выпускнику успешно адаптироваться на 
месте работы и ускоряет его карьерный рост.

Практическая подготовка в рамках россий-
ских студенческих отрядов – это форма орга-
низации образовательной деятельности, когда 
обучающиеся выполняют определенные виды 
работ, связанные с будущей профессиональной 
деятельностью. Она направлена на формирова-
ние, закрепление и развитие практических на-
выков и компетенций по профилю соответству-
ющей образовательной программы.

Вузовскими положениями о практической 
подготовке обучающихся также допускается 
прохождение практики в составе специализи-
рованных сезонных или студенческих отрядов 
и в порядке индивидуальной подготовки у специ-
алистов, прошедших аттестацию и имеющих соот-
ветствующие лицензии и допуски к выполнению 
работ. Наличие договора о практической подго-
товке, заключаемого сторонами, обязательно [12].

Виды студенческих отрядов:
– строительные отряды (участвуют в реали-

зации крупнейших инфраструктурных проектов 
страны);

– педагогические отряды (обеспечивают от-
дых детей и подростков);

– отряды проводников (осуществляют пере-
возки пассажиров);

– сельскохозяйственные и механизирован-
ные отряды (поднимают престиж работников аг-
ропромышленного комплекса);

– сервисные отряды (обслуживают масштаб-
ные проекты и мероприятия).

Одним из эффективных способов закрытия 
кадровой потребности организации является це-
левое обучение. Это форма получения образо-
вания, при которой абитуриент еще до поступле-
ния в образовательное учреждение (высшее или 
среднее профессиональное) заключает договор 
с работодателем. 

В 2024 г. существенно изменились условия 
целевого обучения. Информация по всем направ-
лениям, доступным для целевого обучения, а так-
же вузах, необходимых тестовых заданиях и бал-
лах будут опубликоваться на единой платформе 
«Работа в России». Это увеличит доступность 
информации о возможностях целевого обучения 
для абитуриентов и позволит предприятиям эф-
фективно привлекать молодые кадры. Заказчик 
целевого обучения также должен предоставить 
информацию о мерах дополнительной под-

https://docs.cntd.ru/document/565697405?marker=6520IM
https://docs.cntd.ru/document/565697405?marker=6520IM
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держки: предоставление жилья, гарантия тру-
доустройства, дополнительные выплаты и  сти-
пендии. Договором могут предусматриваться 
требования к успеваемости студента, указывать-
ся особенности прохождения практики. По окон-
чании обучения выпускник должен отработать от 
3 до 5 лет на предприятии. 

Ученический договор – это документ, ко-
торый заключается между работодателем и по-
тенциальным или действующим сотрудником 
для обеспечения возможности обучения в целях 
получения конкретной квалификации. Этот до-
говор позволяет компании вырастить квалифи-
цированные кадры и предотвратить их потерю, 
поскольку после успешного завершения обуче-
ния сотрудник обязуется отработать у работода-
теля установленный срок.

Ученический договор регулируется главой 32 
Трудового кодекса РФ9.

Ученический договор заключается как с дей-
ствующими работниками компании, так и с но-
выми кандидатами. В первом случае сотрудник 
может быть освобожден от выполнения текущих 
обязанностей или продолжать работу на услови-
ях неполного рабочего времени.

Обучение может быть индивидуальным или 
групповым, проходить в любой форме, и не пре-
вышать нормы рабочего времени, определенные 
законодательством. На все время обучения ра-
ботникам назначается стипендия, которая долж-
на быть прописана в договоре и зависит от при-
обретаемой квалификации.

Работодатель может вычесть затраты, сопро-
вождающие процесс обучения по ученическому 
договору, из налоговой базы по налогу на прибыль 
на основании Налогового кодекса РФ10 при выпол-
нении определенных условий: при заключении 
договора на обучение с образовательной органи-
зацией и при заключении не позднее 3-х месяцев 
трудового договора после обучения с работодате-
лем не менее, чем на 1 год.

Большинство работодателей оценивает по-
зитивно данный формат взаимодействия, при 
этом финансирование затрат на обучение име-
ет решающее значение для принятия решения 
(рис. 4).

9  Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 
№ 197-ФЗ. Режим доступа: https://www.consultant.ru/
document/cons_doc_LAW_34683/5412240922aa42d63f94ae6b3a
e39c4e4b43bad0/ (дата обращения: 11.01.2025).

10  Налоговый кодекс Российской Федерации (часть 
вторая) от 05.08.2000 № 117-ФЗ. Режим доступа: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_28165/3fdee9
a04c76f1af1e084502759523cd77da7d16/ (дата обращения: 
11.01.2025).

Присвоение выпускнику сразу двух ква-
лификаций (дуальное обучение) – один из эф-
фективных механизмов взаимодействия вузов 
с реальным сектором, который разработан Ми-
нобрнауки России. Новая модель взаимодей-
ствия предусматривает бесплатное сопряжение 
нескольких квалификаций по одному уровню: 
бакалавриат–бакалавриат, магистратура–маги-
стратура, специалитет–специалитет. 

Готовность работодателей включаться в те 
или иные форматы отличается (рис. 5). Если 
практики являются традиционной формой вза-
имодействия и практически каждая компания 
имеет подобный опыт, то дуальное обучение 
только начинает внедряться.
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Нерегламентированные формы. В услови-
ях дефицита кадров возникает потребность в по-
иске и внедрении новых инструментов и методов 
привлечения молодых специалистов. Среди та-
ких инструментов можно выделить виртуальные 
экскурсии и практики, внедрение методов гей-
мификации, амбассадорские программы, инте-
грация с работодателями в рамках мероприятий. 
Пока нерегламентированные формы профориен-
тации недостаточно распространены среди рабо-
тодателей (рис. 6).

Одним из вариантов решения проблемы по-
иска эффективных инструментов и форм взаимо-
действия с работодателями является использова-
ние новых технологий, которые, с одной стороны, 
вызывают интерес у молодежи, с другой – позво-
ляют донести информацию о том, что в регионе 
есть современные высокооплачиваемые рабочие 
места. Для ознакомления студентов с большим 
количеством работодателей и партнеров эффек-
тивным является проведение VR-стажировок 
(с  использованием виртуальной реальности), 
опыт работы с которыми показал свою востребо-
ванность в студенческом сообществе и среди ра-
ботодателей. Благодаря ему можно значительно 
увеличить количество студентов, которые знако-
мятся с разными предприятиями, совершая вир-
туальные экскурсии. При этом сами студенты не 
только посещают экскурсии, но и развивают на-
выки работы с современными технологиями вир-
туальной реальности.

Создание комплекса виртуальных экскурсий 
позволяет студентам познакомиться с ведущи-
ми предприятиями региона и определиться со 
стартом карьерной траектории, школьникам – 

выбрать дальнейшее направление для обучения 
с  учетом трудовой деятельности на предприя-
тиях региона. Использование технологии вирту-
альной реальности позволяет решить проблемы, 
связанные с посещением режимных предпри-
ятий, удаленностью предприятия от образова-
тельных учреждений, снизить случайные риски 
(связанные с погодными условиями или болез-
нью экскурсовода) и риски здоровью студентов 
и школьников на предприятиях с вредным про-
изводством. Это способствует повышению уз-
наваемости региональных брендов и оказывает 
позитивное влияние на их восприятие в моло-
дежной среде, что позволяет выстроить индиви-
дуальную карьерную траекторию, снизить отток 
молодежи из региона. Согласно опросу, большин-
ство руководителей предприятия рассматривает 
возможность съемки виртуальной экскурсии на 
предприятии (рис. 7).

Элементы геймификации и игрового об-
учения становятся все более популярными. Су-
ществует несколько направлений использования 
данного инструмента. Во-первых, возможно при-
менение игры в качестве обучающей технологии. 
Она может быть направлена как на укрепление 
гибких навыков (умения работать в команде, 
ориентация на общий результат), так и на раз-
витие профессиональных компетенций (тре-
нинг и  игры федерального центра компетенций 
по бережливому производству и выстраиванию 
производственных процессов). Игровая манера 
способствует активному вовлечению сотрудников 
и  лучшему запоминанию материала. Во-вторых, 
геймификация может быть использована в самой 
работе для стимулирования сотрудников, когда за 
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выполнение отдельных задач / проектов присва-
иваются баллы, и эти баллы можно обменять на 
сертификаты и призы. Такой опыт используется, 
например, в IT-компании «Тензор» и пользует-
ся популярностью11. Помимо перечисленных на-
правлений применения инструментов и методов 
геймификации можно предложить внедрение ее 
в систему практик, когда по итогам каждой из них 
студент получает баллы и затем может претендо-
вать на определенные должности на предприятии.

Амбассадорские программы направлены 
на популяризацию деятельности компании сре-
ди обучающихся. Как правило, такие програм-
мы реализуются в формате «равный – равному», 
когда предприятие представляет студент обра-
зовательной организации, активно взаимодей-
ствующий с работодателем. Существуют платные 
и бесплатные амбассадорские программы, боль-
шой популярностью пользуется данная практи-
ка при продвижении молодежных федеральных 
проектов среди студенческого сообщества. Со-
гласно опросу, проведенному авторами в рамках 
карьерного форума, большинство работодателей 
не знакомы с данной возможностью, но с удо-
вольствием участвовали бы в разработке таких 
программ (рис. 8).

Амбассадорские программы используются 
в частности компаниями «Яндекс»12, ПАО «Сбер-
банк»13, ОАО «РЖД»14, ПАО «СИБУР Холдинг»15.

Интеграция с работодателем предполагает 
выстраивание индивидуального подхода. В усло-
виях острого кадрового дефицита многие работо-
датели рассматривают возможности внедрения 
гибких графиков работы или трудоустройства на 
неполный рабочий день студентов (рис. 9). Это, 
с  одной стороны, позволяет несколько снизить 
потребность, с другой – способствует закрепле-
нию полученных в университете теоретических 
знаний на практике. 

11  Использование геймификации в работе, HR и  мо-
тивации персонала. 20 октября 2022. Режим доступа: 
https://sbis.ru/articles/staff/ispolzovaniye_geymifikacii_v_
rabote#mainTask (дата обращения: 20.10.2022).

12  Программа амбассадоров Yandex U-Team. Режим 
доступа: https://yandex.ru/yaintern/uteam#text (дата обра-
щения: 03.06.2024).

13  Амбассадоры Сбера. Стань частью команды Сбера! 
Режим доступа: https://sbergraduate.ru/ambassadors/ (дата 
обращения: 03.06.2024).

14  Студенческие амбассадоры РЖД. Твоя возмож-
ность стать частью команды. Режим доступа: https://team.
rzd.ru/students/projects/1 (дата обращения: 03.06.2024).

15  Амбассадорская программа. Стань героем инду-
стрии: объедини суперсилы внутри команды и будь про-
водником между СИБУРом и своим вузом. Режим доступа: 
https://changellenge.com/event/amb-sibur/ (дата обраще-
ния: 03.06.2024).

Сохраняется тенденция выстраивания взаи-
модействия работодателей со студентами стар-
ших курсов, хотя все больше компаний приходит 
к пониманию того, что необходимо начинать ра-
ботать раньше: уже с 1-го года обучения (рис. 10).

Работодатели отмечают, что многим вы-
пускникам не хватает гибких навыков (рис. 11): 
стрессоустойчивости, ответственности, ком-
муникативности, энтузиазма и терпения, ведь 
именно от развития данных навыков во мно-
гом зависит способность студентов выстро-
ить успешную карьерную траекторию [13; 14].  
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телями находятся федеральные проекты и  плат-
формы-агрегаторы, которые, с одной стороны, 
позволяют систематизировать данные о  состоя-
нии молодежного рынка труда и определять боле-
вые точки, с другой – направлены на расширение 
возможностей выстраивания индивидуальной 
траектории профессионального и  личностного 
развития. Наиболее популярными являются про-
екты платформы «Россия – страна возможностей» 
(Центры компетенций16, Профессионалитет17, 
Больше чем работа18), платформы «Я в агро»19, 
«Факультетус»20, «Работа России»21. 

16  Центры компетенций. Режим доступа: https://
rsv.ru/competitions/project/1/f9d73c66-a75b-4f01-bc37-
287165289a9c/ (дата обращения: 04.06.2024). 

17  Профессионалитет. Режим доступа: https://япроф.
рф (дата обращения: 04.06.2024). 

18  Больше, чем работа. Режим доступа: https://
morethanjob.ru (дата обращения: 04.06.2024). 

19  Я в Агро. Режим доступа: https://svoe.ru/ya-v-agro.
html (дата обращения: 04.06.2024). 

20  Факультетус. Вакансии, стажировки, практика. Режим 
доступа: https://facultetus.ru (дата обращения: 04.06.2024). 

21  Найдите работу вашей мечты в любой точке Рос-
сии. Режим доступа: https://trudvsem.ru (дата обращения: 
04.06.2024).
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Fig. 11. Results of a survey of enterprise managers on the required skills and competencies, 2024
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Понимание важности гибких навыков для 
работодателя привело к тому, что передовые 
платформы трудоустройства предлагают либо 
пройти по ним тест, либо интегрируются с дру-
гими проектами. Например, интеграция сервиса 
по подбору персонала hh.ru22 и проекта «Центры 
компетенций» сегодня позволяет работодателям 
при поиске молодого специалиста учитывать не 
только степень развитости его профессиональ-
ных компетенций, но и гибких навыков. 

22  Работа найдётся для каждого. Режим доступа: 
https://hh.ru (дата обращения: 12.02.2025). 

В ряде последних исследований поднимается 
вопрос о том, насколько современные техноло-
гии, в частности базирующиеся на искусственном 
интеллекте (ИИ), способны трансформировать 
рынок труда и заменить человека [15–18]. Не-
малую роль играет при этом готовность работо-
дателей к внедрению подобных форм на своем 
предприятии и их использованию в производ-
ственном процессе. Согласно проведенному 
опросу, большинство опрашиваемых работода-
телей знакомы с технологиями ИИ и используют 
их в своей деятельности (рис. 12), при этом ра-
ботодатели склонны считать, что их применение 
способно привести к росту производительности 
труда и  снижению в определенной степени по-
требности в кадрах (рис. 13).

Отметим, что, несмотря на быстрое развитие 
ИИ, исследователи отмечают превалирующую 
роль человеческих ресурсов в обеспечении ро-
ста производительности труда [19], при этом ИИ 
можно рассматривать как возможность выработ-
ки индивидуальных решений. Например, в [20] 
отмечается, что внедрение ИИ позволяет персо-
нализировать подходы в управлении человече-
скими ресурсами, что в конечном итоге повыша-
ет производительность труда отдельно взятого 
работника.

Заключение
В условиях кадрового дефицита прогнози-

рование потребности в персонале становится 
актуальной задачей для каждого крупного пред-
приятия. Рост конкуренции за высококвалифици-
рованных специалистов приводит работодателей 
к пониманию важности нахождения новых форм 
и методов работы с кадрами. Одним из возмож-
ных способов решения данного вопроса является 
развитие эффективного партнерства с образова-
тельными учреждениями. В статье систематизи-
рованы формы интеграции вуза с работодателя-
ми, предложена их авторская классификация на 
регламентированные, нерегламентированные 
и смешанные формы, показано, как каждую из 
форм внедрять в работе со студентами, представ-
лены данные опроса работодателей по исследу-
емой тематике. Это позволило не только систе-
матизировать формы работы, но показать, что 
многие из нерегламентированных форм крупны-
ми предприятиями только начинают внедряться 
(амбассадорские программы, виртуальные экс-
курсии и стажировки). Тем не менее кадровый де-
фицит способствовал понимаю того, что работу со 
студентами стоит выстраивать, начиная с первого 
курса, при этом ограничивающим фактором яв-
ляется то, что несмотря на имеющие программы 
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Монография доктора экономических наук 
А.В. Митенкова является завершенным самосто-
ятельным научным трудом, посвященным иссле-
дованию теории трансформации системы управ-
ления организации. Актуальность исследования 
обусловлена тем, что система управления на 
отечественных предприятиях промышленности 
исчерпала свои возможности и требуется новая 
адаптивная система управления, а следовательно 
и иные, альтернативные решения и концепту-
альные подходы к ее трансформации. В моногра-
фии присутствует научная новизна и четко вы-
раженная научно-методическая и практическая 
направленность.

Крайне важно то, что современное развитие 
народного хозяйства подвергается все более се-
рьезным воздействиям технологического харак-
тера, а также ускоряющейся кросс-функциональ-
ной интеграции систем, объектов и связей как 
на уровне отдельных организаций, так и между 
ними, вызывая экспоненциальный рост энтро-
пии взаимоотношений. 

В условиях постоянных изменений большое 
значение приобретает проактивное управление 
трансформационными процессами организа-

ции, динамично адаптируя их к изменениям без 
утраты целевого ориентира развития (ви́дения) 
предприятия как биосоциальной системы. Это 
требует постоянного изменения как самой орга-
низации, так и системы ее управления, что вы-
зывает необходимость ускоренной трансформа-
ции прежде всего промышленных предприятий 
как основного создателя добавленной стоимости 
в экономике в целях обеспечения долгосрочного 
устойчивого развития и повышения благосостоя-
ния общества, и, как следствие, каждого отдель-
ного работника. 

В первой главе «Теоретическое обоснование 
концептуальных положений методологии транс-
формации системы управления организация-
ми» исследован подход к постановке проблемы, 
выдвинута гипотеза исследования: авторская 
методология трансформации системы управле-
ния позволит повысить уровень использования 
имеющихся производственных возможностей за 
счет роста производительности и качества тру-
да, что приведет к улучшению благосостояния 
коллектива промышленного предприятия. Да-
лее в работе систематизированы работы ученых 
и практиков менеджмента в области управления 
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изменениями и трансформации системы управ-
ления (СУ), сформулированы их зоны примене-
ния, определены «серые» зоны. Проанализирова-
на гносеологическая основа и раскрыта сущность 
и содержание категорий – менеджмент, система 
управления, управление изменениями и транс-
формация системы управления в контексте фи-
лософии хозяйствования, постнеклассической 
науки и ноономики – и определена специфика 
авторской концепции трансформации системы 
управления.

Особое внимание А.В. Митенков обращает 
на то, что научная цель менеджмента на теоре-
тическом уровне описывается формулой про-
изводительности труда как интегрированного 
многофакторного показателя, учитывающего 
все аспекты деятельности организации в ходе ее 
взаимодействия с внешней средой: объем сово-
купных удовлетворяемых потребностей / объем 
совокупных потребляемых ресурсов. При этом 
в основе прогресса организации находится закон 
экономии времени, который целеполагает рост 
производительности труда при росте удовлет-
воренности сотрудника качеством своего суще-
ствования. 

Во второй главе «Ключевые принципы, 
этапы и инструменты трансформации систе-
мы управления организации» сформулированы 
принципы трансформации организации с по-
мощью математического выражения для оценки 
успешности деятельности организации посред-
ством основных показателей преобразований – 
рост экономической производительности = ре-
зультат / время × культура – на основе которых 
проведен синтез методологии трансформации 
системы управления. Исследована роль кон-
фликтов в управлении изменениями, созданы 
методика и прикладной инструментарий инте-
гральной фасилитации для разрешения и управ-
ления комплексом конфликтов и конструктив-
ных противоречий в процессе трансформации 
СУ. Разработан и представлен алгоритм прове-
дения этапа диагностики.

На страницах монографии автором обосно-
вывается тот факт, что трансформация системы 
управления – это процесс последовательного 
и  качественного изменения структурно-систем-
ных и культурно-поведенческих компонентов 
системы управления и их взаимодействия с це-
лью ее перехода с одного типа самоорганизации 
на другой.

В условиях необходимости трансформации 
системы управления организации возрастает 
роль энергии организации (доступного времени). 
Разработанная автором концептуальная форму-

ла позволяет по-новому осознать и впоследствии 
оценить процесс трансформации системы управ-
ления организации: 

Энергия организации = Работа × Эффективность 
системы управления.

Таким образом, общий объем затраченной 
энергии на выполнение работы напрямую за-
висит от эффективности системы управления 
в организации в широком смысле. Автор рассма-
тривает и доказывает взаимосвязь между энер-
гией, работой, качеством и временем: задача 
менеджмента при построении системы управле-
ния – максимально трансформировать энергию 
организации в добавленную ценность, миними-
зировав потери в системе менеджмента. Важным 
утверждением автора является то, что в реаль-
ности в управлении организации учитывается 
множество переменных, влияющих на процесс 
преобразования энергии в работу. Это позволяет 
сформулировать методологию трансформации 
системы управления, цель которой – эффектив-
но организовать управленческие процессы в си-
стеме менеджмента, стремясь максимизировать 
результаты при минимальных затратах ресурсов. 
Энергия организации рассматривается как кри-
тический элемент, определяющий общую устой-
чивость и эффективность системы управления 
организацией. 

А.В. Митенков правомерно утверждает, что 
производительность организации зависит не 
только от машин. На уровень производительно-
сти труда влияют три группы факторов: 1) про-
изводственно-техническая база; 2) человеческий 
фактор; 3) организационные факторы. Для уве-
личения производительности труда необходимо 
оптимизировать все три группы факторов. От-
сутствие должного внимания на человеческий 
и организационный фактор приводит к потерям. 
Задача менеджмента может быть поставлена бо-
лее концептуально и углубленно: устранить по-
тери времени, причем на уровне компонентов 
системы управления. 

Автором монографии впервые предложена 
новая целевая функция управления при постро-
ении эффективной организации в долгосрочном 
периоде времени:

 

= ×

Производительность организации

Результат
Ресурс полезный

max.
Энтропия

=

+

 
× → 

1
1−
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Также сформулирована цель системы управ-
ления организацией – рост ее экономической 
производительности, т.е. результирующих дей-
ствий в единицу ресурса при снижении энтропии 
организации. 

В исследовании предложена отличающаяся 
научной новизной формула успеха трансформа-
ции – рост экономической производительности 
системы:

× + +

пр

ВУД

( )
( ) ( )

( ) { ( ) ( ) ( )} ,

ЭкПр
Т

К

t
t t

t t t t

= ×
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где ЭкПр(t) – экономическая производитель-
ность организационной единицы; РезОЕ(t) – ре-
зультативность организационной единицы, си-
стема управления которой трансформируется; 
Тпр(t) – время производительное, которое расхо-
дуется в организации для получения результата;  
Тпотерь(t) – время непроизводительное; КВУД(t) – 
уровень культуры взаимного уважения и до-
верия; КЛид(t) – уровень культуры лидерства; 
ККом(t) – уровень культуры коммуникаций;  
КИсп(t) – уровень культуры исполнения и изме-
римости; t – время (необратимое течение вре-
мени бытия: из прошлого через настоящее в бу-
дущее).

Автором монографии разработаны под-
ходы и инструментарий трансформации куль-
турно-поведенческих компонентов на осно-
ве построения культуры взаимного уважения 
и  доверия на базе функционирования систе-
мы ценностей промышленного предприятия, 
включающие обоснованные элементы (культуру 
лидерства, культуру коммуникаций, культуру 
исполнения и измеримости) и методику ее вне-
дрения для формирования модели поведения ра-

ботника, которая объединяет набор артефактов 
вышеуказанных элементов и способы их измере-
ния, а также инструмент обратной связи – обход 
руководителя.

Полученные результаты научного исследо-
вания А.В. Митенкова могут быть использованы 
руководителями организаций, создающими над-
лежащие условия для трансформации системы 
управления. Их возможно применять в системе 
образования при подготовке управленческих 
кадров для промышленности, а также при оказа-
нии услуг управленческого консультирования по 
трансформации систем управления.

Следует акцентировать внимание на том, 
что монография представляет научную ценность 
и значимость благодаря применению логически 
согласованного междисциплинарного подхода 
к исследуемому объекту. Кроме того, необходимо 
выделить высокий профессиональный уровень 
аргументации концептуальных теоретических 
положений, а также использование спектра раз-
работанных количественных моделей и приклад-
ных инструментов менеджмента. В заключении 
стоит отметить, что на основании выполненных 
автором исследований разработаны концепция 
и интегрально-ценностная методология транс-
формации системы управления организации, 
совокупность которых можно квалифицировать 
как существенное научное достижение в менед-
жменте, а также решена научная проблема, име-
ющая важное хозяйственное значение. 

Исходя из вышеизложенного, можно сделать 
вывод о том, что монография А.В. Митенкова 
имеет потенциал стать надежным методологи-
ческим ресурсом для профильных сообществ 
в области менеджмента и экономики, а также для 
специалистов смежных научных дисциплин в об-
ласти организационной психологии, социологии 
управления, психологии труда, андрагогики.
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